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Введение 
В последние десять лет в 92% моногородах сокращалось население. Из-за отсутствия работы и перспектив моногорода покинули 734 тыс. человек. [ВЭБ|РФ]
[bookmark: _Hlk148483379]К 2022 году в России насчитывался 321 моногород. В моногородах, по данным Росстата, живет 12,7 млн человек — 9% населения страны. [ВЭБ|РФ]
Отток молодого населения из моногородов может привести к демографическому дисбалансу, когда преобладает старшее население. Это может оказывать негативное влияние на экономическое и социальное развитие города, так как молодежь является движущей силой для инноваций, экономического роста и социальной активности. Молодежь является источником новых идей, технологических инноваций и предпринимательского потенциала, поэтому их отсутствие может негативно сказаться на развитии экономики моногорода.
Молодые люди вносят свежий взгляд и энергию в городскую среду, способствуя развитию социальных и культурных мероприятий, созданию новых рабочих мест и улучшению общественных услуг. Отсутствие молодежи может привести к упадку городской среды, ограничению возможностей для социального взаимодействия и разнообразия культурных и развлекательных мероприятий. 
[bookmark: _Hlk136628855]Проблема оттока молодежи в моногородах оказывает существенное влияние на социально-экономическое развитие города и требует системного подхода к разработке молодежной политики, которая ориентируется на разнообразные аспекты жизни молодежи, включая образование, трудоустройство, доступ к культурным и спортивным событиям, а также создание условий для активного гражданского участия. Важно подчеркнуть, что эта политика должна быть гибкой и адаптивной, учитывая быстро меняющиеся социокультурные тренды и потребности молодежи, чтобы успешно противостоять вызовам, связанным с оттоком молодежи из моногородов. Город Череповец сталкивается с проблемой оттока молодого населения, что выражается в уменьшении численности городской молодежи.
 Один из ключевых факторов снижения численности населения Череповца — отток молодёжи в другие города. Это также приводит к отложенному сокращению численности населения из-за снижения фертильности. Стратегия развития города Череповец до 2035 года выделяет пессимистичный сценарий, при котором численность населения к указанному сроку снизится до 275 тыс. чел.[footnoteRef:1]   [1:  Экономические показатели Череповца. — Текст : электронный // Cherinfo : [сайт]. — URL: https://docs.google.com/document/d/1lPdomUdAtVnnSwaZdPjTM2S6UNZjJaxL/edit (дата обращения: 08.10.2023)
] 

Молодежь составляет пятую часть населения города, что делает важным удовлетворение их потребностей и учет их интересов в дальнейшем развитии Череповца.
Ежегодно миграционная убыль составляет несколько сотен человек. В 2021 году прибыло 3986 и убыло 4235 человек (миграционная убыль -249 человек). 
Исследовательский вопрос данной исследовательской работы: Какие инструменты молодежной политики могут эффективно содействовать удержанию молодежи в городе Череповец?
Объектом исследования является молодёжная политика города Череповец.
Предметом исследования являются инструменты молодежной политики, направленные на удержание молодежи в моногородах.
Цель данной работы - разработать рекомендации по разработке и реализации мер молодежной политики в целях предотвращения оттока молодежи.  
[bookmark: _Hlk136628889]Задачи:
•	Проанализировать основные потребности современной молодежи 
•	Определить понятие моногорода и сформулировать проблемы моногородов с точки зрения удовлетворения потребностей молодежи 
•	Охарактеризовать проблему оттока молодежи из моногородов
•	Дать определение молодежной политике и определить ее основные элементы
•	Предложить классификацию инструментов молодежной политики 
•	Провести бенчмаркинг лучших практик (российских и зарубежных) использования инструментов молодежной политики для удержания молодежи в моногороде 
•	Определить особенности города Череповец
•	Охарактеризовать проблему оттока молодежи в городе Череповец
•	Провести критический анализ реализуемой молодежной политики в городе Череповец (в том числе с помощью опроса молодежи и проведения фокус-групп)
•	Сформулировать подход к определению эффективности мер молодежной политики для цели удержания молодежи
•	Сформулировать рекомендации для органов власти по разработке и реализации мер молодежной политики 
Структура данной исследовательской работы включает: введение, три главы, заключение, список литературных источников. В первой главе исследовательской работы анализируется особенности моногородов и  проблема удержания молодежи в моногородах. 
Во второй главе рассмотрена молодежная политика, ее влияние на удержание молодого населения и инструменты для этого. Также изучен опыт различных практик использования молодежной политики в этих целях. 
Третья глава посвящена анализу специфики города Череповец, как места жительства молодёжи. В главе представлены результаты опроса молодого населения города и его анализ. Также представлен ряд практических рекомендаций для государственных органов, основанных на вышеуказанном анализе. 
Методы исследования, которые использованы в выпускной квалификационной работе: 
Для определения перспективных направлений молодёжной политики города Череповца, в работе был использован опрос и это метод первичных данных. Анализ молодёжной политики в городе Череповец, опросы молодёжи, бенчмаркинг практик реализации государственной молодежной политики в разных странах мира, эконометрический анализ.
[bookmark: _Toc167659643]Глава 1. Современная молодежь в моногородах: постановка проблемы удержания молодёжи
1.1 [bookmark: _Toc160291483][bookmark: _Toc167659644]Понятие молодежи и её основные потребности
Молодежь (молодые граждане, молодое население) - социально-демографическая группа, включающая в себя лиц в возрасте от 14 до 35 лет.[ 489-ФЗ, 2020] 
Среди факторов социологического определения «молодежь» исследователи устойчиво выделяют:  
 ‒ возрастные границы и социально-психологические особенности;  
 ‒ специфику социального статуса, социально-культурное поведение; 
 ‒ процесс социализации как единство социальной адаптации молодежи в индивидуализации [Антропов Д.И., 2019]. 
Возрастной состав молодежи разделяет закон на три группы: 14–19 лет, 20-24 года и 25-35 лет.
В литературе можно найти разные определения молодёжи. 
1. С одной стороны молодежь - это социально-демографическая группа, которая представлена определенной возрастной группой, с другой стороны молодежь – специфическая возрастная группа, которая имеет проблемы, обусловленные ее положением в обществе и социуме. Специфические проблемы развития молодежи имеют следующие особенности:
- социальные группы молодежи, а именно учащиеся, студенты не способны обеспечивать свои потребности, поэтому являются иждивенцами;
- большинство молодежи не обладает личной самостоятельностью в принятии решений, касающихся их жизни, они не способны к самоопределению в трудовой деятельности и в выборе профессии.
- молодежь сталкивается с проблемой нравственного и духовного самоопределения и вынуждено ее решать; 
- молодые люди решают проблему брачного выбора и деторождения.
2. Молодежь является носителем интеллектуального потенциала и способностей к творчеству.
3. Молодежь формирует предпринимательский потенциал через стремление к ведению бизнеса [Агапова, 2020, с. 44].
По мнению А. А. Плетнева, Н. В. Филоненко, молодежь - это социокультурная группа, объединенная общими интересами, ценностями и образом жизни. Она активно участвует в формировании общественных тенденций, социальных движений и культурных изменений. В этом контексте молодежь рассматривается не только как возрастная группа, но и как активный агент социокультурной динамики [Плетнев, 2020, с. 38].
А.В. Сатина считает, что молодежь — это ресурс для общества, обладающий потенциалом для инноваций, творчества и производительности. В экономическом контексте молодежь рассматривается как сила, способная формировать новые отрасли, развивать технологии и привносить свежий взгляд в экономическую сферу [Сатина, 2023, с. 524].
Важными чертами молодежи являются неустойчивость, экспериментирование, а также стремление к новым знаниям и опыту.
Одной из ключевых особенностей молодежи является активный поиск своего места в жизни. Молодые люди стремятся определить свои интересы, цели и внутренние убеждения. Они могут испытывать давление со стороны общества, ожидания родителей и учебной среды, но в то же время они стремятся найти собственный путь и выразить свою индивидуальность.
Желание профессионального развития также является существенной чертой молодежной культуры. Молодые люди стремятся обрести навыки, получить образование и претворить в жизнь свои профессиональные амбиции. Современная молодежь активно участвует в формировании новых технологий, культурных тенденций и общественных движений [Меркулов, 2015].
Высокий уровень социальной мобильности также определяет молодежное поколение. Молодые люди стремятся изменить свое положение в обществе, преодолеть социальные и экономические барьеры. Эта стремительность и готовность к переменам подчеркивают активную позицию молодежи в обществе.
По мнению А. В. Сатиной, специфика молодежной социологии включает в себя разнообразные аспекты, охватывающие как объективные, так и субъективные факторы. Определение «молодежь» не ограничивается просто возрастными границами, оно также включает в себя социально-психологические аспекты, которые формируют индивидуальное восприятие и поведение молодежи [Сатина, 2023, с. 524].
Взгляд на молодежь как на социокультурную группу неизбежно включает в себя рассмотрение их социального статуса. Этот статус определяется не только возрастом, но и включением в определенные социальные группы, общественные институты и сферы деятельности. Следовательно, понимание молодежи требует анализа их социального положения и взаимодействия с окружающим обществом.
Д.М. Валеева указывает на то, что социокультурное поведение молодежи также играет ключевую роль в формировании её идентичности. Образ жизни, ценности, интересы и предпочтения становятся важными составляющими, которые выделяют молодежную субкультуру и влияют на их взаимодействие с другими членами общества [Сатина, 2023].
Особое внимание уделяется процессу социализации, который представляет собой не только приспособление молодежи к социуму, но и формирование их индивидуальности. В этом контексте социализация выступает как единство адаптации к социальным нормам и ценностям, а также процессу индивидуализации, позволяющему молодежи развивать свою уникальность в рамках общественных структур.
Потребности молодежи представляют собой сложный и многогранный аспект, охватывающий различные сферы и аспекты её жизни. 
В целом все потребности молодежи можно распределить по следующим категориям (рис. 1): 

Рис. 1. Схема потребностей молодёжи
Рассмотрим подходы к анализу потребностям молодежи. Одной из основных потребностей молодежи является потребность в самореализации и поиске собственной идентичности. В период становления личности молодые люди стремятся понять свои интересы, ценности, установки и место в обществе.
В. А. Пилюгина указывает на то, что также важным аспектом является социальная потребность молодежи. Они стремятся к взаимодействию с окружающими, формированию социальных связей и участию в различных социальных группах. Это связано не только с потребностью в общении, но и с поиском поддержки, понимания и принятия со стороны сверстников и общества в целом [Пилюгина, 2020, с. 184]. 
Экономические потребности также играют важную роль в жизни молодежи. Они стремятся к обеспечению своего материального благополучия, получению образования, поиску работы и созданию собственной финансовой стабильности. Экономическая самостоятельность и возможность осуществления своих жизненных планов влияют на уровень удовлетворенности молодежи.
Психологические потребности также неотъемлемы от молодежной жизни. Эмоциональная стабильность, развитие личностной гармонии, стремление к самопознанию и осознанию своих эмоций – все это важные аспекты, влияющие на благополучие молодых людей.
Культурные и образовательные потребности связаны со стремлением молодежи к расширению своего кругозора, получению новых знаний, развитию творческих способностей и участию в культурной жизни общества.
При рассмотрении пирамиды потребностей по А. Маслоу (Рис. 2.), которая описывает иерархию человеческих потребностей, можно увидеть, как потребности молодежи соотносятся с разными уровнями этой иерархии.
[image: Изображение выглядит как текст, снимок экрана, Шрифт, линия

Автоматически созданное описание]
Рис. 2. Пирамида потребностей по А. Маслоу
1. Потребности в самореализации. На вершине пирамиды находятся потребности в самореализации. Это включает в себя стремление к развитию своего потенциала, творчеству, поиску смысла жизни и достижению высших целей. Молодежь может быть мотивирована принятием вызовов, самовыражением и воплощением собственных идей в жизнь.
2. Потребности в уважении и самоутверждении. Молодежь также ищет уважение от окружающих и самоуважение от них. Это включает в себя стремление к достижению личных целей, развитию навыков, получению признания и уважения со стороны общества. Важными элементами здесь могут быть образование, карьерный рост и самореализация.
3. Социальные потребности. На следующем уровне молодежь испытывает социальные потребности, такие как чувство принадлежности, любви, дружбы и социального признания. Они стремятся к взаимодействию с другими людьми, формированию близких отношений, а также к включению в социальные группы и сообщества.
4. Потребности в безопасности. Молодежь также стремится к обеспечению своей безопасности и стабильности. Это может включать в себя желание образования, стабильной работы, жилья и чувства защищенности. Обеспечение стабильности и безопасности важно для формирования устойчивого фундамента для своего будущего.
5. Физиологические потребности. В первую очередь, молодежь имеет базовые физиологические потребности, такие как пища, вода, сон и другие аспекты выживания. Эти потребности обычно удовлетворяются сравнительно легко, но могут оказать влияние на общий уровень благосостояния и комфорта.
Анализ потребностей молодежи в контексте этой пирамиды может помочь понять, как различные аспекты их жизни могут влиять на уровень их удовлетворенности и благополучия.
Е. З. Климова выделяет следующие потребности молодежи, которые представлены в таблице 1.
Таблица 1 составлена по [Климова, 2022, с. 64].

Таблица 1 Потребности молодежи
	Категория
	Подкатегории

	Образование
	- Учебные материалы

	
	- Доступ к образовательным ресурсам

	
	- Карьерное консультирование

	Занятость
	- Возможности трудоустройства

	
	- Стажировки и практики

	Здоровье и спорт
	- Фитнес и спортивные мероприятия

	
	- Доступ к медицинским услугам

	
	- Психологическая поддержка

	Социальные связи
	- Общественные мероприятия

	
	- Социальные сети и онлайн-общение

	Хобби и развлечения
	- Культурные мероприятия

	
	- Музыка, искусство, литература

	
	- Технологические развлечения

	Жилье
	- Доступное и комфортное жилье

	
	- Поддержка в получении жилищных субсидий

	Финансовая помощь
	- Стипендии и образовательные гранты

	
	- Финансовые консультации и тренинги

	Экологическое сознание
	- Участие в экологических проектах

	
	- Возможности устойчивого потребления



Таким образом, потребности молодежи представляют собой сложный комплекс факторов, включающих в себя социальные, эмоциональные, экономические, психологические и культурные аспекты. Понимание и удовлетворение этих потребностей являются важным аспектом формирования полноценной и сбалансированной жизни молодого поколения.
В современных условиях урбанизации, где динамично меняется географическое распределение населения, молодежь занимает особое положение, являясь одним из ключевых факторов этого процесса.



[bookmark: _Toc160291484][bookmark: _Toc167659645]1.2 Понятие моногорода и проблемы удовлетворения потребностей молодежи в моногородах
Моногород – это город, экономика которого сосредоточена в значительной степени на одной отрасли промышленности или предприятии. Такой тип города часто зависит от одной основной промышленности или компании, что делает его весьма уязвимым для экономических колебаний и кризисов [Анцупова, 2022, с. 68].
Сущность моногорода определяется преобладанием определенной отрасли, которая может быть связана с добычей полезных ископаемых, производством конкретной продукции или предоставлением специализированных услуг. Такие города могут возникнуть в результате стратегии развития, направленной на максимизацию прибыли от конкретной промышленности.
Однако, несмотря на первоначальные экономические выгоды, моногорода часто сталкиваются с рядом проблем. Они могут быть крайне уязвимыми к изменениям в мировой экономике или технологическим инновациям, влияющим на их основные отрасли. В случае снижения спроса на конкретные товары или услуги, моногорода могут столкнуться с массовыми увольнениями, экономическим спадом и социальными проблемами, такими как бедность и миграция населения [Ананченко, 2023, с. 20].
Моногорода часто имеют ограниченные возможности для диверсификации своей экономики из-за сильной зависимости от одной отрасли. Это делает их менее устойчивыми к переменам и требует дополнительных усилий со стороны властей и бизнес-сообщества для разнообразия экономической базы.

Российская Федерация относится к странам с высокой долей городского населения. Значение этого показателя продолжает постепенно расти. Уровень урбанизации в России на 1 января 2024 года составил 74,8%, т. е. в городах проживали 108,9 млн чел.
Список федеральных округов России по уровню урбанизации представлен в таблице 2.

Таблица 2 Список федеральных округов России по уровню урбанизации
	№
	Федеральный округ
	Процент урбанизации

	1
	 Северо-Западный федеральный округ 
	85%

	2
	 Центральный федеральный округ 
	82,4%

	3
	 Уральский федеральный округ 
	81,9%

	4
	 Сибирский федеральный округ 
	74,4%

	5
	 Дальневосточный федеральный округ 
	73,2%

	6
	 Приволжский федеральный округ 
	72,4%

	7
	 Южный федеральный округ
	63%

	8
	 Северо-Кавказский федеральный округ 
	50,4%



Общий тренд показывает, что северные и центральные регионы страны имеют более высокий уровень урбанизации по сравнению с южными и кавказскими регионами. Эти данные могут служить основой для разработки и реализации региональных стратегий развития, учитывая различия в уровне урбанизации.
На региональном уровне наибольшая доля городского населения характерна для городов федерального значения (являются отдельными субъектами РФ), а также в некоторых регионах РФ (рис. 2):
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Рис. 3 Доля городского населения городов федерального значения и некоторых регионов РФ [Росстат]
Из данного рисунка видно, что все города федерального назначения имеют наивысший процент урбанизации. Среди остальных регионов максимальный уровень урбанизации отмечен в Магаданской области — 96,1%, Ханты-Мансийском АО — 92,7%, Мурманской области — 92,1%.
В контексте увеличения урбанизации молодежь стремится к городским центрам, исходя из их динамичности и широкого спектра предоставляемых возможностей.
Эти цифры говорят о притоке населения в города, где, формируются и переосмысливаются ценности молодежи. Такая направленность молодежи к городской среде объясняется не только лучшими возможностями трудоустройства и образования, но и более разнообразными культурными, социальными и развлекательными опциями.
Динамика миграции показывает, что они ищут не только экономическое улучшение, но и уникальные возможности для саморазвития и самовыражения. Этот поиск выражается не только в физической миграции, но и в изменении жизненного стиля, ценностных установках и социокультурной интеграции.
Урбанизация оказывает глубокое воздействие на молодежь, стимулируя их стремление к городской среде, где раскрываются новые социокультурные и образовательные возможности. Особенно это заметно в контексте моногородов, где молодежь сталкивается с уникальными вызовами и перспективами, подчеркивая важность интеграции местных и региональных стратегий урбанизации для эффективной поддержки молодежного развития. 
С увеличением урбанизации становится ясным, что уровень удовлетворения потребностей молодежи в значительной степени зависит от качества жизни в городах. Рассматривая разнообразные аспекты, связанные с физиологическими, социальными, и культурными потребностями молодежи, города играют ключевую роль в обеспечении их удовлетворения. В этом контексте особое внимание следует уделить тем городам, где формируются моногорода, чья структура и экономика ориентированы на узкую специализацию.
Для молодежи, особенно в современном информационном обществе, где доступ к образованию, культурным событиям и технологиям существенно важен, выбор места проживания становится стратегическим решением, ограничены возможности по образованию и карьерному росту, эти потребности не могут быть полноценно удовлетворены, стимулируя молодежь к миграции в крупные города.
Однако, когда речь идет о городах, особенно о моногородах, где преобладает узкая специализация, возникает вопрос: способны ли такие города обеспечить полноценное удовлетворение разнообразных потребностей молодежи? Узкая специализация может создать неравномерность в предоставлении возможностей для личного и профессионального развития. Это важный аспект для городов, стоящих перед вызовом сбалансированного развития, привлекательности для молодежи и создания условий, способствующих их вовлеченности в общественную и экономическую жизнь. Таким образом, вопрос о том, насколько города способны обеспечить удовлетворенность потребностей молодежи, становится ключевым аспектом устойчивого городского развития, особенно в условиях моногородов.
В современном мире, с учетом глобальных экономических изменений, стратегии развития моногородов становятся все более актуальными. Власти и бизнес-структуры стремятся находить способы устойчивого развития, в том числе путем создания дополнительных промышленных кластеров, развития инфраструктуры и привлечения разнообразных видов деятельности. Это направление позволяет смягчить негативные последствия моногородов и создать условия для устойчивого и долгосрочного процветания.
Министерство регионального развития Российской Федерации выдвигает определенные критерии для идентификации моногородов, в центре которых стоит экономическая монопрофильность. Эти критерии охватывают не только долю крупнейших предприятий в численности занятых, превышающую 20%, но и уделяют внимание ситуации, где одна отрасль составляет более половины общего производства в населенном пункте. Подчеркивается также присутствие предприятий определенного отраслевого профиля в поселке городского типа, что ведет к экономической монопрофильности  [Анисимов, 2020, с. 1093].
Эти критерии позволяют определить моногорода как те, где экономика сосредоточена в значительной степени на одной отрасли или группе взаимосвязанных предприятий. Такая концентрация часто связана с промышленными или производственными кластерами, где деятельность города сосредоточена вокруг конкретного сектора экономики [Губачев, 2022, с. 4].
Экономическая монопрофильность моногородов может представлять собой как преимущество, так и риск. С одной стороны, это может способствовать высокому уровню специализации и конкурентоспособности на мировом рынке. С другой стороны, такая зависимость от одной отрасли делает города уязвимыми к экономическим колебаниям и изменениям в мировой конъюнктуре.
Проблемы, связанные с функционированием и развитием моногородов, могут быть представлены в виде «снежного кома», который включает в себя специфические проблемы, характерные для монопрофильных поселений. Российские предприятия сталкиваются с общими проблемами, связанными с модернизацией основных производственных фондов, которые могут быть решены путем улучшения инвестиционного процесса на предприятии. Главной особенностью моногородов, которая отличает их от других видов муниципальных образований, является их крайняя неустойчивость к изменениям внешних факторов, таких как ухудшение конъюнктуры на мировых рынках сырья или потеря госзаказов. Ухудшение конъюнктуры на мировых рынках сырья предполагает снижение спроса на сырьевые товары, что может привести к снижению прибыли и выручки предприятий, работающих в этой отрасли. Потеря госзаказов - государственные заказчики не заключают договоры с предприятиями на выполнение работ или поставку товаров, что может привести к снижению объемов производства и выручки предприятий [Олексенко, 2022, с. 536].
Жизнь в моногородах подчеркивает особую уязвимость и зависимость населения от экономической ситуации, что особенно ярко проявляется в периоды кризиса. Эта зависимость может быть несинхронизированной с общими экономическими циклами страны. Суть проблемы заключается в том, что город полностью зависит от успехов и неудач крупного предприятия, а в свою очередь, само предприятие подчинено ценам на сырье, объемам госзаказа и прочим факторам, которые могут слабо коррелировать с общим экономическим положением [Медведев, 2020, с. 215].
Когда ключевое предприятие, определяющее структуру и характер города, сталкивается с финансовыми трудностями, это сразу сказывается на социальной жизни города. Потери в экономике приводят к снижению инвестиций в социальные программы и муниципальные нужды. Результатом становится увеличение безработицы, снижение доходов населения и обострение социальных проблем.
В периоды относительной стабильности крупные предприятия часто играют роль стабильных гарантов и спонсоров социальных программ в муниципалитетах. Они не только обеспечивают рабочие места, но и вкладывают средства в социальные и культурные проекты, способствуя общему благосостоянию и развитию местного сообщества.
Таким образом, модель моногорода, опирающаяся на единственное промышленное предприятие, создает сложные вызовы для устойчивости и благосостояния населения. Необходимость в диверсификации и создании дополнительных источников экономической активности становится неотъемлемой для преодоления уязвимостей, связанных с зависимостью от единственного фактора в экономике моногорода [Габдрахманова, 2017].
В контексте моногородов есть ряд проблем, оказывающих отрицательное воздействие на удержание молодежи. Одной из ключевых трудностей является высокая уязвимость экономики моногородов, которая зависит от успехов единственной промышленности или предприятия. Когда отрасль сталкивается с трудностями, например, из-за снижения спроса на ее продукцию или изменений в мировой конъюнктуре, город подвергается риску массовых увольнений и экономического спада [Плетнев, 2020, с. 38].
Также следует отметить, что молодежь, особенно активная и амбициозная, стремится к разнообразию и возможностям для личностного и профессионального развития. В моногородах, где основная экономическая активность сконцентрирована в одной отрасли, представляется ограниченным спектр возможностей для карьерного роста и самореализации, что может выступать как сдерживающий фактор для молодых специалистов.
Социокультурная инфраструктура также оказывает влияние на привлекательность города для молодежи. Отсутствие широкого выбора образовательных учреждений, культурных событий и развлекательных мероприятий может сделать моногород менее привлекательным для тех, кто ищет разнообразие и насыщенность жизни.
Кроме того, негативное воздействие на удержание молодежи оказывает и социальная инфраструктура. Снижение инвестиций в социальные программы и проекты в периоды экономических трудностей влечет за собой ухудшение условий жизни, образования и здравоохранения, что в свою очередь может привести к оттоку молодежи в поисках лучших возможностей.
Проблемы, которые негативно влияют на удержание молодёжи в моногородах, представлены в таблице 3, которая составлена по [Гречихин, 2021].
Таблица 3 Проблемы, негативно влияющие на удержание молодёжи в моногородах
	Проблема
	Описание

	Экономическая зависимость от одной отрасли
	Моногорода, сосредоточенные вокруг единственного предприятия или отрасли, становятся уязвимыми к экономическим колебаниям и кризисам в этой сфере. Это создает нестабильность в занятости и доходах.

	Ограниченные возможности профессионального развития
	Недостаток разнообразных рабочих возможностей в моногородах может привести к ограниченным перспективам профессионального роста для молодежи, что стимулирует их отток.

	Недостаточная инфраструктура для развлечений и отдыха
	Отсутствие разнообразных мест для отдыха, культурных событий и развлечений может сделать моногорода менее привлекательными для молодежи, ищущей социальные и развлекательные возможности.

	Ограниченные образовательные возможности
	Отсутствие качественных образовательных учреждений или доступа к актуальным образовательным программам может ограничивать перспективы молодежи на рынке труда и замедлять их карьерный рост.

	Низкий уровень социальной активности
	Монотонность и ограниченность социальной жизни в моногородах может привести к утрате интереса у молодежи, которая ищет более динамичные и разнообразные социальные среды.



Таким образом, взаимосвязанные экономические, социокультурные и социальные проблемы моногородов оказывают значительное отрицательное воздействие на удержание молодежи, создавая вызовы для устойчивого развития и будущего этих общин. Решение этих проблем требует комплексного подхода и согласованных усилий со стороны властей, бизнес-сообщества и общества.
В заключение моногорода, характеризующиеся экономической монопрофильностью, представляют особый контекст, где зависимость от единственной отрасли может сказываться на уровне удовлетворения потребностей молодежи.
Проблемы удержания молодежи в моногородах связаны с ограниченностью экономического разнообразия, что создает неблагоприятные условия для профессионального и социального развития молодых людей. Экономическая зависимость моногородов от одной отрасли в условиях кризисов может привести к сокращению рабочих мест, ограничению возможностей для молодежи и, как следствие, ухудшению их удовлетворенности.
Для решения проблем удовлетворения потребностей молодежи в моногородах требуется комплексный подход, включая разностороннее развитие экономики, образования, социокультурной среды и поддержку со стороны государства для стимулирования устойчивого роста и привлекательности моногородов для молодежи.
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Моногорода, имеют ограниченные возможности для развития и привлечения молодых людей. Одной из основных проблем является отсутствие перспективных рабочих мест и высокий уровень безработицы. В результате многие молодые люди вынуждены уезжать в крупные города в поисках работы и лучшей жизни. 
По данным Росстата, в 2020 году население России сократилось на 510,5 тысяч человек. Основными причинами сокращения населения являются естественная убыль и миграция населения. При этом, среди молодежи миграционные процессы происходят наиболее активно. [Федеральная служба государственной статистики]
 Одной из ключевых трудностей является неспособность предоставить молодым людям перспективные рабочие места, что приводит к высокому уровню безработицы в этом контексте [Елесеев, 2017].
В 2022 году насчитывалось 321 моногород, представляющих собой специфические социально-экономические формации. Согласно статистическим данным Росстата, население моногородов составляет приблизительно 9% общей численности населения страны, что эквивалентно 12,7 миллионам человек. Анализ указанных параметров предоставляет ключевую информацию о географическом распределении населения и его социальной концентрации в моногородских территориях.
Несмотря на численную значимость моногородов, данные последнего десятилетия свидетельствуют о тенденции заметного демографического упадка в 92% этих населенных пунктов. Негативные динамики характеризуются значительным снижением численности населения, представляя собой социальный вызов с серьезными экономическими и общественными последствиями. Причиной данного явления выступают отсутствие перспектив и ограниченные возможности занятости, вынуждая резидентов моногородов принимать решение о миграции. В течение рассматриваемого десятилетия выбор сделали 734 тысячи человек.
Выявленные тенденции свидетельствуют не только о трудностях, с которыми сталкиваются моногорода, но и налагают неотложную потребность в разработке системных стратегий развития, направленных на поддержку и стабилизацию указанных территорий. Следовательно, обеспечение устойчивого будущего моногородов требует не только экономических вмешательств, но и внимательного рассмотрения социокультурных и образовательных инициатив, направленных на восстановление перспектив и стимуляцию мотивации к проживанию в данных регионах.
Отсутствие перспектив в сфере занятости вынуждает молодых жителей моногородов искать возможности в других местах, чаще всего в крупных городах. Этот отток молодежи усиливает демографические проблемы моногородов, ведь потеря талантливых и перспективных молодых специалистов влияет на потенциал развития региона.
На примере города Магнитогорск, можно увидеть отток молодежи в размере (-4,65), за период 2019-2022г. См. рис. 4.
Отток молодежи из моногорода Магнитогорск представлен на рис. 4.
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Рис. 4 Отток молодёжи из моногорода Магнитогорск
Можно отметить, что общая динамика показывает устойчивый негативный тренд, характеризующийся уменьшением численности молодежи в указанном возрастном диапазоне. 
Факторы, влияющие на этот отток, могут включать в себя ограниченные возможности для карьерного роста, неудовлетворительные условия труда, недостаток разнообразия культурных и образовательных мероприятий, а также общую экономическую ситуацию в регионе. 
Также можно проследить отток молодежи и в Кемеровской области - Кузбасса (рис. 4).
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Рис. 5. Отток молодежи из Кемеровской области - Кузбасса
Анализ указывает на общую тенденцию уменьшения численности населения Кемеровской области, а также на снижение доли молодежи в структуре населения, что может свидетельствовать о проблемах, приводящих к оттоку молодежи из региона. Эти тенденции могут быть вызваны различными факторами, такими как отсутствие перспектив для карьерного роста, недостаточное количество образовательных и культурных возможностей, что, в итоге, может повлиять на устойчивость и развитие региона.
Проблемы моногородов не ограничиваются только экономическими аспектами. Уход молодежи также влияет на социокультурную динамику общества в целом. Отсутствие разнообразия в возможностях для развлечений, образования и культурных событий снижает привлекательность моногородов для молодежи, что усиливает их стремление покинуть населенные пункты.
Решение проблемы удержания молодежи в моногородах требует комплексного подхода. Необходимо развивать экономическую инфраструктуру, создавать перспективы для трудоустройства и обеспечивать доступ к качественному образованию. Важно также создать условия для социокультурной активности, способствующей формированию сильного и устойчивого общества[footnoteRef:2]. [2:  Молодёжь как социальная группа // MAXIMUM Education [сайт]. URL: https://maximumtest.ru/uchebnik/11-klass/obshchestvoznanive/molodvozh-kak- sotsialnava-gruppa (дата обращения: 21.02.2024).] 

Одним из ключевых факторов, способствующих оттоку молодежи, является ограниченность перспектив в сфере трудоустройства.
Отсутствие перспективных рабочих мест и возможностей для профессионального роста вынуждает молодых людей искать более многообещающие возможности в других регионах, чаще всего в крупных городах. Этот отток талантливых кадров воздействует на экономическую динамику моногородов, снижая их потенциал для инноваций и разнообразия отраслей [Губачев, 2022, с. 4].
Для решения проблемы оттока молодежи необходимо принимать меры, направленные на создание перспектив для молодых жителей моногородов. Это включает в себя развитие разнообразных отраслей экономики, обеспечение доступа к современному образованию и создание условий для социокультурной активности. Привлечение внимания молодежи к возможностям в своем родном моногороде и стимулирование их вклада в развитие общества становятся ключевыми шагами на пути к сохранению и укреплению моногородов в контексте изменяющейся социально-экономической реальности [Медведев, 2020, с. 215].
Отток молодежи из моногородов обусловлен множеством факторов, которые формируют сложную динамику и создают неблагоприятные условия для удержания молодых людей в этих населенных пунктах. Одним из основных факторов является ограниченность перспектив в сфере занятости. 
Недостаток разнообразия в сфере трудоустройства означает, что молодежь сталкивается с ограниченными возможностями профессионального и карьерного роста, что стимулирует их искать перспективы в других регионах. Высокий уровень безработицы в моногородах также является существенным фактором, давящим на молодежь и способствующим ее решению о миграции в поисках более стабильных и перспективных условий трудоустройства.
Кроме того, социокультурные аспекты играют значительную роль. Ограниченность культурных, образовательных и развлекательных возможностей в моногородах снижает их привлекательность для молодежи, которая ищет не только стабильность в трудоустройстве, но и разнообразие в общественной и социальной жизни. Отсутствие инфраструктуры для разностороннего развития и самовыражения также создает условия для оттока молодежи в более динамичные регионы [Плетнев, 2020, с. 38].
Факторы, влияющие на отток молодежи из моногородов представлены в таблице 5, которая составлена по [Олексенко, 2022, с. 536].


Таблица 4 Факторы, влияющие на отток молодежи из моногородов

	Факторы влияния на отток молодежи из моногородов

	Ограниченные перспективы в сфере трудоустройства

	Высокий уровень безработицы

	Недостаток разнообразия в сфере образования

	Ограниченные возможности культурного развития

	Социальная изоляция и отсутствие общественных мероприятий

	Недостаток инфраструктуры для разностороннего развития



В целом, факторы, влияющие на отток молодежи из моногородов, взаимосвязаны и формируют сложную картину вызовов, с которыми сталкиваются эти населенные пункты. Решение проблемы требует комплексного подхода, включая создание условий для разностороннего развития экономики, обеспечение доступа к образованию и культурным мероприятиям, а также стимулирование молодежи вкладывать свои усилия в развитие своего родного моногорода.
Отток молодежи из моногородов имеет ряд серьезных последствий, оказывающих влияние на социально-экономическую динамику и общественное развитие этих населенных пунктов. Одним из ключевых следствий является экономическая уязвимость. Уход молодых, образованных специалистов в поисках лучших перспектив в крупных городах приводит к снижению кадрового потенциала, что может сказаться на инновационности и конкурентоспособности местных предприятий и отраслей [Олексенко, 2022, с. 536].
Демографический ущерб также становится значительным. Отток молодежи ведет к старению населения моногородов, что сопровождается рядом социальных и медико-демографических вызовов. Уменьшение численности молодежи снижает динамику рождаемости и формирует дисбаланс в структуре населения, требуя дополнительных усилий со стороны властей для решения проблем, связанных с пенсионным обеспечением и социальной поддержкой.
Социокультурные изменения также становятся очевидными. Отсутствие молодежи уменьшает активность и культурное разнообразие в обществе, оставляя вопросы формирования современных ценностей и традиций без должного внимания. Местные образовательные и культурные учреждения оказываются подвергнутыми риску и потере важности в условиях уменьшения интереса со стороны молодежи.
Более того, отток молодежи сопровождается утратой интеллектуального и творческого потенциала, который мог бы способствовать развитию новых идей и проектов в моногородах. Уход интеллигенции и активной молодежной части общества оставляет вопросы инновационного развития без должного внимания, что может замедлить прогресс и устойчивость городов в долгосрочной перспективе.
Последствия оттока молодежи из моногородов представлены в таблице 6, которая составлена по [Гречихин, 2021].
Таблица 5 Последствия оттока молодежи из моногородов
	Последствия оттока молодежи из моногородов
	Описание

	Экономическая уязвимость
	Уменьшение кадрового потенциала, инновационности и конкурентоспособности местных предприятий и отраслей, что может сказаться на экономической структуре города.

	Демографический ущерб
	Старение населения, сопровождающееся социальными и медико-демографическими вызовами, а также уменьшение динамики рождаемости, требующее дополнительных усилий со стороны властей.

	Уменьшение социокультурной активности
	Снижение активности и культурного разнообразия, а также риск потери важности местных образовательных и культурных учреждений, оставленных без должного внимания молодежи.

	Потеря интеллектуального и творческого потенциала
	Уход интеллигенции и активной молодежной части общества, что приводит к утрате идей и проектов, способствующих инновационному развитию моногородов.



Таким образом, последствия оттока молодежи из моногородов охватывают экономическую, демографическую и социокультурную сферы, требуя комплексных и целенаправленных мер для сохранения устойчивости и привлекательности этих населенных пунктов.
В заключение, для успешного удержания молодежи в городах необходимо активно работать над созданием благоприятной среды, которая будет способствовать развитию и раскрытию творческого и предпринимательского потенциала молодых людей. Это включает в себя не только обеспечение доступа к образовательным программам и проектам, но и стимулирование инноваций и инициатив в сфере бизнеса.
Важным аспектом является также создание инфраструктуры для активного отдыха и развлечений. Города, предоставляющие широкий спектр мест для отдыха, парков, спортивных площадок и культурных объектов, создают привлекательную среду для молодежи, стимулируя их оставаться и вносить свой вклад в общественную и экономическую жизнь города.
Все эти меры совместно могут сделать города привлекательными местами для молодежи, обеспечивая не только условия для развития и самовыражения, но и возможности для налаживания социальных связей и строительства успешного будущего.
Современные моногорода сталкиваются с неотложной проблемой удержания молодежи, что представляет собой значительный вызов для их устойчивого развития. Основная трудность заключается в том, что многие из этих городов ориентированы на одну отрасль промышленности или предприятие, что делает их экономику чрезмерно уязвимой и подверженной риску.
Включающий в себя стратегии по диверсификации экономики, созданию условий для творческого и предпринимательского развития, а также улучшению образовательной и социокультурной инфраструктуры. Важно также обеспечить переобучение и подготовку молодежи к новым видам деятельности, способствовать инновациям и созданию новых рабочих мест. Только такие интегрированные меры смогут создать условия, при которых молодежь будет видеть перспективы и будущее в своем моногороде, способствуя тем самым устойчивому развитию городского сообщества.
Однако, переход к вопросу о молодежной политике предполагает необходимость понимания ее сущности и ее роли в удержании молодежи. Молодежная политика выделяется как одна из наиболее специализированных и ориентированных на целевую аудиторию, что подчеркивает ее уникальность в сравнении с политикой, ориентированной на различные категории населения. Таким образом, привлекая внимание к сегментированным подходам в общественной политике, можно выделить молодежную политику как особенно нацеленную и дифференцированную сферу, предназначенную для эффективного воздействия на нужды и интересы молодежи.
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В Российской Федерации молодежная политика регулируется на нормативном уровне. Конституция Российской Федерации[footnoteRef:3] придает высший статус правам и свободам человека и гражданина, включая молодежь, и предоставляет гарантии их защиты. Органы государственной власти, ответственные за реализацию политики в сфере молодежи, обязаны придерживаться определенных принципов в своей деятельности. [3:  Конституция Российской Федерации» (принята всенародным голосованием 12.12.1993) (с учетом поправок, внесенных Законами РФ о поправках к Конституции РФ от 30.12.2008 № 6-ФКЗ, от 30.12.2008 № 7-ФКЗ, от 05.02.2014 № 2-ФКЗ, от 21.07.2014 № 11-ФКЗ) [Электронный ресурс]. Доступ из справ.-правовой системы «Консультант Плюс». - Текст электронный.] 

 Субъектами государственной молодежной политики в РФ являются:
· органы государственной власти, местного самоуправления, иные должностные лица; 
· работодатели, общественные объединения, молодежные объединения, их ассоциаций, молодые граждане, осуществляющие деятельность по созданию необходимых условий для жизни молодежи, ее образования, воспитания и развития.
В соответствии с Федеральным законом от 30.12.2020 N 489-ФЗ «О молодежной политике в Российской Федерации»[footnoteRef:4], объектом молодежной политики выступает объективная сторона управления - общественная потребность в эффективной государственной молодежной политики, выступающая как объективная необходимость. [4:  Федеральный закон от 30.12.2020 N 489-ФЗ «О молодежной политике в Российской Федерации» [Электронный ресурс]. Доступ из справ.-правовой системы «Консультант Плюс». - Текст электронный.] 

Государственная молодежная политика в Российской Федерации осуществляется: 
- создания правовых, социально-экономических условий выбора молодыми гражданами своего жизненного пути, осуществления выдвигаемых ими программ (проектов) в области государственной молодежной политики в Российской Федерации, социального становления, самореализации и участия молодых граждан в общественной деятельности;
- воспитания и образования молодежи, защиты ее прав и законных интересов;
- реализации общественно значимых инициатив, общественно полезной деятельности молодежи, молодежных, детских общественных объединений;
- содействие социальному, культурному, духовному и физическому развитию молодежи;
- недопущение дискриминации молодых граждан по причине возраста;
- создание условий для более полного включения молодежи в социально-экономическую, политическую и культурную жизнь общества;
- расширение возможностей молодого человека в выборе своего жизненного пути, достижении личного успеха;
- реализация инновационного потенциала молодежи в интересах общественного развития и развития самой молодежи.
Цели государственной молодежной политики реализуются на всех уровнях государственной власти и управления Российской Федерации. Задачи, которые ставят перед собой региональные органы в сфере реализации молодежной политики власти не должны противоречить ее целям.
Направления государственной молодежной политики
Реализация государственной молодежной политики осуществляется в следующих основных направлениях:
1) обеспечение соблюдения прав и законных интересов молодежи;
2) развитие молодежного парламентаризма;
3) создание системы патриотического, нравственного и духовного воспитания молодежи;
4) создание условий для самоопределения молодежи в жизненно важных вопросах деятельности и образа жизни;
5) государственная поддержка молодой семьи;
6) вовлечение молодежи в социальную практику;
7) развитие созидательной активности молодежи;
8) создание условий для принятия молодежью гражданской и исторической ответственности за будущее страны, включение молодых людей в решение проблем развития общества и государства;
9) интеграция молодых людей, оказавшихся в трудной жизненной ситуации, в жизнь общества;
10) создание условий для более полного включения молодежи в социально-экономическую, политическую и культурную жизнь государства и общества;
11) создание условий, направленных на физическое и духовное развитие молодежи;

12) воспитание молодых граждан в духе патриотизма, уважения общепризнанных принципов и норм международного права;
13) расширение возможностей молодых граждан в выборе жизненного пути, достижении личного успеха;
14) профилактика асоциальных явлений и экстремизма в молодежной среде;
15) поддержка и развитие молодежных общественных объединений;
16) вовлечение в полноценную жизнь молодых людей, которые испытывают проблемы с интеграцией в обществе: инвалидов, выпускников образовательных учреждений для детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, специальных (коррекционных) образовательных учреждений для обучающихся воспитанников с отклонениями в развитии, специальных учебно-воспитательных учреждений закрытого типа; жертв насилия, военных действий и катастроф; переселенцев и мигрантов, лиц, освободившихся из мест лишения свободы, представителей коренных и малочисленных народов, а также молодых людей и семей, оказавшихся в социально опасном положении, безработных, ВИЧ-инфицированных и молодых людей, зависимых от употребления психоактивных веществ;
17) поддержка и развитие молодежных совещательных органов;
18) развитие международного молодежного сотрудничества;
19) государственная поддержка талантливой молодежи;
20) информационное обеспечение реализации государственной молодежной политики;
21) государственная поддержка в развитии предпринимательской деятельности молодежи;
22) консолидация усилий государственных, коммерческих и общественных организаций в целях эффективной реализации государственной молодежной политики;
23) иные направления, предусмотренные действующим законодательством. [footnoteRef:5] [5:  Законопроект № 340548-6 «Об основах государственной молодежной политики в Российской Федерации» находится на рассмотрении Государственной Думы Федерального Собрания Российской Федерации. Паспорт законопроекта: http://asozd2.duma.gov.ru/main.nsf/%28SpravkaNew%29?OpenAgent&RN=340548-6&02] 

Основные направления реализации молодежной политики в Российской Федерации являются фундаментальными воздействиями на различные аспекты жизни молодежи.
Выбор этих конкретных 10 направлений в государственной молодежной политике обусловлен их стратегической значимостью для формирования активного, ответственного и интегрированного поколения. Они направлены на обеспечение разностороннего развития молодежи, включая ее права, социокультурное воспитание, вовлечение в общественную жизнь, а также поддержку в трудных ситуациях. Важно также отметить, что эти направления рассматривают молодежь как ключевой ресурс для будущего развития общества, поэтому приоритетным является их поддержка и развитие.
Проанализируем в таблице 7, как эти направления соотносятся с иерархией потребностей по пирамиде Маслоу.
Таблица 6 Потребности по пирамиде Маслоу
	[bookmark: _Hlk165833482]Направление
	Соответствие уровню потребностей по пирамиде Маслоу

	[bookmark: _Hlk165837776]1. Воспитание гражданственности, патриотизма, преемственности традиций (10,3)
	Уровень 3. Принадлежность и любовь

	2. Обеспечение межнационального согласия и предупреждение экстремизма (14)
	Уровень 3. Принадлежность и любовь

	3. Поддержка молодежи в трудной жизненной ситуации и инвалидов (9)
	Уровень 1. Физиологические потребности

	4. Поддержка инициатив молодежи, содействие общественной деятельности (7)
	Уровень 4. Уважение

	5. Организация досуга, отдыха, оздоровления молодежи (11,)
	Уровень 2. Безопасность

	6. Предоставление социальных услуг молодежи (6)
	Уровень 1. Физиологические потребности

	7.  Государственная поддержка молодой семьи (5)
	Уровень 1. Физиологические потребности

	8. Информационное обеспечение реализации государственной молодежной политики (20)
	Уровень 4. Уважение, Уровень 5. Самоактуализация

	9. Поддержка молодежных общественных объединений (17)
	Уровень 4. Уважение

	10. поддержка и развитие молодежных совещательных органов (15)
	Уровень 5. Самоактуализация



Молодежная политика охватывает широкий спектр потребностей молодежи, начиная от базовых физиологических потребностей и безопасности, и заканчивая признанием и самореализацией.
Государственная молодежная политика в Российской Федерации направлена на поддержку и стимулирование семей, предприятий и учреждений некоммерческих организаций, общественных объединений и граждан, осуществляющих деятельность по созданию благоприятных условий жизни молодежи, по ее воспитанию, обучению и развитию.
Молодежная политика – это неотъемлемая часть целостной политики государства, представленная системой мер, законодательно-правовых актов по установлению и поддержанию соответствующего общественного статуса подрастающего поколения, а вместе с ним определенного качества жизни самой молодежи, которая в перспективе станет экономически активным населением.
Следует выделить следующие уровни государственной молодежной политики – на трех уровнях: государственном, региональном и муниципальном (таб. 8).
Таблица 7 Уровни управления молодежной политикой
	Уровень власти
	Основные аспекты молодежной политики

	Федеральный
	- Разработка общенациональных стратегий и программ молодежной политики.
 - Поддержка образовательных программ и программ трудоустройства.
 - Стимулирование предпринимательской активности среди молодежи.

	Региональный
	- Адаптация федеральных программ под региональные особенности.
 - Разработка собственных стратегий молодежной политики. 
- Организация региональных молодежных мероприятий.

	Муниципальный
	- Реализация федеральных и региональных программ на уровне конкретных городов и районов.
- Создание молодежных центров и обеспечение доступности культурных и спортивных инициатив. 
- Поддержка образовательных и предпринимательских инициатив молодежи.



Роль государства заключается в том, что, обладая ресурсами для проведения целостной молодежной политики оно финансирует программы поддержки молодежи и участвует в социальном становлении и самоопределении молодых людей. 
Региональная молодежная политика является приоритетным направлением социально-экономического развития и является частью социальной политики региона. Молодежная политика на уровне региона формируется и реализуется совместно с региональными органами власти при участии молодежных и детских общественных объединений, иных юридических и физических лиц.
Муниципальная молодежная политика – совокупность целей и мер по их реализации, принимаемых органами местного самоуправления для создания и обеспечения условий и гарантий для самореализации молодого человека и развития молодежных объединений, движений и инициатив[footnoteRef:6] [Валеева, 2020]. [6:  Валеева Д.М. Государственная молодежная политика как инструмент взаимодействия государства и молодежи [сайт]. URL:  http://Publishing-vak.ru/file/archive-Politology-2020-2/3-valeeva.pdf (дата обращения: 21.02.2024).] 

Задачи молодежной политики сведены к следующему:
- создание объективных условий для цивилизованного социального становления и развития подрастающего поколения (как объекта молодежной политики);
- создание благоприятных условий для инновационной, самостоятельной деятельности молодежи в различных сферах общества и в интересах самого общества; 
- практической отработки новых общественных отношений и форм жизнедеятельности молодежи (как субъектов политики)[footnoteRef:7].  [7:  Плетнев, А. А. Деятельность органов местного самоуправления по реализации молодежной политики (на примере муниципальных образований Липецкой области) / А. А. Плетнев, Н. В. Филоненко // Молодежный вектор развития аграрной науки : Материалы 71-й научной студенческой конференции, Воронеж, 01 марта – 31 2020 года. – Воронеж, 2020. – С. 38] 

Системно можно представить молодежную политику следующим образом (рис. 4):

Рис. 6. Схема реализации молодёжной политики
Региональная молодежная политика направлена на поддержку и стимулирование семей, предприятий и учреждений некоммерческих организаций, общественных объединений и граждан, осуществляющих деятельность по созданию благоприятных условий жизни молодежи, по ее воспитанию, обучению и развитию.
Эффективная молодежная политика, как и вся социальная политика XXI века, должна стать политикой приоритетов. Приоритетными являются такие направления, работа по которым обеспечит молодежи возможности для самостоятельного решения возникающих проблем. Только такой подход будет способствовать взаимоувязанному улучшению качества жизни подавляющей части молодого поколения и развитию страны в целом.
1. Информирование молодежи о потенциальных возможностях развития в России и ее вовлечение в социальную практику;
2. Развитие инновационной активности молодежи;
3. Интеграция молодых людей, оказавшихся в трудной жизненной ситуации, в жизнь общества[footnoteRef:8]. [8:  Губачев, Н. Н. Совершенствование государственного управления и инфраструктуры в реализации молодежной политики / Н. Н. Губачев, Т. Ф. Морозова // Молодежь в системе государственного и муниципального управления : Сборник научных трудов. – Москва : Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования «Российский государственный университет имени А.Н. Косыгина (Технологии. Дизайн. Искусство)», 2022. – С. 4] 

Молодежная политика призвана объединить все ресурсы, и адресно направить их в соответствии с указанными приоритетами:
1. Системное, полноценное информирование всех молодых людей о возможностях их развития в России и в мировом сообществе и муниципальном образовании, базирующееся на интерактивных подходах и новейших коммуникационных технологиях, продвижение культуры применения созданных в области возможностей личностного и общественного развития и вовлечение молодежи в многообразную социальную практику.
2. Выявление и поддержку активности молодежи в социально-экономической, общественно-политической и творческой сферах. 
3. Вовлечение в полноценную жизнь молодых людей, которые испытывают проблемы в процессе интеграции в социум. К ним, прежде всего, относятся инвалиды, выпускники сиротских и коррекционных учреждений, образовательных учреждений закрытого типа, жертвы насилия, военных действий, катастроф, переселенцы и мигранты, лица, освободившиеся из мест лишения свободы, молодые люди и семьи, оказавшиеся в социально-опасном положении, безработные, ВИЧ-инфицированные и наркозависимые молодые люди[footnoteRef:9] [Гнатышина, 2019, с. 115]. [9:  Гнатышина Е.А. и др. Национальная безопасность и молодежная политика в современной России. - Е.А. Гнатышина, Н.В. Уварина, Л.М. Базавлуцкая, Д.Н. Корнеев, Н.Ю. Корнеева, Н.А. Пахтусова. — Коллективная монография. — Челябинск: Библиотека А. Миллера, 2019. — с. 115] 

Такая система приоритетов максимально увеличит вклад молодежи в успех и конкурентоспособность страны и в то же время компенсирует и минимизирует последствия ошибок, объективно свойственных молодым людям.
Наряду с институтами власти, развитие молодежной политики определяется условиями формирования гражданского общества. Субъекты, участвующие в молодежной политике, акцентируют свое внимание на социально-экономических проблемах молодежи, таких как безработица, социальная незащищенность и т.д. Активное воздействие на молодежь оказывают органы государственной власти, которые выполняют основные функции реализации молодежной политики. Государственная политика главным образом строится на реализации проектов и стратегий, целью которых является выработка конструктивных решений. 
[bookmark: _Toc160291488][bookmark: _Toc167659649]2.2 Систематизация и классификация инструментов молодежной политики
В современном обществе молодежная политика играет ключевую роль в формировании и развитии молодежной среды, обеспечивая поддержку, развитие и самореализацию молодых людей. Однако эффективная реализация молодежных программ и инициатив требует системного подхода к выбору и применению соответствующих инструментов.
В данной параграфе рассматривается систематизация и классификация инструментов молодежной политики, направленных на решение различных аспектов жизни и деятельности молодежи. Анализ инструментов молодежной политики важен не только для понимания их разнообразия, но и для определения их эффективности и целевой направленности. Рассмотрим инструменты для основных направлений молодежной политики в таблице 8. 
Таблица 8 Инструменты основных направлений молодежной политик[footnoteRef:10] [10:  Совет Европы. Инструмент самооценки молодежной политики. Совет Европы. URL: https://rm.coe.int/self-assessment-tool-for-youth-policy-russian/16808e560d (дата обращения: 26.03.2024).
] 

	Направление молодежной политики 
	Инструменты

	Воспитание гражданственности, патриотизма, преемственности традиций
	· Проведение патриотических мероприятий: праздники, конкурсы, фестивали, посвященные истории и культуре России.
· Создание молодежных патриотических организаций и клубов.
· Организация образовательных программ по истории, культуре и духовным ценностям.

	Обеспечение межнационального согласия и предупреждение экстремизма
	· Проведение межнациональных и межрелигиозных диалогов и конференций.
· Создание молодежных медиапроектов и социальных сетей, посвященных толерантности и межнациональному согласию.
· Разработка образовательных программ и тренингов по предупреждению экстремизма и терроризма.

	Поддержка молодежи в трудной жизненной ситуации и инвалидов
	· Создание социальных программ и проектов помощи для молодежи, находящейся в трудной жизненной ситуации, включая бесплатные консультации, реабилитационные курсы и материальную поддержку.
· Проведение инклюзивных мероприятий и мастер-классов для молодежи с ограниченными возможностями.
· Организация программ по профессиональной адаптации и трудоустройству для молодежи-инвалидов.

	Поддержка инициатив молодежи, содействие общественной деятельности
	· Финансовая поддержка молодежных проектов и стартапов.
· Организация тренингов, семинаров и конференций по развитию предпринимательских и лидерских навыков.
· Создание молодежных центров и инкубаторов для развития и поддержки общественных инициатив.

	Организация досуга, отдыха, оздоровления молодежи
	· Создание и поддержка молодежных клубов и центров досуга.
· Организация спортивных и культурно-массовых мероприятий: фестивали, соревнования, концерты.
· Проведение здоровьесберегающих программ и лагерей для молодежи.

	Предоставление социальных услуг молодежи
	· Организация центров социальной поддержки и консультирования для молодежи.
· Развитие системы социального обеспечения и льгот для молодежи, находящейся в трудной ситуации.

	Государственная поддержка молодой семьи (5)
	· Проведение программ жилищного строительства и ипотечного кредитования для молодежи.
· Организация консультационных центров по вопросам жилищного обеспечения.
· Субсидии на приобретение жилья для молодых семей.
· Льготные кредиты для молодых семей на реализацию жилищных проектов.
· Программы обучения и обеспечения молодых родителей навыками по воспитанию детей.

	Информационное обеспечение реализации государственной молодежной политики (20)
	· Создание центра информации для молодежи с онлайн-платформой и регулярным обновлением информации о молодежных инициативах.
· Проведение образовательных семинаров и мастер-классов по основам государственной молодежной политики.
· Разработка информационных буклетов и публичных кампаний для привлечения молодежи к участию в общественной жизни.

	Поддержка молодежных общественных объединений (17)
	· Финансовая и методическая поддержка молодежных организаций и клубов.
· Организация молодежных конференций, семинаров и мастер-классов.

	Поддержка и развитие молодежных совещательных органов (15)
	· Финансовая поддержка молодежных советов для реализации их проектов и инициатив.
· Организация тренингов и семинаров для повышения квалификации участников молодежных советов.
· Создание площадок для диалога молодежи с общественными и государственными структурами с целью разработки совместных проектов и решения актуальных проблем.


Важно отметить, что эффективность молодежной политики напрямую зависит от правильного выбора и применения соответствующих инструментов. Исследования позволили выделить ключевые аспекты и приоритеты в области молодежной политики, а также выявить потребности молодежи, которые необходимо учитывать при разработке и реализации мероприятий.
Систематизация и классификация инструментов молодежной политики представляют собой важный шаг к пониманию и оптимизации деятельности в этой области. Дальнейшие исследования и практическая деятельность в этом направлении помогут улучшить качество жизни и перспективы молодежи, а также способствовать их активному участию в общественной жизни и развитии страны.
Механизм воздействия молодежной политики на удержание молодых работников представляет собой ключевой аспект современной социальной практики. Инструменты молодежной политики, такие как создание молодежных центров, организация образовательных программ и молодежных проектов, а также проведение спортивных и культурных мероприятий, оказывают существенное влияние на степень привязанности молодежи к своим местам жизни. Эти инициативы способствуют формированию благоприятной и поддерживающей среды для молодых сотрудников, что снижает вероятность их ухода из организации. Таким образом, правильно выбранные инструменты молодежной политики способствуют удержанию молодых работников и созданию условий для их долгосрочного развития и успешной карьеры.
[bookmark: _Toc160291489][bookmark: _Toc167659650]2.3 Подходы к определению эффективности мер молодёжной политики для удержания молодёжи
Эффективность мер молодежной политики для удержания молодежи в муниципальных образованиях требует комплексного подхода и оценки различных аспектов. Важно понимать, что успешность таких мероприятий зависит от разнообразных факторов, включая социо-экономическую среду, образовательные возможности, трудовые перспективы, доступ к культурным и развлекательным мероприятиям, а также уровень социальной поддержки.
Во-первых, анализ экономических возможностей для молодежи играет критическую роль. Эффективные программы занятости, стимулирующие предпринимательскую активность и создающие условия для карьерного роста, могут значительно увеличить привлекательность региона для молодых людей. Работающая система образования, в том числе технического и профессионального обучения, также способствует формированию квалифицированных кадров и подготовке молодежи к рынку труда.
Второй аспект – культурные и развлекательные мероприятия. Привлекательные культурные и спортивные инициативы способствуют созданию сильного общественного пространства, формируют чувство принадлежности и поддерживают активный образ жизни. Такие меры способны удерживать молодежь в регионе, предоставляя им разнообразные возможности для отдыха и саморазвития[footnoteRef:11]. [11:  Меркулов П.А., Малик Е.Н., Бакалдина Е.С., Елисеев А.Л. Государственная молодежная политика в современной России: инструменты интеграции молодежи в общественные практики // Власть. 2015. №10. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/gosudarstvennaya-molodezhnaya-politika-v-sovremennoy-rossii-instrumenty-integratsii-molodezhi-v-obschestvennye-praktiki.] 

Третий аспект – обеспечение доступности качественного образования и инфраструктуры для молодежи. Наличие высококачественных учебных заведений и современной инфраструктуры создают благоприятные условия для личностного и профессионального роста. Это может быть решающим фактором при выборе места для обучения и жизни молодежью.
Следующий аспект – участие в принятии решений и общественной жизни. Эффективная молодежная политика должна предоставлять механизмы для вовлечения молодежи в процессы принятия решений, создавая возможности для выражения своих идей и влияния на развитие местного сообщества.
Наконец, социальная поддержка, включая программы по поддержке молодых семей, обеспечение доступа к медицинским услугам и общественной безопасности, также сыгрывает важную роль в обеспечении устойчивого и благоприятного окружения для молодежи.
Критерии оценки эффективности показаны в таблице 9:

Таблица 9 Направление оценки эффективности молодежной политики в профсоюзах и организациях
	Направление оценки эффективности
	Критерии

	1. Оценка работы деятельности профсоюзных организаций и советов молодежи
	Включает оценку увеличения численности молодежи в профсоюзах, наличие молодежных структур (советов молодежи) в организациях и предприятиях.

	2. Деятельность структур, реализующих молодежную политику
	Оценивает деятельность структур, занимающихся реализацией молодежной политики в отношении к работающей молодежи.

	3. Учет карьерного роста профсоюзной молодежи
	Включает в себя количество молодежи, занимающей руководящие должности в профсоюзных структурах, ставших штатными работниками территориальных объединений и вошедших в кадровый резерв профсоюзных структур различных уровней.

	4. Изменения в организации или предприятии
	Оценивает изменения, такие как сохранение молодых кадров, повышение производительности труда и другие факторы, происходящие в организации или на предприятии.

	5. Количество и качество проведенных мероприятий
	Оценка проведенных мероприятий и количество молодежи, задействованной в них, а также качество этих мероприятий.

	6. Оценка нехватки и текучести кадров
	Включает оценку нехватки и текучести кадров на предприятии и в организации [Гречихина, 2021], что позволяет определить уровень стабильности и эффективности кадровой политики.



Эффективная молодежная политика в профсоюзах и организациях напрямую влияет на удержание молодых работников. Предоставление возможностей для карьерного роста, создание благоприятной рабочей среды, поддержка социальной и культурной активности для молодежи — все это способствует укреплению связи с организацией и повышает мотивацию молодых сотрудников оставаться на своих рабочих местах. Таким образом, оценка эффективности молодежной политики включает в себя анализ этих аспектов, помогая организациям создавать привлекательную и поддерживающую среду для молодых работников и обеспечивать стабильность в трудовом коллективе.
В России оценка эффективности мер молодежной политики осуществляется различными уровнями власти и организациями. На федеральном уровне такую оценку проводит Министерство образования и науки Российской Федерации, которое ответственно за разработку и реализацию государственной молодежной политики. Также созданы специализированные комитеты или агентства, занимающиеся молодежными вопросами, которые проводят оценку эффективности мер и программ.
На региональном уровне эту задачу возлагают на соответствующие департаменты или министерства образования, молодежной политики или социальной защиты. 
На муниципальном уровне эффективность молодежной политики оценивают муниципальные органы власти, включая департаменты образования, социальной защиты, а также специально созданные комитеты или отделы по работе с молодежью.
В Федеральном законе от 30 декабря 2020 г. № 489-ФЗ «О молодежной политике в Российской Федерации» не установлены прямые ключевые показатели эффективности (KPI) или конкретные критерии, такие как «удержание молодежи». Закон сконцентрирован на установлении общих принципов и направлений молодежной политики, охватывая широкий спектр вопросов, связанных с поддержкой и развитием молодежи. Он не формализует эти цели в виде четких количественных показателей, оставляя пространство для адаптации и гибкости в реализации мероприятий в соответствии с конкретными потребностями и условиями. Таким образом, закон о молодежной политике фокусируется на обеспечении общих принципов и поддержке молодежи, не устанавливая жестких стандартов оценки по достижению определенных целей.
Эффективность мер молодежной политики оценивается не только количественными показателями, но и качественными изменениями в качестве жизни, разнообразии возможностей и уровне участия молодежи в формировании своего будущего в конкретном муниципальном образовании.

[bookmark: _Toc160291490][bookmark: _Toc167659651]2.4 Бенчмаркинг лучших практик (российских и зарубежных) в использования инструментов молодежной политики для удержания молодежи в моногородах
Бенчмаркинг лучших российских и зарубежных практик в использовании инструментов молодежной политики для удержания молодежи в моногородах представляет собой важный аспект стратегии развития регионов. В условиях современных вызовов, таких как урбанизация и миграция, разработка эффективных мер и программ для удержания молодежи становится ключевой задачей. 
Для начала рассмотрим российский опыт самого крупного моногорода в России – город Тольятти. Молодежная политика в городе Тольятти, с населением в 718 тыс. человек, является ключевым направлением для обеспечения благоприятной среды и перспектив для молодого поколения. В контексте такого крупного населенного пункта, разработка и реализация эффективных программ и инициатив, направленных на поддержку молодежи становится важным фактором в формировании устойчивого и динамичного городского сообщества.
Образование, играет значительную роль в молодежной политике Тольятти. Обеспечение доступности качественного образования, создание программ стипендий и поддержка образовательных инициатив может способствовать профессиональному и личностному развитию молодых жителей города. 
Важным аспектом молодежной политики также является обеспечение возможностей для занятости. Создание программ стажировок, поддержка молодых предпринимателей и развитие инновационных секторов экономики могут способствовать снижению безработицы среди молодежи и стимулировать экономический рост города.
Культурные и молодежные мероприятия, спорт и рекреация играют также важную роль в формировании активного и здорового образа жизни. Разнообразные события, фестивали, инициативы по поддержке творчества и спорта могут содействовать формированию позитивной молодежной среды, способствуя социокультурной активности и взаимодействию молодых людей.
Участие в политике и общественной жизни также является важным компонентом. Поддержка молодежных инициатив, обеспечение их участия в принятии решений и формирование платформ для обмена идеями может способствовать включению молодежи в формирование общественной политики и развитие города в целом.
Вопросы доступа к жилью и инфраструктурные инициативы для молодежи также заслуживают внимания в контексте молодежной политики Тольятти. Эффективные программы по обеспечению доступного жилья и созданию удобной инфраструктуры могут улучшить качество жизни молодежи и содействовать их удержанию в городе. Социальная поддержка, включая меры по поддержке молодых семей, обеспечению медицинских услуг и общественной безопасности, также является неотъемлемой частью молодежной политики, направленной на создание благоприятных условий для жизни и развития молодых людей в Тольятти.
Анализируя инструментарий реализации молодежной политики муниципального образования города Тольятти в 2023 году, можно выделить несколько ключевых программ с их финансированием и координаторами.
Первой программой является "Молодежь Тольятти на 2022-2024 годы", для которой выделено финансирование в размере 16881,8 тыс. рублей, полностью обеспечиваемое местным бюджетом. Управление по делам молодежи администрации муниципального образования города Тольятти является координатором и исполнителем этой программы. Это может указывать на высокий приоритет, отводимый городом Тольятти молодежным инициативам и проектам, при этом важность программы подчеркивается значительным финансированием.
Второй программой является "Патриотическое и духовно-нравственное воспитание граждан, проживающих на территории муниципального образования город Тольятти" на 2022-2024 годы. Эта программа получила финансирование в размере 7633,1 тыс. рублей, полностью также обеспечиваемое местным бюджетом. Отсутствие федерального и областного финансирования может указывать на локальную направленность этой программы. Организация и координация этой программы не указаны в предоставленной таблице.
Третьей программой является "Капитальные вложения в объекты капитального строительства муниципальной собственности муниципального образования город Тольятти, переданные муниципальным учреждениям, находящимся в ведении управления по делам молодежи администрации муниципального образования город Тольятти" на 2022-2024 годы с финансированием в размере 370,0 тыс. рублей. Также данная программа финансируется полностью из местного бюджета. Управление по делам молодежи администрации муниципального образования города Тольятти является координатором и исполнителем этой программы. Это может свидетельствовать о фокусе на капитальные вложения в объекты, способствующие молодежному развитию.
В целом, представленный инструментарий демонстрирует финансовую поддержку молодежных программ со стороны местных властей и организаций. Однако, для более глубокого понимания эффективности и влияния этих программ, необходимы дополнительные сведения о конкретных мерах и планах реализации.
Стратегия развития городского округа Тольятти предусматривает следующие приоритетные направления развития:
Таблица 10 Приоритетные направления развития
	Приоритетные направления развития
	Описание

	1. Человеческий капитал
	- Сохранение и улучшение здоровья жителей городского округа.
- Интеллектуальное и культурное развитие населения.
- Создание широкого спектра направлений самореализации для горожан.

	2. Экономика города
	- Обеспечение устойчивого экономического роста.
- Повышение конкурентоспособности предприятий, отраслей и комплексов.

- Создание комфортных условий для реализации инвестиционных проектов и инновационного развития.


	3. Городская среда
	
- Повышение привлекательности и удобства территории для жизни, предпринимательства и туризма.


	4. Система местного самоуправления
	- Обеспечение максимальной открытости местной власти.

- Консолидация городского сообщества для успешной реализации стратегических замыслов и проектов развития[footnoteRef:12] [Пилюгина, 2020, с. 184]. [12:  Пилюгина, В. А. Участие молодежи в реализации местного самоуправления / В. А. Пилюгина // Modern Science. – 2020. – № 3-2. – С. 184] 




Зарубежный опыт может помочь в совершенствовании молодежной политики на муниципальном уровне в моногородах России. Были выбраны следующие моногорода: Дацин, Детройт, Эйндховен.
Моногород Эйндховен в Нидерландах, представляет собой уникальный экономический ландшафт, в центре которого стоят высокие технологии и инновации. Исторически связанный с компанией Philips, специализирующейся в электронике и бытовой технике, город смог диверсифицировать свою экономику, превратившись в центр инноваций и высокотехнологичных разработок.
Технический университет Эйндховена играет ключевую роль в формировании образовательной и исследовательской среды, привлекая талантливых специалистов и стимулируя инновационные идеи. Город стал магнитом для стартапов и исследовательских центров, благодаря благоприятной экосистеме и инвестиционной поддержке.
Помимо технологий, Эйндховен активно развивает другие аспекты своей экономики, включая дизайн, культуру и образование. Это позволяет городу более эффективно справляться с вызовами современной экономики и создавать устойчивую и разнообразную общественно-экономическую структуру.
Молодежная политика в Эйндховен, направлена на содействие благополучию, участию и развитию молодых людей в городе. Муниципалитет Эйндховен реализовал различные инициативы и программы для удовлетворения конкретных потребностей своей молодежи. Вот несколько примеров молодежной политики, реализованной в городе.
Эйндховен активно вовлекает молодежь в процессы принятия решений посредством таких инициатив, как Молодежный совет. Молодежный совет предоставляет молодым людям возможность высказывать свое мнение, влиять на политику и вносить свой вклад в развитие города. Молодежь также поощряется к участию в местных проектах и общественных мероприятиях.
Город уделяет особое внимание качественному образованию и поддерживает молодых людей в их образовательном путешествии. Муниципалитет предоставляет ресурсы для профориентации, профессиональной подготовки и программ предпринимательства. Такие инициативы, как программа «Молодежь за работой», помогают молодым людям получить опыт работы и найти возможности трудоустройства[footnoteRef:13]. [13:  Monotowns: Social, Economic, and Environmental Transformations in Single-Industry Communities" edited by Jerry W. Knudson and Igor S. Zonn] 

Эйндховен поощряет культурные и спортивные мероприятия среди молодежи. Муниципалитет поддерживает молодежные центры, культурные фестивали, художественные проекты и спортивные клубы. Эти инициативы предоставляют молодым людям платформу для самовыражения, развития своих талантов и участия в здоровой и конструктивной деятельности.
Эйндховен предоставляет услуги по уходу и поддержке молодежи для удовлетворения особых потребностей уязвимых молодых людей. Программы сосредоточены на таких вопросах, как психическое здоровье, наркомания, бездомность и предотвращение преступности среди молодежи. Муниципалитет тесно сотрудничает с организациями социального обеспечения, чтобы молодые люди получали необходимую поддержку и руководство.
Эйндховен поощряет международный и межкультурный обмен для молодежи. Город продвигает программы, которые способствуют культурному взаимопониманию, диалогу и сотрудничеству между молодыми людьми из разных слоев общества. Такие инициативы, как «Международный город мира и справедливости» и международные молодежные конференции, способствуют развитию глобальных перспектив и межкультурному обучению.
Эйндховен уделяет первостепенное внимание созданию безопасной и инклюзивной среды для молодежи. Прилагаются усилия для борьбы с дискриминацией, поощрения разнообразия и предотвращения радикализации молодежи. Муниципалитет сотрудничает с местными организациями и учреждениями, чтобы обеспечить безопасные места, программы борьбы с издевательствами и сети поддержки для молодых людей.
Эйндховен пропагандирует устойчивость и действия по борьбе с изменением климата среди молодежи. Инициативы повышают осведомленность об экологических проблемах, поощряют экологически безопасные методы и поддерживают молодежные проекты, связанные с устойчивостью и возобновляемыми источниками энергии. Муниципалитет также организует мероприятия и кампании по привлечению молодежи к экологической активности[footnoteRef:14]. [14:  Youth Migration and the Politics of Generational Relations: A Case Study of a Russian Monotown" by Jessica Mason - Текст непосредственный] 

Эти примеры подчеркивают комплексный подход, используемой в рамках молодежной политикой Эйндховен для удовлетворения разнообразных потребностей молодых людей, содействия их активному участию и создания благоприятной среды для их развития. Акцент на образовании, трудоустройстве, культурной деятельности, социальной поддержке, международном обмене, инклюзивности и устойчивости демонстрирует приверженность города благополучию и будущему своего молодого населения.


Рис. 7. Прирост молодого населения в Эйндховене[footnoteRef:15] [15:  Zhujiworld. Эйндховен. Zhujiworld. URL: https://ru.zhujiworld.com/nl/1482259-eindhoven/#details (дата обращения: 26.03.2024)] 

График притока молодежи в город Эйндховен демонстрирует положительную динамику за последние несколько лет. В 2015 году количество молодых жителей в возрасте от 14 до 35 лет составляло 50426 человек, в 2020 году это число увеличилось до 51031, а в 2024 году достигло отметки в 52528 человек.
Этот тренд отражает привлекательность Эйндховена для молодых людей в качестве места для жизни, обучения и карьерного роста. Город, будучи центром инноваций и высоких технологий, предоставляет широкие возможности для развития и самореализации молодежи. Технический университет Эйндховена, инновационные предприятия и стартапы создают благоприятную среду для молодых специалистов и предпринимателей.

Богатые культурные, образовательные и спортивные возможности города также привлекают молодых людей. Эйндховен активно развивает свою культурную и образовательную инфраструктуру, обеспечивая разнообразные мероприятия и программы для молодежи.
Важно отметить, что успешная молодежная политика города, направленная на поддержку, участие и развитие молодых людей, также способствует увеличению их численности в городе. Программы поддержки трудоустройства, образования, культурных и социальных инициатив создают условия для удовлетворения потребностей и амбиций молодежи, что в свою очередь укрепляет их связь с Эйндховеном.

Примером моногорода в США может быть Детройт в штате Мичиган. В течение десятилетий Детройт был центром автомобильной промышленности, с большим количеством рабочих мест, связанных с автомобильными компаниями. Однако, с кризисом автомобильной индустрии в конце 20 века, Детройт столкнулся с экономическими трудностями, выраженными убыванием населения и другими социальными проблемами.
С течением времени, Детройт начал проводить реструктуризацию, стремясь разнообразить свою экономику. Инвестиции в технологии, искусство, культуру и образование были предприняты с целью восстановления и разнообразия городской жизни и экономики.
Процессы диверсификации моногородов часто сложны и требуют времени, но они представляют важный аспект стратегии устойчивого развития для таких городов.
Молодежная политика города Детройта направлена на содействие благополучию, расширению прав и возможностей и вовлечению молодых людей в различные аспекты их жизни. Город реализовал несколько инициатив и программ для удовлетворения потребностей и чаяний своей молодежи. 
Город Детройт отдает приоритет доступу молодежи к качественному образованию и возможностям карьерного роста. Такие инициативы, как Инициатива расширенного успеха и программы профессионального и технического образования (CTE), предоставляют ресурсы и поддержку для академических достижений, подготовки к поступлению в колледж и карьерного роста.
Город предлагает различные программы трудоустройства молодежи, предоставляя молодым людям возможности трудоустройства, стажировки и летнего трудоустройства. Такие программы, как Summer Youth Employment Program (SYEP) и Ladders for Leaders, помогают молодежи получить ценный опыт работы, развитие навыков и доход.
Город Детройт поощряет молодежное лидерство и гражданское участие посредством таких программ, как Советы молодежного лидерства и Инициатива «Гражданское право для всех». Эти инициативы способствуют активному участию в общественных работах, защите интересов и процессах принятия решений, позволяя молодым людям иметь право голоса и вносить свой вклад в жизнь своих сообществ.
Город уделяет особое внимание здоровью и благополучию молодежи с помощью таких программ, как Центры здоровья подростков, которые предоставляют доступные медицинские услуги, включая репродуктивное здоровье, консультации по психическому здоровью и профилактическую помощь. Кроме того, кампании и инициативы направлены на решение таких проблем, как злоупотребление психоактивными веществами, стигматизация психического здоровья и выбор здорового образа жизни[footnoteRef:16]. [16:  Youth Migration and the Politics of Generational Relations: A Case Study of a Russian Monotown" by Jessica Mason - Текст непосредственный] 

Детройт предлагает многочисленные художественные и культурные программы для молодых людей, с помощью которых они могут исследовать и выражать свои творческие способности. Такие инициативы, как Studio in a School и Cultural Agenda Fund, поддерживают художественное образование, мастер-классы и представления, способствуя творческому развитию и культурному обогащению.
Детройт работает над созданием безопасных и инклюзивных пространств для молодежи. Управление уголовного правосудия мэрии возглавляет такие инициативы, как программа Cure Violence, которая направлена ​​на сокращение насилия с применением огнестрельного оружия и создание более безопасных сообществ. 
Город Детройт активно привлекает молодежь к усилиям по обеспечению экологической устойчивости. Такие инициативы, как программа MillionTrees и Руководство для зеленых школ Детройт а, продвигают экологическое образование, экологические инициативы и молодежные проекты, направленные на решение проблемы изменения климата и продвижение устойчивых методов.
Эти примеры демонстрируют комплексный подход молодежной политики города Детройта к вопросам образования, трудоустройства, гражданской активности, здравоохранения, искусства, безопасности, инклюзивности и экологической устойчивости. Приверженность города расширению прав и возможностей молодых людей и предоставлению им возможностей для роста и развития очевидна в этих инициативах, способствующих благополучию и будущему успеху молодежи Детройта.

Рис. 8. Прирост молодого населения в г. Детройт[footnoteRef:17] [17:  Zhujiworld. Эйндховен. Zhujiworld. URL: https://ru.zhujiworld.com/nl/1482259-eindhoven/#details (дата обращения: 27.04.2024).] 

Статистика притока молодежи в город Детройт свидетельствует о положительной динамике за последние несколько лет. В 2015 году количество молодых жителей в возрасте от 14 до 35 лет составляло 180429 человек, в 2020 году это число увеличилось до 187843, а в 2024 году достигло отметки в 193983 человека.
Этот рост численности молодежи свидетельствует о привлекательности Детройта как места для жизни, обучения и развития. Город, прошедший через период экономических трудностей, сумел перестроиться и разнообразить свою экономику, инвестируя в технологии, искусство, культуру и образование.
Молодежная политика Детройта ориентирована на создание благоприятных условий для молодых людей, включая доступ к качественному образованию, возможности для карьерного роста и участие в различных аспектах общественной жизни. Город реализует ряд инициатив и программ, направленных на удовлетворение потребностей молодежи и их вовлечение в активную деятельность.
Программы по образованию и трудоустройству предоставляют молодежи ресурсы и поддержку для достижения успеха в учебе и на рабочем месте. Инициативы по развитию молодежного лидерства и гражданскому участию способствуют формированию активной гражданской позиции среди молодых людей.

Забота о здоровье и благополучии молодежи является одним из приоритетов города, который предоставляет доступные медицинские услуги и поддержку в различных аспектах здорового образа жизни.
Культурные и художественные программы предоставляют молодежи возможность развивать свои таланты и выражать себя через различные виды творчества.
Безопасность и экологическая устойчивость также важные аспекты молодежной политики Детройта, который активно работает над созданием безопасной и зеленой среды для своих молодых жителей.
Эти меры подчеркивают комплексный подход города к удовлетворению потребностей и интересов молодежи, способствуя их развитию и успешной интеграции в общество.
Дацин, расположенный в Китае, является моногородом, что означает, что его экономика сосредоточена в основном вокруг одной отрасли или предприятия. Дацин известен своим значительным вкладом в развитие нефтяной промышленности. Этот город служит центром для нефтедобывающих предприятий, и связанных с этой отраслью предприятий.
Нефтяная промышленность играет ключевую роль в экономике Дацина, определяя его социальную и экономическую динамику. Город часто сталкивается с уникальными вызовами и возможностями, связанными с интенсивной деятельностью нефтедобычи и переработки. Это может повлиять на инфраструктуру, занятость и общую обстановку в городе[footnoteRef:18] [Зуляр, 2023, с. 397]. [18:  Зуляр, Р. Ю. Обзор деятельности институтов государственной молодежной политики Китая на современном этапе / Р. Ю. Зуляр // Российско-китайские исследования. – 2023. – Т. 7, № 4. – С. 397] 

В связи с особенностями моногородов, зависящих от определенной отрасли, важно, чтобы Дацин развивал свою экономику, стремясь к диверсификации и устойчивому развитию. Это может помочь смягчить потенциальные риски, связанные с зависимостью от одной отрасли, а также способствовать более устойчивому и разностороннему развитию города в целом.
Реализация молодежной политики в г. Дацин, Китай представлена в таблице 12.

Таблица 11 Реализация молодежной политики в г. Дацин, Китай
	Аспект молодежной политики
	Реализация в моногороде Дацин

	Образование
	Проведение образовательных программ, направленных на поддержку молодежи в сфере нефтяной промышленности.

	Трудоустройство
	Создание программ по трудоустройству молодых специалистов в нефтяной отрасли, стимулирование молодежи к карьерному росту.

	Социокультурная сфера
	Организация культурных событий, фестивалей, мероприятий для молодежи, способствующих социокультурному разнообразию.

	Спорт и физическая активность
	Поддержка спортивных и физкультурных мероприятий, создание спортивных клубов и объектов для активного образа жизни молодежи.

	Социальная поддержка
	Разработка программ поддержки молодых семей, предоставление социальных услуг, улучшение условий для молодежи в сфере жилья.

	Добровольческая деятельность
	Содействие добровольческим и волонтерским инициативам, оказание поддержки и мотивации для участия молодежи в общественных проектах.



В контексте моногорода Дацин, сфера реализации молодежной политики является тесно связанной с нефтяной промышленностью, что отражено в таблице. Образовательные программы направлены на подготовку молодых специалистов для нефтяной отрасли, а программа трудоустройства способствует привлечению и удержанию молодых кадров в этой сфере. Социокультурные мероприятия направлены на создание разнообразной обстановки в городе, а поддержка спорта и физической активности подчеркивает важность здорового образа жизни в этой специфической среде.
Социальная поддержка включает в себя улучшение жилищных условий и предоставление социальных услуг, что может быть критичным для молодых семей и отдельных индивидуумов. Кроме того, акцент на добровольчестве и волонтерстве свидетельствует о стремлении создать активное общество и вовлечь молодежь в общественные проекты.
Молодежная политика выступает важным инструментом для удержания молодежи в обществе. Взаимосвязь между успешными мерами молодежной политики и уровнем привлечённой, участия и удовлетворенности молодежи формирует основу для социокультурной стабильности и развития. Реализация эффективных программ, охватывающих образование, трудоустройство, культурные и спортивные инициативы, создает благоприятную среду для личностного и профессионального роста молодежи.
Успешная молодежная политика, начиная с федерального и заканчивая муниципальным уровнем, должна быть адаптирована к специфике потребностей и условий каждого уровня управления. Федеральные стратегии обеспечивают общенациональный подход и регламентацию, в то время как региональные и муниципальные инициативы могут лучше соответствовать уникальным требованиям конкретных регионов и сообществ.
Эффективная молодежная политика также играет ключевую роль в формировании социокультурного пространства, которое становится привлекательным для молодежи. Обеспечение доступа к образованию, поддержка в начале карьеры, предоставление культурных и спортивных возможностей создают условия, при которых молодежь ощущает свою значимость и активную роль в обществе.
В целом, молодежная политика, ориентированная на создание условий для полноценного развития и самореализации молодежи, является важным инструментом в поддержке устойчивого общественного развития. Она способствует не только удержанию молодежи в родных территориях, но и формированию активного, информированного и ответственного гражданского общества.


[bookmark: _Toc167659652]Глава 3: Разработка рекомендаций по совершенствованию молодёжной политики в городе Череповец
[bookmark: _Toc167659653]3.1 Особенности города Череповец
Череповец — крупный город и экономико-промышленный центр Вологодской области. На 1 января 2023 года население Череповца составляет 301 040 человек[footnoteRef:19], его площадь — 131 км. Череповец долгое время был крупнейшим городом Вологодской области, однако в 2021 году уступил первое место Вологде. Тем не менее, экономика Череповца продолжает определять социально-экономическое положение всего региона[footnoteRef:20]: в промышленном производстве Вологодской области доля Череповца составляет 84%, вклад города в экономику страны — 1% ВВП.[footnoteRef:21] [19:  Официальный сайт Волгостат: [сайт]. URL: https://35.rosstat.gov.ru/storage/mediabank/+Оценка%20численности%20г.Череповца.pdf (дата обращения: 05.12.2023).]  [20:  Экономические показатели Череповца. — Текст : электронный // Cherinfo : [сайт]. — URL: https://cherinfo.ru/30 (дата обращения: 08.11.2023).]  [21:  О муниципальном образовании // Официальный сайт мэрии города Череповца: [сайт]. URL: https://35cherepovets.gosuslugi.ru/o-munitsipalnom-obrazovanii/ (дата обращения: 06.12.2023).] 

Череповец — крупнейший на Северо-Западе России индустриальный центр. Основной промышленный потенциал сосредоточен в металлургической и химической отраслях. В городе находится основной актив сталелитейной компании «Северсталь» — Череповецкий металлургический комбинат и крупнейшие производства компании «ФосАгро» — производителя минеральных удобрений.
В 2021 году в промышленном производстве Вологодской области доля Череповца составила 84%. Крупными и средними предприятиями промышленного производства отгружено продукции на 1 043,7 млрд рублей. Среднесписочная численность работников крупных и средних предприятий составила 86 389 человек.[footnoteRef:22]  [22:  Промышленность города // Официальный сайт города Череповца: [сайт]. URL: https://cherinfo.ru/32 (дата обращения: 10.10.2023).] 

Демографический вопрос в последние годы значительно обострился в Череповце. Население города выросло в несколько десятков раз в советское время: с 8 200 человек в 1913 году (последняя перепись перед революцией) до 316 000 в 1991 году. Город продолжил расти и в постсоветский период вплоть до 2000 года, когда начался тренд на убыль населения. Однако уже в 2008 году население снова начало расти и увеличивалось до 2017 года включительно. Начиная с 2018 года наблюдается значительный отток населения, что может привести к значительным проблемам в экономике Череповца.
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Автоматически созданное описание]
Рис. 9. Половозрастная пирамида Череповца по состоянию на 2023 год
В 2020 году Госдума приняла закон о молодежной политике в РФ, который повышает возраст молодежи до 35 лет включительно. Благодаря этому документу численность молодежи в РФ увеличилась на 12,7 млн. человек и достигла 41 млн. человек. Это позволило расширить применение мер поддержки на большее количество людей. Примерами таких мер являются программа “Молодая семья” и стипендии молодым ученым.[footnoteRef:23] [23:  Возраст молодежи повысили до 35 лет включительно // Новостной сайт RG.RU: [сайт]. URL: https://rg.ru/2020/12/23/vozrast-molodezhi-povysili-do-35-let-vkliuchitelno.html  (дата обращения: 06.12.2023).] 

Таблица 12 Численность молодёжи до и после внедрения нового закона о молодежной политике
	По нормам до 2020 (14–30 лет)
	По нормам после 2020 года (14–35 лет)

	44 042 чел.
	65 982 чел.

	14,6%
	21,9%


Молодежь составляет пятую часть населения города, что делает важным удовлетворение их потребностей и учет их интересов в дальнейшем развитии Череповца.

Ежегодно миграционная убыль составляет несколько сотен человек. В 2021 году прибыло 3986 и убыло 4235 человек (миграционная убыль -249 человек). 
Данные по миграции молодежи в Череповце по годам:
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Рис. 10.  Динамика молодежи прибывшей в Череповец с 2010 по 2022 год
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Рис. 11. Динамика молодежи убывшей из Череповца с 2010 по 2022 год
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Рис. 12. Итоговый баланс убывшей и прибывшей молодежи г. Череповец
Наблюдается ухудшающаяся ситуация с оттоком населения:
С 2015 года отрицательная динамика по миграции жителей 14–19 лет
С 2015 года в возрасте 20–24 года (есть прирост в последние годы, но он идет на спад)
С 2018 года в возрасте 25–35 лет. 
[bookmark: _Toc167659654]3.2 Проблема оттока молодежи в Череповце
Один из ключевых факторов снижения численности населения Череповца — отток молодёжи в другие города. Это также приводит к отложенному сокращению численности населения из-за снижения фертильности. Стратегия развития города Череповец до 2035 года выделяет пессимистичный сценарий, при котором численность населения к указанному сроку снизится до 275 тыс. чел.[footnoteRef:24]  [24:  Экономические показатели Череповца. — Текст : электронный // Cherinfo : [сайт]. — URL: https://docs.google.com/document/d/1lPdomUdAtVnnSwaZdPjTM2S6UNZjJaxL/edit (дата обращения: 08.10.2023).
] 

Высокая доля эмигрантов среди молодого населения Череповца чревата рядом негативных последствий для экономического развития города: 
Сокращение потенциальной рабочей силы: Отток молодежи сокращает рабочую силу в регионе. Молодые специалисты обычно представляют собой ценный ресурс для развития экономики. Их уход может создать дефицит рабочей силы в различных секторах, что приводит к увеличению стоимости труда и ухудшению качества обслуживания. 
Снижение темпов инноваций и развития: Молодежь часто является источником новых идей и инноваций. Ее отсутствие может снизить инновационную активность в регионе и уменьшить темпы технологического и социального развития. 
Снижение доступности услуг и развлекательной инфраструктуры: Молодежь способствует развитию развлекательной инфраструктуры и услуг, таких как образование, здравоохранение и культурные мероприятия. Их отсутствие может привести к снижению качества и доступности таких услуг для оставшегося населения. 
Снижение поступлений в бюджеты: Отток населения, особенно молодежи, может снизить налоговые поступления в региональный и местный бюджеты. Уменьшение бюджетных средств может ограничить возможности для финансирования важных проектов и социальных программ.
Оптимистический сценарий развития города предполагает рост численности населения до 315 тыс. чел. В качестве основных источников роста обозначены увеличение естественного и миграционного прироста населения. При увеличении естественного прироста населения предполагается действие в таких приоритетных направлениях как стимулирование увеличения рождаемости и обеспечение роста продолжительности жизни. Для увеличения миграционного прироста направления по повышению миграционной привлекательности города и стабилизации оттока населения были выделены в качестве приоритетных. 
 К стратегическим целевым показателям относятся численность населения города, коэффициент естественного прироста, а также коэффициент миграционного прироста.

Таблица 13 Стратегические целевые показатели
	Целевой показатель
	2022 год
	2023 год

	Численность населения, чел.
	306 403
	315 000

	Коэффициент естественного прироста, %
	-5,5
	+1,9

	Коэффициент миграционного прироста, %
	-4,3
	+4,5




[bookmark: _Toc167659655]3.3 Критический анализ реализуемой молодежной политики в Череповце
В городе реализуется муниципальная программа «Развитие молодежной политики» по вовлечению молодежи в социально-экономические, общественно-политические и социокультурные отношения. Полагаем, таким образом администрация города влияет на городскую идентичность в глазах молодого поколения. Для реализации программы из городского бюджета выделено 37 980,9 тыс. руб., которые будут потрачены для достижения целей по:
· военно-патриотическому воспитанию молодежи, 
обеспечению трудоустройства несовершеннолетних в возрасте от 14 до 18 лет,
· проведению патриотических мероприятий, 
· поддержанию семидесяти общественных объединений, 
· обеспечению участия молодежи в: 
· деятельности детских и молодежных общественных объединений и молодежных групп;
· мероприятиях областного и федерального уровня молодежной политики;
· обеспечению разнообразия городских проектов, инициируемых молодежью;
· увеличению победителей грантов для ведения предпринимательской деятельности. 
На муниципальном уровне проблема миграции молодежи в Череповце решается путем перевода молодежи из ресурса в активный субъект социально-экономических отношений. 
В Череповце также реализуется популярный среди других городов России способ недопущения оттока молодежи — выстраивание полноценного карьерного пути, начиная со школьных годов. В городе реализуются инженерные классы, которые пользуются огромной популярностью, конкурс на одно место в таком классе в некоторых учреждениях достигает 18 человек на 1 место. Лучшие выпускники инженерных классов после окончания школы могут продолжить свою работу, заключив целевой договор с компанией «Северсталь». Для учеников инженерных классов также действует дополнительная образовательная программа, в которую включены курсы в учреждениях дополнительного образования, уроки в лабораториях и на промплощадке ЧерМК, работа над проектами с наставником, встречи с топ-менеджерами «Северстали», кейс-чемпионат по технологической стратегии в металлургии.
Студенты колледжа работают не только с теорией, но и с реальными заказами. Недавно они выполнили заказ на изготовление фиксаторов для вагонов и щитов, освещения и управления. В мастерских студенты выполняют слесарную, токарную обработку деталей и сварку. Над заказом работают второкурсники, которые учатся по федеральному проекту «Профессионалитет».
Студенты технологического колледжа выполняют заказы центра «ССМ-Тяжмаш» и электроремонтного цеха «Северстали». В рамках проекта «Профессионалитет» создан кластер по машиностроению, оборудованы пять мастерских и десять лабораторий. В 2023 году увеличили цифры приема по проекту. В рамках проекта появилась дополнительная специальность «аддитивные технологии». Проект «Профессионалитет» действует в трех колледжах Череповца. 

Совет молодёжи г. Череповец
Совет молодёжи города Череповца представляет собой коллегиальный орган, включающий в себя 26 молодежных общественных организаций. Его главная задача заключается в партнерстве с местными органами самоуправления для реализации государственной молодежной политики в городе.
Этот орган был учрежден в 1997 году по инициативе общественных организаций Череповца, объединившись с целью нахождения решений для проблем молодежи. Он призван разрабатывать и воплощать разнообразные мероприятия, направленные на поддержку и продвижение социальных инициатив молодежи, а также реализовывать ключевые инициативы в сфере молодежной политики.
Совет молодёжи активно организует и проводит разнообразные мероприятия, многие из которых стали традиционными в рамках молодежной политики города Череповца. Эти включают в себя такие инициативы как:
· программа "Молодежный лидер" для студенческой молодежи;
· педагогические отряды военно-спортивного историко-патриотического лагеря "Витязи" для трудных подростков;
· трудовые молодежные бригады;
· поддержку при организации городских событий, включая День Победы, День города и другие значимые события.
Особое внимание уделяется празднованию Дня молодежи, где молодежный актив встречается с мэром города для награждения за особые успехи некоторых представителей молодёжи. Кроме того, организуется открытый молодежный фестиваль инноваций и творчества под названием "Наше время".
Помимо этого, Череповец также отмечает свое внимание к воспитанию добрых и отзывчивых граждан через движение "ЮНАРМИЯ". Это движение работает на воссоздание детских и молодежных организаций, в которых из юнармейцев формируют поколение граждан, бережно относящихся к истории и традициям России.

Глубинное интервью с директором Молодежного центра в Череповце
Молодежные инициативы в Череповце нацелены на развитие образования в сфере искусств и создание креативных кластеров. Молодежный центр планирует создание и обновление своих пространств для привлечения молодежи, на этот проект выделили 53 млн рублей.
В городе находится 70 000 молодых жителей – 60 000 задействованы в течение года, но не все знают, что большинство мероприятий, которые проводятся, организованны молодежным центром. Несмотря на попытки оживить городские мероприятия, информированность населения невысока, что приводит к ограниченной узнаваемости бренда организации.
Несмотря на деятельность молодежного центра, город сталкивается с проблемой отсутствия мест, куда молодежи можно было бы отправиться, так как центр находится удалённо от густонаселённых поселений города и неудобной транспортной инфраструктурой.
Главные направления работы центра — патриотическое воспитание и семейные ценности. Однако, невысокая информированность, отсутствие красивых молодежных мест, малая заинтересованность этих направлений ставят под вопрос эффективность.
Одной из проблем молодёжного центра является здание с непривлекательным видом и неудобными планировкой. В городе есть проблемы с реализацией проектов с граффити, хотя запрос на такие мероприятия у молодёжи есть. Также есть проблемы с монументальной живописью, так как нет разрешения на их реализацию.
Центр сталкивается с проблемами с персоналом, такими как отсутствие SMM-специалиста и низкая зарплата, всё это затрудняет продвижение молодежного центра и создание стойкого имиджа. Молодёжный центр разрабатывает и проводит мероприятия чаще всего самостоятельно, не ориентируясь на предпочтения молодежи.
Все эти факторы обозначают сложности и потенциальные направления улучшения для молодежного центра в Череповце.
Вывод: Молодежный центр в Череповце сталкивается с рядом проблем, включая ограниченную информированность населения, отсутствие привлекательных мест для молодежи, неудобное расположение, проблемы с реализацией проектов и недостаток квалифицированного персонала. Для улучшения ситуации необходимо активно работать над увеличением информированности, улучшением инфраструктуры, участием молодежи в разработке и реализации проектов, а также повышением квалификации персонала и его мотивации.
Фокус-группа с матерями 25–40 лет
На фокус-группе присутствовало четыре человека, среди которых были две многодетные мамы (по три ребёнка). Две участницы указали, что посвящают всё свободное время воспитанию детей, ещё две — что у них есть время на досуг и общественную деятельность. Группа была достаточно активной — все участницы были вовлечены в дискуссию и уверенно высказывали своё мнение по обсуждаемым вопросам. Длительность беседы составила 1 час 41 минута. Затрагивались вопросы счастья, потребностей родителей и детей в городской среде, причин стремления части молодёжи уехать из города, получения информации о событиях и возможностях по саморазвитию в Череповце и отношения к ЧГУ.
Все участницы отметили положительные изменения в развитии городской среды в последние годы, однако указали на несбалансированное развитие районов города — три участницы были из Заягорбского района (Заречья) и отметили, что их район развивается очень слабо по сравнению другими районами.
«Заречье — очень неразвитый район — гостям нечего показать, с детьми негде погулять. Приходится ездить в другие районы. Большой спортивный центр строят уже лет десять, и он так и не построен».
«В Заречье нет таких глобальных площадок как Серпантин. Очень хочется такое же у нас».
Одной из главных проблем ухода за детьми в городе выступают низкая доступность и качество медицинского обслуживания.  Участницы прежде всего отметили нехватку квалифицированных врачей в городе и высокую стоимость платных медицинских услуг.
«В поликлиниках у нас вообще беда».
«Я хочу только к знакомым врачам, которым доверяю. Если бы их не было, я не знаю, что бы делала».
«Очередь на запись к стоматологу — один год».
Помимо проблем со здравоохранением участницы отметили сложность совмещения материнства с работой.
«На собеседованиях и двадцать лет назад, и сейчас задают вопрос: "А ребёнка собираетесь рожать?"».
«Повышение пенсионного возраста не дает спихивать детей на бабушек».
«Мне [со вторым] ребёнком некому помочь будет, если запланирую».
«У нас есть меры поддержки для многодетных матерей, но они недостаточны».
«Для обычных матерей почти нет никаких мер поддержки». 
Однако, одна из участниц отметила, что в городе появляются места с детскими комнатами, где родители могут проводить время с друзьями.
При обсуждении вопроса об организации досуга своих детей участницы много внимания уделяли фактору финансовой доступности. Отмечали наличие как платных, так и бесплатных кружков, секций, мероприятий, однако высказывались критически о качестве последних. 
«Молодёжи не хватает доступного досуга. Но я их не понимаю — у них есть Пушкинская карта, но они ей не пользуются». 
«Дворцы пионеров предоставляют бесплатные услуги, но материально-техническая база плохая».
«У моих детей нет проблем с досугом. Мы посещали бесплатные кружки — робототехника, английский — но им оказалось не очень интересно».
«Очень высокие цены. В Заречье центр катания на коньках — 5 тысяч рублей в месяц».
Молодые матери отмечали Сертификат дополнительного образования, который предоставляет возможности бесплатного посещения кружков и секций, но сообщили о том, что детям, как правило, не интересны предлагаемые тематики. Следствием отсутствия доступных и интересных возможностей для свободного времяпрепровождения становится то, что молодёжь маргинализируется, начинает рано курить и теряет интерес к саморазвитию. 
«В школе нет интересных для детей секций. Патриотизм и скука».
«Дети курят прямо в классе под партой, руководство школы мер не принимает. Что из них вырастет? Если бы были более доступные секции / кружки, то и детям было бы не до сигарет. Для школьников всё за деньги. А секции, если хорошие, то тоже за деньги».
«В школах надо делать кружки, чтобы детям было чем заняться, кроме курения электронных сигарет. Но у школ тоже нет денег — даже отремонтировать не могут здание».
Все участницы выразили мнение, что для них главное — самореализация и счастье их детей, и что в Череповце меньше возможностей для самореализации, чем в крупных городах, особенно в творческой сфере.  
«Я хочу, чтобы ребёнок выбрал профессию, которая ему подходит. Сейчас ребёнок танцует, и она не уверена, что ребёнок сможет себя реализовать в Череповце (нет танцевального театра)».
«Не знаю, хочу ли, чтобы дочь осталась. У нас небольшой город. Заработная плата в больших городах выше. Но там половину придётся отдавать за ипотеку и ехать на работу два часа».
«В Череповце не хватает творческих возможностей. Я сама уехала в Питер, там выучилась, поработала, но вернулась. В Череповце более комфортный ритм жизни».
Необходимо подчеркнуть, что ни одна участница фокус-группы не настаивает на том, чтобы её дети получили высшее образование. Указали на то, что в ЧГУ поступают в основном те, кто хочет в дальнейшем пойти работать в Северсталь или ФосАгро. 
«Хотелось бы больше бюджетных мест — не все могут платить. Все вокруг говорят про то, что важно получить высшее образование, но это далеко не всегда единственный путь. Можно получить и среднее профессиональное образование, и хорошо жить и зарабатывать».
Желание уехать из города
Одной их причин формирования желания покинуть Череповец являются успешные примеры уехавших сверстников. Участницы указали на то, что хотели бы, чтобы их дети посмотрели на жизнь в других городах, поскольку Череповец, по их словам, небольшой город, где все друг друга знают. Здесь комфортный, но провинциальный ритм жизни. 
«Дети не считают город современным».
«Они получают пример от братьев, сестёр, друзей. Старшая уехала в другой город, и младшая тоже хочет. Мне и самой хотелось бы, чтобы ребенок пожил-посмотрел, увидел [другой] город». 
«У моей дочери есть желание уехать, потому что она боится оценки сверстников в Череповце. А в крупном городе большинству будет всё равно. Во время разговоров о будущем дочь часто спрашивает: "Что мне здесь делать, мам?"».
Однако, несмотря на желание, чтобы их дети получили опыт жизни в другом городе, никто не высказал стойкого желания, чтобы дети не вернулись жить в Череповец. Из преимуществ Череповца молодые матери указали на близость объектов инфраструктуры.
«В Питере или Москве до учёбы добираться полтора часа, а у нас всего десять минут».
Участницы также сообщили о низкой осведомлённости о событиях и мероприятиях, проходящих в городе.
«Большую часть времени у меня занимает работа, и у меня мало возможностей самостоятельно искать, что в городе происходит. Я даже не знала, что у нас есть сообщества по интересам. Если бы знала — то воспринимала бы жизнь совсем по-другому. Понимаете, у нас мало информации даже о том, как развивать себя».
«Нам был бы очень полезен единый портал возможностей для досуга. Сейчас мы узнаём о мероприятиях из новостей уже после их проведения». 
На вопрос об источниках информации о городе участницы выделили тематические группы социальной сети ВКонтакте а также Яндекс.Карты, где можно найти желаемое заведение.
Выводы
Молодые матери отмечают положительные изменения последних лет в развитии городской среды, однако по-прежнему указывают на проблемы со здравоохранением и сложности в самореализации при появлении детей. В городе появляются возможности для досуга детей, но многие из них остаются недоступными для населения с финансовой точки зрения. В то же время, качестве бесплатных возможностей для детского досуга (кружки, секции), особенно в помещении школы, оставляет желать лучшего. Для детей из неблагополучных семей по-прежнему очень мало возможностей «получить путёвку в жизнь».
В Череповце комфортный темп жизни по сравнению со столичными городами, однако недостаточно возможностей для самореализации — прежде всего для тех, кто хочет получить высшее образование в гуманитарной сфере. К городу как таковому нет стойкого отвращения, но есть убеждение, что здесь невозможно себя реализовать. Многие родители хотели бы, чтобы их дети получили опыт жизни в другом городе. Такое отношение вызвано во многом низкой осведомлённостью о мероприятиях, проходящих в городе, и имеющихся возможностях по саморазвитию и вовлечению в общественную жизнь. Участницы фокус группы отмечают потребность в участии в общественной жизни и у детей, и у родителей. 
Существующие мероприятия и инициативы ориентированы в основном на возрастную группу от 14 до 18 лет, в то время как молодежь в возрасте от 18 до 35 лет остается практически незамеченной и недостаточно вовлеченной в процессы молодежной политики. Общение с молодыми людьми из этой возрастной группы показало, что многие из них даже не осведомлены об существующих возможностях и инициативах, предназначенных специально для них в городе.
Этот факт отражает дисбаланс в формировании молодежной политики, который требует внимания и корректировки. Необходимо уделить больше внимания молодежи в возрасте от 18 до 35 лет, создавая специальные программы, мероприятия и ресурсы, которые бы отвечали их интересам и потребностям. Это позволит не только активизировать молодежь в этой возрастной категории, но и обеспечить им условия для саморазвития, самовыражения и участия в жизни общества на более глубоком уровне.
Внедрение сбалансированной и всеобъемлющей молодежной политики, учитывающей потребности не только подростков и юношей, но и молодых взрослых, станет важным шагом к формированию инклюзивного и эффективного социального окружения в городе. Предоставление равных возможностей и доступа к ресурсам для всех возрастных групп молодежи способствует развитию города как целостного сообщества, где каждый член общества вносит вклад и ощущает свою значимость и принадлежность.
Чтобы лучше понять разнообразие деятельности центра и его влияние на молодых людей, мы взяли интервью у директора. Директор поделился своими мыслями о различных направлениях, которыми занимается центр, о проблемах, с которыми они сталкиваются, и о том, как центр работает над улучшением жизни молодых людей.
Понимание проблем, с которыми сталкиваются молодые люди в нашем сообществе, имеет решающее значение для разработки эффективных программ и услуг. Данные интервью с директором помогут в разработке стратегий для решения этих проблем и создания позитивной и поддерживающей среды для всех молодых людей
В нижеследующей таблице 16 представлен обзор различных направлений деятельности молодёжного центра, основанный на интервью с директором:
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Таблица 14. Анализ направлений из интервью
	Направления 
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	Какие проблемы в рамках этого направления вы видите
	Как это направление можно улучшить с точки зрения удержания молодёжи 
	Есть ли какая-то оценка эффективности данного направления

	1) обеспечение соблюдения прав и законных интересов молодежи
	Поддержка прав молодежи помогает создать благоприятную среду, что укрепляет их связь с обществом и государством [Соколова В.В, 2018]
	Проводят юридические встречи (бесплатные, уроки правовой грамотности)
	Не всегда молодежь применяет их правильно
	Разработать более доступные и интересные форматы обучения правовой грамотности, например, через игры, интерактивные курсы или мастер-классы. Во-вторых, важно проводить информационные кампании о правах и обязанностях молодежи, чтобы повысить их осведомленность. Также, стоит активизировать работу с молодежными сообществами и организациями, чтобы обеспечить им доступ к юридической поддержке и консультациям
	Отсутствует 

	2) развитие молодежного парламентаризма
	Активное участие молодежи в политических процессах формирует их гражданскую идентичность и укрепляет их привязанность к стране [Коряковцева Ольга; Климов Олег 2018]
	В рамках мероприятия проходят законотворческие встречи, где молодежь рассматривает основные законы по молодежной политике, предложения о внесении изменений в законы и предложения по улучшению льгот для молодежи.
Собственные мероприятия различной направленности, не обязательно законотворческие либо направленные на развитие города или патриотического характера
	Отсутствие собственного финансирования и помещений для проведения мероприятий
	Основные возможности привлечение грантов, субсидий и других городских структур в соорганизаторы
	Отсутствует 

	3) создание системы патриотического, нравственного и духовного воспитания молодежи
	Патриотическое воспитание укрепляет чувство принадлежности и ответственности перед родиной, что способствует удержанию молодежи [Елисеев Анатолий; Кретов Андрей, 2017]

	Реализуется городскими структурами, НКО и др. Разная направленность: СВО, акции, форумы, семинары. 
Плюсы: различный профиль, большое вовлечение по численности, различность направлений от прикладных (сборка-разборка), практических по конференциям, консилиумов.

	Большой объем мероприятий, не всегда заинтересованность участников, мало практических полевых сборов.
Данное направление хорошо развито в городе. Есть муниципальный штаб движения ЮНАРМИИ в рейтинге по области 1-2 место на протяжении 5 лет. , город занимает в 2024 год зарница 3 место, существует собственные конкурсы знаменных групп, гранты, поддержка привлечено грантов на патриотические мероприятия выделяют ежегодно более 10 млн

	В рамках этого направления необходимо расширить ассортимент мероприятий, обратив внимание на интерактивные форматы и практические занятия. Также важно учитывать индивидуальные предпочтения и потребности молодежи, создавая открытые площадки для обсуждения их идей и активного участия в планировании мероприятий.
	Отсутствует 

	4) создание условий для самоопределения молодежи в жизненно важных вопросах деятельности и образа жизни
	Предоставление возможностей для самореализации помогает молодежи чувствовать себя востребованной и укрепляет их привязанность к обществу [Елисеев Анатолий; Кретов Андрей, 2017]
	 Город способствует участию молодежи в мероприятиях различного уровня, что способствует развитию различных навыков, возможностей найти себя. Также реализуется программа трудоустройства начиная с 14 лет
	Недостаточное финансирование. не официально трудоустройство. Но сильный профориентационный блок со стороны предприятий. Город высоко оценено в данном направлении. ЧМЦ лидер трудового движения 2023 года по трудоустройству несовершеннолетних
	Для улучшения данного направления с точки зрения удержания молодежи необходимо увеличить финансирование программ самореализации и трудоустройства, обеспечить официальное трудоустройство для молодых работников, а также активизировать работу с предприятиями для создания дополнительных возможностей саморазвития и карьерного роста.
Начало формы

	Отсутствует 

	5) государственная поддержка молодой семьи 
	Поддержка молодых семей помогает создать стабильную среду для роста и развития детей, что укрепляет их привязанность к месту жительства
	В городе созданы семейные клубы в 17 детских садах города + в 3 школах.
различные мероприятия от развлекательных, до встреч с психологами, работа внутри учреждения, сплочение и совместное времяпрепровождение семей, активный досуг
	Сложность собирать разные семьи в связи с занятостью и активностью участников. В молодежном центре в 2024 году появится свое помещение для семейных клубов, в котором участники смогут самостоятельно встречаться и проводить мероприятия
	Расширение графика мероприятий, включая проведение их в выходные дни, а также создание дополнительных удобных и доступных мест для встреч и активного времяпрепровождения семей.

	Отсутствует 

	6) вовлечение молодежи в социальную практику
	Участие в общественной жизни развивает социальные связи и создает чувство принадлежности, что способствует удержанию молодежи
	
	
	
	

	7) развитие созидательной активности молодежи
	Поддержка творческих инициатив молодежи способствует их активной жизненной позиции и укрепляет их связь с обществом [Елисеев Анатолий; Кретов Андрей, 2017]
	Вовлечение в организацию и проведение творческих конкурсов + участие в них. Таврида АРТ, КВН на кубок мэра, творческие фестивали, конкурсы городского и областного уровня.
	Минусы чаще молодежь на конкурсы ездит за счет участников, избалованность в вопросах призов.
У управления образования есть направление работы с одаренными и талантливыми детьми 
	Необходимо повышение государственной поддержки и финансирования молодежных инициатив, а также создание более удобных и прозрачных механизмов для участия молодежи в общественной деятельности.

	Отсутствует

	8) создание условий для принятия молодежью гражданской и исторической ответственности за будущее страны, включение молодых людей в решение проблем развития общества и государства
	Включение молодежи в общественную деятельность формирует их гражданскую позицию и укрепляет их привязанность к родине
[Елисеев Анатолий; Кретов Андрей, 2017]
	Молодежь является активными участниками в жизни города, реализую и проводя мероприятия, пишут книги, пишут гранты, инициируют мероприятия. Данные действия можно проследить по всем направлениям
	Сталкиваются с проблемами недостаточного финансирования и организационных сложностей в реализации проектов.
	Увеличение финансовой поддержки творческих проектов молодежи, разработка более привлекательных и мотивирующих стимулов для участия в конкурсах и фестивалях, а также активное вовлечение молодежи в процесс принятия решений и организации мероприятий в рамках данных инициатив.
Начало формы

	Отсутствует

	9) интеграция молодых людей, оказавшихся в трудной жизненной ситуации, в жизнь общества

	Поддержка молодежи в трудной жизненной ситуации помогает им интегрироваться в общество [О. А. Люшнина, С. Г. Рябова, 2011]
	Сложно направление. Реализуется всеми структурами включая благотворительный фонд дорога к дому, психологического сопровождения, помощь в трудоустройстве, организации досуга, МЦ, школы, детские сады, комиссия по делам несовершеннолетних
	Незаинтересованность участников, часто не видят своих проблем. Отсутствие желания посещать мероприятия, в части детей...занятость родителей, что приводит к бесконтрольности
	Необходимо активизировать работу структур, предоставляющих поддержку, с целью повышения заинтересованности и мотивации участников, а также разработать гибкие программы, учитывающие занятость родителей и обеспечивающие бесконтрольность.
Начало формы

	Отсутствует

	10) создание условий для более полного включения молодежи в социально-экономическую, политическую и культурную жизнь государства и общества
	Предоставление широких возможностей для развития помогает молодежи чувствовать свою значимость
[Елисеев Анатолий; Кретов Андрей, 2017]
	Возможность участвовать в мероприятиях областного, всероссийского формата, конкурсы, Большая перемена, бесплатные смены Артэк, областные слеты СМИ, по всем направлениям.
	Проблемы недостаточное финансирование обеспечить транспортировку за счет муниципалитете
	Через укрепление сотрудничества с муниципальными органами и другими заинтересованными сторонами, а также разработку специализированных программ поддержки
	Отсутствует

	11) создание условий, направленных на физическое и духовное развитие молодежи
	Забота о здоровье и личностном росте молодежи укрепляет их связь с собственной личностью [Елисеев Анатолий; Кретов Андрей, 2017]
	Широкий спектр спортивных секций, уличных площадок, тренажёров.
	Большая востребованность, что приводит к нехватке пространств. На данный момент построен новый факультет в 104, планируется еще строить и уже начали пристраивать ФОК к ледовому дворцу, увеличение количества катков, хоккейных площадок, скверов и парков
	Временные рамки и большие финансовые вложения
	Отсутствует

	12) воспитание молодых граждан в духе патриотизма, уважения общепризнанных принципов и норм международного права
	Формирование патриотических и цивилизованных ценностей укрепляет привязанность молодежи к городу [Елисеев Анатолий; Кретов Андрей, 2017]
	
	
	
	Отсутствует

	13) расширение возможностей молодых граждан в выборе жизненного пути, достижении личного успеха
	Предоставление широкого спектра возможностей помогает молодежи реализовать свой потенциал в городе
	
	
	
	Отсутствует

	14) профилактика асоциальных явлений и экстремизма в молодежной среде[footnoteRef:25] [25: ] 

	Борьба с асоциальными явлениями создает безопасную среду для молодежи, что укрепляет их связь [С. И. Чернявский, 2020]
	
	
	
	Отсутствует

	15) поддержка и развитие молодежных общественных объединений
	Развитие общественных объединений укрепляет социальные связи молодежи[Соколова В.В, 2018]
	Молодежным объединениям в городе по запросу стараются предоставлять бесплатные помещения для организации деятельности, в МЦ бесплатно предоставляются помещения по запросу на проведение мероприятия + техническая поддержка при необходимости, для проведения кружков при условии бесплатности их для участников, есть свой грантовый конкурс субсидия для НКО где город выделяет более 3 млн ежегодно.
	Большое количество запросов. Нет чётких объединений и необязательность отсутствие системности в деятельности
	Развитие молодежных общественных объединений, обеспечивающее доступ к бесплатным помещениям и техническую поддержку, способствует укреплению социальных связей молодежи в Череповце. Для более эффективного привлечения молодых людей и удержания их в городе, необходимо систематизировать деятельность объединений, обеспечивая их оформление и структурированное проведение мероприятий, а также регулярное оценивание их эффективности и соответствие потребностям молодежи.
	Отсутствует

	16) вовлечение в полноценную жизнь молодых людей, которые испытывают проблемы с интеграцией в обществе
	Интеграция молодежи в общество помогает им чувствовать свою значимость [Елисеев Анатолий; Кретов Андрей, 2017]
	
	
	
	Отсутствует

	17) поддержка и развитие молодежных совещательных органов
	Участие в совещательных органах дает молодежи возможность высказывать свое мнение и влиять на принятие решений
	В городе создан совет по туризму, совет молодежи, городской общественный совет, совет школьников и др. на которых участники решают взрослые вопросы, инициируют проекты, обсуждают стратегии города и являются органами совещательного характера, по средствах данных направлений проводятся обязательные общественные обсуждения
	Риски и проблемы: вовлеченность в дополнение профессиональной деятельности, разноплановость интересов участников, сложность собрать, отсутствие финансирования
	Необходимо обеспечить более эффективное вовлечение участников, обеспечивая финансирование, а также учитывая разнообразие их интересов и профессиональных обязанностей.
	Отсутствует

	18) развитие международного молодежного сотрудничества
	Участие в международном молодежном сотрудничестве расширяет кругозор молодежи, тем самым вовлекая в формирование жизни в городе [С. И. Чернявский, 2020]
	В направлении деятельности мэрии города, а именно управления по работе с общественностью есть отдел по развитию международного сотрудничества. В настоящий момент проводится достаточное большое количество мероприятий с Беларусью, также в центральном вузе есть направления и кафедра. Учится более 100 студентов из разных стран
	Отсутствуют 
	Отсутствуют 
	Отсутствует

	19) государственная поддержка талантливой молодежи
	Поддержка талантливой молодежи способствует их развитию и реализации потенциала [Елисеев Анатолий; Кретов Андрей, 2017]
	
	
	
	Отсутствует

	20) информационное обеспечение реализации государственной молодежной политики
	Поддержка молодежи способствует их информированию о происходящем и развитию и реализации потенциала
	Направление реализуется через официальные городские источники, группы, учреждения. Трансляция мероприятий, возможностей, форумы, проблемы, возможности. В школах созданы медиа центры, базовым является медиа центр 17 школы, где проходит обучение участников, в вузах тоже, есть пространства, возможность участвовать в областных мероприятиях. 
	Не читают официальные сайты, официальные публичные странички, требуется организация более неформального источника получения информации.
	Более информированность населения, дополнительный неформальный источник для привлечения молодёжи 
возможность обеспечить всех желающих специальным оборудованием, большой информационный потом, смена из-за санкций пространств размещения и получения информации для молодежи.
	Отсутствует

	21) государственная поддержка в развитии предпринимательской деятельности молодежи
	Поддержка предпринимательской активности молодежи помогает им внести свой вклад в развитие экономики [Соколова В.В, 2018]
	
	
	
	Отсутствует

	22) консолидация усилий государственных, коммерческих и общественных организаций в целях эффективной реализации государственной молодежной политики
	Объединение усилий всех структур общества помогает создать сбалансированную систему поддержки молодежи [DOLMATOV A.V., DOLMATOVA L.A, 2019]
	 Вот тут как раз из всех направлений: мц, город, школы, предприятия, общественные организации и другие объединения организаций совместных мероприятия, общи программ, мест предоставления, финансирования, выжидания грантов и др
	Недостаточной координации действий между различными организациями, нечеткого распределения ролей и ответственности, а также недостатка финансирования для реализации совместных программ и мероприятий.
	Важно разработать механизмы активного привлечения молодежи к процессу принятия решений и учета их потребностей при формировании государственной молодежной политики.

	Отсутствует
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[bookmark: _Toc167659656][bookmark: _Hlk165482957]3.4 Опрос молодежи и фокус-группы: инструменты для анализа молодежной политики
Описание данных
В ходе проведения опроса была собрана выборка из 313 респондентов. Среди них, 53 % опрошенных – женщины и 47 % – мужчины (см. рис. 13).
[image: Изображение выглядит как снимок экрана, диаграмма, логотип

Автоматически созданное описание]
Рис. 13. Пол респондентов
Возраст респондентов ранжируется от 12 до 46 лет (см. рис. 14).
[image: Изображение выглядит как текст, снимок экрана, Шрифт, График

Автоматически созданное описание]
Рис. 14. Возраст респондентов
 44% опрошенных имеют высшее образование, 16% - неоконченное высшее, 19% - среднее специальное и 21 % - общее среднее. 44% респондентов на вопрос о текущем статусе занятости ответили, что являются наёмными сотрудниками, 13 % являются студентами и не работают, 11% - совмещают учёбу с работой, 13 % являются предпринимателями, 13% - школьники и 6% - безработные (см. рис. 15,16). 
[image: Изображение выглядит как текст, снимок экрана, диаграмма, Шрифт

Автоматически созданное описание]
Рис. 15. Уровень образования респондентов
[image: Изображение выглядит как текст, снимок экрана, диаграмма, Шрифт

Автоматически созданное описание]
Рис. 16. Статус респондентов
 У большинства респондентов нет детей (76% опрошенных). Что касается уровня дохода, то большинство респондентов (51%) имеет средний уровень дохода (т.е. этой группе населения хватает денег на еду и одежду, но покупать товары длительного пользования затруднительно), 36% опрошенных имеют высокий уровень дохода (т.е. хватает денег на еду, одежду и покупку товаров длительного пользования, но не хватает на покупку автомобиля, квартиры или дачи), у 7% респондентов низкий уровень дохода (хватает денег на еду, но покупать одежду и оплачивать жилищно-коммунальные услуги затруднительно), 4% респондентов имеет очень высокий доход (хватает денег, чтобы купить всё, что считаю нужным) и 2% респондентов имеет очень низкий уровень дохода (не хватает денег даже на еду).Таким образом были рассмотрены социо-демографические характеристики респондентов (см. рис. 17).
[image: Изображение выглядит как текст, снимок экрана, Шрифт, диаграмма

Автоматически созданное описание]
Рис. 17. Уровень дохода

Стоит отметить, что 51% опрошенных отметил, что планирует переезд из Череповца (см. рис. 18).
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Автоматически созданное описание]
Рис. 18. Переезд респондентов
 Что касается причин переезда, то респондентам было предложено отметить степень своего согласия с утверждениями по шкале Лайкерта от 1 до 5 (1-полностью не согласен, 5-полностью согласен). В результате, 80% респондентов согласились, что не чувствуют себя частью города (степень согласия от 3 до 5) (см. рис. 19), более 80% - согласились со следующими утверждениями (см. приложение): низкий уровень безопасности; недостаточно качественное здравоохранение и образование; недостаточно возможностей для построения карьеры; недостаточно условий для занятия бизнесом и творчеством; плохо обеспечивается включение населения в общественную жизнь; проводится недостаточно мероприятий по улучшению городской среды.
[image: Изображение выглядит как текст, снимок экрана, диаграмма, Красочность
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Рис. 19. Количество респондентов
Следует добавить, что более 50% респондентов неудовлетворены уровнем доступности молодёжных центров и общественных пространств для молодёжи в Череповце (см. рис. 20).
[image: Изображение выглядит как текст, снимок экрана, диаграмма, логотип
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Рис. 20. Доступность молодёжных центров

Следующий блок анкеты включал в себя вопросы, касающиеся осведомлённости респондентов о мероприятиях и инициативах, связанных с реализацией молодёжной политики в Череповце. Результат опроса показал, что почти 70 % опрошенных не осведомлены о том, как в городе реализуется молодёжная политика и не принимает участие в мероприятия связанных с этим вопросом.
[image: Изображение выглядит как текст, снимок экрана, диаграмма

Автоматически созданное описание]
Рис. 21. Молодёжная политика
В следующем блоке анкеты респондентам было предложено по шкале Лайкерта от 1 до 5 (1- полностью не согласен, 5 - полностью согласен) выразить степень своего согласия с утверждениями относительно достаточности количества мероприятий и инициатив, проводимых в рамках реализации молодёжной политики. По результатам опроса, больше 80% респондентов выразило несогласие с утверждением о том, что в городе проводится достаточно мероприятий, связанных с молодёжной политикой (см. рис. 22 и приложение).
[image: Изображение выглядит как текст, снимок экрана, диаграмма, Шрифт
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Рис. 22. Инициатива в рамках молодёжной политики
В последнем блоке анкеты респондентам было предложено по шкале Лайкерта от 1 до 5 (1- полностью не согласен, 5 - полностью согласен) выразить степень своего согласия с утверждениями относительно важности для них тех или иных элементов, связанных с реализацией молодёжной политики. По результатам опроса, наибольшее значение для респондентов имеют следующие элементы: финансовая поддержка молодёжных проектов; поддержка молодёжных инициатив в сфере науки и культуры; создание консультационных центров социальной поддержки молодёжи; создание программ социальной поддержки молодёжи (см рис. 23 и приложение).
[image: Изображение выглядит как текст, снимок экрана, диаграмма, Шрифт
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Рис. 23. Важность элементов связанных с реализацией
В завершение, следует отметить, что более 80% опрошенных считает, что привлекательность Череповца для молодёжи повысится при наличии в городе вышеуказанных элементов, связанных с реализацией молодёжной политики (см. рис. 24).
[image: Изображение выглядит как текст, снимок экрана, дизайн
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Рис. 24. Повышение привлекательности города

Результаты расчётов
Перед проведением анализа, собранные данные были подвержены обработке и перекодировки для удобства при проведении дальнейшей работы с ними. Из выборки были удалены ответы респондентов, которые отметили, что не собираются покидать Череповец. Таким образом, размер финальной выборки составил 182 респондента.
Кластерный анализ
В ходе проведения кластерного анализа было выделено 2 кластера молодёжи, которые распределились следующим образом: кластер 1: 109 респондентов, кластер 2: 73. По данным кластерам была выведена дендограмма (Рис. 25).
[image: Изображение выглядит как диаграмма, зарисовка, Технический чертеж, План
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Рис. 25. Кластерный анализ
                                Кластер 2                                     Кластер 1
Теперь необходимо подробнее проанализировать каждый из выделенных кластеров. Это необходимо для более глубокого понимания принципиальных профилей выделенных групп молодёжи. В таблице 16 ниже представлены описательные характеристики обоих кластеров.
Таблица 15 Описание кластеров
	
	Кластер 1 – 109 респондентов
	Кластер 2 – 73 респондента

	Средний возраст
	19
	28

	Статус
	Студент (есть работа)
	Наёмный сотрудник

	Образование
	Неоконченное высшее/Среднее специальное
	Высшее

	Наиболее значимая причина переезда
	Недостаточно качественное образование; нет возможности получить образование в интересующей области; недостаточно возможностей для построения успешной карьеры.
	Недостаточно качественное здравоохранение; недостаточно карьерных возможностей; недостаточно мероприятий по улучшению городской среды.


При сравнении характеристик в таблице, можно отметить, что обе группы респондентов обеспокоены недостатком карьерных возможностей в городе, что является одной из основных причин желания переехать из Череповца.
При анализе данных опроса было выявлено, что для респондентов, относящихся к первому кластеру, молодёжная политика более важна, чем для респондентов из второго кластера. Также они немного больше осведомлены о проводимой в Череповце молодёжной политике и более уверены, что при повышении эффективности её реализации город сможет стать привлекательнее для молодёжи. 
Метод главных компонент (PCA)
Для начала необходимо проверить релевантность применения PCA для анализа полученных данных. Для этого был проведён сферический тест Бартлета (Bartlett's sphericity test). Результат показал, что p-value равна 3.738425e-287, т.е. меньше 0 (Рис.26). Это означает, что переменные не ортогональны и можно использовать метод главных компонент.
[image: Изображение выглядит как текст, снимок экрана, Шрифт, линия
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Рис. 26. Bartlett's sphericity test
При помощи метода главных компонентов были введены новые индексы, полученные благодаря группировки нескольких переменных.
Так, например индекс pcAwareness был получен благодаря объединению таких компонентов, как «доступность молодёжных центров и общественных пространств для молодёжи», «осведомлённость о существовании в городе молодёжного центра», «осведомлённость об инициативе молодёжного трудоустройства», «осведомлённость о существовании городских молодёжных ассоциаций» и «осведомлённость о городских проектах, осуществляемых молодёжью», «осведомлённость о городской инициативе развития молодёжного предпринимательства», «осведомлённость о привлечении молодёжи в проекты по развитию городской среды » (Рис.27).
[image: Изображение выглядит как текст, снимок экрана, Шрифт
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Рис. 27. Переменная Awareness
Данный индекс описывает осведомлённость респондентов о мероприятиях и инициативах, проводимых в Череповце в рамках молодёжной политики. Для проверки внутренней согласованности выбранных компонентов, описывающих индекс, была посчитана альфа Кронбаха (Рис.28), которая оказалась равна 0.617 (значение не должно быть ниже 0.5), а это означает, что согласованность компонентов, описывающих переменную на хорошем уровне.
[image: Изображение выглядит как текст, Шрифт, снимок экрана, белый
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Рис. 28. Альфа Кронбаха
Далее по переменной Awareness был выведен biplot (Рис 29).
[image: Изображение выглядит как текст, диаграмма, снимок экрана, линия
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Рис. 29. Осведомлённость респондентов о молодёжной политике
Согласно данному графику, выделяется две группы переменных. В первой группе наиболее важными переменными являются: «осведомлённость о городской инициативе развития молодёжного предпринимательства» и «осведомлённость о существовании в городе молодёжного центра» (чем длиннее стрелка, тем более важна переменная). Таким образом, если повысить осведомлённость молодёжи об инициативе по развитию молодёжного предпринимательства, проводимой молодёжным центром, то повысится осведомлённость и о самом центре, и о других его проектах (переменные расположенные рядом имеют положительную корреляцию, т.е. при росте одного показателя, растёт и другой).
Во второй группе переменных наиболее важной является переменная «доступность молодёжных центров». Таким образом, если повысить доступность молодёжных центров, то повысится и интерес к его проектам, предполагающих участие молодёжи.
Следующим был выведен индекс pcCityAttract, который был получен с помощью объединения таких элементов, как «важность создания социальных медиапроектов, посвящённых толерантности и межнациональному согласию », «важность поддержки молодёжных инициатив в области науки, образования и культуры», «важность создания консультационных центров по вопросам жилищного обеспечения», « важность создания консультационных центров поддержки для молодёжи», «важность создания молодёжных клубов и центров», «важность финансовой поддержки молодёжных проектов», «важность создания молодёжных социальных программ», «важность организации молодёжных конференций, форумов и семинаров», «важность проведения патриотических мероприятий», «привлекательность города для молодёжи при наличии всех важных элементов» (Рис.30)
[image: Изображение выглядит как текст, снимок экрана, Шрифт
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Рис. 30. Индекс pcCityAttract

Этот индекс описывает привлекательность Череповца для молодёжи. Альфа Кронбаха равна 0.874, что говорит о хорошем уровне согласованности компонентов, описывающих индекс (Рис.31).
[image: Изображение выглядит как текст, Шрифт, снимок экрана, белый
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Рис. 31. Альфа Кронбаха
Далее был выведен biplot (Рис. 32).


[image: Изображение выглядит как текст, диаграмма, График, снимок экрана
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Рис. 32. Потенциальная привлекательность Череповца для молодёжи
Данный график показывает, что для повышения привлекательности Череповца для молодёжи, по мнению респондентов, наименее важны патриотические мероприятия и создание медиапроектов, посвящённых толерантности и согласию в мире. Следует обратить внимание на финансирование молодёжных проектов, поддержку молодёжных инициатив в области образования, науки и культуры, создание молодёжных социальных программ, а также молодёжных клубов и центров. 
Далее был выведен индекс pcNoCityPart, который был получен с помощью объединения таких элементов, как «не чувствую себя частью города», «не чувствую себя в безопасности», «недостаточно хорошее здравоохранение» и «недостаточно качественное образование», «не могу получить образование в интересующей области», «недостаточно возможностей для построения хорошей карьеры», «недостаточно условий для занятия бизнесом», «недостаточно условий для занятия творчеством», «недостаточно условий для занятия спортом», «недостаточно качественное обеспечение общественным транспортом», «недостаточное включение населения в общественную жизнь», «недостаточно мероприятий по улучшению городской среды» (Рис.33).
[image: Изображение выглядит как текст, снимок экрана, Шрифт, линия
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Рис.33. Причины отсутствия чувства себя как части города
Этот индекс описывает причины, по которым респонденты не чувствуют себя частью Череповца. Альфа Кронбаха равна 0.888, что говорит об очень хорошем уровне согласованности компонентов, описывающих индекс (Рис.34). 
[image: Изображение выглядит как текст, Шрифт, снимок экрана, белый
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Рис. 34. Альфа Кронбаха
Далее был выведен biplot (Рис. 35).
[image: Изображение выглядит как текст, диаграмма, линия, График
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Рис. 35. Чувство своей причастности к судьбе города
[bookmark: _Hlk167536461]Данный график показывает, что основными причинами того, что респонденты не чувствуют себя частью города являются: недостаточность условий для построения хорошей карьеры; недостаточность разнообразия направлений обучения (невозможность получить образование в интересующей области), недостаточное качество здравоохранения, недостаточно качественное образование. Именно этим аспектам следует уделить основное внимание, чтобы повысить у молодёжи чувство единства со своим городом.
[bookmark: _Toc167659657]3.5 Рекомендации для органов власти по разработке и реализации мер молодежной политики в Череповце

Эффективная реализация молодежной политики в моногородах требует комплексного подхода, учитывающего как социально-экономические, так и культурные аспекты. Важно создавать такие условия, которые способствовали бы удержанию молодежи, стимулировали их активное участие в жизни города и обеспечивали их полноценное развитие. В данной работе рассматриваются различные меры и проекты, направленные на улучшение молодежной политики в моногородах, с акцентом на практики, которые уже показали свою эффективность в других регионах.
Для начала следует повысить осведомлённость населения о деятельности молодёжного центра в Череповце. Это поможет привлечь больше внимания к проектам центра и расширить кругозор молодёжи на имеющиеся для них возможности своего развития в Череповце. 
Также следует уделить внимание развитию таких направлений в молодёжной политике, как финансирование молодёжных проектов, поддержку молодёжных инициатив в области образования, науки и культуры, создание молодёжных социальных программ, а также молодёжных клубов и центров. 
 Поддержка молодежных инициатив и предпринимательства
- Создание возможности для финансовой и консультационной поддержки. Например, предоставлять гранты и субсидии молодым предпринимателям, а также создавать бизнес-инкубаторы и различные акселераторы.   
- Проведение тренингов и семинаров. Можно обучать молодежь навыкам управления бизнесом, финансовой грамотности и инновационным технологиям. Таким образом, молодые предприниматели будут чувствовать себя более уверенно и смогут грамотно начать ведение своего бизнеса. 
- Создание площадок для обмена опытом. Например, можно организовать форумы и конференции, где молодые предприниматели могут делиться своими идеями и проектами.
Моногорода, из-за своей специфической экономической структуры и социальной динамики, часто сталкиваются с особыми вызовами в сфере молодежной политики. Молодежь в таких городах нуждается в поддержке для реализации своих творческих, профессиональных и социальных потенциалов. Для этого требуется внедрение многообразных программ и мероприятий, которые стимулируют активное участие молодежи и способствуют их профессиональному и личностному развитию.
В этом разделе представлены рекомендации для органов власти по разработке и реализации мер молодежной политики в Череповце и других моногородах. Для повышения эффективности этих мер используются индикаторы ключевых показателей (KPI), которые позволяют оценивать успех и воздействие различных инициатив. Примеры реальных практик из моногородов России демонстрируют успешные подходы и могут служить вдохновением для внедрения подобных программ в других регионах.

Таблица 17. Рекомендации
	


№
	[bookmark: _Hlk167530992]Мероприятие
	Направление мероприятия (в соответствии с приоритетными направлениями по результатам опроса)
	Описание
	Ожидаемые эффекты
	Предполагаемые источники финансирования
	Примеры аналогичных практик, референсы

	1. 
	Разделение деятельности Молодежного центра на два направления: культура и творчество, а также военно-патриотическое воспитание 
	Поддержка молодежных инициатив в сфере науки и культуры
	Необходимо функциональное и территориальное разделение направлений деятельности ЧМЦ, формирование устойчивой культурной и креативной повестки деятельности ЧМЦ,
Развитие партнерства с колледжем искусств  
	Диверсификация направлений досуга и занятости молодежи, поддержка творческих и креативных индустрий, для усиления имиджа Череповца как творческого и креативного города 
	Реализовать данный проект можно при поддержке Росмолодежи: https://fadm.gov.ru

	Самара, Центр труда и отдыха Станкозавод  
Креативный кластер позиционирует себя как центр труда и отдыха, который наполнен офисами IT-компаний, конференц-залами, студиями аудиозаписи и видеопродакшна, выставочными пространствами и т.д. Образован на месте бывшего завода. Объект стал точкой притяжения для региональных хакатонов, часто освещается в федеральных СМИ как образцовый. 
Сысерть, культурный кластер «На заводе» 
Креативный кластер, расположенный в небольшом городе с населением 20000 человек, который используют для проведения выставок, лекций и концертов.  
За годы реализации проекта достигнуты показатели в 800 постоянных волонтеров, более 170000 посетителей, 490 мероприятий, 85 постоянных резидентов. Прилегающие земли за 4 года подорожали в 8,6 раз.  
Пространство развивается за счет Президентских грантов, Фонда культурных инициатив, Росмолодежи, фонда Потанина, а фестиваль «Лето на заводе» является участником нацпроекта «Туризм и индустрия гостеприимства». Инструмент массового фандрайзинга используется в основном для вовлечения людей в проект. 
 Молодёжный центр в Казане

	2. 
	Создание молодежных продюсерских центров  
	Поддержка молодежных инициатив в сфере науки и культуры
	Создание молодежного продюсерского центра на базе колледжа искусств для направления творческой мысли молодежи в продвижение города  
	Способствует развитию творческого потенциала молодежи, обеспечивая им площадки для самореализации, культурного обмена и совместного творчества Стимулирование инноваций, рост творческих и культурных инициатив, а также укрепление социальной связанности среди молодого поколения, способствуя формированию разносторонне развитых и активных граждан
	Также можно реализовать данный проект при содействии бизнеса  
 Реализовать данный проект можно при поддержке Росмолодежи: https://fadm.gov.ru
	· Выкса, продюсерский центр «Выкса-фестиваль»; 
Клин, маршрут «Клин звучит» 

	3. 
	Развитие креативных проектов для вовлечения школьников и студентов (курируемых профессиональными наставниками)  
	Поддержка молодежных инициатив в сфере науки и культуры
	Запуск серии ежегодных творческих мероприятий, реализуемых при поддержке местных организаций и деятелей культуры и искусства, направленных на  создание вдохновляющего образовательного окружения для молодежи, стимулирование  вовлеченности  школьников и студентов к творческому росту и практическому опыту в различных областях.
	Увеличение интереса школьников и студентов к творческим сферам, расширению их навыков и знаний, а также способствовать формированию инновационного и креативного мышления, что в конечном итоге может повысить уровень образования и качество будущих специалистов.
	Реализовать данный проект можно при поддержке Росмолодежи: https://fadm.gov.ru
Также можно реализовать данный проект при содействии бизнеса   

	 проекты наставничества для реализации своих возможностей и потребностей


	Проект "Школа молодого художника" в Санкт-Петербурге
Этот проект предлагает обучение школьников и студентов основам художественного творчества под руководством опытных художников. Участники получают знания и навыки в области рисунка, живописи, скульптуры и дизайна, что способствует их креативному развитию.
https://proarte.ru/projects/arhiv-proektov/shkola-molodogo-hudozhnika/

	4.1 
	KPI
Увеличение числа участников
	Оценка результатов текущих и предложенных мероприятий
	Привлечение большего количества школьников, студентов и молодежи к участию в образовательных, культурных и социальных мероприятиях.
	- Повышение уровня вовлеченности молодежи в общественную жизнь.
- Увеличение числа активных молодых граждан, участвующих в местных инициативах.
- Развитие навыков и компетенций у участников.
	- Федеральные и региональные гранты.
- Частные инвестиции.
- Поддержка муниципальных программ.
	- Проект "Молодежный центр" в Магнитогорске: В центре организуются различные образовательные и культурные мероприятия, что привлекает множество участников из числа молодежи. Центр также проводит спортивные и волонтерские акции, значительно увеличивая число активных участников.
  (https://pravmin.gov74.ru/prav/news/view.htm?id=11495639)


	4.2
	KPI
Уровень удовлетворенности участников
	Оценка результатов текущих и предложенных мероприятий
	Регулярная оценка удовлетворенности участников мероприятий для понимания их соответствия ожиданиям и потребностям молодежи
	- Повышение качества проводимых мероприятий.
- Увеличение лояльности участников и их повторное участие в программах.
- Внедрение улучшений на основе обратной связи
	- Гранты от фондов поддержки образования и культуры.
- Региональные и муниципальные бюджеты.

	Проект "Молодежный культурный центр" в Тольятти: В рамках этого проекта проводятся регулярные опросы и анкетирования участников различных мероприятий (фестивалей, выставок, концертов), что позволяет организаторам оперативно реагировать на пожелания и улучшать качество проводимых мероприятий. Высокий уровень удовлетворенности подтверждается положительными отзывами и растущей посещаемостью.
 ( https://xn--80afcdbalict6afooklqi5o.xn--p1ai/public/application/item?id=8011e35d-c616-4484-886a-764b9016d504)


	4.3
	KPI
Качество результатов
	Оценка результатов текущих и предложенных мероприятий
	Оценка качества творческих и профессиональных результатов, достигнутых участниками программ и мероприятий.
	- Повышение уровня мастерства и компетенций у молодежи.
- Увеличение числа успешных проектов и стартапов.
- Создание инновационных решений и продуктов.
	- Президентские гранты.
- Корпоративные спонсорства.
- Поддержка образовательных учреждений.
	Проект "Школа молодых инженеров" в Набережных Челнах: Проект направлен на развитие инженерных навыков у школьников и студентов. Участники проходят обучение у опытных специалистов компании КамАЗ, работают над реальными проектами и получают практические навыки. Качество результатов оценивается через достижения участников в конкурсах, олимпиадах и успешное внедрение разработок в производственные процессы.
https://kamaz.ru

	4.4
	KPI
Уровень активности и вовлеченности
	Оценка результатов текущих и предложенных мероприятий
	Измерение уровня активности участников во время и после завершения мероприятий, включая участие в дополнительных проектах и инициативах.
	- Повышение мотивации молодежи к активному участию в общественной жизни.
- Развитие лидерских качеств и социальных навыков.
- Укрепление социальных связей в молодежной среде.
	- Федеральные и региональные гранты.
- Частные инвестиции.
- Поддержка некоммерческих организаций.
	- Программа "Молодые лидеры" в Тольятти: Программа направлена на развитие лидерских навыков у молодежи и вовлечение их в общественную жизнь города. Участники активно участвуют в городских мероприятиях и инициативах, что повышает общий уровень вовлеченности.
( https://mybiz63.ru/services/konkurs-prezidentskix-grantov-na-realizaciiu-pro)

	4.5
	KPI
Влияние на образовательные результаты
	Оценка результатов текущих и предложенных мероприятий
	Оценка влияния участия в творческих и образовательных проектах на академическую успеваемость и уровень развития творческих навыков школьников и студентов.
	- Повышение уровня академической успеваемости.
- Развитие критического и креативного мышления.
- Улучшение образовательных достижений.
	- Гранты от образовательных фондов.
- Муниципальные и региональные бюджеты.
- Корпоративные программы.
	Программа "Инженерные каникулы" в Тольятти: Программа улучшает образовательные результаты студентов через практическое обучение и наставничество от опытных инженеров, что приводит к росту академической успеваемости и интереса к техническим дисциплинам.
  ( https://avtogradcc.ru/)


	6.
	Создание возможности для финансовой и консультационной поддержки
	Создание консультационных центров социальной поддержки молодежи
	Создание стартап-инкубаторов, которые будут предоставлять молодым предпринимателям доступ к офисным помещениям, оборудованию, консультациям опытных бизнесменов и инвесторов, а также помощь в разработке и реализации бизнес-планов.
	- Увеличение числа молодых предпринимателей
- Рост числа успешных стартапов.
- Создание новых рабочих мест.
- Укрепление экономического потенциала региона.
	- Федеральные и региональные гранты.
- Частные инвестиции.
- Поддержка банков и финансовых организаций.
	Данный инкубатор оказывает всестороннюю поддержку молодым предпринимателям, включая образовательные программы и консультации от экспертов. За несколько лет существования инкубатора, создано более 50 успешных стартапов. 
  (https://xn--52-9kcqjffxnf3b.xn--p1ai/organization/biznes-inkubatory/mbu-biznes-inkubator-g-dzerzhinska/)
- Технопарк "Анкудиновка" в Нижнем Новгороде: Технопарк предлагает офисные помещения и лаборатории для стартапов, организует мероприятия для обмена опытом и поиска инвестиций. На базе технопарка успешно развиваются несколько десятков технологических стартапов.
  ( https://itpark-nn.ru/)



	7. 
	Развитие культурного и креативного кластера
	Поддержка молодежных инициатив в сфере науки и культуры
	Создание культурного и креативного кластера в городе, включающего художественные студии, коворкинги, выставочные залы и мастерские, которые будут доступны для местных художников, дизайнеров и творческой молодежи. 
	- Повышение культурного уровня города.
- Привлечение туристов.
- Развитие местных творческих инициатив.
- Улучшение городской среды.
	- Президентские гранты.
- Поддержка Министерства культуры.
- Инвестиции местного бизнеса.
	- Культурный кластер "На заводе" в Сысерти: Этот кластер организует выставки, лекции и концерты. За годы реализации проекта достигнуты впечатляющие показатели: 800 постоянных волонтеров, более 170,000 посетителей, 490 мероприятий.
  ( https://nazavode.space/)

- Креативный кластер "Точка кипения" в Ульяновске: Предлагает офисные и выставочные пространства, проводит мастер-классы и семинары. Кластер стал важной частью культурной жизни города.
   (https://media73.ru/2022/art-rezidentsiya-kreativnykh-industriy-v-ulyanovske-chego-zhdat-i-kak-eto-budet)


	8. 
	Программа профессионального наставничества для студентов и школьников
	Создание консультационных центров социальной поддержки молодежи/создание программ социальной поддержки молодежи
	Организация программ наставничества, в рамках которых успешные профессионалы будут работать с молодыми людьми, помогая им развивать свои навыки и получать практический опыт в различных сферах.
	- Повышение профессиональной квалификации молодежи.
- Увеличение шансов на успешное трудоустройство.
- Развитие сетевого взаимодействия и обмена опытом.
- Повышение мотивации у студентов и школьников.
	- Фонды поддержки образования.
- Корпоративные программы социальных инвестиций.
- Региональные и муниципальные бюджеты.
	- Программа наставничества "Инженерные каникулы" в Тольятти:
В рамках этой программы опытные инженеры с АВТОВАЗа проводят мастер-классы и практические занятия для школьников и студентов, интересующихся инженерными науками и техническими специальностями. Программа направлена на развитие технических навыков и знакомство с реальными производственными процессами.
https://navigator.asurso.ru/additional-education/meetings/3776
- Программа "Молодые профессионалы" в Новокузнецке:
В рамках этой программы специалисты Кузнецкого металлургического комбината (КМК) проводят обучающие семинары и практические занятия для студентов местных вузов и колледжей. Программа направлена на развитие профессиональных навыков и подготовку квалифицированных кадров для металлургической отрасли.
https://rso.kuz-edu.ru/index.php/news-molod-prof/478-final-natsionalnogo-chempionata-molodye-professionaly-worldskills-russia-v-2020-godu-projdet-v-novokuznetske




[bookmark: _Toc167659658]Заключение
Выпускная квалификационная работа посвящена исследованию проблем и перспектив молодежной политики в моногородах на примере Череповца. В ходе исследования выявлено, что для успешной реализации молодежной политики необходимо учитывать комплекс различных аспектов, включая социально-экономические, культурные и образовательные факторы. Важность создания благоприятных условий для молодежи, способствующих их активному участию в жизни города, удержанию и развитию, была рассмотрена на примере практик, показавших свою эффективность в других регионах.
Одной из ключевых рекомендаций работы является повышение осведомленности населения о деятельности молодежного центра в Череповце, что поможет привлечь внимание к проектам центра и расширить возможности для молодежи. Эффективная коммуникация с молодежью и продвижение уже существующих инициатив и программ также играют значительную роль в этом процессе.
Особое внимание следует уделить развитию следующих направлений в молодежной политике:
1. Финансирование молодежных проектов.
Обеспечение финансовой поддержки молодежных инициатив является ключевым фактором успеха. Важно создать механизмы предоставления грантов и субсидий, а также стимулировать частные инвестиции в молодежные проекты. Такой подход позволит молодым людям реализовать свои идеи и проекты, внося вклад в развитие города и общества в целом.
2. Поддержка молодежных инициатив в области образования, науки и культуры.
Создание условий для образовательного и культурного роста молодежи, проведение тренингов, семинаров и образовательных программ способствует развитию необходимых навыков и компетенций. Поддержка проектов наставничества и вовлечение профессиональных наставников помогут молодым людям в реализации их потенциала.
3. Создание молодежных социальных программ.
Социальные программы, направленные на поддержку молодежи в трудной жизненной ситуации, инклюзивные мероприятия и профессиональная адаптация для молодежи с ограниченными возможностями, играют важную роль в социальной интеграции и улучшении качества жизни молодежи. Важным аспектом является также организация программ по трудоустройству и профессиональному развитию.

4. Создание молодежных клубов и центров.
Молодежные центры и клубы становятся платформами для реализации творческих и спортивных проектов, организации культурных мероприятий и социальных акций. Примеры успешных проектов в других регионах показывают, что такие центры могут значительно увеличить вовлеченность молодежи в общественную жизнь, способствовать их личностному и профессиональному развитию.
Таким образом, для эффективной реализации молодежной политики необходимо комплексное и системное развитие всех вышеуказанных направлений. Это позволит создать благоприятные условия для удержания и развития молодежи, стимулируя их активное участие в жизни города и обеспечивая их полноценное развитие. Выполнение данных рекомендаций будет способствовать укреплению социально-экономического положения моногородов и повышению уровня жизни молодежи.
Работа также подчеркивает важность участия всех заинтересованных сторон, включая государственные органы, бизнес, образовательные учреждения и саму молодежь, в реализации предложенных инициатив. Только совместными усилиями можно достичь результатов и обеспечить устойчивое развитие молодежной политики в моногородах.














[bookmark: _Toc167659659]Список использованных источников
1. Конституция Российской Федерации (принята всенародным голосованием 12.12.1993) (с учетом поправок, внесенных Законами РФ о поправках к Конституции РФ от 30.12.2008 № 6-ФКЗ, от 30.12.2008 № 7-ФКЗ, от 05.02.2014 № 2-ФКЗ, от 21.07.2014 № 11-ФКЗ). Доступ из справ.-правовой системы «Консультант Плюс».
2. Федеральный закон от 30.12.2020 N 489-ФЗ «О молодежной политике в Российской Федерации». Доступ из справ.-правовой системы «Консультант Плюс».
3. Распоряжение Правительства РФ от 29.11.2014 N 2403-р «Об утверждении Основ государственной молодежной политики Российской Федерации на период до 2025 года». Доступ из справ.-правовой системы «Консультант Плюс».
4. Распоряжение Председателя СФ ФС РФ от 15.09.2020 N 70рп-СФ «О Палате молодых законодателей при Совете Федерации Федерального Собрания Российской Федерации». Доступ из справ.-правовой системы «Консультант Плюс».
5. Инструктивное письмо Минобразования РФ от 24.04.2003 N 2 «О развитии молодежного парламентаризма в субъектах Российской Федерации». Доступ из справ.-правовой системы «Консультант Плюс».
6. Агапова Е.А., Деточенко Л.С., Лепин А.П. и др. Молодежь и молодежная политика в обществе цифровизации и пандемии. Монография. — Ростов-на-Дону ; Таганрог: Южный федеральный университет, 2020. — 130 с.
7. Андрюхина Л.М., Кислов А.Г., Осипчукова Е.В. и др. Социокультурные аспекты молодежной политики в сфере труда и образования. Часть 1. Монография в 2 частях. — Екатеринбург: Российский государственный профессионально-педагогический университет (РГППУ), 2019. — 221 с.
8. Гнатышина Е.А., Уварина Н.В., Базавлуцкая Л.М., Корнеев Д.Н., Корнеева Н.Ю., Пахтусова Н.А. Национальная безопасность и молодежная политика в современной России. Коллективная монография. — Челябинск: Библиотека А. Миллера, 2019. — 241 с.
9. Кибанов А. Я., Ловчева М. В., Лукьянова Т. В. Реализация молодежной политики в Российской Федерации: монография. — Москва: ИНФРА-М, 2024. — 149 с.
10. Ананченко А.Б., Глухов А.П., Никулин Е.Р. Особенности гражданского мировоззрения молодежи Ростовской области: ценностный профиль и специфика политического поведения // Вопросы национальных и федеративных отношений. 2022. Т. 12. № 1 (82).
11. Анисимов И. М. Деятельность органов местного самоуправления по реализации государственной молодежной политики // Экономика и социум. – 2020. – № 4(71). – С. 1093-1096.
12. Анцупова А. С. Молодежная политика как неотъемлемая часть социальной политики // Современная школа России. Вопросы модернизации. – 2022. – № 3-1(40). – С. 68-69.
13. Губачев Н. Н., Морозова Т. Ф. Совершенствование государственного управления и инфраструктуры в реализации молодежной политики // Молодежь в системе государственного и муниципального управления: Сборник научных трудов. — Москва: ФГБОУ ВО «Российский государственный университет имени А.Н. Косыгина (Технологии. Дизайн. Искусство)», 2022. — С. 4-20.
14. Климова Е. З., Перцева Л. Н., Софьин Н. А. Молодежная политика как составная часть культурной политики региона // Управленческий учет. – 2022. – № 11-1. – С. 64-71.
15. Медведев Д. А., Вольфсон Э. Н. Совершенствование органами государственной власти и местного самоуправления реализации молодежной политики // Учим управлять и Учимся управлять: Шестой сборник научных статей. — Кемерово: Кузбасский государственный технический университет имени Т.Ф. Горбачева, 2020. — С. 215-222.
16. Олексенко А. В. Молодежная политика - важное стратегическое направление развития современной системы образования // Научный аспект. – 2022. – Т. 5, № 4. – С. 536-543.
17. Пилюгина В. А. Участие молодежи в реализации местного самоуправления // Modern Science. – 2020. – № 3-2. – С. 184-187.
18. Плетнев А. А., Филоненко Н. В. Деятельность органов местного самоуправления по реализации молодежной политики (на примере муниципальных образований Липецкой области) // Молодежный вектор развития аграрной науки: Материалы 71-й научной студенческой конференции, Воронеж, 01 марта – 31 2020 года. — Воронеж, 2020. — С. 38-42.
19. Сатина А. В., Великороссов В. В. Интеграция молодежной политики в практику социальной политики и управления государства // Генезис и онтология инновационно ориентированного корпоративного управления в условиях трансформации экономики и общества: сборник научных статей международной научно-практической конференции «Инновации в управлении социально-экономическими системами» (ICIMSS-2022), Москва, 22 декабря 2022 года. Том 9. — Москва: Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова, 2023. — С. 524-532.
20. Валеева Д.М. Государственная молодежная политика как инструмент взаимодействия государства и молодежи [сайт]. URL: http://Publishing-vak.ru/file/archive-Politology-2020-2/3-valeeva.pdf (дата обращения: 21.02.2024).
21. Габдрахманова А. С., Новикова А. А., Агуреева А. А. Проблема моногородов в России // Развитие общественных наук российскими студентами. 2017. №6. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/problema-monogorodov-v-rossii (дата обращения: 21.02.2024).
22. Гречихин В.Г. Современная молодежная политика в России // Гуманитарные, социально-экономические и общественные науки. 2021. №5. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/sovremennaya-molodezhnaya-politika-v-rossii (дата обращения: 21.02.2024).
23. Елисеев А.Л., Кретов А.Ю. Государственная молодежная политика Российской Федерации: проблемы и перспективы // Вестник государственного и муниципального управления. 2017. №1. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/gosudarstvennaya-molodezhnaya-politika-rossiyskoy-federatsii-problemy-i-perspektivy (дата обращения: 21.02.2024).
24. Меркулов П.А., Малик Е.Н., Бакалдина Е.С., Елисеев А.Л. Государственная молодежная политика в современной России: инструменты интеграции молодежи в общественные практики // Власть. 2015. №10. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/gosudarstvennaya-molodezhnaya-politika-v-sovremennoy-rossii-instrumenty-integratsii-molodezhi-v-obschestvennye-praktiki (дата обращения: 21.02.2024).
25. Молодёжь как социальная группа // MAXIMUM Education [сайт]. URL: https://maximumtest.ru/uchebnik/11-klass/obshchestvoznanive/molodvozh-kak-sotsialnava-gruppa (дата обращения: 21.02.2024).
26. Региональный проект «Развитие государственной молодежной политики» // Министерство по делам молодежи и спорту Чувашской Республики. URL: http://minmolodezhsport.cap.ru/deyatel-nost/molodezhnaya-politika/proekt-razvitie-gosudarstvennoj-molodezhnoj-politiki (дата обращения: 21.02.2024).
27. Совет Европы. Инструмент самооценки молодежной политики. Совет Европы. URL: https://rm.coe.int/self-assessment-tool-for-youth-policy-russian/16808e560d (дата обращения: 26.05.2024).
28. Zhujiworld. Эйндховен. URL: https://ru.zhujiworld.com/nl/1482259-eindhoven/#details (дата обращения: 26.05.2024).
29. Оценка численности постоянного населения города Череповца по полу и возрасту на начало 2023 года // Официальный сайт Волгостат: URL: https://35.rosstat.gov.ru/storage/mediabank/+Оценка%20численности%20г.Череповца.pdf (дата обращения: 05.12.2023).
30. Экономические показатели Череповца // Cherinfo: URL: https://cherinfo.ru/30 (дата обращения: 08.11.2023).
31. О муниципальном образовании // Официальный сайт мэрии города Череповца: URL: https://35cherepovets.gosuslugi.ru/o-munitsipalnom-obrazovanii/ (дата обращения: 06.12.2023).
32. Промышленность города // Официальный сайт города Череповца: URL: https://cherinfo.ru/32 (дата обращения: 10.10.2023).
33. Возраст молодежи повысили до 35 лет включительно // RG.RU: URL: https://rg.ru/2020/12/23/vozrast-molodezhi-povysili-do-35-let-vkliuchitelno.html (дата обращения: 06.12.2023).
34. Monotowns: Social, Economic, and Environmental Transformations in Single-Industry Communities / edited by Jerry W. Knudson and Igor S. Zonn. 
35. Youth Migration and the Politics of Generational Relations: A Case Study of a Russian Monotown / Jessica Mason.
36. Зуляр Р. Ю. Обзор деятельности институтов государственной молодежной политики Китая на современном этапе // Российско-китайские исследования. – 2023. – Т. 7, № 4. – С. 397.
37. Пилюгина В. А. Участие молодежи в реализации местного самоуправления // Modern Science. – 2020. – № 3-2. – С. 184-187.
38. 1 Green H. Company towns in the United States. In: Gilfoyle T.J. (ed.) Oxford Encyclopedia of American Urban History. UK: Oxford University Press; 2018.
39.  Deacon L., Van Assche K., Papineau J., Gruezmacher M. Speculation, planning, and resilience: Case studies from resource-based communities in Western Canada. Futures. 2018;104:37–46.
40. Ashmead Ch.P. In-flux: economic and community adaptations of former timber mill-towns in the American West. Cal Poly Humboldt theses and projects. 2021;501.
41. Barnett J.P., Lueck, E.W. Sawmill towns: work, community life, and industrial development in the pineywoods of Louisiana and the New South. General Technical Report. SRS-257. Asheville, NC: US Department of Agriculture Forest Service, Southern Research Station; 2020.
42.  Marais L., McKenzie F.H., Deacon L., Nel E., Van Rooyen D., Cloete J. The changing nature of mining towns: Reflections from Australia, Canada and South Africa. Land Use Policy. 2018;76:779–788.
43. Monama E. Governing mining towns: the case of Lephalale. Transformation: Critical Perspectives on Southern Africa. 2020;103:103–126.
44.  Российская Федерация. Распоряжение Правительства Российской Федерации от 29.07.2014 № 1398-р (ред. от 21.01.2020) «Об утверждении перечня монопрофильных муниципальных образований Российской Федерации (моногородов)».
45.  Пятшева Е.Н. Особенности функционирования моногородов России. Вестник РГГУ. Серия «Экономика. Управление. Право». 2019;(2):18–34.
46.  Глебова А.Г., Буханова Т.В., Ильин Г.И. Актуальные проблемы финансирования социально-экономического развития моногородов. Банковское дело. 2021;(11):62–68.
47.  Экспертный центр ПОРА. Онега. Малый город в Беломорье.
48. Список литературы:
49.  Green, H. (2018). Company towns in the United States. In Gilfoyle T.J. (Ed.), Oxford Encyclopedia of American Urban History. Oxford University Press. https://doi.org/10.1093/acrefore/9780199329175.013.569
50. Пятшева, Е.Н. (2019). Особенности функционирования моногородов России. Вестник РГГУ. Серия «Экономика. Управление. Право», (2), 18–34. https://doi.org/10.28995/2073-6304-2019-2-18-34
51. Глебова, А.Г., Буханова, Т.В., & Ильин, Г.И. (2021). Актуальные проблемы финансирования социально-экономического развития моногородов. Банковское дело, (11), 62–68.
52. Овчарова, Е. А. Территориальный маркетинг как способ удержания молодёжи в моногородах (на примере города Магнитогорск Челябинская область): курсовая работа по государственному и муниципальному управлению / Овчарова Екатерина Александровна. – СПб., 2023.
53. Вело-пешеходный туристический маршрут "Клин звучит". Архитектурная реформа. URL: https://archreforma.ru/portfolio/velo-peshexodnyj-turisticheskij-marshrut-klin-zvuchit-g-o-klin/ (дата обращения: 15.05.2024).
54. KM Capital Group. URL: https://www.kmcg.ru/ (дата обращения: 15.05.2024).
55. Союз строителей Зеленограда. URL: https://stzv.ru/ (дата обращения: 15.05.2024).
56. Новости партнеров. ТАСС. URL: https://tass.ru/novosti-partnerov/17494537 (дата обращения: 15.05.2024).
57.  Клуб МУХТр. URL: https://clubmuctr.tilda.ws/ (дата обращения: 15.05.2024).
58. Школа молодого художника. ПроАрте. URL: https://proarte.ru/projects/arhiv-proektov/shkola-molodogo-hudozhnika/ (дата обращения: 15.05.2024).
59. Новости. Правительство Челябинской области. URL: https://pravmin.gov74.ru/prav/news/view.htm?id=11495639 (дата обращения: 15.05.2024).
60. Проекты. Фонд президентских грантов. URL: https://xn--80afcdbalict6afooklqi5o.xn--p1ai/public/application/item?id=8011e35d-c616-4484-886a-764b9016d504 (дата обращения: 15.05.2024).
61. Конкурс президентских грантов на реализацию проектов. Мой Бизнес 63. URL: https://mybiz63.ru/services/konkurs-prezidentskix-grantov-na-realizaciiu-pro (дата обращения: 15.05.2024).
62. Автоград. URL: https://avtogradcc.ru/ (дата обращения: 15.05.2024).
63. Бизнес-инкубатор г. Дзержинска. Центр поддержки предпринимательства Нижегородской области. URL: https://xn--52-9kcqjffxnf3b.xn--p1ai/organization/biznes-inkubatory/mbu-biznes-inkubator-g-dzerzhinska/ (дата обращения: 15.05.2024).
64. IT-парк Нижний Новгород. URL: https://itpark-nn.ru/ (дата обращения: 15.05.2024).
65. На заводе. URL: https://nazavode.space/ (дата обращения: 15.05.2024).
66. Арт-резиденция креативных индустрий в Ульяновске. Media73. URL: https://media73.ru/2022/art-rezidentsiya-kreativnykh-industriy-v-ulyanovske-chego-zhdat-i-kak-eto-budet (дата обращения: 15.05.2024).
67. Дополнительное образование. URL: https://navigator.asurso.ru/additional-education/meetings/3776 (дата обращения: 15.05.2024).
68. Финал национального чемпионата «Молодые профессионалы (WorldSkills Russia)» в 2020 году пройдет в Новокузнецке. URL: https://rso.kuz-edu.ru/index.php/news-molod-prof/478-final-natsionalnogo-chempionata-molodye-professionaly-worldskills-russia-v-2020-godu-projdet-v-novokuznetske (дата обращения: 15.05.2024).
69. Федеральное агентство по делам молодежи. URL: https://fadm.gov.ru/ (дата обращения: 15.04.2024)
70. Голубева А.А., Старшов Е.Д. НИР «Исследование факторов, влияющих на привлекательность города для молодого населения, и разработка плана мероприятий для удержания молодежи города Череповца». (17.11.2023)











[bookmark: _Toc167659660]Приложение
Опрос для жителей Череповца
[image: Изображение выглядит как текст, снимок экрана, программное обеспечение, Операционная система

Автоматически созданное описание] [image: Изображение выглядит как текст, снимок экрана, Шрифт, График

Автоматически созданное описание] [image: Изображение выглядит как текст, программное обеспечение, Операционная система, Значок на компьютере

Автоматически созданное описание] [image: Изображение выглядит как текст, снимок экрана, Операционная система, Шрифт

Автоматически созданное описание] [image: Изображение выглядит как текст, снимок экрана, программное обеспечение, Операционная система

Автоматически созданное описание] [image: Изображение выглядит как текст, снимок экрана, программное обеспечение, Шрифт

Автоматически созданное описание] [image: Изображение выглядит как текст, снимок экрана, Операционная система, диаграмма

Автоматически созданное описание] [image: Изображение выглядит как текст, снимок экрана, программное обеспечение, Операционная система

Автоматически созданное описание] [image: Изображение выглядит как снимок экрана, текст, диаграмма, Красочность

Автоматически созданное описание] [image: Изображение выглядит как текст, снимок экрана, диаграмма, программное обеспечение

Автоматически созданное описание] [image: Изображение выглядит как текст, снимок экрана, Операционная система, программное обеспечение

Автоматически созданное описание] [image: Изображение выглядит как снимок экрана, текст, диаграмма, Красочность

Автоматически созданное описание] [image: Изображение выглядит как текст, снимок экрана, диаграмма, Операционная система

Автоматически созданное описание] [image: Изображение выглядит как текст, снимок экрана, диаграмма, Операционная система

Автоматически созданное описание] [image: Изображение выглядит как текст, снимок экрана, программное обеспечение, Операционная система

Автоматически созданное описание] [image: Изображение выглядит как текст, снимок экрана, диаграмма, Операционная система

Автоматически созданное описание] [image: Изображение выглядит как текст, снимок экрана, программное обеспечение, диаграмма

Автоматически созданное описание] [image: Изображение выглядит как текст, снимок экрана, диаграмма, Операционная система

Автоматически созданное описание] [image: Изображение выглядит как текст, снимок экрана, программное обеспечение, Операционная система

Автоматически созданное описание] [image: Изображение выглядит как текст, снимок экрана, Операционная система, программное обеспечение

Автоматически созданное описание] [image: Изображение выглядит как текст, снимок экрана, программное обеспечение, диаграмма

Автоматически созданное описание] [image: Изображение выглядит как текст, снимок экрана, программное обеспечение, диаграмма

Автоматически созданное описание] [image: Изображение выглядит как текст, снимок экрана, программное обеспечение, диаграмма

Автоматически созданное описание] [image: Изображение выглядит как текст, снимок экрана, диаграмма, программное обеспечение

Автоматически созданное описание] [image: Изображение выглядит как текст, снимок экрана, Операционная система, программное обеспечение

Автоматически созданное описание] [image: Изображение выглядит как текст, снимок экрана, Операционная система, программное обеспечение

Автоматически созданное описание] [image: Изображение выглядит как текст, снимок экрана, диаграмма, Красочность

Автоматически созданное описание] [image: Изображение выглядит как текст, снимок экрана, диаграмма, Красочность

Автоматически созданное описание] [image: Изображение выглядит как текст, снимок экрана, диаграмма, Красочность

Автоматически созданное описание] [image: Изображение выглядит как текст, снимок экрана, диаграмма, Красочность

Автоматически созданное описание] [image: Изображение выглядит как текст, снимок экрана, Операционная система, программное обеспечение

Автоматически созданное описание] [image: Изображение выглядит как текст, снимок экрана, Красочность, Операционная система

Автоматически созданное описание] [image: Изображение выглядит как текст, снимок экрана, Красочность, диаграмма

Автоматически созданное описание] [image: Изображение выглядит как текст, снимок экрана, Красочность, диаграмма

Автоматически созданное описание] [image: Изображение выглядит как текст, снимок экрана, диаграмма, Красочность

Автоматически созданное описание] [image: Изображение выглядит как текст, снимок экрана, Операционная система, программное обеспечение

Автоматически созданное описание] [image: Изображение выглядит как текст, снимок экрана, Операционная система, программное обеспечение

Автоматически созданное описание] [image: Изображение выглядит как текст, снимок экрана, Шрифт, документ

Автоматически созданное описание]

Федеральный уровень


Региональный уровень


Муниципальный уровень


Законодательное регулирование


Министерства и ведомства


Государственные организации:


 Разработка законов, положений и программ по молодежной политике на уровне федерального правительства.


 Министерство образования и науки, Министерство труда и социальной защиты, Министерство спорта и т.д., которые разрабатывают и реализуют программы и мероприятия по поддержке молодежи.


Росмолодежь, Федеральное агентство по делам молодежи, которые могут осуществлять координацию и поддержку молодежных проектов на федеральном уровне.


Региональные правительства


Образовательные учреждения


Некоммерческие организации и общественные объединения


 Департаменты по молодежным делам, образованию, социальной защите, культуре и спорту, которые реализуют молодежную политику в соответствии с федеральными законами и приказами.


 Колледжи, университеты и другие образовательные учреждения могут проводить молодежные программы и мероприятия.


Они также могут играть роль в реализации молодежной политики на региональном уровне через проведение проектов и программ поддержки молодежи.


Местные органы власти


Молодежные центры и клубы


Местные образовательные учреждения и предприятия


 Администрации городов и районов занимаются организацией и поддержкой молодежных программ и проектов на местном уровне.


Организации, направленные на поддержку и развитие молодежи на муниципальном уровне, предоставляют молодым людям доступ к различным услугам и возможностям.


Могут проводить молодежные программы и инициативы для учащихся и молодых специалистов.



Потребности молодежи


Материальные потребности.


Образовательные потребности.


Социальные и межличностные потребности.


Потребности в самоутверждении и уважении.


Творческие и личностные потребности.


Технологические и информационные потребности.


2015 год	Эйндховен	50426	2020 год	Эйндховен	51031	2024 год	Эйндховен	52528	



2015 год	Детройт 	180429	2020 год	Детройт 	187843	2024 годд	Детройт 	193983	
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### Adequacy of PCA application

T {r}
# Bartlett's sphericity test for the correlation matrix

cortest.bartlett(mCorr, n=nrow(dfCherepovets)) # p.value = 3.738425e-287<@ => variables are
not orthogonal => PCA

=

$chisq
[1] 3728.541

$p.value
[1] 3.738425e-287

$df
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Awareness <-dfCherepovets[,c("accessYouthCentresPublSpces","awarenessYouthCentPresance",
awarenessYouthEmplInitiatives",
awarenessUrbanYouthAssociations","awarenessUrbProjByYoungsters", "awarenessYouthEnrepDevelUr
bInit","awarenessYoungstersInvUrbDevAct", "awarenessUrbEnvImprAct")]

install.packages("1tm")

library(ltm)

cronbach.alpha(Awareness)

pcaAwareness <-prcomp(Awareness,scale=T)

summary (pcaAwareness)

biplot(pcaAwareness, xlim=c(-©.5, ©.5), xlabs=c(rep("*", nrow(Awareness))))
grid()

pcAwareness <-pcaAwareness$x[,1]
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CityAttract <-dfCherepovets[,c("impToleranceYouthMediaProjCreation","impYouthScienceEducCult
InitSupp“, mpHouseAdvisoryCenterCreation”
"impYouthSocialSuppConsultCentersCreation”,"impYouthClubLeisureCentersCreation”,"impYouthPro
jFinSupp","ipmYouthSicialProgCreation","i S

B
impYouthSeminarsForumsOrg", 1mpPatr10t1cEvents
cityYouthAttractGrowth_PresImpElements")]

install.packages("1tm")

library(ltm)

cronbach.alpha(CityAttract)

pcaCityAttract <-prcomp(CityAttract,scale=T)

summary (pcaCityAttract)

biplot(pcaCityAttract, xlim=c(-©.5, ©.5), xlabs=c(rep("*", nrow(CityAttract))))
grid()

pcCityAttract <-pcaCityAttract$x[,1]
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Sample units: 182
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NoCityPart <-dfCherepovets[,c("noCityPart", "noSafety",

"poorHealthcare", "poorEduc"”, "poorSetEducField", "poorCareerOpport", "poorCondDoBusiness",
"poorCondDoCreativity","poorOpportDoSports", "poorPublicTransportProv", "poorPopulInclPublicLi
fe","poorImprUrbanEnvire")]

install.packages("1tm")

library(1ltm)

cronbach.alpha(NoCityPart)

pcaNoCityPart <-prcomp(NoCityPart,scale=T)

summary (pcaNoCityPart)

biplot(pcaNoCityPart, xlim=c(-©.5, ©.5), xlabs=c(rep("*", nrow(NoCityPart))))
grid()

pcNoCityPart <-pcaNoCityPart$x[,1]
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Cronbach's alpha for the 'NoCityPart' data-set

Items: 12
Sample units: 182
alpha: ©.888
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