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Аннотация
Данная работа представляет собой комплексное исследование становления, развития и современного состояния туризма на территориях, относящихся к Российской Арктике, эволюции данного определения и нормативно-правового регулирования в рамках арктических территорий. Проводится анализ спроса на туристские дестинации в заполярье, оценки данного региона потенциальной целевой аудиторией, а также туристской инфраструктуры. Выделяются основные возможные точки роста и проблемы развития туризма в Арктической зоне Российской Федерации, определяются некоторые геополитические, экономические и экологические аспекты взаимодействия циркумполярных и косвенно заинтересованных в освоении Арктики государств. Актуальность данной работы обусловлена ростом экономического присутствия в регионе восточноазиатских стран, в частности, Китая, оцениваются перспективы сотрудничества и, наконец, на основе полученных данных, предлагается перспективный туристский маршрут для путешественников из КНР с учётом запросов данной категории туристов, а также необходимости включения историко-культурных объектов показа, так или иначе связанных с историческими маршрутами на территории АЗРФ, меры по продвижению предлагаемого к реализации турпродукта в медиа-пространстве Китая.
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Abstract
This work represents a comprehensive study of the formation, development and current state of tourism in the territories belonging to the Russian Arctic, the evolution of this definition and legal regulation within the Arctic territories. The author carries out an analysis of the demand for tourist destinations in the Arctic, assessement of this region by the potential target audience, as well as tourism infrastructure. The main possible growth points and problems of tourism development in the Arctic zone of the Russian Federation are identified, and some geopolitical, economic and environmental aspects of interaction between circumpolar and indirectly interested in the development of the Arctic states are determined. The relevance of this work is due to the growing economic presence in the region of East Asian countries, in particular China, the prospects for cooperation are assessed and, finally, based on the data obtained, a promising tourist route for travelers from China is proposed, taking into account the requests of this category of tourists, as well as the need to include historical and cultural objects of display, one way or another connected with historical routes on the territory of the Russian Arctic, measures to promote the tourism product proposed for sale in the media space of China.
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[bookmark: _Toc166959665]Введение.
Арктика, с ее уникальной природой и богатой историей, привлекает внимание туристов со всего мира. Российская Федерация, обладающая обширной территорией в Арктической зоне, большей, чем все другие циркумполярные государства, и наибольшим населением (2,5 млн. человек, в то время, как всего 2,1 млн. – население всех остальных стран в заполярье, вместе взятых) предлагает множество исторических маршрутов, раскрывающих удивительные страницы прошлого региона. В настоящем исследовании основное внимание уделяется туристской интерпретации исторических маршрутов в Арктической зоне Российской Федерации, с учетом интересов китайских туристов.
Актуальность данной темы обуславливается восстановлением мировых экономик после периода пандемии COVID-19, всё возрастающим спросом на необычные, запоминающиеся, эксклюзивные путешествия, а также смещением вектора международного сотрудничества России в сторону Восточноазиатских стран и, прежде всего, Китая. Российская стратегия «Поворота на Восток» диктует тенденции и в туристической отрасли, ведь все сферы хозяйственной жизни государства взаимосвязаны, а туризм является двигателем экономики регионов, проводником инфраструктуры и «магнитом» для инвестиций. Китай на данный момент – союзник России на долгосрочную перспективу, развитие взаимовыгодных отношений с ним как в торговой, так и в стратегической сферах, надолго останется для РФ магистральным направлением внешней политики.
Дипломная работа направлена на исследование потенциала и проблем развития туризма в данном регионе, а также на разработку рекомендаций по эффективному и интересному представлению исторических маршрутов для туристов из Китая. В связи с увеличением числа китайских туристов, интересующихся культурой и историей Арктики, важно создать уникальные и адаптированные маршруты, способствующие привлечению новой аудитории и сохранению исторического наследия региона.
Объект исследования: туристическая интерпретация исторических маршрутов по Арктической Зоне Российской Федерации.
Предмет исследования: разработка и адаптация туристических маршрутов для туристов из Китайской Народной Республики (КНР), с акцентом на исторические аспекты и достопримечательности региона.
Цель данной работы: анализ современного состояния арктического туризма, выявление его ключевых особенностей, точек роста и проблематики, составление комплексного представления о развитии инфраструктуры, тенденциях путешествий и, основываясь на полученных данных, предложение актуального туристского маршрута для диверсификации турпродукта в регионе с его последующим выводом на китайский рынок.
К задачам работы можно отнести проведение картографического исследования, выделение наиболее аттрактивных объектов показа на территориях, входящих в состав АЗ РФ, и анализа их доступности, прогнозирование статистики туристских прибытий из Китая в Россию, проведение опроса среди потенциальной целевой аудитории, формирование рекомендаций по дальнейшему продвижению готового тура.
В первой главе выпускной квалификационной работы приводится понятийный аппарат, определение туризма в Арктической Зоне Российской Федерации, состав этой зоны и принципы, по которым те или иные субъекты входили в состав арктических регионов. Приводится история развития арктического туризма как самостоятельного направления с выделением ключевых этапов, характеризуется современное состояние арктического туризма и его специфика. Также обозревается утратившее силу и существующее законодательство в данной сфере, в том числе нормы международного права (Конвенция ООН по Морскому праву). Также обозревается деятельность основных международных организаций, занимающихся вопросами урегулирования Арктической политики и защитой природы, прав коренных малонаселённых народов (далее – КМНС).
Во второй главе рассматриваются ключевые интересы Китая в Арктике, даётся ответ на вопрос почему Китай включился в политику в регионе, в котором не имеет ни территорий, ни постоянно проживающего населения, оценивается формат взаимодействия КНР и РФ в контексте арктической политики, а также анализируется спрос на китайском рынке на Российскую Арктику (на основании проведённого опроса среди граждан КНР, на момент написания работы проживающих в России), приводятся результаты SWOT-анализа, в ходе выполнения которого были обозначены основные проблемы и возможности арктического туризма применительно к привлечению туристов из Китая.
В третьей главе проводится оценка существующих предложений на российском рынке арктического туризма, перечисляются основные туроператоры с наибольшим охватом аудитории и приводится краткая характеристика предлагаемого ими турпродукта. Также приводятся проекты, реализация которых завершится в ближайшем будущем – кластеры и туристско-рекреационные комплексы, запуск которых планируется уже в 2024-2030 годах. Здесь же предлагается перспективный туристский маршрут для туристов из КНР с учётом специфики запросов данной категории туристов, а также меры по его эффективному продвижению в китайском медиа-пространстве.



[bookmark: _Toc166959666]Глава 1: Туризм в Арктической зоне Российской Федерации — теория, история и перспективы.
[bookmark: _Toc166959667]1.1. Теоретические аспекты туризма в Арктической Зоне Российской Федерации (АЗРФ).
Вплоть до принятия в 2022 году серии ГОСТов, регулирующих отношения в сфере арктического туризма, существовала проблема отсутствия общепринятых концептуальных подходов к самому определению арктического туризма. Его можно было трактовать и как туризм, локализованный в арктических широтах, и как перспективный сектор экономики северных территорий России, включая Российскую Арктику и акватории северных морей. Авторы, описывающие проблемы развития туризма в Арктической зоне, соглашались в необходимости конкретизации понятийного аппарата, разграничения таких понятий, как «Арктический туризм» и «Северный туризм» [1], [2]. Выдвигались предложения проводить разграничительную черту следующим образом: к арктическому туризму отнести внутренний и международный туризм в Арктике, включая сухопутные территории в субъектах и муниципальных образованиях, входящих в АЗРФ, и акваториях северных морей в Северном Ледовитом океане; к северному туризму отнести внутренние и международные поездки, включающие ресурсы северных территорий Европейского Севера, Сибири, Дальнего Востока, которые входят в районы Крайнего Севера страны и приравненных к ним местностей, иначе говоря, только сушу Крайнего Севера России [1, стр. 61]. Бенефициарами в случае такого разграничения выступают и государство, и хозяйствующие субъекты, по отношению к которым применимо то или иное законодательство в зависимости от территории осуществления ими хозяйственной деятельности. Также выделение арктического туризма в отдельный туристический продукт как въездного, так и внутреннего туризма, способствует выработке и последующей реализации стратегии развития данного вида туризма, популяризации направления и росту его конкурентоспособности на международном рынке.
В данной работе будет подробно рассматриваться специфика именно арктического туризма со всеми присущими ему отличительными чертами и особенностями организации. Согласно вышеупомянутому комплексу из шести ГОСТов, принятому в 2022 году, арктический туризм определяется как туризм в Арктической зоне Российской Федерации, направленный на популяризацию ее исторического, культурного и природного потенциала [3].
Арктическая зона Российской Федерации, или АЗ РФ, – крупнейшая в России и мире экономическая зона с единым набором преференций для ведения инвестиционной деятельности [4]. Арктическая зона в рамках целей институционального регулирования может также быть охарактеризована как набор территорий с некомфортными условиями проживания и ведения хозяйственной деятельности, нуждающихся в дополнительном управлении и стимулировании развития [5, стр. 54].
Для начала требуется конкретизировать, о каких территориях идёт речь, следуя каким принципам они были выделены.
Географически Арктикой является вся территория Земли выше Северного полярного круга, однако все циркумполярные страны по-разному определяют границы своих арктических зон, сочетая различные подходы к районированию, среди которых можно выделить астрономический, климатический, физико-географический, биоклиматический, хозяйственный, административный, медико-биологический и комплексный подходы [6]. В процессе определения и дальнейшего законодательного закрепления границ Арктической Зоны Российской Федерации были использованы следующие основные критерии: нахождение территорий к северу от Северного полярного круга (астрономический подход), наличие выхода к акватории Северного Ледовитого океана (далее – СЛО) (биоклиматический подход), присутствие связи административно-территориальных образований с акваторией Северного морского пути (хозяйственный подход). Также при районировании учитывался принципа целостности (неделимости) административно-территориальных образований.
Таким образом, на 2024 год к территориям, входящим в состав АЗ РФ, относятся 9 регионов, в числе которых 4 субъекта РФ целиком – Чукотский, Ямало-Ненецкий и Ненецкий автономные округа, Мурманская область, а также 45 муниципальных образований 5-ти субъектов: республик Карелия, Коми, Саха (Якутия), Архангельской области и Красноярского края (приложение, таблица №1). Именно на этих территориях действует преференциальный режим для ведения инвестиционной деятельности. Льготы не распространяются на добычу полезных ископаемых, производство сжиженного природного газа, переработку углеводородного сырья в товары, являющиеся продукцией нефтехимии.
Границы региона были определены и законодательно закреплены именно таким образом не случайно. Во-первых, с геополитической точки зрения, взаимодействуя на внешнеполитической арене с другими приарктическими странами и вступая в переговоры с иностранными партнёрами, требуется иметь чёткое определение и юридическое закрепление арктической зоны. Во-вторых, регион на протяжении многих лет сталкивается с проблемой депопуляции – устойчивого оттока постоянно проживающего населения, доходы большинства профицитных районов Арктики перераспределяются в пользу федерального бюджета, в результате чего страдает и без того стагнирующий сектор услуг, экономика регионов, обделённых природными ресурсами на экспорт. Соответственно, закрепление за регионом преференциального статуса с последующим формированием ряда налоговых льгот необходимо для решения проблем как внутрироссийской хозяйственной деятельности, так и отстаивания интересов России на международной арене, в числе которых и контроль над важнейшими морскими путями, и признание части дна (хребет Ломоносова) продолжением континентального шельфа России [5, стр. 41].
Указом Президента РФ «Об Основах государственной политики Российской Федерации в Арктике на период до 2035 года» чётко определены типы территорий, входящих в состав АЗРФ, а именно: сухопутные территории, определённые Указом Президента РФ в 2014 году [7], а также прилегающие к этим территориям внутренние морские воды, территориальное море, исключительная экономическая зона и континентальный шельф Российской Федерации.
Определив, что из себя представляет Арктическая Зона Российской Федерации, какие территории включены в её состав и для чего, вернёмся к вопросу стратегической важности арктического туризма, ведь не случайно развитие данного сектора включено в «Стратегию развития Арктической Зоны РФ и обеспечения национальной безопасности на период до 2035 года» [8].
В первую очередь, туризм способствует реструктуризации экономики, устойчивому развитию территорий. Инфраструктура, необходимая для организации любой туристской деятельности, способна улучшить качество жизни местного населения: это касается и путей транспортного сообщения, и объектов размещения/питания. Привлечение инструментами туризма инвестиционных потоков также способствует созданию новых объектов или улучшению уже существующих, увеличению числа рабочих мест, росту числа квалифицированных кадров, привлечённых в регион перспективой повышения уровня жизни, расширению ассортимента сферы услуг. Таким образом, при наличии рабочих мест, повышении уровня жизни населения, задействовании в процессе оказания услуг кадров из числа местных жителей (КМНС) растёт и общая привлекательность региона, повышается рождаемость, замедляется процесс оттока населения с арктических территорий.
Авторами фундаментальной монографии, посвящённой Российской Арктике, выдвинут тезис о безоговорочной пользе масштабного освоения ресурсов Арктики для российской экономики в долгосрочной перспективе [5, стр. 70]. Создание точек экономического роста и обеспечение высокого уровня безопасности в процессе разработки новых месторождений должны поспособствовать решению следующих задач:
· Обеспечить стабильное и устойчивое развитие нефтегазового комплекса, без которого невозможна соблюдение условий глобальной экономической безопасности России. Важно учитывать средний цикл ввода нового месторождения в эксплуатацию (12-15 лет) и заблаговременно проводить геологоразведочные мероприятия. Арктика уверенно выходит на первый план как ключевой источник энергоресурсов на ближайшие десятилетия.
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Рисунок 1. Запасы энергоресурсных полезных ископаемых в Российской Арктике на 2023 год. Источник: ЦДУ ТЭК - Центральное диспетчерское управление топливно-энергетического комплекса. URL: https://www.cdu.ru/tek_russia/articles/1/1152/.
· Обеспечить развитие цветной металлургии, добычи алмазов и других твёрдых ископаемых, в числе которых марганец и полиметаллы (Новая Земля), золото (Северная Земля, Таймыр, Чукотка), алмазы (Беломорье и Южнолаптевский регион), олово (Новосибирские острова), железомарганцевые конкреции (шельф подавляющего большинства арктических морей). Сюда же стоит отнести и разработку залежей редкоземельных металлов (ниобий – Танторское месторождение, импактные алмазы – близ Танторского месторождения) [9].
· Диверсифицировать поставки энергоносителей на основные мировые рынки – азиатско-тихоокеанский и североамериканский, интегрировать экономику Арктической Зоны в общероссийское пространство за счёт использования арктической транспортной системы, включая морской транспорт. В настоящее время транспортную систему арктических территорий нельзя охарактеризовать как равномерно развитую, способную выполнить поставленные задачи. Многие регионы помимо отсутствующих полноценно функционирующих связей с транспортными магистралями не имеют даже внутренних коммуникаций [10].
· Обеспечить устойчивое социально-экономическое развитие страны и региона за счёт использования различных методов стимулирования, в числе которых налоговые льготы для нефтегазовых компаний, совместное (частное и государственное) инвестирование в инфраструктуру территорий, кредитная система. [11].
Развитие индустрии туризма и гостеприимства идёт рука об руку с социально-экономическим развитием и решением логистической проблемы в отношении труднодоступных, удалённых территорий. Также повышение уровня занятости местного населения и, что ещё более важно, молодёжи, позволяет решить насущную проблему безработицы и частично поспособствовать уменьшению оттока населения в другие регионы страны. В Арктику ввиду труднодоступности и суровых условий природной среды зачастую приезжают работать «вахтовики», за счёт чего север преимущественно воспринимается обывателем как колония с неисчерпаемым количеством ресурсов, куда стоит разве что приезжать на заработки, но не жить, потому среда не благоустраивается, а разрушается [12].
Таким образом, обосновав закономерность развития индустрии туризма на арктических территориях, следует обозначить особенности арктического туризма, чтобы в дальнейшем составить портрет предполагаемой целевой аудитории (далее – ЦА) и создать релевантный и отвечающий запросам туриста турпродукт.
К особенностям арктического туризма можно отнести, в первую очередь, уникальные природные и историко-культурные ландшафты циркумполярного пространства, наличие объектов ЮНЕСКО и значительного количества особо охраняемых природных территорий (ООПТ), акваторий северных морей. Также особенностью является и сам имидж территории близ Северного полюса. Она воспринимается как «неизведанная земля», или ‘Terra Incognita’, где природа властвует, не подчиняясь человеку, что неизбежно влечёт за собой интерес к путешествиям в Арктику среди определённого круга туристов – людей, ищущих приключений, острых ощущений, преодоления препятствий на пути к уникальному опыту. Можно охарактеризовать арктический туризм как обладающий высокой степенью аттрактивности, уникальности, сложности. Следует отметить, что успешная реализация проектов в сфере арктического туризма нередко требует международной кооперации, согласованных действий участников международного рынка туристских услуг с целью обеспечения безопасности туристов в экстремальных условиях и оказания услуг надлежащего уровня, а также снижения негативного влияния на окружающую среду, охраны экологической обстановки в хрупкой арктической природной среде [1].
Для оценки современного состояния арктического туризма требуется не только обозначить понятийный аппарат и установить географические рамки территории, но и рассмотреть историю развития Арктической Зоны Российской Федерации как туристской дестинации вплоть до современного этапа, вынести рекомендации по проектированию и реализации актуального в нынешних обстоятельствах и внешнеполитических реалиях турпродукта.
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В истории развития арктической зоны как туристской дестинации можно условно выделить 3 периода: дореволюционный, советский и современный, различающиеся по способу перемещения путешествующих (виды транспорта), целям поездки, социальному статусу туристов и перемежающимися резкими спадами туристской активности (во время Первой и Второй мировых войн, в периоды внутриполитической нестабильности и т.д.).
Таблица №2. Характеристика этапов развития арктической зоны как туристской дестинации. Составлено автором на основе [13] и [14].
	Период и его краткая характеристика
	Временные рамки
	Транспорт
	Цели путешествий

	1) Экспедиционный:
Выход по притокам Сибирских рек в Северный Ледовитый океан, исследование и нанесение на карту береговой линии, описание северных морей и архипелагов, гидрографические измерения, наблюдение ледовой обстановки.
	XVI-XIX века
	Поморские гребные суда – кочи; морские корабли; в конце XIX-начале XX вв. – первые ледокольные судна.
	Землепроходческие и исследовательские: открытие Арктических островов и архипелагов исследователями из разных стран.
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	2) Дореволюционный:
Первые путешествия туристского характера, возникает сопутствующая инфраструктура, литература – путеводители по Северным землям, первые туристские маршруты. Элитарный характер путешествий.
	Вторая половина XIX века – 1914/1917 г.
	Пассажирский речной и морской транспорт; ледокольные судна («Ермак», «Таймыр», «Вайгач»); железнодорожный транспорт.
	Исследовательские, рекреационные: составление русской интеллигенцией представлений о географии Севера, культуре и быте коренных народов; комфортные путешествия для ограниченного круга представителей русской интеллигенции.

	3) Советский:
1-ый этап: интерес к путешествиям крайне низок, восстановление и развитие народного хозяйства после Революции 1917 г., в экспедиции отправляются школьники с учителями (1920-е).
	1918-1930 гг.
	Малая авиация, железнодорожный транспорт, внутренний водный транспорт, морские суда, ледокольные суда.
	Научно-познавательные, воспитательные: туризм на данном этапе отворачивается от целей отдыха и развлечения.

	2-ой этап: благодаря деятельности ОПТЭ – Всесоюзного добровольного общества пролетарского туризма и экскурсий, строятся турбазы, расширяется география туристских маршрутов, возникают новые виды путешествий, закладывается базис для систематического туризма на арктических территориях.
	1931-1941 гг.
	
	Научно-познавательные: экскурсии по природным объектам (оз. Имандра, Кандалакша, Белое море, Лапландские тундры) и объектам индустриального развития (Хибиногорск, Нивастрой, Мурманск), знакомство с местными традициями, зачатки этнографического туризма.
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Спортивные: зачатки экстремального туризма, развитие активного горнолыжного спорта, вело- и лыжные походы групп или одиночных спортсменов.
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	3-ий этап: 1937-1950 гг. – резкий спад интереса к полярному туризму на фоне сталинских репрессий, системы ГУЛАГа и Второй Мировой войны; с 1960-х гг. возобновление туристской активности в регионе, 1970-1980-е гг. – морские и речные круизы по территории Заполярья. Рост турпотока, системность и высокая степень гос. регулирования имеют место до распада СССР. Упадок привычной системы, отсутствие достойных альтернатив.
	1945-1991 гг.
	
	Спортивные: активный горнолыжный, лыжный, водный туризм.
Научно-познавательные: производственные, школьные, автобусные экскурсии, походы выходного дня.

	4) Современный:
С разрушением единой всесоюзной туристско-экскурсионной системы в связи с развалом СССР возникает потребность в адаптации к реалиям рыночной экономики. В 90-е годы турпоток в Арктику снижается в десятки раз.
	1991-2000 гг.
	Вездеходы на шинах низкого давления, арктические вездеходы, в перспективе – снегобайки и арктические «дома на колёсах»; малая авиация, морской и речной водный транспорт, железнодорожный транспорт
	Научно-познавательные: возрастает интерес к природно- ориентированному, экологичному познавательному туризму, создаются туристские кластеры, национальные парки, ООПТ (2011 г. – «Русская Арктика»).
Продолжение на сл. странице


	В 2000-е возникают первые российские компании-туроператоры по Русскому Северу, организуются коммерческие ледокольные круизы, интересующие иностранных туристов. Разрабатываются региональные программы развития туризма, регионы участвуют в выставках, создают туристско-информационные порталы в Интернете; восстанавливается и совершенствуется полярная инфраструктура; наблюдается рост популярности арктической тематики, возникают комплексные туристские продукты, связанные с Арктикой, более доступные для широких масс.
	2001 г. –настоящее время
	
	Эколого-эстетические и рекреационные, связанные с бережным взаимодействием с хрупкой арктической природой, ненанесением ей вреда в ходе рекреационной деятельности.
Событийные и этнографические.


Исходя из рассмотренных этапов развития арктического туризма, можно сделать вывод, что на данной территории перспективнее всего реализовывать именно научно-познавательные маршруты с уклоном в историю освоения территорий, обзор географических открытий, деятельности известных учёных и путешественников, внесших неоценимый вклад в добычу знаний о «земле необетованной». Также перспективен спортивный туризм, включающий активное времяпрепровождение на природе (горные лыжи, снегоходы, собачьи упряжки и т.д.). Вызывает интерес и экотуризм, подразумевающий наблюдение уникальных природных явлений, деликатное взаимодействие с хрупкой экосистемой Севера, для чего важно учитывать показатели предельно допустимых изменений. Крайне перспективен и круизный туризм, который может получить широкое развитие в рамках трансграничного сотрудничества, благодаря созданию протяжённых маршрутов, включающих акватории нескольких циркумполярных стран с обзором ключевых природных и историко-культурных достопримечательностей. На данный момент, безусловно, существует ряд ограничений, препятствующих установлению такого сотрудничества, в числе которых рост напряжённости в международных отношениях, наращивание военного присутствия в регионе, санкционное давление со стороны стран Европы, сокращение потока иностранных инвестиций и др., однако дальнейшие климатические изменения в Арктике, процесс таяния ледников, постепенно приводящий к расширениям возможностей судоходства и неизбежному пересмотру международного регулирования в области морского права, способствуют развитию данного вида туризма в долгосрочной перспективе.
Существующие геополитические противоречия имеет смысл разрешать лишь за счёт экономического обоснования целесообразности тех или иных решений. К интересам России можно отнести права на максимально возможное количество природных ресурсов в регионе, сохранение монопольного права использования Северного Морского пути, закрепление на Шпицбергене вопреки стремлению Норвегии к сохранению за собой статуса архипелага как собственной территории и, в идеале, денонсированию договора о Шпицбергене и ряд других [5, стр. 42].
Современное состояние арктического туризма
Согласно распоряжению Правительства Российской Федерации от 20 сентября 2019 года № 2129-р экспедиционный круизный туризм в Арктической Зоне РФ входит в число приоритетных направлений развития туризма в рамках Стратегии развития туризма в России до 2035 года [15]. В указе Президента Российской Федерации «О стратегии развития арктической зоны РФ и обеспечения национальной безопасности на период до 2035 года» особое внимание наравне с развитием круизного арктического туризма уделяется целому ряду направлений, непосредственно связанных с развитием туризма в регионе [16]. В частности, в г. Мурманске приоритетным определено развитие конгрессно-выставочной и деловой инфраструктуры (MICE-туризм), В Ненецком автономном округе предполагается развитие туристического кластера, а также инфраструктуры культурно-религиозного и этнического туризма, т.к. на территории данного субъекта РФ из коренных малонаселённых народов Севера проживают ненцы и коми, этноконфессиональный состав населения также разнообразен [17]. В Чукотском автономном округе приоритетным представляется формирование этноэкологических туристических кластеров на территориях г. Анадыря, г. Певека и пос. Провидения. Развитие различных видов туризма (культурно-исторического, экологического, культурно-этнографического) предусматривается также и в Ямало-Ненецком автономном округе, в Республике Карелия, в Республике Коми, где также сообщается о планах развития соответствующего кластера активного природного туризма. В Республике Саха (Якутия) предусмотрено создание подобающей инфраструктуры для подробного изучения и надлежащего хранения палеонтологических находок, а также развитие научного, культурно-этнографического и экспедиционного туристического кластера. В отношении Архангельской области предусматривается развитие кластера на арктических территориях, а также развитие морского круизного туризма на Соловецких островах, доступ куда в течение большей части года затруднён за счёт специфики ледового покрова – судна на воздушной подушке, как в Кижи, Карелия, зимой не отправляются на острова Соловецкого архипелага, соответственно, единственный путь для заинтересованных туристов – по воздуху, на самолёте из г. Архангельска. Не обделён вниманием и Красноярский край, на территориях Таймырского Долгано-Ненецкого муниципального района, г. Норильска и г. Дудинки планируется развитие туристско-рекреационного кластера.
Таким образом, данная стратегия предусматривает государственное участие и приоритетное развитие различных видов туристской деятельности на территориях всех субъектов, включённых в состав АЗ РФ.
Туристические кластеры на территории АЗ РФ.
Туристический кластер (далее – ТК) – это объединение туристических организаций, которые предоставляют услуги в сфере туризма. ФЦП Развития туризма на 2019-2025 годы даётся более точное определение туристского кластера как сосредоточения на определённой территории предприятий и организаций, интегрированных в одну логистическую схему и занимающихся разработкой, производством, продвижением и продажей туристского продукта, а также деятельностью, смежной с туризмом и рекреационными услугами [18].
Важнейшим показателем ТК являются туристско-рекреационные ресурсы – совокупность аттрактивных природно-климатических, культурно-исторических, социально-экономических и иных ресурсов, создающих спрос на то или иное туристическое направление [19]. У каждого кластера, согласно классической кластерной теории М. Портера, должно присутствовать некое «ядро», состоящее из объектов, представляющих наибольший интерес. Также обязательным является наличие обеспечивающей и сопутствующей инфраструктуры, конкуренции, повышающей общую конкурентоспособность продукта, предлагаемого отдельными предприятиями в рамках кластера, сочетание материальных и нематериальных составляющих [20]. Отличительной особенностью туристских кластеров на территории АЗ РФ является большая потребность во взаимовыгодном сотрудничестве, кооперации между предприятиями внутри кластера, т.к. без этой важной составляющей невозможна успешная и конкурентоспособная реализация дорогостоящих и по-своему эксклюзивных арктических туристических маршрутов.
Для успешного функционирования туристско-рекреационного кластера необходимо сочетание трёх критериев: территориально-пространственного (общность территории), организационно-структурного (наличие «ядра», основной и вспомогательной инфраструктуры) и административного (законодательное регулирование отношений между резидентами кластера, наличие закреплённого законодательно плана развития и т.д.).
На данный момент на территории АЗ РФ уже существует туристско-рекреационный кластер Мурманской области, созданный в 2015 году. Его состав довольно объёмен – 10 субкластеров из 272 компаний-резидентов, включено 338 туристических объектов. По числу резидентов лидерами являются субкластеры Хибины (г. Кировск и г. Апатиты) и Мурманский (г. Мурманск) – 88 и 62 участника соответственно. В качестве законодательной основы разработана стратегия развития туристско-рекреационного кластера Мурманской области на 2021-2025 гг. [21].
Интересны и перспективны предложения Лаборатории управления культурой и туризмом НИУ ВШЭ в Санкт-Петербурге, представленные в ходе презентации доклада «Анализ потенциала развития туристических кластеров Арктической зоны Российской Федерации» на XXIII Ясинской международной научной конференции, НИУ ВШЭ 2022. Была проделана колоссальная работа по исследованию региона методами картографического анализа с целью оценки плотности расположения аттрактивных объектов, контент-анализа предложений туроператоров, организующих туры по Мурманской области и другим регионам в составе АЗ РФ. Итогом стали предложение по созданию перспективных межрегиональных туристических кластеров (около 15, особый интерес представляют возможные кластеры на базе исторических поселений поморов Варзуга, Кузомень, Кашкаранцы, Умба, объединённых общим историко-культурным наследием, или Соловецких островов и поселка Рабочеостровск, где предлагается развить вариативность турпродукта, превратив посёлок из отправной точки маршрута на Соловецкие острова в самостоятельный объект показа, в частности, в зимнее время, когда с Соловками возможно лишь авиасообщение. Не менее интересен и перспективный туристский кластер на территории ЯНАО с вовлечением большего количества объектов показа, популяризации их среди туристов), интерактивная карта кластеров РФ с отмеченными объектами повышенного туристического интереса [22].
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Рисунок 2. Потенциальные туристические кластеры в российской Арктике. Источник: Лаборатория управления культурой и туризмом НИУ ВШЭ в Санкт-Петербурге.
Создание кластеров в Российской Арктике, безусловно, не может решить все проблемы региона, однако способно привлечь поток инвестиций, поспособствовать созданию особых экономических зон в регионе, повысить узнаваемость дестинаций и повысить их привлекательность среди путешественников.
На данный момент на территории АЗ РФ имеется лишь одна особая экономическая зона промышленно-производственного характера – ОЭЗ «Красноярская технологическая долина» (Красноярский край). До 2016 года существовала портовая ОЭЗ «Мурманск» (Мурманская область). Таким образом, можно сделать вывод, что пространство АЗ РФ функционирует как единая особая экономическая зона с рядом преференций, не подразделяясь на внутренние технико-внедренческие, туристско-рекреационные и др. ОЭЗ [23].
Возвращаясь к вопросу кластерной политики, стоит кратко обозначить её преимущества и недостатки в целях дальнейшего применения кластерного подхода к территориям АЗ РФ.
Как уже было отмечено, кластер представляет собой эффективный инструмент привлечения внешних инвестиций, положительно влияет на развитие региональной инфраструктуры, способствует созданию рабочих мест различной квалификации, улучшению имиджа региона. Также кластерная форма предоставляет возможности поэтапного развития с низкими начальными инвестициями (преимущественно, в инфраструктуру в применении к арктическим территориям), оптимизирует логистические расходы. Среди недостатков следует выделить высокую долю основных средств (на территории АЗ РФ инфраструктура требует баснословных капиталовложений, так как в ряде регионов находится в зачаточном состоянии ввиду их удалённости и особенностей рельефа), длительный период окупаемости из-за природных условий и долгосрочного финансирования, высокую зависимость от квалифицированных кадров для оформления и реализации инвестиционных проектов, которые при желании получить финансирование должны быть грамотно обоснованы и визуально «упакованы» [24].
Также необходимо проанализировать спрос на рынке арктического туризма и основные конкурентные направления, чтобы определить, насколько предполагаемые проекты перспективны и доступны к реализации.

Рисунок 3. Показатели развития туризма в Арктической Зоне Российской Федерации по регионам (годовые данные). Выполнено автором на основе данных Федеральной службы государственной статистики. URL: https://rosstat.gov.ru/statistics/turizm.

Рисунок 4. Показатели развития туризма в Арктической Зоне Российской Федерации по регионам (годовые данные). Выполнено автором на основе данных Федеральной службы государственной статистики. URL: https://rosstat.gov.ru/statistics/turizm.
Исходя из предоставленных данных, можно сделать вывод, что наибольшей популярностью у туристов пользуются Красноярский край, республика Карелия, Архангельская и Мурманская области, однако стоит учитывать факт лишь частичного вхождения первых двух дестинаций в состав Арктической Зоны РФ.
Арктика с каждым годом привлекает всё большее количество туристов. Это обусловлено и современной макроэкономической ситуацией, и геополитической обстановкой, в которой России приходится менять вектор развития, сдвигая его с Европы и Северной Америки на восток – в сторону Китая. Китайская Народная Республика, безусловно, имеет свои интересы в арктическом регионе, которые более подробно будут рассмотрены в главе 3, однако рассматривает Россию в качестве ключевого партнёра.
На основе статистических данных, предоставленных порталом ‘Statista’ (‘Industries & Markets, Travel and Tourism Industry in China’), можно сделать вывод, что Россия наравне с Центральной Азией является 6 по популярности направлением у китайских туристов по состоянию на 2022 год, уступая лишь Европе, Австралии с Новой Зеландией и Океанией, Юго-Восточной Азии, Северной Америке и Восточной Азии. Принимая к расчёт текущую геополитическую и внешнеэкономическую обстановку, можно предположить, что в контексте сближения России и Китая, общности их интересов на международной арене и стремлении к сотрудничеству, турпоток из КНР в Россию лишь увеличится, и при грамотном маркетинге, создании привлекательного турпродукта, учитывающего интересы граждан КНР, можно значительно увеличить число туристов, заинтересованных в посещении Российской Федерации и её уникальных объектов показа, расположенных на территории АЗ РФ.
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Рисунок 5. Основные направления международных поездок, запланированных на 2022 год среди жителей Китая, по состоянию на июль 2022 года по регионам. Источник: https://www.statista.com/.
Также, основываясь на статистике выездного туризма из КНР на период с 2010 по 2023 годы, можно сделать вывод, что перспективная доля турпотока огромна – по прогнозам на 2023 год из Китая за границу отправилось около 87 миллионов человек, к 2024 году это число может вырасти в 1,5 раза, что с уверенностью позволяет утверждать актуальность развития туризма для граждан из КНР в России как перспективного направления.
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Рисунок 6. Количество выездных туристов, вылетающих из Китая в период с 2010 по 2023 год, с прогнозом на 2024 год (в миллионах). Источник: https://www.statista.com/.
На данный момент наблюдается растущий интерес туристов из Китая к России как направлению путешествия. Это связано с преодолением пандемии COVID-19 и снятием ограничений на международные поездки, упрощением получения визы за счёт использования электронных ресурсов, возможностью посещения страны в составе организованных групп по групповой визе, сравнительно невысокой стоимостью путешествий в сравнении в другими популярными направлениями.

Рисунок 7. Число прибытий туристов из Китая в Россию в тысячах человек на период с 2014 по 2023 год. Выполнено автором на основе данных Федеральной службы государственной статистики. URL: https://rosstat.gov.ru/statistics/turizm.
Таким образом, выход на туристический рынок Китая, экономического гиганта, чья экономика – вторая в мире, после США, по номинальному ВВП, первая — по ВВП по паритету покупательной способности, представляется крайне перспективным и доходным для России [25].
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Рисунок 8. Расходы китайских туристов на международный туризм с 2008 по 2022 год миллиардах долларов США. Источник: https://www.statista.com/.
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1.3 Законодательное регулирование арктического туризма.
Прежде всего туристская деятельность любого рода регулируется Федеральным законом от 24 ноября 1996 года № 132-ФЗ «Об основах туристской деятельности в Российской Федерации». Однако очевидной является потребность в дополнительном регулировании специфических видов туризма, таких, как космический или арктический, в связи с чем необходимы отдельные узкоспециализированные правовые нормы.
Российские владения в Арктике. История и проблемы международно-правового статуса.
Рассматривая исторический контекст территориальных претензий России в Арктике, стоит начать с 1916 года, когда Российская Империя впервые официально заявила о своих правах на арктические территории, расположенные к северу от её азиатского побережья. Это положение было подтверждено Советским Союзом в меморандуме Народного комиссариата иностранных дел от 4 ноября 1924 года, который утверждал принадлежность РСФСР всех земель и островов, являющихся продолжением Сибирского материкового плоскогорья. Следующим важным документом, продолжающим более детальное законодательное урегулирование данного вопроса стало постановление Президиума ЦИК СССР от 15 апреля 1926 года «Об объявлении территорией Союза ССР земель и островов, расположенных в Северном Ледовитом океане». Данный документ содержал следующую формулировку: «территорией Союза ССР являются все как открытые, так и могущие быть открытыми в дальнейшем земли и острова, расположенные в Северном Ледовитом океане к северу от побережья Союза ССР до Северного полюса в пределах между меридианом 320 градусов 4 мин. 35 сек. восточной долготы от Гринвича, проходящим по восточной стороне Вайда-губы через триангуляционный знак на мысу Кекурском, и меридианом 168 градусов 49 мин. 30 сек. западной долготы от Гринвича, проходящим по середине пролива, разделяющего острова Ратманова и Крузенштерна группы островов Диомида в Беринговом проливе» [26]. Таким образом, законодательно закреплялось владение целым рядом территорий с чётко определёнными географическими координатами, за исключением земель и островов, принадлежность которых иностранным государствам была ранее признана советским правительством (архипелаг Шпицберген и остров Медвежий, владение которыми Норвегией закреплено Парижским договором от 9 февраля 1920 года) [27]. В 1979 году СССР также конкретизировал восточные границы своих полярных владений, отныне они начинались с «168 градусов 58 мин. 49,4 сек.» [28].
В 1989 году (22 апреля) решением Государственной комиссии при Совете Министров СССР по делам Арктики уточняется административный состав Арктической Зоны: в неё полностью или частично входят территории Республики Саха (Якутия), Мурманской и Архангельской областей, Красноярского края, Ненецкого, Ямало-Ненецкого и Чукотского автономных округов. Дальнейшее развитие арктического законодательства в значительной мере опирается на данный документ [29].

Рисунок 9. Картосхема, отражающая расположение южной границы Арктического региона по решению Государственной комиссии при СМ СССР по делам Арктики от 24 апреля 1989 г. Также обозначены границы районов Крайнего Севера и приравненных к нему территорий. Источник: Информационно-аналитический портал «Арктика сегодня». URL: https://arctic-today.ru/index.php/karty.
Лишь спустя 25 лет, уже в 2014 году Президентом России В.В. Путиным был подписан следующий указ от 2 мая 2014 г. № 296 «Сухопутные территории Арктической зоны Российской Федерации», согласно которому к территориям АЗРФ были отнесены в полном составе Мурманская область, Ненецкий, Чукотский и Ямало-Ненецкий автономные округа, отдельные муниципальные образования республики Коми (городской округ «Воркута»). Также были добавлены некоторые муниципальные образования Архангельской области: г. Архангельск, Мезенский, Онежский и Приморский муниципальные районы, Новая Земля, г. Новодвинск и г. Северодвинск. Из состава Красноярского края в АЗРФ вошли лишь территории городского округа г. Норильска, Таймырского Долгано-Ненецкого и Туруханского муниципальных районов.
Также учтены были земли и острова, расположенные в СЛО, указанные в вышеупомянутом Постановлении Президиума ЦИК СССР от 15 апреля 1926 г. «Об объявлении территорией Союза ССР земель и островов, расположенных в Северном Ледовитом океане» и других актах СССР [30].
В дальнейшем в данный указ трижды вносились изменения и корректировки: в 2017, 2019 и 2020 годах. Так, в 2017 году в состав АЗРФ вошли отдельные муниципальные образования республики Карелия (Беломорский, Лоухский и Кемский муниципальные районы), в 2019 году – ряд территорий республики Саха (Якутия): Абыйский, Аллаиховский, Булунский, Верхнеколымский, Среднеколымский и Усть-Янский улусы (районы), Анабарский национальный (долгано-эвенкийский) улус (район), Верхоянский, Момский и Нижнеколымский районы, Жиганский национальный эвенкийский район, Оленекский эвенкийский национальный район и Эвено-Бытантайский национальный улус (район) [31], [32].

Рисунок 10. Муниципальные образования АЗРФ согласно принятым НПА с изменениями от 2017 и 2019 гг. Источник: Институт общественных наук РАНХиГС. URL: https://ion.ranepa.ru/.
В 2020 году указ был дополнен преамбулой «В целях обеспечения национальных интересов Российской Федерации в Арктике». Также были приняты «Основы государственной политики Российской Федерации в Арктике
на период до 2035 года». В дальнейшем в 2023 году в «Основы» были добавлены важные пункты, содержащие указания о развитии арктической инфраструктуры, создании системы контроля за безопасностью судоходства в регионе, использовании отечественных технологий, средств и государственных систем в реализации геологического, геодезического и иного обеспечения движения судов в АЗРФ, а также пункты, уточняющие важность импортонезависимости судостроительного комплекса, обеспечения обслуживания судов в акватории Северного морского пути и развития отношений с иностранными государствами на двусторонней основе, подразумевающего наращивание международного экономического, научно-технологического, культурного и приграничного сотрудничества и взаимодействие в области охраны окружающей среды в целях обеспечения устойчивого развития арктического региона, однако с обязательным учётом национальных интересов РФ [33], [34].
Ещё в апреле 2016 г. в ходе обсуждения проекта ФЗ «О развитии АЗРФ» было принято решение о дальнейшем законодательном регулировании состава Арктической зоны и определения рамок деятельности хозяйствующих субъектов в ней отдельными нормативно-правовыми актами, которыми стали уже упомянутые выше ГОСТы.
На данный момент они охватывают достаточно широкий спектр требований, выдвигаемых к туристскому продукту в АЗ РФ, в числе которых основные положения к туристским и экскурсионным услугам [35], требования по обеспечению безопасности жизни, здоровья, имущества (безопасности) туристов при совершении путешествий [36], требования безопасности к туристским услугам, включающим активные виды передвижения и отдыха, формируемым туристскими организациями и ИП [37], требования для высокоэффективной эксплуатации туристской инфраструктуры, расположенной на материке и островах [38], требования к знакам туристской навигации и информационным знакам навигации [39] и даже требования к организации мероприятий по предотвращению конфликтных ситуаций между человеком и белым медведем на территории АЗ РФ [40].
Таким образом, к настоящему времени сложилось чёткое законодательное закрепление границ Арктической Зоны Российской Федерации. Также действующими законами обозначены приоритеты государственной политики в регионе, урегулирована деятельность туроператорских фирм, обозначены требования к туристским услугам на территории АЗ РФ.
Проблемы международно-правового статуса.
Арктика находится в границах восьми арктических государств: России, Канады, США (штат Аляска), Дании с островом Гренландия и Фарерскими островами, Исландии, Финляндии, Швеции, Норвегии. Все эти государства входят в Арктический Совет, формально созданный в 1996 году в Оттаве. На 2024 год Россия продолжает являться участником Арктического Совета, однако в марте 2022 года на фоне «военной спецоперации» на Украине страны Запада отказались принимать участие в заседаниях, проходящих под председательством России и на её территории. С тех пор работа организации осуществляется без российского участия, однако Россия не планирует покидать Арктический Совет, заявляя лишь, что решения, принятые без участия РФ будут являться нелегитимными и нарушат принцип консенсуса [41]. Следует отметить, что помимо ведущих циркумполярных держав в число участников Арктического Совета также входят 6 представительств коренных малонаселённых народов Арктики: Алеутская международная ассоциация, Арктический совет атабасков, Международный совет гвичинов, Инуитский приполярный совет, Ассоциация коренных малочисленных народов Севера, Сибири и Дальнего Востока Российской Федерации и Союз саамов, таким образом, форум действительно представляет собой площадку мирного урегулирования вопросов в Арктике всеми непосредственно затрагиваемыми сторонами.
Косвенно заинтересованные в регионе страны – Китай, Индия, Япония, Республика Корея и Сингапур вошли в состав наблюдателей в 2013 году [42].
Как члены Арктического Совета, так и наблюдатели участвуют в его деятельности в составе 6 основных рабочих групп: ACAP, AMAP, CAFF, EPRP, PAME, SDWG. Каждая из них решает свой спектр задач в рамках обеспечения устойчивого развития Арктики, сохранения биоразнообразия, защиты окружающей среды и других немаловажных задач. Соглашения, принимаемые в рамках Совета, свидетельствуют о его последовательном закреплении в роли ведущей международной организации.
Помимо Арктического Совета, считающегося крупнейшим межправительственным форумом, содействующим сотрудничеству и плодотворной кооперации крупнейших приарктических государств, можно выделить следующие международные платформы: Совет Баренцева/Евроарктического региона, «Северное измерение», Программы приграничного сотрудничества с ЕС, Университет Арктики.
Совет Баренцева/Евроарктического региона можно охарактеризовать как вспомогательную структуру Арктического Совета, которая также осуществляет свою деятельность посредством рабочих групп. Создан в 1993 году, в состав входят те же страны, что и в Арктический Совет, за исключением США и Канады, а также Европейский Союз. Среди приоритетных направлений помимо вышеперечисленных выделяются содействие туризму и предпринимательской деятельности в регионе. Также имеет свой совет из 13 региональных субъектов в составе стран-участниц, которые поочерёдно сменяются на посту председателя, в 2021-2023 году эта роль была отведена Российскому НАО [43]. 18 сентября 2023 года российский МИД сообщил, что Россия выходит из Совета Баренцева/Евроарктического региона. Официальной причиной названа неготовность Финляндии передать России руководство в Совете в 2023 году в нарушение принципа ротации [44].
«Северное измерение», изначально представлявшее собой политику ЕС по трансграничному сотрудничеству, переросло в совместную политику четырёх партнёров: ЕС, России, Исландии и Норвегии по четырём направлениям партнёрства: в областях здравоохранения и социального благополучия, транспорта и логистики, культуры и охраны природы. Вплоть до недавнего времени каждые два года проводились форумы, однако в 2022 году ЕС, Исландия и Норвегия приняли решение приостановить сотрудничество с Россией и Белоруссией в связи с проведением специальной военной операции на территории Украины [45].
Программы приграничного сотрудничества с ЕС (7) велись по следующим направлениям: «Коларктик» (Россия, Финляндия, Швеция, Норвегия) – Мурманская область, Архангельская область, Ненецкий автономный округ, Республика Коми; «Карелия» (Россия, Финляндия) – Республика Карелия; «Россия –  Юго-восточная Финляндия» – Ленинградская область, Санкт-Петербург; «Россия – Эстония» – Ленинградская область, Псковская область, Санкт-Петербург; «Россия – Латвия»   Псковская область, Санкт-Петербург; «Россия – Польша»   Калининградская область; «Россия – Литва»   Калининградская область. Однако, в связи с началом специальной военной операции Европейский Союз принял решение приостановить действие программ сотрудничества [46].
Университет Арктики является крупнейшей международной платформой научного сотрудничества в Арктике и включает многие учебные и исследовательские центры в том числе в Восточной Азии. В частности, КНР представлена Китайской академией метеорологических наук, Китайским научно-исследовательским институтом окружающей среды, Институтом полярных исследований Китая и Харбинским институтом технологий. Также участвуют в деятельности Университета и Индия, Япония, Республика Корея. На данный момент членство в Университете Арктики 55 российских учреждений и организаций приостановлено в связи с решением Правления [47].
Исходя из геополитической обстановки, можно сделать вывод, что дальнейшее сотрудничество России со странами арктического региона посредством участия в деятельности международных организаций серьёзно затруднено. Однако полноценное функционирование невозможно без участия России как крупнейшего игрока, обладающего наибольшим количеством арктических территорий. Фрагментация системы международного сотрудничества, начавшаяся уже в 2022 году, де-факто привела к углублению сотрудничества России с Китаем, который публично осудил позицию других арктических государств в отношении России. Специальный посланник Китая по Арктике Фэн Гао заявил, что Китай не поддержит председательство Норвегии в Арктическом совете, если Россия будет исключена из его деятельности [48].
Принципы территориального деления арктических территорий.
В период активного освоения арктических территорий, открытия их российскими исследователями, подход к территориальному делению и проведению государственных границ был несколько иным. Принято было разграничивать территории по секторальному принципу, не подразделяя их на сушу и морские пространства, которые на конец XIX-начало XX века не представляли такой исключительной ценности, как в настоящее время. Это можно проследить по различным документам того периода, в частности, канадским законодательным актам, в которых конкретизировалось, что исключительный суверенитет не распространяется на лёд вокруг суши [49]. В вышеупомянутой нотификации Российской империи, направленной иностранным государствам в 1916 году, было упомянуто (и впоследствии не оспаривалось), что все земли, обнаруженные и исследованные российскими первооткрывателями в Арктике, отныне являются неотъемлемой частью Российской империи. Однако же это относится лишь к сухопутной части Арктики.
Говоря о дальнейшем закреплении государственных границ, следует обозначить пятёрку главных претендентов на морские просторы Арктики, до настоящего времени непосредственно воздействующих на политику в регионе. В первую очередь, это Канада, к арктическим и северным территориям которой относятся Северо-Западные территории, Нунавут, Юкон и Северные части многочисленных провинций, включая Монитобу, Ньюфаундленд и Лабрадор, а также Квибек, около 40% общей площади страны относится к арктическим территориям (по разным оценкам от 3,5 млн. км2 до 3,9 млн. км2). Несмотря на обширность региона, постоянное население составляет лишь 150,000 человек (около 1% всего населения страны) [50]. Однако, если придерживаться секторального принципа, площадь арктических территорий Канады вплоть до Северного Полярного круга составляет 4,3 млн. км2, что составляет 21% общей площади Арктики. Следующий член «Большой Арктической пятёрки» - США, чья площадь арктических территорий к северу и западу от границы, образованной реками Дикобраз, Юкон и Кускоквим, с учётом цепи Алеутских островов и смежных морей в акватории СЛО составляет 1,7 млн. км2, или 8% от площади Арктики [5, стр. 37]. Постоянно проживающее на данных территориях население уступает канадскому – всего около 50,000 человек [51]. США относятся к циркумполярным странам лишь благодаря покупке Аляски в 1867 году. Третье государство, имеющее территориальные претензии в Арктике – Норвегия, чья площадь арктических территорий исчисляется 2,7 млн. км2 (13% площади Арктики), а в составе выделяются Нурланн, Тромс и Финмарк, Шпицберген и Ян-Майен. Норвежское население Арктики – 490,000 человек [52]. Арктические территории России вплоть до настоящего времени уже были перечислены выше, общая площадь Арктической Зоны Российской Федерации самая значительная – 4,8 млн. км² (28% территории страны). Здесь проживает 2,6 млн человек, больше половины населения мировой Арктики [53]. Дания представлена в арктическом секторе за счёт территорий Гренландии и Фарерских островов. Общая площадь арктических территорий – 3 млн. км2 (14% площади Арктики) [5, стр. 37]. Население арктических территорий составляет приблизительно 109,000 человек. Также в арктическом регионе играют важную роль и страны, не имеющие непосредственного выхода к водам СЛО, но обладающие полярными сухопутными владениями – Швеция и Финляндия, а также Исландия, находящаяся в непосредственной близости к региону. Все они также стремятся ухватить кусочек «арктического пирога», опираясь на успехи дипломатии и сотрудничая с другими циркумполярными странами [54].
Вплоть до второй половины XX века было принято делить арктические территории между вышеупомянутыми государствами по секторальному принципу – равномерно по меридианам вплоть до Северного Полюса, используя в качестве точек отсчёта крайние восточную и западную точки на северных побережьях. Однако такое деление не получило должного законодательного закрепления и фиксировалось лишь в нормативно-правовых актах СССР и Канады.

Рисунок 11. Визуальное отображение секторального деления Арктических территорий по меридианам. Источник: сайт Всероссийской общественной организации «Русское географическое общество», статья «Битва за Арктику: чем так привлекательны заполярные территории». URL: https://rgo.ru/activity/redaction/articles/bitva-za-arktiku-chem-tak-privlekatelny-zapolyarnye-territorii/.
Дальнейшее развитие данный вопрос получил лишь с принятием в 1982 году Конвенции ООН по морскому праву, определившей чёткие границы морских владений государств и подразделившей все территории на внутренние морские воды, территориальные моря, прилежащие зоны, архипелажные воды, исключительную экономическую зону, континентальный шельф, открытое море, район морского дна и международные морские проливы, обладающие особым статусом [55].
На данный момент Конвенция по морскому праву ООН продолжает оставаться одним из самых крупных, универсальных (ратифицирована 167 государствами, страны, не являющиеся участниками Конвенции, также исполняют большую часть норм) и исполняемых международных договоров в современной истории [56]. Датой вступления в силу считается 16 ноября 1997 года, когда Конвенция получила 60 ратификаций, в том числе со стороны России.
Согласно Конвенции, к территориальному морю относится 12-мильная прибрежная зона, на 200 миль распространяется исключительная экономическая зона государства, на которой оно может осуществлять практически любые виды хозяйственной деятельности и на воде, и на морском дне. Также государству принадлежат все полезные ископаемые и биоресурсы, присутствующие на территории исключительной экономической зоны.

Рисунок 12. Исключительные экономические зоны приарктических государств. Источник: «Радио Свобода»*. *признано Минюстом нежелательной организацией на территории России, с 2022 года деятельность на территории России приостановлена.
URL: https://www.svoboda.org/a/31325743.html.
Вопрос с континентальным шельфом обстоит несколько сложнее, поскольку, во-первых, граница континентального шельфа может проходить за пределами исключительной экономической зоны и наоборот, а, во-вторых, государства имеют право продления континентального шельфа, если могут предоставить тому обоснование, которым являются соответствующие геологоразведовательные данные относительно морского дна. В частности, Россией с 2001 года предпринимались неоднократные попытки продлить свой континентальный шельф за пределы отведённой 200-мильной исключительной экономической зоны, обосновав это тем, что хребет Ломоносова является продолжением Сибирской континентальной платформы [5, стр. 41]. ООН потребовала предоставить соответствующие доказательства, и, несмотря на успешно проведённую в 2007 году экспедицию в рамках проекта «Арктика-2007» и взятые с морского дна пробы, вопрос до сих пор остаётся открытым, однако 3 апреля 2019 года подкомиссией ООН подтверждена геологическая принадлежность хребта России и в ближайшем будущем данная заявка может быть одобрена [57].

Рисунок 13. Карта Арктики с указанием признанных границ, равноудаленных границ и притязаний России. Источник: https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Boundaries_in_the_Arctic_-_map-sv.svg.
Возвращаясь к вопросу территориальных претензий, каждая страна обладает целым спектром собственных интересов в арктической зоне, поэтому имеет смысл разрешать противоречивые вопросы с геоэкономической точки зрения, на чём сейчас и сосредоточена Россия, проводя политику «Поворота на Восток» и активно взаимодействуя с Китаем в вопросах арктических исследований, международного туризма и экономического сотрудничества. Основные опасения связаны с переходом Северного морского пути под международную юрисдикцию, утратой территориальной целостности государства (пример – международно-правовой статус архипелага Шпицберген), увеличением риска возникновения техногенных катастроф и аварий с участием нефтеналивных танкеров в связи с широким освоением региона.
В интересах России, ввиду невозможности возврата к секторальному принципу раздела морских территорий в СЛО, т.к. это вызывает ряд международных противоречий, и большая часть как арктических стран, так и косвенно заинтересованных в освоении Арктики и стремящихся всячески повлиять на политику в регионе, выступают за интернационализацию срединной части СЛО в целях обеспечения свободы морских перевозок, лоббировать свои интересы за счёт признания обширных участков континентального шельфа территорией РФ, где она может беспрепятственно осуществлять хозяйственную деятельность, в т.ч. добывать полезные ископаемые. Любопытно, что относительно близки интересы Российской Федерации и Канады в данном регионе, т.к. у обеих стран имеются протяжённые береговые территории и береговые линии в заполярье, каждая из них стоит на страже национальных морских путей (СМП и СЗП соответственно), они обе не заинтересованы в расширение присутствия «неарктических» стран в регионе. Также стоит отметить, что интернационализация морских путей в Арктике идёт вразрез с территориальными претензиями Китая и Японии. В случае с КНР – на остров Тайвань, острова Сенкаку в Восточно-Китайском море и ряд спорных островов в Южно-Китайском море. В случае с Японией – на Южные Курилы (с Россией) и группу островов Токто (Такэсима) (с Южной Кореей) [58].

[bookmark: _Toc166959670]Глава 2: Присутствие Китая в Арктике – векторы и специфика возможного сотрудничества.
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Стоит подчеркнуть, что помимо циркумполярных стран, непосредственно имеющих в своём составе территории, относимые к арктической зоне, международные организации вынуждены считаться с другими странами, имеющими косвенные интересы в арктическом регионе, к числу которых относятся, в первую очередь, страны Восточной Азии: Китай, Япония, Республика Корея [54].
Во-первых, Арктика обладает колоссальными запасами углеводородного сырья, питающего энергозатратное промышленное развитие. В обстановке растущих затрат энергоресурсов и исчерпаемости существующих источников сырья, Восточноазиатские страны вынуждены обратить на Арктику пристальное внимание. По зарубежным оценкам, запасы Арктики составляют около 25% неразведанных запасов углеводородов в мире [59].

Рисунок 14. Потенциальные Арктические месторождения. Источник: «Радио Свобода»*. *признано Минюстом нежелательной организацией на территории России, с 2022 года деятельность на территории России приостановлена. URL: https://www.svoboda.org/a/31325743.html.
Во-вторых, безусловный интерес для восточноазиатских экономик представляют залежи редкоземельных металлов, также в большом количестве имеющиеся в Арктике. Это апатитовый концентрат, никель, кобальт, медь, вольфрам, титан, хром, марганец, платиноиды, олово, ртуть, золото, серебро, алмазы и пр. В частности, Пекин уже импортирует норвежскую железную руду из г. Киркенеса, а также имеет виды на недра Гренландии, где имеются обширные запасы урана, железной руды, свинца, цинка, нефти, драгоценных камней и редкоземельных металлов [54].
В-третьих, не стоит забывать о биологическом разнообразии Арктики, где обитает более 20 тыс. видов растений, животных, грибов и микроорганизмов, некоторые из которых являются эндемичными [60]. Интерес для азиатских стран представляют, в особенности, важнейшие для рыбного промысла треска, сельдь, пикша, камбала. Например, в Токио после катастрофы на атомной электростанции Фукусима-1 значительная часть биоресурсов прибрежных и сопредельных вод стала непригодна для добычи, соответственно, обоснован рост интереса к новым источникам рыбного промысла.
В-четвёртых, важнейшие транспортные коридоры и доступ к ним в связи с глобальным потеплением и растущей перспективой частичного таяния льдов Северного Ледовитого океана, также представляют насущную проблему для стран, косвенно заинтересованных в арктическом регионе. В первую очередь рассматриваются вышеупомянутый Северный Морской путь, а также Северо-Западный проход, соединяющий Атлантический океан с Тихим, огибая северное побережье Канады. Заинтересованность в СМП подтверждает подписанное ещё в 2010 году соглашение о долгосрочном стратегическом партнерстве между «Совкомфлотом» – одной из крупнейших танкерных компаний мира, и CNPC – China National Petroleum Corporation – национальной государственной энергетической корпорацией КНР, владеющей нефтегазовыми активами в более, чем 30 странах мира [61]. Тогда в рамках соглашения был урегулирован формат взаимодействия по использованию Северного морского пути для поставок углеводородов, нефти и газа в Китай с развивающихся арктических месторождений в РФ. По итогам прошедшего 2023 года «Совкомфлот» перевёз в Китай около 1 млн 700 тыс. тонн нефти, нефтепродуктов и сжиженного газа, что составило основной объём перевозок по Северному морскому пути. Генеральный директор компании Игорь Тонковидов отметил, что на КНР приходится основной объём перевозок. Также на первый план выходят страны АТР, Индия, Средиземноморье и Латинская Америка [62]. Также укрепляется сотрудничество отдельных китайских предприятий с Мурманским портом, в частности, Мурманская область и ООО «Шаньдунская портовая группа», являющаяся крупнейшим портовым оператором Китая, уже в 2023 году вели переговоры о сотрудничестве по вопросам расширения действующих логистических маршрутов и открытию новых коридоров перевозки грузов [63]. Согласно сведениям информационного агентства ТАСС, со слов губернатора Мурманской области Андрея Чибиса по итогам 2022 года Китай занял четвертое место среди стран-торговых партнеров региона. СЗП же преимущественно интересен как альтернатива Панамскому каналу, т.к. сокращает путь в Европу, США и Канаду, значительно удешевляет морские перевозки.

Рисунок 15. Сравнение маршрутов следования морского транспорта через Северный Морской путь и через Суэцкий канал. Источник: «Радио Свобода»*. *признано Минюстом нежелательной организацией на территории России, с 2022 года деятельность на территории России приостановлена. URL: https://www.svoboda.org/a/31325743.html.
В-пятых, восточноазиатские страны наравне с другими мировыми державами заинтересованы в мониторинге окружающей среды, наблюдении за климатическими изменениями в Арктике и охране дикой природы. К данному вопросу следует подходить с большой осторожностью, т.к. международные экологические организации могут выступать катализатором роста нестабильности в регионе. Научные исследования в области экологии и изменения климата порой приобретают форму геополитической борьбы за регион [5, стр. 19-20]. Как правило, любая исследовательская деятельность в данном регионе связана с наднациональными международными обязательствами, а также регулируется национальным законодательством стран, её осуществляющих. В 2012 и 2013 годах имели место случаи так называемого «экологического терроризма», когда члены международной природоохранной организации ‘Greenpeace’[footnoteRef:1] проникали на платформу «Приразломная» с акциями протестов против бурения Арктического шельфа [64], [65]. Однако климатические изменения, происходящие в Арктике, которую называют «кухней погоды», сказываются на китайской экологии, страдает сельское хозяйство, обостряется продовольственная проблема, учащаются заморозки, наводнения в прибрежных городах, вызванные повышением уровня воды в Мировом океане, напрямую связанным с таянием арктических ледников. Для изучения климатических изменений в Арктическом регионе и предотвращения их негативных последствий китайское правительство разработало комплексную программу в составе проекта «Арктическая экспедиция», в рамках которой каждый год осуществляются экспедиции в Арктику, расширяется состав полярных станций, самая крупная из которых находится на архипелаге Шпицберген («Хуанхэ») [66]. [1:  19 мая 2023 года ‘Greenpeace’ признана Генпрокуратурой нежелательной в России организацией, деятельность которой сопровождается активным продвижением политической позиции, попытками вмешательства во внутренние дела государства и подрывом его экономических основ. Деятельность на территории РФ приостановлена. Источник: Информационное агентство «ТАСС». URL: https://tass.ru/info/17795583] 

[bookmark: _Toc166959672]2.2. Характеристика Арктической политики КНР.
Проводя мягкую и поступательную политику, Китай начал с научных исследований в регионе. Сначала Пекином был подписан договор о Шпицбергене (1925 г.), затем с 1990-х годов стали проводиться арктические экспедиции на Северный полюс на ледоколе «Сюэ Лун» («Снежный дракон»). Затем последовало строительство арктической станции «Хуанхэ» на Шпицбергене (2004) и активная организация научных экспедиций в СЛО (на 2017 год – 8), уже в 2013 г. КНР удалось добиться статуса страны-наблюдателя при Арктическом Совете, что стало важным шагом по геополитическому закреплению присутствия в регионе.
6 января 2018 года Информационным бюро Госсовета КНР была опубликована «Белая книга» - официальный документ, по сути представляющий собой манифестацию Арктической политики Китая (с кит. – 白皮书 – официальное сообщение в письменном виде). В ней Китай, обозначая себя как «околоарктическое государство», обосновывает целесообразность участия в делах арктического региона за счёт смены экологической обстановки и воздействия глобальных климатических изменений в том числе на собственную экономику. КНР провозглашает отсутствие территориальных претензий в регионе, подчёркивая значимость приарктических государств в вопросах законодательного регулирования, однако подчёркивает, что страны, находящиеся за пределами Арктики всё ещё имеют право на проведение научных исследований, осуществление навигации, рыболовства, прокладку подводных кабелей и трубопроводов, свободный доступ к определённым районам Арктики в рамках Шпицбергенского договора и другие виды экономической и научной деятельности, пересекающиеся с интересами циркумполярных стран, ссылаясь на ЮНКЛОС и общее международное право. Также подчёркивается важность инициативы Китая – Полярного шелкового пути, соединяющего Северную Америку, Восточную Азию и Западную Европу через Полярный круг в рамках программы «Один пояс – один путь».
Китай планирует развивать дальнейшее сотрудничество в Арктике, основываясь на принципах «уважения, сотрудничества, взаимовыгодного результата и устойчивости».
Придерживаясь внешнеполитической концепции сообщества «Единой судьбы человечества» (人类命运共同体), в процессе участия в арктических делах, Китай отдает приоритет научным исследованиям, подчеркивает важность защиты окружающей среды, рационального использования, правового управления и международного сотрудничества, а также обязуется поддерживать мирный, безопасный и стабильный арктический порядок.
Выделяются следующие приоритетные направления политики: 1) Углубление исследования и понимания Арктики; 2) Защита экологической среды Арктики и решение проблемы изменения климата; 3) Законное и рациональное использование ресурсов Арктики (здесь же – участие в развитии транспортных маршрутов, в разведке и эксплуатации нефти, газа, минеральных ресурсов, в сохранении и использовании рыбных и других живых ресурсов, в развитии туристических ресурсов); 4) Активное участие в управлении Арктикой и международном сотрудничестве; 5) Содействие миру и стабильности в Арктике. В отношении развития туризма Китая уделяет пристальное внимание безопасности своих граждан на территории Арктики, прописанные приоритеты относятся к развитию систем обеспечения безопасности, страхования и спасения туристов [67].
[bookmark: _Toc166959673]2.4. Анализ спроса на китайском туристическом рынке на Российскую Арктику.
Для понимания спроса китайских туристов на Российскую Арктику, выявления основных конкурентных направлений, а также понимания необходимой для построения тура специфики спроса был проведён опрос потенциальной целевой аудитории. Поучаствовали 33 человека. Небольшая аудитория обуславливается техническими сложностями, с которыми столкнулся автор в процессе подготовки опроса, а именно невозможностью прохождения опроса в Google forms на территории Китая. Соответственно, были опрошены лишь граждане КНР, находящиеся на момент проведения исследования в Российской Федерации и те, кто смог воспользоваться VPN. В дальнейшей исследовательской работе целесообразно проведение социологического исследования с использованием популярной в Китае площадки ‘WeChat’ (微信). С результатами опроса, представленными в виде диаграмм, можно ознакомиться в Приложении.
На основе опроса был сделан вывод, что основным конкурентным направлением для Российской Арктики является Исландия (60,6% опрошенных, 20 человек), немного отстают, однако вызывают интерес Норвегия (39,4% опрошенных, 13 человек) и Дания (30,3% опрошенных, 10 человек). 39,4% опрошенных, или 13 человек, также отмечают, что страна не столь важна, сколько интересный, грамотно построенный маршрут.
В вопросе, касающемся перспективных объектов показа и природных явлений, интерес 97% опрошенных (32 человека) вызвало Северное сияние, 66,7% опрошенных (22 человека) хотели бы увидеть прыжки китов, а 60,6% (20) интересуются памятниками культуры, архитектуры, культурными реликвиями.
Важно обратить внимание и на проблематику региона конкретно в отношении приёма китайских туристов. На территории АЗ РФ практически отсутствуют рестораны с китайской кухней, заказ таких блюд попросту невозможен. Потому вопрос, могли бы туристы отказаться от поездки, зная, что на протяжении всего тура им придётся обедать непривычной для них кухней, ориентированной на другие вкусовые пристрастия и привычки, также был включён в анкетирование. 4 человека из 33 отметили, что готовы отказаться от намеченной поездки, зная, что на протяжении маршрута нет точек питания с китайской кухней (12,1%).
На вопрос, какие ещё причины могут повлиять на отказ туриста отправиться в Арктику, популярными ответами стали «слишком дорого» (22 чел., 66,7%), «слишком холодно» (18 чел., 54,5%), «слишком далеко» (15 чел., 45,5%). Также 13 человек (39,4% опрошенных) отметили, что отсутствуют интересные программы, по которым они были бы согласны поехать в тур в заполярье.
В отношении стоимости тура 33,3% участников (11 человек) выбрали вариант «не дороже 20,500 юаней, что в пересчёте на российский рубль составляет 262,990 рублей. 30,3% (10 человек) ориентируются на максимальную стоимость в 10,500 юаней (134,702 руб.). Промежуточную позицию заняли 21,2% (7 человек), выбрав максимальной стоимостью 15,500 юаней, или 198,846 руб. Были и те, кто готов отправиться в путешествие по Арктике за 25,500 юаней (327,125 руб.). Таким образом, при построении тура в качестве ориентировочной стоимости была выбрана сумма в 150,000, т.к., не включая полноразмерного морского круиза, можно отчасти снизить расходы и увеличить вариативность мест показа.
В отношении длительности отпуска – промежутка времени, который китайский турист способен провести в путешествии за границей, мнения разделились. 27,3% (9 чел.) выбрали 10 дней в качестве оптимальной продолжительности тура; 24,2% (8 человек), ожидаемо, выбрали 7 дней. Немногим меньше – 21,2% (7 человек), сделали выбор в пользу 14-дневного отпуска. Ориентируясь на предпочтения туристов, в качестве оптимальной продолжительности маршрута был выбран промежуток времени в 10 дней (с учётом перелёта).
Также в ходе опроса было выявлено, что целями путешествий для туристов из КНР являются знакомство с культурой другой страны, её историей, обычаями, языком (25 чел., 75,8%), посещение наиболее популярных достопримечательностей (25 чел., 75,8%), знакомство с природой, любование пейзажами и досуг на свежем воздухе (24 чел., 72,7%).
Также автором был проведён SWOT-анализ восприятия Арктики как туристской дестинации в Китае (Таблица №3).
	Strengths (сильные стороны
	Weaknesses (слабые стороны)

	· Неповторимая, уникальная природа северных широт с разнообразной флорой и фауной.
	· Хрупкость природы арктического региона, необходимость контроля турпотоков, невозможность принять большое количество туристов даже при наличии спроса на рынке.

	· Самобытная эндемичная культура (в т.ч. коренных малонаселённых народов Севера, – далее КМНС), разительно отличающаяся от китайской, редкие народные промыслы.
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	· Высокая стоимость туристских программ и транспортных перевозок (перелёт или переезд, проживание, экскурсионное обслуживание, блюда северной кухни, оборудование и спец. одежда, если необходимо);

	· Свежий воздух, в большинстве регионов Арктики не подвергшийся загрязнению, широкие свободные пространства, поражающие восприятие человека, привыкшего к жизни в мегаполисе.
	· Неудобство транспортных маршрутов, крайне долгие перелёты и переезды, в т.ч. с многочасовыми пересадками, удалённость территорий от транспортных хабов.

	· Необычный формат путешествия (как круизного, так и с использованием снегоходов, ледоколов, вертолётов, собачьих упряжек и др. средств перемещения, используемых в АЗ РФ).
	· Отсутствие инфраструктуры для инклюзивных туров, ограниченные возможности для туристов с ограниченными возможностями здоровья (далее – ОВЗ).

	· Наличие уникальных природных явлений, наблюдать которые можно только в северных широтах (северное сияние).
	· Отсутствие/недостаток ‘China-friendly’ объектов, проблемы с коммуникацией (повсеместное использование русского и английского языка, отсутствие гидов/персонала, владеющих китайским языком).

	· 
	· Ограниченные возможности приобретения сувенирной продукции.

	· 
	· Отсутствие/недостаток объектов питания, предлагающих блюда китайской кухни.

	· 
	· Недостаток мест в местах размещения туристов в популярных локациях.

	· 
	· Непредсказуемые погодные условия, которые могут повлиять на состав тура: ряд мероприятий может быть отменён из-за капризов погоды.

	Opportunities (возможности)
	Threats (угрозы)

	· Рост спроса не необычные туры и экзотику среди китайского среднего класса и выше;
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	· Высокая конкуренция на мировом туристском рынке за китайских туристов, в том числе в циркумполярных странах, имеющих выход к Северному Ледовитому океану (далее – СЛО);

	· Интерес Китая к региону в целом, множество специализированных выставок, в т.ч. туристских;
	· Наличие большого количества предложений на рынке арктического туризма среди стран, имеющих выход к СЛО, более высокое качество туристской инфраструктуры конкурентных стран;

	· Китайские туристические агентства и сервисы онлайн-бронирования заинтересованы в расширении спектра эксклюзивных турпродуктов за счёт арктических туров;
	· Динамичный спрос на китайском туристском рынке, необходимость адаптировать турпродукт в соответствии с запросами туристов, оперативно реагировать на изменения спроса;

	· Рост числа индивидуальных туристов, отсутствие необходимости ориентироваться исключительно на группы, рост заинтересованности в «кастомизированных» индивидуальных турах.
	· Значительные культурные различия между Китаем и русской Арктикой, необходимость в развитии межкультурной коммуникации в сфере арктического туризма;

	· С 1 августа 2023 г. гражданам КНР доступно получение электронных виз в Россию. Срок действия однократной визы такого типа составляет 60 дней со дня выдачи.
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	· Невысокая степень осведомлённости китайского туриста об арктических турах, нехватка информации.

	· 
	· Недостаточная представленность направления на наиболее популярных из используемых в Китае онлайн-платформ планирования и бронирования путешествий;





	Сильные стороны + возможности
	Слабые стороны + возможности

	Формирование имиджа арктических туров как уникального, специфичного и немассового продукта для ценителей, возможность организовывать туры в небольших группах, окупаемых за счёт высокой стоимости «эксклюзивного» продукта.
	Использование китайских новейших технологий для улучшения арктической инфраструктуры, установка модульных средств размещения со всеми удобствами в труднодоступных, но интересных для посещения локациях в лоне природы.

	Участие в туристических выставках с представлением бренда арктических территорий, дальнейшее формирование его узнаваемости и популяризация с помощью китайских социальных сетей.
	Проведение эко-туров, путешествий, в ходе которых группа присоединяется к научной экспедиции, и туристы вместе с научными сотрудниками изучают природу региона, включаясь в проблематику и привнося в неё свой опыт.

	Сотрудничество с китайскими сервисами онлайн-бронирования и туристическими агентствами, создание общих программ.
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	Создание региональных и межрегиональных туристических кластеров для снижения логистических затрат и, как следствие, стоимости туров.

	
	Запуск чартерных авиарейсов через внутренние аэропорты АЗ РФ (Нарьян-Мар, Салехард, Новый Уренгой, Норильск, Анадырь).

	
	Привлечение к работе в сфере туризма кадров, владеющих китайским языком (по крайней мере для проектной деятельности, если постоянная занятость невозможна), перевод меню ресторанов, справочной информации в объектах размещения, табличек на английский и китайский языки.

	
	Популяризация китайской кухни, внесение отдельных её блюд в меню ресторанов.




	Сильные стороны + угрозы
	Слабые стороны + угрозы

	Организация индивидуальных туров с учётом всех требований заказчика. Помощь в информационном обеспечении и подготовке документов.
	Повышение качества услуг, в особенности объектов размещения, принятие международных стандартов обслуживания.

	Преодоление культурных различий за счёт общности ценностных установок: прекрасная природа высоко ценится как в России, так и в Китае, ровно как и уникальный быт КМНС, культурные особенности.
	Ведение социальных сетей туристско-информационными центрами или отдельными компаниями в регионах в составе АЗ РФ, предоставление информации на английском и китайском языке.

	Обучение гидов для сопровождения китайских групп, чтобы избежать «теневого» туризма – предоставления китайцами услуг «для своих» в обход взаимодействия с российскими турфирмами.
	Совместное с китайскими компаниями проведение мероприятий, направленных на построение межкультурной коммуникации, развитие взаимного понимания культурной специфики.

	Повышение узнаваемости отдельных продуктов региона на китайском рынке, чтобы у туристов появилось желание обязательно их приобрести и попробовать.
	Применение инструментов промоушена туров по АЗ РФ в китайских социальных сетях (DouYin, WeChat, Xiaohongshu).




[bookmark: _Toc166959674]Глава 3: Разработка перспективного маршрута для туристов из Китая в АЗРФ.
[bookmark: _Toc166959675]3.1 Оценка существующих предложений на российском рынке арктического туризма (для себя: рассмотреть анализ отзывов туристов об арктических дестинациях).
Рассматривая российский туристический рынок стоит начать с деятельности крупнейших туроператоров, рассмотреть вариативность и состав их туров в регионы, входящие в состав АЗ РФ. Согласно статистике Ассоциации туроператоров России, наиболее посещаемыми на 2022 год являются сайты следующих туроператоров [68]:
1. CoralTrevel – https://www.coral.ru/. Согласно Ассоциации туроператоров России, за лето 2022 года платформа Similarweb зафиксировала 9,9 млн визитов. 97,6% – из России.
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Рисунок 16. Посещаемость сайта туроператора CoralTravel. Источник: https://pro.similarweb.com/.
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Рисунок 17. Основной трафик и переходы по ссылкам туроператора CoralTravel из социальных сетей. Источник: https://pro.similarweb.com/.
Из всех регионов, входящих в состав АЗ РФ, имеются туры только в Карелию и на Соловецкие острова. Гранд тур по Карелии на 6 дней и 5 ночей по маршруту Петрозаводск – деревня Киндасово – Кижи – Валаам* – Рускеала* – водопады Ахвенкоски* – Кивач – центр шунгита – Соловки (без ночевки на Соловках). Отмеченные звёздочками объекты посещаются за дополнительную плату по желанию туристов, в стоимость включены проживание в гостиницах по программе, питание (завтраки, обеды, в некоторые дни – ланч-боксы), входные билеты в музеи, транспортное и экскурсионное обслуживание, авиабилеты из г. Москва. Стоимость – от 100 328,40 ₽
Тур на Соловецкие острова – «Гармония Севера» - 3 дня и 2 ночи включает ‍проживание, экскурсионное и транспортное обслуживание, питание (2 обеда и 2 завтрака), входные билеты в музеи. Стоимость – от 149 694,29 ₽
2. Pegas Touristik – https://pegast.ru/. За лето 2022 года тот же ресурс, Similarweb, зафиксировал на сайте туроператора 9,2 млн визитов. 95,7% – из России.
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Рисунок 18.  Посещаемость сайта туроператора Pegas Touristik. Источник: https://pro.similarweb.com/.
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Рисунок 19. Основной трафик и переходы по ссылкам туроператора Pegas Touristik из социальных сетей. Источник: https://pro.similarweb.com/.
У данной компании ассортимент экскурсий по территориям, входящим в состав АЗ РФ шире. Представлены варианты однодневных и многодневных экскурсий по Красноярску, Карелии, Мурманску, Якутии. Имеются в ассортименте и круизы, например, начинающийся в Якутске круиз к Ленским столбам.
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Рисунок 20. Круиз туроператора Pegas Touristik из Якутска. Источник: https://pegast.ru/russia/cruises.
Больше всего экскурсий предлагается по Мурманску, подавляющее число из них – однодневные.
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Рисунок 21. Примеры однодневных туров по г. Мурманск, предлагаемых туроператором Pegas Touristik. Источник: https://pegast.ru/russia/cruises.
3. Anex Tour – https://www.anextour.com/. 8,7 млн визитов за три летних месяца 2022 года. 89,3% – из РФ.
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Рисунок 22. Посещаемость сайта туроператора AnexTour. Источник: https://pro.similarweb.com/.
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Рисунок 23. Основной трафик и переходы по ссылкам туроператора AnexTour из социальных сетей. Источник: https://pro.similarweb.com/.
AnexTour из всех направлений АЗ РФ предлагает туры только в Карелию и на Соловецкие острова из Петрозаводска. Большинство туров по Карелии стартуют из г. Санкт-Петербург, продолжительность – от 2 до 10 дней. Самый полный тур на 10 дней включает посещение г. Санкт-Петербурга, г. Гатчины, г. Кондопога, Соловецких островов, Беломорско-Балтийского канала, мыса Бесов Нос (за отдельную плату), горного парка Рускеала, вулкана Гирвас, водопада Кивач, курорта Марциальные воды, Царского Села. В стоимость включены питание по программе (без ужинов) и отдельные места посещения: Гатчинский дворец, Музей Фаберже, Нижний парк, Екатерининский дворец, Кивач, Гирвас, Марциальные воды, Петрозаводск.
4. Алеан – https://www.alean.ru/. Зафиксировано 7,5 млн визитов.  98% – из России.
[image: ]
Рисунок 24. Посещаемость сайта туроператора Алеан. Источник: https://pro.similarweb.com/.
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Рисунок 25.  Основной трафик и переходы по ссылкам туроператора Алеан из социальных сетей. Источник: https://pro.similarweb.com/.
Алеан предлагает несколько туров по Архангельской области продолжительностью от 3 до 6 дней. Самый полный из них - «Большое путешествие по Архангельской области» включает посещение следующих объектов: Река Северная Двина, музей деревянного зодчества «Малые Карелы», Остров Ягры, Каргополь, село Ошевенское, Кенозерский Национальный парк, село Саунино, село Большие Лядины, Архангельск, Северодвинск, река Онега, Холмогоры, Архангельская область, село Архангело, село Погост, Белое море.
Также разнообразны туры по Карелии – от 5 до 9 дней. Наиболее полный тур по Карелии под названием «Мега-тур» включает посещение водопада Кивач, острова Кижи, г. Кемь, Ладожского озера, Онежского озера, Белого моря, Петрозаводска, Горного парка «Рускеала», Мраморного озера, Сортавалы, Архангельской область, архипелага Соловецкие острова, Большого Соловецкого острова. Цены на тур начинаются от 136,000 руб.
По Мурманску предлагается тур «ТРАССА М-18» на 9 дней. Он включает Карелию, водопад Кивач, Териберку, остров Кижи, Медвежьегорск, Кемь, Белое море, Беломорск, Петрозаводск, Кировск, Мурманскую область, г. Мурманск, горный массив Хибины и обойдется в 277,000. В них входит проживание в отелях по программе, питание по программе (9 завтраков, 7 обедов, 1 ужин), транспортное и экскурсионное обслуживание, услуги гида-экскурсовода, все входные платы в музеи и заповедники, 4-часовой джип-тур в Хибины, медицинская страховка на весь период тура. Также имеются туры в Красноярский край (стоимость от 90,000 до 170,000 руб.).
5. Библио-Глобус - https://www.bgoperator.ru/. 7,2 млн визитов за лето 2022 года. Из них 97,8% – из России.
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Рисунок 26. Посещаемость сайта туроператора Библио-Глобус. Источник: https://pro.similarweb.com/.
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Рисунок 27. . Основной трафик и переходы по ссылкам туроператора Библио-Глобус из социальных сетей. Источник: https://pro.similarweb.com/.
Библио-Глобус предлагает широкий спектр речных круизов по различным направлениям: Красноярск – Енисейск – с. Галанино – Барабаново – Красноярск; Петрозаводск – Свирьстрой – Коневец – Санкт-Петербург (2 дня) – Шлиссельбург (крепость Орешек) – Старая Ладога – Мандроги – Петрозаводск; Норильск – Плато Путорана – Норильск – Дудинка – Туруханск – Бахта – Ворогово – Ярцево – Енисейск – Красноярск и многие другие. Стоимость круизов варьируется от 20,737 (Петрозаводск – Вытегра – Череповец) до 952,000 (Красноярск (2 дня) – Казачинский порог – Енисейск – Ярцево – Бахта – Канготово – Туруханск – Полярный круг – Ермаково (2 дня) – Игарка – Тыяха – Дудинка – плато Путорана – Дудинка (2 дня)).
Также имеются туры в Красноярск, Архангельск и Мурманск.
Помимо «мастодонтов», обладающих колоссальным охватом аудитории, стоит учитывать ещё и деятельность региональных туроператоров, предлагающих не менее колоритные и интересные маршруты. К ним относится ‘Arctic Discovery’, ‘Russian Discovery’, «Центр Арктического туризма» (Шпицберген), «Красный город» (Ненецкий автономный округ), «Русский снег», «Визит Мурманск» (Мурманская область), «Понаехали», «ООО Лаппи-тур», ЦРПТ «ЗЕМЛЯ ЛУГУЯ» (Ямало-Ненецкий автономный округ) и целый ряд других. Информация о деятельности турфирм и предлагаемых ими продуктах размещена на портале ‘Arctic Russia’. Там же можно найти информацию о реализуемых государством программах с участием резидентов АЗ РФ, из которых 25% - туристические компании [53]. Примерами таких программ являются:
· Крупный гостиничный комплекс «Валла Тунтури» с глэмпингами и туристическими лагерями, центром зимних видов спорта, обладающий инфраструктурой для спортивного, промышленного, экспедиционного, исторического и круизного туризма. Объём инвестиций – свыше 28 млрд. рублей. Локация: Мурманская область, п-ов Рыбачий и Средний. Ожидаемое время начала работы – 2027 год.
· «Затундра». Планируется строительство туристической деревни «Бухта Канчуль», гостиничного комплекса, сети глэмпингов и приютов, а также создание сопутствующей инфраструктуры на плато Путорана. Объём инвестиций – свыше 20 млрд. рублей. Открытие комплекса планируется к 2026 году на территории Красноярского края, полуострова Таймыр.
· «Курш Рок» - новая база отдыха на территории выработанного карьера за озером Ледовым. Ведётся строительство эко-коттеджей, ресторана на 50 посадочных мест, локаций для кайтинга и дайвинга, обустраиваются туристические маршруты вокруг озера. Объём инвестиций – свыше 50 млн. руб. Локация: Мурманская область. Ожидается ввод в эксплуатацию уже в 2024 году.
· «Пациент отель» - 8-этажный отель, соединённый с больницей на территории Архангельской области. Объём инвестиций – свыше 170 млн. руб. Даты окончания строительства пока не известны.
· К 2027 году ожидается создание нового кластера арктического туризма на берегах Северного Ледовитого океана – на территории Анабарского национального улуса Якутии. Для реализации проекта было выделено около 150 млн. рублей. Планируется обеспечение района новой инфраструктурой: гостиницами, вездеходами, катерами, а на мысе Пакса, самой северной континентальной точке Дальнего Востока, предполагается строительство глэмпингов.
Пока данные проекты находятся на стадии реализации, но можно смело утверждать, что Арктическая Зона РФ семимильными шагами двигается к развитию туризма в регионе, принимая к сведению мнения научного сообщества и учитывая сопутствующие увеличению числа туристов экологические риски.
[bookmark: _Toc166959676]3.2 Перспективный туристский маршрут.
Прежде, чем приступить к составлению маршрута, автором была произведена оценка основных достопримечательностей арктического региона в составе РФ, также были составлены карты с выделенными районами субъектов РФ в составе АЗ РФ, чтобы в дальнейшем отобрать лишь объекты показа, относящиеся к данному региону. В приложении можно ознакомиться с картами всех территориальных образований, входящих в состав АЗ РФ.
Таблица №4. Наиболее интересные объекты показа на территории АЗ РФ по субъектам. Зелёным отмечены области и округа, полностью входящие в состав АЗ РФ, красным – частично.
	Субъект АЗРФ
	Наиболее интересные объекты показа (историко-культурные и природные)

	Мурманская область
	1) Аникиева плита; 2) Атомный ледокол «Ленин»; 3) Древнее саамское поселение; 4) Екатерининский копец; 5) Каменный лабиринт «Вавилон»; 6) Никольская церковь в Ковде; 7) Петроглифы Канозера; 8) Святоносский маяк; 9) Памятник героям-подводникам Северного флота; 10) Церковь Успения; 11) Кладбище деревянных кораблей в Териберке; 12) Тихвинская церковь в Кашкаранцах; 13) Печенгский мужской монастырь; 14) Мурманский морской биологический институт; 15) Кольская Сверхглубокая скважина; 16) Верхнетуломская ГЭС; 17) Заброшенный ж/д вокзал в Хибинах; 18) Благовещенский собор – первое каменное здание на Кольском полуострове; 19) Саамская деревня «Самь-Сыйт»; 20) Полярно-альпийский ботанический сад.

	Чукотский АО
	1) Религиозно-культовое сооружение «Китовая аллея»; 2) Национальный парк «Берингия»; 3) Заповедник «Остров Врангеля»; 4) Озеро Эльгыгытгын; 5) Китовая аллея на острове Итыгран; 6) Пегтымельские петроглифы; 7) Эскимосское поселение Наукан; 8) Памятник маяк Семёну Дежнёву (мыс Дежнёва); 9) Стелла «180 меридиан»; 10) Мыс Шелагский; 11) Порт Анадырь; 12) Бухта Провидения в Анадырском заливе; 13) Село Лорино (термальные бассейны); 14) Новое Чаплино, Наукан - эскимосские посёлки; 15) Троицкий собор в г. Анадырь; 16) Уэлен - самое восточное поселение Евразии и России; 17) Анюйский вулкан; 18) Историко-культурный комплекс «Масик» близ с. Лорино; 19) Музейный Центр «Наследие Чукотки»; 20) Озеро Тытыль; 21) Озеро Красное; 22) Чёртов овраг.

	Ненецкий АО
	1) Ненецкий природный заповедник; 2) Памятник природы «Каменный город»; 3) Природный заказник «Море-Ю»; 4) Нижнепечорский заказник; 5) Термальное урочище Пым-Ва-Шор; 6) Музей-заповедник «Пустозерск»; 7) Шоинский маяк; 8) Ортинское городище; 9) Маяк Ходовариха; 10) Чёшская губа; 11) Печорская губа; 12) Поморский пролив; 13) Озеро Голодная Губа; 14) Озеро Урдюжское; 15) Сульские водопады; 16) Богоявленский Кафедральный Собор в Нарьян-Маре; 17) Несская церковь; 18) Белая река-каньон «Большие Ворота»; 19) Остров Вайгач.

	Ямало-Ненецкий АО
	1) Ямальский кратер; 2) Заброшенная транспортная магистраль, или «мертвая железная дорога» - 501 стройка железной дороги Чум-Салехард-Игарка; 3) Памятник Мамонту в г. Салехард; 4) Стелла «Газпромдобыча Уренгой»; 5) Ледник Романтиков; 6) Новопортовский мерзлотник; 7) Музей истории и археологии Надыма; 8) Национальный парк «Гыданский»; 9) Полярно-уральский природный парк; 10) «Священное место Порге-мач (Шаман-гора)»; 11) Городище Мангазея; 12) Комплекс памятников Усть-Кальпяс-Яха; 13) Археологический памятник «Зелёный Яр»; 14) Надымское городище; 15) Мемориал памяти «501-я стройка ГУЛАГ»; 16) Стелла «66 параллель»; 17) Обдорский острог (город мастеров).

	Республика Карелия (Беломорский, Калевальский, Кемский, Лоухский, Сегежский районы, г. Костомукша)
	1) Топозеро; 2) Озеро Куйто; 3) Калевальский национальный парк; 4) Беломорские Петроглифы, Беломорский Районный Краеведческий Музей; 5) Национальный парк «Паанаярви»; 6) Архипелаг Кузова́; 7) г. Сегежа; 8) г. Костомукша.

	Республика Коми (городские округа Воркута, Инта, Усинск; Усть-Цилемский район)
	1) Национальный парк «Югыд ва»; 2) Национальный музей Коми; 3) Пембойские скалы; 4) г. Усинск; 5) г. Воркута; 6) г. Инта.

	Архангельская область (города Архангельск, Северодвинск, Новодвинск;
Лешуконский, Мезенский, Онежский, Пинежский, Приморский районы;
архипелаги Земля Франца-Иосифа и Новая Земля)
	1) Национальный парк «Русская Арктика»; 2) Соловецкие острова; 3) Ботанический сад Соловецкого музея-заповедника; 4) Музей деревянного зодчества и народного искусства «Малые Корелы»; 5) Остров Кий; 6) Онега; 7) Церковь Троицы Живоначальной в Нёноксе; 8) Новодвинская крепость; 9) Музей камня «Самоцветы»; 10) Музей Художественной Культуры Русского Севера; 11) Архангельский краеведческий музей; 12) Архангельский театр драмы имени М.В. Ломоносова; 13) Северный морской музей; 14) Музей художественного освоения Арктики им. А.А. Борисова; 15) Музей Архангельского пряника-козули; 16) Архангельский музей деревянного зодчества и народного искусства Малые Корелы; 17) Гостевое подворье «Фермерская слобода» - страусиная ферма; 18) Самые северные ветряные мельницы конца XIX века; 19) Историко-мемориальный музей М.В. Ломоносова; 20) Пинежский заповедник; 21) Пещера Голубинский провал; 22) Церковь Троицы Живоначальной в Большой Нисогоре.

	Красноярский край (город Норильск; Таймырский Долгано-Ненецкий и Туруханский районы; 10 населенных пунктов Эвенкийского района — Ессей, Кислокан, Нидым, Суринда, Тутончаны, Тура, Учами, Чиринда, Эконда, Юкта)
	1) Большой Арктический заповедник; 2) Плато Путорана; 3) Музей вечной мерзлоты в Игарке; 4) Таймырский государственный природный заповедник; 5) Горнолыжный комплекс «Гора Отдельная»; 6) Музей вечной мерзлоты в Игарке; 7) Путоранский государственный природный заповедник.

	Республика Саха (Якутия) (13 районов (улусов) республики: Абыйский, Аллаиховский, Анабарский, Булунский, Верхнеколымский, Верхоянский, Жиганский, Момский, Нижнеколымский, Оленёкский, Среднеколымский, Усть-Янский, Эвено-Бытантайский)
	1) Горы Кисилях; 2) Горный хребет Улахан-Сис; 3) Озеро Улахан-Ары-Кюеле; 4) Гора Сисихтях-Кяя; 5) Гора Кыллах-Хая; 6) Усть-Ленский государственный природный заповедник.


Обозначенные в таблице объекты показа были учтены при составлении туристического маршрута, который проходит по территории Мурманской области, Республике Карелия и Архангельской области. Именно там сосредоточено наибольшее количество аттрактивных достопримечательностей, также неплохо развита инфраструктура (маршрут предполагает переезд на поезде, теплоходную переправу и перелёт).
Перспективный тур для туристов из Китая – «Русская Арктика – Эссенция Севера» (俄罗斯北极地带 – 北方精华)
Группа до 25 человек.
Вариант №1 – летний.
[bookmark: Bookmark1]1 день.
Заранее вечером перелёт в Мурманск, самолёты из г. Шанхай, Пекин, Гуанчжоу – все прилетают в 22:25.
22:45-23:15 – Трансфер до глэмпинга «Лапландская деревня». Добираться 23 минуты (22,7 км). Стоимость трансфера – 8,000-9,200 руб. за автобус на 29-30 мест. – 368 руб. с человека.
Заселение в глэмпинг. Стоимость проживания – 11,900 руб. – эко-шатёр, двухместное размещение (5,950 руб. с человека за ночь); 8,900 руб. – стандартный коттедж, размещение до 4 человек (4,450 руб. при двухместном размещении, 2,225 руб. при четырёхместном). Можно удешевить тур за счёт снижения стоимости размещения. Всего 16 эко-шатров (32 человека – максимум), 10 стандартных коттеджей, 1 сруб, 2 двухэтажных коттеджа.
08:15-09:15 – Завтрак в кафе «Вереск» в глэмпинге «Лапландская деревня» - 800 руб., но при бронировании глэмпинга включен в стоимость проживания.
09:15-09:30 – Сбор группы, посадка в микроавтобус. Стоимость аренды – 2,800 руб./час (не менее 3 часов + 1), автобус HIGER на 35-47 посадочных мест.
09:30 – Начало обзорной экскурсии по городу Мурманск с гидом-переводчиком. Стоимость – 15,000 в день. Переезд к Атомному ледоколу «Ленин» мимо Моста через Кольский залив.
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Рисунок 28. Маршрут 1 дня тура по г. Мурманск.
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Рисунок 29. Участок маршрута с наивысшей концентрацией достопримечательностей в г. Мурманск.
10:30 – Экскурсия по Атомному ледоколу «Ленин» по записи (работают со среды по воскресенье) 600 руб. для взрослых, 150 руб. для детей до 18 лет, продолжительность – 50 мин., до 20 чел. – 1 группа.
11:30-14:30 – Посещение Морского вокзала г. Мурманск, переезд к Памятнику Защитникам Заполярья, скульптура «Ждущая», скала «Бараний лоб», переезд к ресторану «Царская охота» на обед через озеро Семеновское, близ берега которого расположены мемориал «Морякам, погибшим в мирное время», рубка атомной подводной лодки «Курск», храм Спас на Водах, через площадь «Пяти Углов» и Свято-Никольский кафедральный собор. Предусмотрены остановки у Свято-Никольского кафедрального собора и мемориала.
14:30-15:30 – Обед в ресторане «Царская охота». Стоимость – 600 руб./чел. Включены суп, салат, горячее, морс и хлеб. Морепродукты и деликатесы в стоимость не входят, при желании можно приобрести самостоятельно.
15:30-16:00 – Переезд к хаски-парку «Husky Camp» на трекинг в сопровождении хаски (продолжительность – 2-2,5 часа).
16:00-18:30 – Хаски-трекинг. Стоимость – 3,000 руб./чел. Прогулка по пересеченной местности среди красот Кольской лесотундры в составе небольших групп в сопровождении гида. Каждому участнику выделяется ездовая собака, прикрепляемая к поясу с помощью специального снаряжения.
18:30-19:00 – Возвращение в глэмпинг «Лапландская деревня», свободное время, ужин в ресторане «Вереск» (не входит в стоимость обслуживания).
Свободное время.
Автобус за 1 день – 11 часов (с учётом времени на подачу + 1 час) = 30,800 руб.
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08:00-09:00 – Завтрак в кафе «Вереск», входит в стоимость проживания.
09:00-09:15 – Сбор группы у автобуса, посадка, выезд в старинный рыбацкий посёлок с. Териберка.
20 минут — Остановка у Кольской ветряной электростанции – крупнейшей за Полярным кругом. Рассказ об истории постройки ветропарка, особенностях ветряков, фауне Кольского полуострова и экологичности ветропарков.
11:45-12:30 — Остановка у Кладбища кораблей, прогулка, фотопауза.
12:30-13:00 — Переезд к точке отправления в трёхчасовую морскую прогулку на поиски китов в Баренцевом море. Организатор экскурсии — 'Arctic Discovery', стоимость — 6,500 руб./чел., прогулка осуществляется на небольших суднах, вместимостью до 10 человек (группа делится на 2-3).
13:00-16:00 — Фотоохота за китами в Баренцевом море.
16:00-16:10 — Переезд к ресторану ‘Grebeshki’ на обед (в стоимость тура включена дегустация морского гребешка и морского ежа, доп. блюда приобретаются самостоятельно по желанию туристов). Дегустация свежайших морепродуктов сочетается с приятным интерьером с панорамными окнами, из которых открывается потрясающий вид.
16:10-17:10 — Обед в ресторане ‘Grebeshki’, 500 руб.
17:10-17:30 — Переезд к пляжу Териберки.
17:30-19:00 — Посещение природного парка «Териберка», пешеходный маршрут по ключевым достопримечательностям (760 руб./чел. за посещение территории парка для иностранцев), пейзажные виды на снежную тундру, Баренцево море, озера Лодейное, Секретарское, Песчаное, Батарейский водопад, можно застать северное сияние, прогуляться до пляжа Териберки (Каменный пляж), где камни напоминают по форме драконьи яйца. Здесь же, поблизости, Батарея береговой обороны №199.
19:00-19:20 — Переезд на ужин в ресторане «Полярный кит» (не входит в стоимость тура, в меню представлены свежие морепродукты: камчатский краб, морской ёж, териберский гребешок, любопытные блюда для гурманов: тартар из марала с можжевеловым айоли, язык трески, икра щуки, териберский суп буйабес и др.) или посещение самой северной пивоварни ‘Arctic Brewery’.
20:00-22:00 — Возвращение в отель.
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Рисунок 30. Маршрут 2 дня тура - переезд к селу Териберка через Кольскую ВЭС.
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Рисунок 31. Маршрут 2 дня тура по Териберке и окрестностям.
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Рисунок 32. Пешеходный маршрут по ООПТ "Териберка" - 1630 м
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09:00-10:00 – Завтрак в кафе «Вереск», входит в стоимость проживания.
10:00-20:00 – Программа в Лапландской деревне: Тур «1 день на Севере» - 13,000 руб./чел. Входит: пешая прогулка по территории с остановками у локаций, экскурсия в Саамскую деревню с кормлением оленей ягелем, знакомством с религиозными традициями и символикой саамов, ритуалом у огня нойды, показом национальных саамских одежд (с возможностью сделать в них фото), дегустация саамского травяного чая с пирогом с брусникой, обед, сафари на квадроциклах.
Свободное время.
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09:00-10:00 – завтрак в кафе «Вереск», входит в стоимость проживания.
10:00-12:30 – Выезд из отеля, сдача ключей, переезд в г. Кировск, Хибины (200 км, 2,5 часа).
13:00-14:30 — Посещение Музейно-выставочного центра «Апатит». Вход и экскурсионное обслуживание бесплатные по предварительной записи. Группа до 25 человек. Обзорная экскурсия по залам № 1 – 8 Музейно-выставочного центра. Основные темы: история города и предприятия, минералы Хибин и Кольского полуострова и всего мира, подземные и открытые горные работы на рудниках КФ АО «Апатит», обогащение руды на фабриках.
14:30-15:00 – Переход к Полярно-альпийскому ботаническому саду (возможно посещение только с экскурсией по предварительной записи, стоимость – 500 руб./чел.)
15:00-16:00 – Экскурсия по Полярно-альпийскому ботаническому саду-институту им. Н.А. Аврорина.
16:00-16:20 – Переезд к ресторану «В своей тарелке» на обед.
16:20-17:20 – Обед в ресторане «В своей тарелке». Стоимость – 600 руб./чел.
17:20-17:30 – Переезд в гостиницу «Северная» на размещение, двухместный номер – 7,170 руб. (3,585 руб./чел.), в стоимость входит завтрак (шведский стол), spa-комплекс и фитнес-центр.
После 17:30 – свободное время на прогулку по городу или отдых в гостинице.
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Рисунок 33. Маршрут 4 дня тура в г. Кировск
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Рисунок 34. Маршрут 4 дня тура в г. Кировск
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09:00-10:00 – завтрак в гостинице «Северная», шведский стол (входит в стоимость проживания).
12:00 – Посещение горнолыжного курорта «Большой Вудъявр», на территории которого летом организуются пешие походы по Хибинам. Переход к Голубым озёрам (6 км – базовый маршрут). Стоимость – 2,400 руб./чел. (1,700 руб. – дети от 7 до 12 лет). Маршрут начинается у подножия горы Айкуайвенчорр, подъём на её вершину на горнолыжном подъёмнике (открываются потрясающие панорамные виды на г. Кировск), по желанию группы возможен обед в панорамном ресторане Plateau (за отдельную плату – оплачивается на месте). Тропа проходит по крутому склону горы Айкуайвенчорр к началу ущелья Голубых озёр, где в отвесной скале можно увидеть штольню 50-х годов, пройденную в щелочных пегматитах. Маршрут проходит через несколько природных ярусов: тайга, карликовые берёзы и кустарники, зона мхов и лишайников. На обратном пути – панорамные виды на ул. Солнечная, оз. Имандра, телевышку.
После активного и энергозатратного времяпрепровождения можно отдохнуть в spa-комплексе в гостинице «Северная» (входит в стоимость проживания).
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Рисунок 35. Карта маршрута по Хибинам. Источник: https://summer.bigwood.ru/service/golubye-ozera-bazovyj/.
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Трансфер до ж/д вокзала «Апатиты 1» - 2 микроавтобуса Mercedes Sprinter – Iveco – 12,504
Переезд из г. Кировска в Кемь, Республика Карелия. Учесть необходимость оплаты второй ночёвки, т.к. группа выезжает на вокзал уже в ночь.
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Трансфер в посёлок Рабочеостровск, в туркомплекс «Причал».
10:30-11:30 – Завтрак в ресторане «Кемска волость» на территории туркомплекса (два варианта меню – «Кемский» (круассан, скрэмбл, овощной салат, бекон, филе куры, соус «Цезарь») и «Соловецкий» (круассан, яичница, овощной салат, котлета картофельная, котлета свекольная, сметана) завтрак, 650 руб./чел.).
11:30-12:00 – Время на туалет, прогулку по территории тур-комплекса, решение организационных вопросов.
12:30 – Посадка на теплоход. Отправление на о. Большой Соловецкий остров (2 часа в пути). Прибытие на «Тамарин причал». Трансфер вещей в гостиницу «Соловки Отель». Номера оформлены в традиционном русском стиле. Стоимость проживания – 4,500 руб./чел. при двухместном размещении в номерах «Стандарт Twin», в стоимость включён завтрак по системе «шведский стол», доплата 500 руб./чел. за трансфер от причала до гостиницы и обратно на следующий день (250 руб./чел. – 1 перевозка).
14:30-17:15 – Обзорная экскурсия по Соловецкому монастырю (продолжительность – 2 часа 45 минут). Стоимость – 800 руб./чел. Пешеходная экскурсия идеально подходит для туристов, прибывающих на 1-2 дня. Знакомит с историей Соловецкой обители, предоставляется возможность увидеть и почувствовать величие соловецких храмов, прогуляться по крепости и заглянуть в самые укромные её уголки. Данное сооружение хранит память о выдающихся деятелях Соловецкого монастыря – его основателях и реформаторах, о защитниках обители в годы Крымской войны, а также о знаменитых узниках, некогда томившихся здесь в каменных казематах государственной тюрьмы. В состав экскурсии входит краткий обзор истории архипелага на протяжении всего ХХ века.
17:15-18:00 – обед в кафе «Пинагор» (уха поморская, жаркое по-деревенски, карельская калитка с брусникой – 830 руб.).
18:00-21:00 – теплоходная экскурсия «Достопримечательности Большого Заяцкого острова» на одном на судне «Александр Шабалин»/«Печак». Стоимость – 1,000 руб./чел. Большой Заяцкий остров – один из самых загадочных островов Соловецкого архипелага. На небольшой площади острова – всего 1,38 км2 представлены памятники как языческой, так и христианской культуры. В ходе экскурсии посещаются каменные лабиринты и памятники Андреевского скита, основанного в XVI веке, самая древняя из сохранившихся в России морских каменных гаваней, деревянная церковь в честь апостола Андрея Первозванного, история которой связана с посещением Соловецких островов Петром Великим. Время в пути от Большого Соловецкого острова до Заяцкого – 45 минут.
[image: ]
Рисунок 36. Маршрут 6 дня тура по Соловецким островам.
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09:00-10:00 – Завтрак в «Соловки отель» (включён в стоимость проживания). Освобождение номеров до 10:00 (вещи при необходимости можно оставить на ресепшн гостиницы).
10:00-14:00 – автомобильно-пешеходная экскурсия «Соловецкие скиты. История и легенды» по северной части Большого Соловецкого острова (г. Секирная – Савватиево – Аллея Юнг – Дамба Красного Озера), продолжительность – 4 часа. Стоимость – 2,000 руб./чел. Основными объектами показа станут три Соловецких скита: Свято-Вознесенский на Секирной горе, Савватьевский и Исаковский. Первая остановка – Секирная гора, где во времена СЛОН размещался штрафной изолятор. Далее посещаются первое поселение соловецких иноков, место расстрела заключённых в 1923 г., дислокации Соловецкой школы Юнг, где формировалась элита ВМФ СССР, красное озеро, дамба XVI века, поклонные кресты, ставшие образцами кресторезного мастерства. 
14:00-14:45 – Обед в ресторане гостевого дома «Островито Морюшко» - 1,300 руб./чел. Находится в пешей доступности от аэропорта, чтобы никто точно не опоздал на самолёт.
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Рисунок 37. Маршрут 7 дня тура по Соловецким островам.
Самолёт в г. Архангельск в 15:20, время в пути – 50 минут, прилетает в аэропорт Васьково.
[bookmark: Bookmark8]16:30-17:00 – Переезд к гостинице ‘Novotel Архангельск’. Трансфер – автобус Kia Grandbird – King Long на 30+ посадочных мест, стоимость – 14,533. 2-х местное размещение (8,750 руб. за номер, 4,375 руб./чел.), заселение.
18:00-19:30 – обзорная пешеходная экскурсия по г. Архангельск, знакомство с ключевыми достопримечательностями и историей города. Внешний осмотр Северного Морского музея, театра драмы им. М.В. Ломоносова, памятника Петру I, стелы мыс «Пур-Наволок», где начинается город Архангельск. Внешний осмотр Гостиных Дворов, где в настоящее время расположен Архангельский краеведческий музей, - памятник архитектуры XVII века. Прогулка по набережной Северной Двины (памятник тюленю-спасителю, Успенская церковь и беседка Грина. С набережной открывается вид на остров Соломбала, где указом Петра I была заложена первая государственная судостроительная верфь, спущен на воду первый торговый корабль. Прогулка по проспекту Чумбарова-Лучинского.
Вечером – свободное время.
8 день.
09:00-10:00 – Завтрак в отеле ‘Novotel Архангельск’ (включён в стоимость размещения).
10:00-15:00 – Экскурсия «Деревянное зодчество Севера». Продолжительность – 5 часов. «Северная туристическая компания». Стоимость – 3,000 руб./чел., в них входят транспорт (автобус, до 30 туристов), услуги экскурсовода, входной билет и экскурсия по музею деревянного зодчества и народного искусства «Малые Карелы», посещение музея водорослевого комбината, дегустация и приобретение продукции (за доп. плату) в фирменном магазине.
15:00-16:00 – Обед в ресторане «Малые Карелы» на территории одноимённого комплекса. Предлагает характерные блюда поморской кухни, включён в гастрономическую карту Архангельска.
С 16:30 до 18:00 по желанию посещение Северного морского музея или отдых в отеле. Окончание программы.
Вечером – свободное время.
9 день.
Завтрак в 08:00-09:00, выезд в аэропорт в 08:30. Вылет в Китай (Гуанчжоу, Пекин, Шанхай) в 11:00.
Вариант №2 – зимний.
Замены:
1 день.
Хаски-трекинг заменяется на катание на собачьих упряжках.
16:00-18:30 – Хаски-трекинг с катанием на собачьих упряжках. Стоимость – 5,000 руб./чел. (на дистанцию в 1 км).
18:30-19:00 – Возвращение в глэмпинг «Лапландская деревня», свободное время, ужин в ресторане «Вереск» (не входит в стоимость обслуживания).
Добавляется! 20:00/21:00-23:00-00:00 – Фотоохота за Северным сиянием +- 4 часа, 5,500 руб./чел. (предусмотреть возможность фотоохоты в первый и третий дни, исходя из природных условий и прогнозов).
2 день. После Кольской ВЭС:
13:00-14:00 – Остановка у Териберского перевала, прогулка к высшей его точке, фотопауза. Переезд к Кладбищу кораблей, прогулка.
14:00-14:20 – Переезд к ресторану ‘Grebeshki’ на обед.
14:30-15:30 – Обед в ресторане ‘Grebeshki’, 500 руб. за свежий морской гребешок и морского ежа, дополнительные блюда – за свой счёт.
15:30-15:50 – Переезд к пляжу Териберки.
15:50-18:20 – Посещение природного парка «Териберка», катание на снегоходах (по желанию группы, оплачивается отдельно) на территории природного парка «Териберка», маршрут «Териберское сафари: зимний снегоходный». + 760 руб. с человека за посещение природного парка. Можно устроить пешую прогулку, т.к. снегоходное сафари в туре ещё есть.
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Рисунок 32. Схема проезда на мототехнике в зимний период времени на территории природного парка "Териберка". Источник: Паспорт регионального туристического маршрута №51/2 на территории природного парка "Териберка" "Териберское сафари: зимний снегоходный". По данному маршруту в летнее и зимнее время допускаются пешие прогулки, аренда снегоходов/квадроциклов опциональна и организуется туроператором, природный парк лишь предоставляет право посещения парка по маршруту.
18:20-19:00 – Переезд на ужин в ресторан «Полярный кит» (не входит в стоимость тура) или посещение самой северной пивоварни ‘Arctic Brewery’
19:00-19:40 – Ужин/пивоварня.
19:40-21:40 – Возвращение в отель.
3 день.
Программа в Лапландской деревне меняется на зимнюю (цена та же): Тур «1 день на Севере» - 13,000 руб./чел. Входит: прокат на снежном банане, экскурсия в Саамскую деревню с кормлением оленей ягелем и катанием на санях по северному лесу, дегустация саамского травяного чая с пирогом с брусникой, обед, сафари на снегоходах.
20:00/21:00-23:00-00:00 – Фотоохота за Северным сиянием, если не получилось отправиться в первый день. +- 4 часа, 5,500 руб./чел.
4 день.
Снегоходное сафари до Сейдозера
Завтрак в глэмпинге. Ранний выезд из Мурманска с гидом. Старт около 8:00.
10:00 – Прибытие в Ловозеро, знакомство с проводником. Подбор экипировки, обязательный инструктаж по управлению снегоходом и технике безопасности.
Выход на маршрут к Сейдозеру (35 км), вид на знаменитую скалу Куйва (фотопауза), легенда о происхождении Сейдъявра – «озера горных духов». 
15:00 -16:00 –  прибытие в Ловозеро, обед с национальным колоритом в уютном кафе.
Отправление в Мурманск. Возвращение около 19:30.
Вечером – вторая попытка охоты за Северным сиянием, если прогноз не подошёл в первый день тура.
5 день.
Кировск, маршрут, аналогичный 4 дню в летнем туре, с поправкой на посещение «Снежной Деревни» вместо музейного комплекса «Апатит».
13:00-14:30 – Посещение Экскурсионно-туристического центра «Снежная Деревня». Входной билет входит в стоимость тура, за дополнительную плату можно покататься на ватрушках, выпить горячего чая или перекусить. Стоимость взрослого билета – 800 руб.
6 день.
Большой Вудъявр – вместо трекинга по Хибинам – посещение горнолыжного курорта. Оплачивается самостоятельно в зависимости от вида выбранной активности: – катание на горных лыжах (с инструктором/без), катание на снегоходе, сафари по Хибинам, квадроциклы на гусеницах и т.д.). Гид делит туристов на группы и отправляется вместе с большинством, остальные получают исчерпывающие инструкции и разбредаются по территории горнолыжного комплекса. Обязательно выдать экстренные телефоны.
Там же можно пообедать в одном из ресторанов: «Северный», «Плато», «Бар Баревич».
При нежелании посещать курорт можно прогуляться по городу или отправиться в spa-центр в отеле и устроить себе разгрузочный день (входит в стоимость проживания).
7 день.
Экскурсия от туроператора «Дельфин» с айс-флоатингом – 15,000 руб. с человека.
Айс-флоатинг на Белом море
Завтрак в гостинице «Северная» (входит в стоимость проживания).
Программа начинается в 09:00 у гостиницы.
На машинах группа отправляется к заливу Белого моря (г. Кандалакша), 1 ч. 40 мин. в пути. Рассказ гида о Кольском полуострове, истории освоения региона, жизнь на Севере. Кандалакша – самый южный город полуострова, расположенный на берегу Белого моря. Залив зимой замерзает, но есть секретное место, где есть открытая вода. Айс-флоатинг – купание во льдах в специальном гидрокостюме, который полностью покрывает тело – очень популярный вид досуга в Финляндии, который в России ещё только начинает развиваться. Костюм надевается поверх одежды и препятствует замерзанию (это абсолютно безопасно и совсем не холодно). Программа 30-40 минут.
Горячий чай и небольшой перекус.
Далее туристы отправляются на Сопку Волосяная (можно подняться в санях на снегоходе за дополнительную плату; высота сопки 450 м). С обзорной точки открывается живописный вид на острова Кандалакшского заповедника, тундру и сам город Кандалакша. Продолжительность прогулки – 2-3 часа.
По желанию группы ужин в ресторане «Причал 11» на берегу моря (за свой счёт), можно попробовать блюда из местной рыбы, морепродукты из Белого и Баренцева морей, оленину, лосятину, десерты с северными ягодами.
19:00-20:00 – Возвращение в Кировск.
8 день.
Завтрак в гостинице.
Возвращение в Мурманск, трансфер до аэропорта. Окончание программы. Далее туристы могут остаться в Мурманске ещё на день (за доп. плату) или отправиться домой – в Китай, полные незабываемых впечатлений.
Расчёт стоимости обоих вариантов тура в Приложении.
[bookmark: _Toc166959677]3.3 Практические рекомендации для продвижения тура, особенности интерпретации для китайских туристов.
В ходе продвижения тура по Арктической Зоне Российской Федерации необходимо учесть следующие рекомендации:
1. Так как китайцы практически не пользуются популярными во всём мире соц. сетями, такими, как Facebook*, Twitter (X), Instagram*[footnoteRef:2], необходимо учесть, что основными каналами для рекламы должны стать китайские соц. сети и информационные экосистемы: WeChat, Weibo и Xiaohongshu. [2:  Соцсети Instagram и Facebook заблокированы в России; принадлежат Meta, которая признана экстремистской и запрещена в РФ.] 

2. Важную роль играет создание привлекательного контента, который будет включать в себя красивые фотографии, видео и описания достопримечательностей и особенностей каждого из регионов (например, в китайской версии ‘Tik-Tok’ – ‘DouYin’).
3. Также для преодоления языкового барьера необходимо использовать китайские языковые сервисы/переводчики или нанять в компанию сотрудника, отвечающего за маркетинг в китайских соц. сетях со знанием языка, в противном случае контент будет ускользать от целевой аудитории ввиду неточности автоматизированного перевода и, зачастую, искажения им смысла источника.
4. Реклама тура через китайские туристические агентства и онлайн-платформы, такие как Ctrip и Qunar. Согласно проведённому опросу, самый популярный из таких сервисов – ‘Mafengwo’.
[image: ]
Рисунок 38. Скриншот вопроса о предпочтениях в выборе сервиса онлайн-бронирования среди китайских туристов. Mafengwo и China’s TripAdvisor – безоговорочные лидеры.
5. Если поставщик тура принимает оплату онлайн, необходимо обеспечить возможность оплаты тура при помощи популярных китайских платёжных систем, таких как Alipay и WeChat Pay.
6. Промо-акции и рекламные туры для китайских инфлюэнсеров также могут стать важным подспорьем в вопросе привлечения туристов. Даже не самые крупные блоггеры в Китае – люди, работающие на аудиторию в миллионы человек. Они способны в паре предложений и коротком видео убедить человека приобрести тот или иной товар или услугу, чего не добьёшься иной раз дорогостоящей рекламой.
В процессе рекламы для успешного продвижения тура стоит учесть обязательные факторы, в числе которых:
1. Адаптация контента под культурные особенности и интересы китайских туристов.
2. Проведение анализа целевой аудитории и её предпочтений.
3. Организация качественного обслуживания и поддержки китайских туристов, включая переводчиков и гидов на китайском языке.
4. Соблюдение законодательства и нормативов, регулирующих туристическую деятельность в отношении китайских граждан.
5. Поддержка виртуальных туров или онлайн-экскурсий для предварительного знакомства с маршрутом.
6. Открытость для обратной связи и рекомендаций от китайских туристов для непрерывного улучшения сервиса.
Эффективное продвижение тура для китайских туристов требует стратегического подхода и учета особенностей целевой аудитории.
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Заключение.
Туристическая интерпретация исторических маршрутов в Арктической зоне Российской Федерации для китайских туристов представляет значимую перспективу развития туризма в регионе. Реализация предложенных рекомендаций по созданию интересных и информативных маршрутов позволит расширить туристическое пространство Арктики и углубить взаимопонимание между культурами.
Важно продолжать исследования в области туристической интерпретации маршрутов для туристов из КНР с учетом культурного контекста для обогащения туристического опыта и укрепления культурных связей между странами. Дальнейшее сотрудничество и внимание к развитию туристической отрасли в Арктической зоне способствует сохранению и уважению исторического наследия региона.
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Таблица №1. Муниципальные образования, частично входящие в состав Арктической зоны Российской Федерации (по субъектам).
	Наименование субъекта РФ
	Районы/города/муниципальные округа, входящие в состав АЗ РФ

	1) Республика Карелия
	Беломорский, Калевальский, Кемский, Костомукшский, Лоухский, Сегежский районы.

	2) Республика Коми
	Городские округа Воркута, Инта, Усинск, Усть-Цилемский район.

	3) Республика Саха (Якутия)
	Абыйский, Аллаиховский, Анабарский, Булунский, Верхнеолымский, Верхоянский, Жиганский, Момский, Нижнеколымский, Оленекский, Среднеколымский, Усть-Янский, Эвено-Бытантайский районы.

	4) Архангельская область
	Города Архангельск, Новодвинск, Северодвинск; Мезенский, Приморский, Онежский, Лешуконский, Пинежский районы, городской округ «Новая Земля».

	5) Красноярский край
	Норильск, Таймырский Долгано-Ненецкий и Туруханский районы, сельские поселения Эвенкийского муниципального района: «Поселок Суринда», «Поселок Тура», «Поселок Нидым», «Поселок Учами», «Поселок Тутончаны», «Поселок Ессей», «Поселок Чиринда», «Поселок Эконда», «Поселок Кислокан», «Поселок Юкта»






Рисунок 39. Число въездных туристских поездок иностранных граждан в Россию в 2023 году. Китай на 5 месте после стран Центральной Азии – Казахстана, Таджикистана, Узбекистана и Абхазии.
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Рисунок 40. Прямые рейсы из Шанхая в Мурманск. Источник: сайт Trip.com.
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Рисунок 41. Прямые рейсы из Шанхая в Архангельск. Источник: сайт Trip.com
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Рисунок 42. Прямые рейсы из Гуанчжоу в Мурманск. Источник: сайт Trip.com
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Рисунок 43. Прямые рейсы из Гуанчжоу в Архангельск. Источник: сайт Trip.com
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Рисунок 44. Прямые рейсы из Пекина в Мурманск. Источник: сайт Trip.com
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Рисунок 45. Прямые рейсы из Пекина в Архангельск. Источник: сайт Trip.com
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Рисунок 46. Прямые авиарейсы из Анадыря. Источник: Tutu. Авиабилеты. URL: https://avia.tutu.ru/f/Anadir/
[image: ]
Рисунок 47. Крупнейшие аэропорты АЗ РФ. Источник: Arctic Russia: инвестиционный портал Арктической зоны России. URL: https://arctic-russia.ru/article/klyuchevye-aeroporty-arkticheskoy-zony-rf/
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Рисунок 48. Историко-культурные и природные достопримечательности на территории республики Карелия. Выполнено автором с помощью Google Maps.
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Рисунок 49. Муниципальные районы и городские округа республики Карелия, входящие в состав АЗРФ. 2 – Костомукшский городской округ, 4 – Кемский муниципальный район, 7 – Сегежский муниципальный район, 8 – Беломорский муниципальный район, 9 – Калевальский муниципальный район, 11 – Лоухский муниципальный район. Источник: Государственное казенное учреждение республики Карелия «Управление земельными ресурсами». URL: https://uzr-rk.ru/investoram/rezidentam-arkticheskoj-zony/
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Рисунок 50. Историко-культурные и природные достопримечательности на территории республики Коми. Выполнено автором с помощью Google Maps.
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Рисунок 51. Муниципальные районы республики Коми, входящие в состав АЗРФ. 2 – городской округ Воркута, 3 – городской округ Инта, 4 – городской округ Усинск, 20 – Усть-Цилемский муниципальный район. Выполнено автором при помощи геоинформационной системы QGIS на основе векторной карты.
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Рисунок 52. Историко-культурные и природные достопримечательности на территории Архангельской области. Выполнено автором с помощью Google Maps.

Рисунок 53. Муниципальные районы и города Архангельской области, входящие в состав АЗРФ. Выполнено автором при помощи геоинформационной системы QGIS на основе векторной карты.
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Рисунок 54. Историко-культурные и природные достопримечательности на территории Красноярского края. Выполнено автором с помощью Google Maps.
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Рисунок 55. Муниципальные районы и города Красноярского края, входящие в состав АЗРФ. 36 – Таймырский Долгано-Ненецкий район, 38 – Туруханский район, 44 – Эвенкийский район, буквой К обозначен город Норильск.Эвенкийский округ входит в состав АЗРФ частично, потому отмечен штриховкой. Выполнено автором при помощи геоинформационной системы QGIS на основе векторной карты.
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Рисунок 56. Историко-культурные и природные достопримечательности на территории Республики Саха (Якутия). Выполнено автором с помощью Google Maps.

Рисунок 57. Муниципальные районы и города Республики Саха (Якутия), входящие в состав АЗРФ. Выполнено автором при помощи геоинформационной системы QGIS на основе векторной карты.
Результаты опроса, проводимого среди китайских граждан с целью выявления запросов к предлагаемому туру.
Вопрос 1. 您在一年期间内出国旅行的频率是多少？Как часто Вы путешествуете за границу в течение 1 года?
Варианты ответов:
· 三个多次 (более 3 раз)
· 两个多次 (более 2 раз)
· 一次 (1 раз)
· 少于一次 (менее 1 раза)
· 我不出国旅行 (я не езжу путешествовать за границу)
Вопрос 2. 您为什么出国旅行？请选择不超过 3 个答案。Почему Вы отправляетесь в путешествия за границу? Пожалуйста, выберите не более 3 вариантов ответа.
· 为了了解别的国家的文化，历史，风俗，传统，语言等 (Для того, чтобы понять культуру, историю, обычаи, традиции, язык и т.д. других стран.)
· 为了参观世界上最有名的名胜古迹 (Чтобы Посетить самые известные достопримечательности мира.)
· 为了看见世界上最优美的风景，欣赏自然风景 (Чтобы увидеть самые красивые пейзажи мира и полюбоваться природой.)
· 为了唤醒情绪、逃避问题、改变环境、获得新印象 (Чтобы пробудить эмоции, уйти от проблем, сменить обстановку и получить новые впечатления.)
· 为了在世界上最有意思的地方拍挺逗的照片 (Сделать классные фотографии в самых интересных местах мира.)
Вопрос 3. 旅行时您喜欢什么类型的活动？Какие виды деятельности Вам нравятся во время путешествий?
· 积极的消遣（远足，游览，练习各种运动，社会化等）(Активное времяпровождение (походы, экскурсии, занятия различными видами спорта, общение и т.д.))
· 慵懒的消遣（摄影旅游，保健措施，联欢会，水疗等）(Ленивое времяпрепровождение (фототуры, оздоровительные мероприятия, вечеринки, спа-процедуры и т. д.))
· 积极的消遣和慵懒的消遣的平衡 (Баланс активного и ленивого времяпровождения)
Вопрос 4. 有了可能性去北极地带，您很有可能选择去哪些国家？请选择不超过 2 个答案 (Учитывая возможность путешествия в Арктику, какие страны Вы бы, скорее всего, предпочли посетить? Пожалуйста, выберите не более 2 ответов)
· 丹麦王国（格陵兰岛）(Королевство Дания (Гренландия))
· 挪威王国（斯瓦尔巴群岛）(Королевство Норвегия (Шпицберген))
· 冰岛共和国 (Республика Исландия)
· 俄罗斯 (Россия)
· 加拿大 (Канада)
· 美国 (США)
· 重要的不是国家，而是具体的旅行计划 (Важна не страна, а конкретная программа поездки.)
Вопрос 5. 您觉得在北极地带旅行时，不会错过机会看见... 请选择不超过 3 个答案 (Как Вы считаете, во время путешествия по Арктике, нельзя упустить возможность увидеть... Пожалуйста, выберите не более 3 вариантов ответа)
· 北极光 (Северное сияние)
· 鲸鱼的跳跃 (Прыжки китов)
· 海岸上巨大鸟群集栖地 (Птичьи базары на побережье)
· 古代遗物，文物，建筑古迹 (Древние реликвии, культурные реликвии, памятники архитектуры)
· 联合国教科文组织世界文化遗产地 (Объекты Всемирного наследия ЮНЕСКО)
Вопрос 6. 您想尝试一下不寻常的北方美食和海鲜吗？(Вы бы хотели попробовать необычную северную кухню и морепродукты?)
· 当然想 (Конечно, хочу)
· 我都不在乎 (Мне все равно)
· 我不吃海鲜 (Я не ем морепродукты)
Вопрос 6. 如果您计划去旅行的城市没有提供中餐的餐厅，你会拒绝旅行吗？(Если бы в городе, куда Вы планировали поехать, не было бы ресторанов китайской кухни, Вы могли бы отказаться от поездки?)
· 会 (мог бы)
· 不会 (не мог бы)
Вопрос 7. 有什么理由让你不去北极？请选择不超过 3 个答案 (Есть ли причины, по которым Вы могли бы отказаться от поездки в Арктику? Пожалуйста, выберите не более 3 ответов)
· 太远 (Слишком далеко)
· 太贵 (Слишком холодно)
· 太冷 (Слишком холодно)
· 没有感兴趣的旅游计划 (Нет программ поездок, представляющих интерес)
· 当地人和服务人员不会说中文 (Местные жители и обслуживающий персонал не говорят по-китайски.)
· 没有平常的食物 (Нет привычной еды)
Вопрос 8. 你愿意花多少钱去北极旅行？Сколько бы вы заплатили за поездку в Арктику?
· 最高10,500元 (не более 10,500 юаней)
· 最高15,500元 (не более 15,500 юаней)
· 最高20,500元 (не более 20,500 юаней)
· 最高25,500元 (не более 25,500 юаней)
· 25,500多元 (более 25,500 юаней)
Вопрос 9. 在一年期间您可以旅行多少天？(Сколько дней в течение года Вы можете посвятить путешествиям?)
· 5天 (5 дней)
· 7天 (7 дней)
· 10天 (10 дней)
· 14天(14 дней)
· 21天 (21 день)
· Другой вариант ответа
Вопрос 10. 为了选择旅游项目，您会使用哪些在线资源？(Какие онлайн-ресурсы Вы используете для выбора тура?)
· Mafengwo (马蜂窝)
· Ctrip
· Qunar
· Trip.com
· Fliggy
· Tongcheng-eLong
· Meituan
· Lvmama
· Tuniu
· QYER
· China's TripAdvisor
· Другой вариант ответа
Вопрос 11. 性别 (Ваш пол)
· 男 (мужской)
· 女 (женский)
Вопрос 12. 年龄 (Ваш возраст)
· 18 岁以下 (младше 18 лет)
· 18-25岁 (18-25 лет)
· 26-35岁 (26-35 лет)
· 36-45岁 (36-45 лет)
Вопрос 13. 您的职业状况 (Ваш карьерный статус)
· 学生 (школьник)
· 大学生 (студент)
· 在职学生 (работающий студент)
· 工人 (рабочий)
· 自雇 (самозанятый)
· 暂时失业 (временно безработный)
· 养老金领取者 (пенсионер)
· Другой вариант ответа
Вопрос 14. 您的籍贯是哪个省? (Из какой Вы провинции?)
· Вписать ответ
Вопрос 15. 您的收入水平（一个月）(Ваш уровень дохода (ежемесячно))
· 我不挣钱 (Я не зарабатываю)
· 最高1,500元 (До 1,500 юаней)
· 最高3,000元 (До 3,000 юаней)
· 最高4,500元 (До 4,500 юаней)
· 最高6,000元 (До 6,000 юаней)
· 最高7,500元 (До 7,500 юаней)
· 最高11,500元 (До 11,500 юаней)
· 最高15,500元 (До 15,500 юаней)
· 15,500多元 (До 15,500 юаней)
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	Расходы, включённые в стоимость тура (1 вариант – летний)
	Стоимость на 1 человека
	Стоимость на группу

	Трансфер аэропорт - глэмпинг, г. Мурманск
	368,00
	9 200,00

	Проживание в глэмпинге г. Мурманск, 3 ночи
	17 850,00
	446 250,00

	Транспортное обслуживание (автобус HIGER на 35-47 посадочных мест), г. Мурманск
	3 808,00
	95 200,00

	Сопровождение гида-переводчика, владеющего китайским языком, на протяжении всего маршрута (8 дней)
	4 800,00
	120 000,00

	Экскурсия по Атомному ледоколу "Ленин"
	600,00
	15 000,00

	Обед в ресторане "Царская охота", г. Мурманск
	600,00
	15 000,00

	Хаски-трекинг в парке 'Husky Camp', г. Мурманск
	3 000,00
	75 000,00

	Морская прогулка на поиски китов в Баренцевом море
	6 500,00
	162 500,00

	Дегустация морепродуктов в ресторане 'Grebeshki'
	500,00
	12 500,00

	Посещение природного парка "Териберка"
	760,00
	19 000,00

	Программа в "Лапландской деревне": тур "1 день на Севере"
	13 000,00
	325 000,00

	Посещение с экскурсией Полярно-альпийского ботанического сада
	500,00
	12 500,00

	Обед в ресторане "В своей тарелке"
	600,00
	15 000,00

	Проживание в гостинице "Северная", 2 ночи
	7 170,00
	179 250,00

	Трекинг к Голубым озёрам на территории горнолыжного курорта "Большой Вудъявр"
	2 400,00
	60 000,00

	Трансфер до ж/д вокзала г. Кировск "Апатиты 1"
	520,00
	13 000,00

	Билет на поезд из г. Кировск (Апатиты 1), купе
	2 447,00
	61 175,00

	Трансфер из Рабочеостровска к туркомплексу "Причал"
	400,00
	10 000,00

	Завтрак в ресторане "Кемска волость"
	650,00
	16 250,00

	Переправа на теплоходе на Большой Соловецкий остров
	2 000,00
	50 000,00

	Трансфер вещей в гостиницу "Соловки отель" и из гостиницы
	500,00
	12 500,00

	Проживание в гостинице "Соловки Отель", 1 ночь
	4 500,00
	112 500,00

	Обзорная экскурсия по Соловецкому монастырю
	800,00
	20 000,00

	Обед в кафе "Пинагор"
	830,00
	20 750,00

	Теплоходная экскурсия "Достопримечательности Большого Заяцкого острова"
	1 000,00
	25 000,00

	Автомобильно-пешеходная экскурсия "Соловецкие скиты. История и легенды"
	2 000,00
	50 000,00

	Обед в ресторане гостевого дома "Островито Морюшко"
	1 300,00
	32 500,00

	Билет на самолёт в г. Архангельск
	6 363,00
	159 075,00

	Трансфер до гостиницы 'Novotel Архангельск'
	600,00
	15 000,00

	Проживание в гостинице 'Novotel Архангельск', 2 ночи
	8 750,00
	218 750,00

	Экскурсия "Деревянное зодчество Севера"
	3 000,00
	75 000,00

	Обед в ресторане "Малые Корелы"
	1 300,00
	32 500,00

	Обеды для водителя и гида
	136,00
	3 400,00

	Проживание гида, билеты на поезд и самолёт, доступ к объектам, которые посещает группа, обеды в 6-8 дни
	1 627,00
	40 675,00

	Итого себестоимость:
	101 179,00
	2 529 475,00

	Стоимость с учётом 20% надбавки
	126 473,75
	

	Прибыль при группе в 25 человек
	632 368,75
	

	Рентабельность
	25%
	

	Точка безубыточности
	
	

	Точку безубыточности посчитать не представляется возможным, в виду отсутствия данных о постоянных затратах. Точка безубыточности расчитывается по формуле  = Постоянные затраты / (общая выручка (стоимость с учётом надбавки) - переменные затраты)

	Дополнительные расходы
	
	

	Авиабилеты Китай (Шанхай/Пекин/Гуанчжоу) - Мурманск - Китая (Шанхай/Пекин/Гуанчжоу)
	
	

	Ужин в ресторане "Вереск" в 1 день тура
	
	

	Ужин в ресторане "Полярный кит" или посещение пивоварни 'Arctic Brewery'
	
	

	Трансфер до аэропорта в последний день тура
	
	



	Расходы, включённые в стоимость тура (2 вариант – зимний)
	Стоимость на 1 человека
	Стоимость на группу

	Трансфер аэропорт - глэмпинг, г. Мурманск
	368,00
	9 200,00

	Трансфер до аэропорта
	448,00
	11 200,00

	Проживание в глэмпинге г. Мурманск, 4 ночи
	23 800,00
	595 000,00

	Транспортное обслуживание (автобус HIGER на 35-47 посадочных мест), г. Мурманск
	3 808,00
	95 200,00

	Сопровождение гида-переводчика, владеющего китайским языком, на протяжении всего маршрута (8 дней)
	4 800,00
	120 000,00

	Экскурсия по Атомному ледоколу "Ленин"
	600,00
	15 000,00

	Обед в ресторане "Царская охота", г. Мурманск
	600,00
	15 000,00

	Хаски-трекинг с катанием на собачьих упряжках, г. Мурманск
	5 000,00
	125 000,00

	Дегустация морепродуктов в ресторане 'Grebeshki'
	500,00
	12 500,00

	Посещение природного парка "Териберка"
	760,00
	19 000,00

	Программа в "Лапландской деревне": тур "1 день на Севере"
	13 000,00
	325 000,00

	Фотоохота за Северным сиянием
	5 500,00
	137 500,00

	Посещение с экскурсией Полярно-альпийского ботанического сада
	500,00
	12 500,00

	Обед в ресторане "В своей тарелке"
	600,00
	15 000,00

	Проживание в гостинице "Северная", 4 ночи
	14 340,00
	358 500,00

	Снегоходное сафари до Сейдозера
	20 000,00
	500 000,00

	Трансфер до базы отдыха "Зашеек"
	540,00
	13 500,00

	Посещение Экскурсионно-туристического центра «Снежная Деревня
	800,00
	20 000,00

	Айс-флоатинг – купание во льдах 
	15 000,00
	375 000,00

	Обеды для водителя и гида
	136,00
	3 400,00

	Проживание  гида 
	604,00
	15 100,00

	Итого себестоимость:
	111 704,00
	2 792 600,00

	Стоимость с учётом 20% надбавки
	139 630,00
	

	Прибыль при группе в 25 человек
	698 150,00
	

	Рентабельность
	25%
	

	Точка безубыточности
	
	

	Точку безубыточности посчитать не представляется возможным, в виду отсутствия данных о постоянных затратах. Точка безубыточности расчитывается по формуле  = Постоянные затраты / (общая выручка (стоимость с учётом надбавки) - переменные затраты)



Оценка туристского потока (годовые данные) по числу поездок за 2022 год


Республика Карелия	Республика Коми	Архангельская область	Ненецкий автономный округ	Архангельская область (кроме Ненецкого автономного округа)	Мурманская область	Ямало-Ненецкий автономный округ	Красноярский край	Республика Саха (Якутия)	Чукотский автономный округ	1490099	261071	755872	36643	719229	604148	363807	2036076	257219	37303	


Число въездных туристских поездок иностранных граждан в Россию в 2023 году


Абхазия	Азербайджан	Армения	Беларусь	Вьетнам	Германия	Грузия	Иран	Казахстан	Киргизия	Китай	Латвия	Литва	Монголия	ОАЭ	Молдова	Таджикистан	Турция	Узбекистан	Украина	Финляндия	Эстония	Южная Осетия	749.85900000000004	259.78300000000002	366.48700000000002	247.029	19.963000000000001	97.894000000000005	117.268	39.962000000000003	2198.739	288.18200000000002	477.05200000000002	48.189	34.954000000000001	287.3	44.756999999999998	99.171999999999997	847.55	81.944999999999993	834.15599999999995	210.93600000000001	66.224999999999994	106.51600000000001	168.51900000000001	

Оценка туристского потока (годовые данные) по количеству ночёвок на 2022 год


Республика Карелия	Республика Коми	Архангельская область	Ненецкий автономный округ	Архангельская область (кроме Ненецкого автономного округа)	Мурманская область	Ямало-Ненецкий автономный округ	Красноярский край	Республика Саха (Якутия)	Чукотский автономный округ	3251857	991990	2743151	113130	2630021	2041240	837378	6985659	904144	125369	


Прибытия туристов из Китая в Россию в тыс. человек


2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	2023	874	1122	1288.72	1478	1690	1883	81.924000000000007	18.225000000000001	29.713000000000001	477.05200000000002	
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Main destinations of international trips planned for 2022 among people in
China as of July 2022, by region

Travel destinations planned by Chinese people for 2022
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Number of outbound tourists departing from China from 2010 to 2023
with a forecast for 2024 (in millions)
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International tourism expenditure of Chinese tourists from 2008 to 2021
(in billion U.S. dollars)
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MyHuuMnanbHbie 06pa3oBaHns ApKTUUECKO# 30HbI Poccuiickoit ®efepaunm cornacHo npuHsaTbiM HMNA

Ykas Mpe3snaenta PO ot 02.05.2014 N 296 «O cyxonyTHbIX
TeppuTopusix APKTUYECKOi 30HbI Poccuiickoii deaepamm»

Ykas3 Mpe3upaeHTa PO ot 27.06.2017 N 287 «O cyxonyTHbIX
TEppUTOpUSIX APKTUYECKON 30HbI Poccuiickoit deaepaumun»

Yka3 Mpe3naeHTa PO ot 13.05.2019 N 220 «O cyxonyTHbIX
TeppuTOpusIX APKTUUYECKOMN 30HbI Poccuiickoit deaepaumun»

depepanbHbIii 3akoH 0T 13.07.2020 N 193-®3 «O rocyaapCTBEHHOMN NOAAEPXKKE
NpeANpPUHUMATENLCKOMN AeATENbHOCTU B APKTUYecKoi 30He Poccuiickoii ®epepaunn»; denepanbHbiit
3aKoH OT 13.07.2020 r. N 195-®3 «O BHECEHUM U3MEHEHUIT B YaCTb BTOPYO Hanorosoro koaekca
Poccuiickoii denepaLnm B CBSI3U C NpUHsATMEM defepanbHOro 3akoHa «O rocyAapcTBEHHOM
noaAepXKe NpeanpUHUMATENbCKOI AEATENLHOCTI B APKTUUECKOI 30He Poccuiickoii denepaunmn»

B cocTtaB ApkTuuyeckoi 30Hbl cornacHo ®3 N 193-®3 u N 195-03 BowwM OTAENbHbIE Cenbckue
noceneHns
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