
Кладовщик 
+ водитель 
погрузчика

Начальник
смены

Отдел продаж и
планирования Заказчик

Оператор
1

Оператор
2

Обмотчик

Оператор
3

Обмотчик 
палетайзера

Упаковка 
паллет 
после 

панчевки

Высечка 
внешнего 
стакана 
"punch"

Склад Флексопечать

Выдача 
материала 

на внешнюю
стенку

Склад

Выдача 
материала 

на 
внутреннюю 

стенку

Плоская
высечка Склад Снятие

облоя

Упаковка 
паллет 

бланков 
внутреннего 

стакана

Упаковщик

Склад
Выдача ПФ 

на 
внутренний

стакан

Формовка 
внутреннего 

стакана
Склад

Оператор
4

Оператор
5

Выдача ПФ 
на внешний 

стакан 
(стенка)

Выдача 
стакана на 
двойную 

стенку 
"double"

Формовка
стакана

Упаковка 
готовой 

продукции
Склад
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0,66

1 103 123,15 руб. 
(курс 1 eur = 61,76 

руб.)

2,50,0160,120,0160,0330,050,0160,050,30,330,08
3

0,3

11

139 чел. час
4280 шт/ чел. час

60,1327,560,08312,360,08319,010,251,5

Короба 550 – 
360 шт.

Паллеты ГП 
приостановле
нные заказы 

– 2 шт.
Ролики 

донышко Cup 
12+214+15*81 

– 10 р.
Паллеты п\ф 
стаканы – 5 

шт.
Бланки 
416638 

внутренняя 
стенка – 85 

200 шт.
Бланки 
416639 

внутренняя 
стенка - 80 000

шт.
Короба без 

обозначения 
– 80 шт.

Короба 600 – 
20 шт.

10213 мин

20 
мин

18 
мин

12211111 2 1

ОБЩИЙ ИТОГ

7616 мин(+-129 ч)

t 
транспортиров
ки последнего 

паллета ( 1 
мин)

t0 - 
общее
время 

по 
обмот
ке + t 
посл. 
палле
та (15 
мин)

t - 
тран
спор
тиро
вки 
посл
едне

го 
палл
ета ( 

1 
мин)

3759 

t0- 
формо

вки 
595000

+ t 
подгот
овки 

(20 
мин)

t выдачи 1 п. 
бланков + 1 п. 

стаканов
5 мин + 2 мин

t0 - 
транспорти

ровки 
последней 
паллеты (1 

мин)

4062 

t0 
формовки
595000 ст

(3608 мин)

t0 - выдача 
1 паллеты 

до машины 
( 2 мин)

t - 
послед

н. 
паллет

ы 
(трансп
ортиро

вка)
3 мин

T - 1 
пал.

1 мин

T0 - 
1654 
мин

T 
подвоз

а 1 
паллет

ы
(5 мин)

T 
перем

. 1 
палле
ты - 3 
мин

927

T0+Tn - ?
742 мин

t- 
время 

выдачи
1 рул. 

(18 
мин)

5 
(мин.)

Упаков
ка 5 

паллет

(5 
мин.)

T- 
после
дний 
палле

т

1026

T0+Tn
=1087
+54=1

141

5 
ролик
ов 75 
мин 
(15)

90 
(45)

Человека час

Чел., штуки

НЗП, 
рубли

Плановое 
время, 

минуты

ВВП*, 
минуты

0 (1) ч

НТК

PECAS

НТК

PECAS

НТК

PECAS

НТК
НТК

Заявка

НТК

PECAS

НТК

0 (1) ч

0 (1) ч
0 (1) ч 0 (1) ч2ч1 ч 1 ч 2 (3) ч 0 (1) ч

0 (1) ч
1 ч

0 (1) ч
0 (1) ч 1 ч 0 (1) ч 1 ч 1 ч

0 (1) ч 0 (1) ч

2 рулона, 0,75 
паллеты бланков, 
0,5 паллета коробов, 
6 дерев. паллетов

5 рулонов

5 рулонов

Гофра – 
21 шт
Паллет
ы - 10 
шт.

Ролики на 
машину – 1 
шт.
Гофра – 12 
шт.
Прокладочн
ый лист – 25 
шт.
Пленка – 2 
шт.
Паллеты г\п 
– 2 шт.
Паллеты г\п 
– 2 шт.

Паллета 
после 
сортировк
и – 2шт.
416636 – 40 
000 шт.
416633 – 6 
700 шт.
Паллета на
обрыв – 1 
шт.,72 800 
шт.
Паллеты – 
1 шт.
Гофра – 10 
шт.

Уголки 1100 
мм – 4900 шт.
Уголки 1750 

мм – 2800 шт.
Стрейтч – 6 

целых 
рулонов,4 
огрызка

Лента для 
стяжки паллет

– 1 бобина
Пленка 

упаковочная – 
50 шт.

Скотч – 1 
рулон

Паллеты с п\ф 
стаканы – 2 

шт.
Бланки 416727 

– 11 544 шт.
Бланки 416606 
(пресс) – 1500 

шт.

Бланки – 
30 000 шт.
Ролики 
дно – 10 
шт.
Короба – 
110 шт.
Скотч – 4 
шт.

Гофра – 20 
шт.
Прокладочн
ый картон – 
15 шт.
Пленка – 5 
шт.
Короба – 160 
шт.
Паллета – 1 
шт.
П\ф стаканы 
– 3 пал.
П\ф бланки – 
50 000 шт.
Клей – 2 
мешка
П\ф стаканы 
– 2 пал.
ГП- 0,5 пал.
П\ф бланки – 
80 000 шт.
Короба – 10 
шт.

0 (1) ч

1-45-8
9-1718-29

31-34
35-371 (2) ч

1 ч0 (1) ч

38-44

Стрейтч – 1 
рулон

Втулки - 2 
шт.

Заглушки 
деревянные

– 88 шт.
заглушки 

пластиковы
е – 4 шт.
Ролик на 

машину – 1 
шт.

317 

T0+Tn=1,
30+1,31=

2,61
181 м

13,05

75,8 %66,1 %65 %73,4 %OEE, %

Цель: 3101
Факт: 3063
листы/ час

Цель: 4501
Факт: 4168
листы/ час

Цель: 9000
Факт: 9945

ШТ/ Ч

Цель: 
9721

Факт: 
8756
ШТ/ Ч

Скорости 
работы 

оборудовани
я

31,8 %

Цель: 22216
Факт: 9619
листы/ час

0,016

*партия - 595000 штук

Текущая карта процесса производства двухслойных стаканов

New table

38.   При передаче поддонов на упаковку на склад после панчевки
и плоской высечки   происходит длительное ожидание на складе
в открытом состоянии, что ведёт к   загибанию листов и браку      
39.  На складе хранятся ролики   с замятой втулкой, или их 
заминает погрузчик  40.   Рулоны картона механически 
повреждены, или были зацеплены погрузчиком  41.   Частично   в
упаковку берётся продукция без второго паспорта 42. 
Автоматический паллетайзер не всегда запаковывает паллеты с 
плоской высечки. Разрыв стрепленты  43. Втулки   приходят 
разного размера. 44. Излишние перемещение материалов и 
персонала

35.   Установка ролика, нет разметки для установки ролика   36. 
Нет места   для хранения СИЗ и инструмента  37. Воздушный 
тормоз не справляется, выпрямитель, не хватает стенки   
прогиба, не должен оставаться картон на втулке ролика без 
печати 

31.   Станок не прорезает листы с заготовками 32. Перед   рабочим
местом скопление поддонов с необработанной и бракованной 
продукцией  33. Оператор   физически устаёт обрывать облой       
34. Срочное снятие облоя из-за отсутствия готовых заготовок на   
станки. Станок простоял из-за этого 75 мин.

18.На рулоне остается годный картон 19. Простой машины из-за 
отсутствия ролика в тамбуре  20. Годную продукцию ставят куда 
хотят  21. Длительная переналадка на Флексе. Длительная 
подготовка  и переналадку станка. Затрачивается   значительное 
количество времени на переналадку.  22. При переналадке на 
флексе оператором на складе была выбрана не   та краска  23. 
Неактуальные технологические данные по машине на печати.  
Операторы полагаются на свой опыт при печати картона.  24. 
Несоответствующая   втулка на ролике  25. Замена   мандрел  26. 
Некорректные заявки на выдачу сырья (дублирования) 27. 
Процедура по управлению соответствия продукции на складе 
картона   не соблюдается  28. Перепроизводство заготовок для 
панчевки 29. Оператор   просиживает время 30. Некорректная 
фиксация брака

9. Недостаточно места для паллет у паллетообмотчика 10. Нет 
ножа 11. Нет места   для бабины со стяжки  12. Заставлены 
паллеты Г. П. полуфабрикатом 13. Нет   обозначений зоны и 
инструкций передачи с участка паллетайзера и склада     14. 
Отсутствует   возможность равномерного закатывания рохли в 
момент заезда 2-ой пары колес на   платформу  15. Медленно 
опускается рохля     16. Дублирующая запись в журнал        17. 
Проблема учета полуфабрикатов и материалов на складе. 

5. Не держит воздух на мандреле 6. Расхождение данных на 
компьютере о выбитых заготовках на панчевке 7. Оператор   
необучен и не может до конца настраивать установку       
8.Самостоятельно не поставить ролик меньшего размера

1.  Много скотча уходит на коробку 2. Установка   ролика была со 
второго раза правильно  3.   Некорректная фиксация брака 4. 
Возгорание   на оборудовании при формовке стаканчиков     

Склад: 

Плоская 
высечка:

Обрыв 
облоя:

Флекса 
печать:

Упаковка 
паллет: 

Панчевка:

Формовка   
внутреннег
о стакана:

Проблемы:Процесс:

New table

Устное 
распоряжение

Воздушная 
магистраль

Плановая 
электронная 
система

Электронная почта

НЗП

Гидравлический 
погрузчик

Вилочный 
погрузчик

Проблемы

Бумажно-нормативн
о технологическая 
карта

Расшифровка:Обозначение:

НТК

6-14

PECAS
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Утверждаю

/ ______________________ /                               "___"  ___________20__ г.

Артем Хрускин

Артем Хрускин
T0+Tn=1,30+3,12
(282 мин)

Артем Хрускин

Артем Хрускин
4286 мин

Артем Хрускин
11 898 мин (198 ч)

Артем Хрускин

Артем Хрускин

Артем Хрускин

Артем Хрускин

Артем Хрускин

Артем Хрускин

Артем Хрускин
9,4

Артем Хрускин

Артем Хрускин
143,5

Артем Хрускин

Артем Хрускин

Артем Хрускин

Артем Хрускин

Артем Хрускин
278 человека час
Выработка - 2140 

Артем Хрускин

Артем Хрускин

Артем Хрускин

Артем Хрускин

Артем Хрускин
742+90=832

Артем Хрускин

Артем Хрускин
14

Артем Хрускин

Артем Хрускин
11 988

Артем Хрускин

Артем Хрускин
280

Артем Хрускин
2125

Stamp

Stamp

Stamp

Stamp

Stamp


