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Стратегическое управление региональным развитием на современном этапе становится ключевым методом обеспечения устойчивого социально-экономического развития. Сущность регионального стратегического управления заключается в разработке и реализации стратегии развития, определении стратегических целей региональной экономической системы. Эффективность реализации стратегических направлений развития региональных экономических систем зависит от методики организации процесса выработки стратегии.
Стратегическое управление является основой стабильного развития и обеспечения устойчивости экономической системы и уже более двух десятилетий — одним из общепризнанных направлений экономической науки в промышленно развитых странах. За этот период по данной проблематике написан не один десяток монографий и учебников, издаются специализированные журналы, сформировались научные школы и направления.
Актуальность данной темы заключается в том, что новые экономические условия заставляют исследователей и практиков в нашей стране искать адекватные формы, методы и инструменты стратегического управления в регионе, в частности пытаться, исходя из опыта зарубежных стран, применять к региональным системам принципы и методы стратегического управления, реализованные на уровне предприятий. При разработке стратегий развития регионов практически не уделяется внимание анализу предприятий регионов, их роли в обеспечении устойчивого роста социально-экономического развития и в формировании стратегии развития. 
Цель данной работы – выявить и обосновать необходимость проведения финансового анализа предприятий для совершенствования стратегического управления регионами России.
В рамках объекта исследования рассматривается процесс стратегического управления регионами России.
В рамках предмета исследования – роль финансового анализа предприятия в совершенствовании стратегического управления регионами России.
На основе объекта, предмета и цели исследования необходимо рассмотреть следующие задачи:
— изучить теоретические основы стратегического управления устойчивым развитием региона;
— обобщить методологические подходы к оценке влияния предприятий на развитие региона на основе анализа финансовых показателей их деятельности;
– разработать методику проведения анализа финансовых показателей деятельности предприятий региона для использования её при формировании и реализации стратегии развития региона; 
— провести апробацию методики проведения анализа финансовых показателей деятельности предприятий региона и их учёта при разработке и реализации стратегии на примере предприятий Ленинградской области.
Теоретической основой исследования послужили труды отечественных и зарубежных авторов, в частности: З. Боди, Р. Мертона, В. В. Ковалева, И.Я. Лукасевича, В.М.Родионовой, М. В. Романовского, А. И. Вострокнутовой, Е.П. Томилина, рассматривающих вопросы стратегического управления регионами России, В.А Козловского, Л.Н. Орловой, Д.С. Хайруллова, исследующих устойчивое социиально-экономическое развитие региона, а также таких авторов как: Л.В. Агаркова, Б.А. Доронин, А.Г. Грязновой, Е.В. Маркиной, Л.А. Дробозиной, которые изучают влияние финансовой деятельности предприятия на развитие региона.
Методологической основой исследования являются подходы: системный, стратегический, процессный.
В работе использованы такие общенаучные методы, как анализ и синтез, метод научного абстрагирования, позволяющие сформировать теоретические выводы о рассматриваемом предмете исследования. Сравнительный, расчётно-конструктивный, коэффициентный финансовый, экономико-статистические и экономико-математические методы.
Научная новизна исследования заключается в теоретическом обосновании необходимости учета финансового анализа предприятия при разработке стратегии социально-экономического развития региона и совершенствования стратегического управления регионом.
Наиболее существенные положения, характеризующие научную новизну, заключаются в следующем:
- уточнено содержание региональной экономики как отрасли научных знаний о проявлении и развитии социально-экономических процессов и явлений в их непосредственной увязке с ресурсными возможностями и экономическим потенциалом на отдельных территориях, что позволило выявить функции региональной политики (формирование эффективной конкурентной среды; модернизация инфраструктурной сети; обслуживание и повышение высокого качества жизни населения; поддержание экологического баланса; осуществление экономических операций; обеспечение политической стабильности и межнациональной толерантности и др.);
- дополнено содержание категории «устойчивое развитие региона» на основе включения в перечень факторов, его обуславливающих, фактор развития предприятий региона; 
- разработана методика проведения анализа финансовых показателей деятельности предприятий региона для использования её при формировании стратегии развития региона.
Практическая значимость исследования заключается в возможности применения разработанной методики учета деятельности предприятия в процессе проведения стратегического анализа, корректировки стратегии социально-экономического развития Ленинградской области до 2030 года и управления реализацией стратегии Ленинградской области.  Методика может быть применена и для других регионов России. 
Структура ВКР представлена введением, тремя главами, разделенными на подпункты, заключением, списком использованных источников.
В первой главе рассматриваются теоретические основы стратегического управления устойчивым развитием региона. Установлено, что проблема устойчивости региона имеет междисциплинарный характер, в связи с этим она привлекала внимание ученых различных научных специальностей. В первую очередь предложено рассмотреть регион, как социально-экономическую систему и как объект управления. Затем в качестве основы обеспечения устойчивого развития региона основное внимание автора уделяется его экономическому и финансовому потенциалу. Подытожить первую главу решено определением роли хозяйствующих субъектов в стратегическом управлении устойчивым развитием региона. 
Во второй главе рассматриваются методологические основы оценки влияния предприятий на стратегическое управление устойчивым развитием региона. В рамках этой главы автор анализирует методические подходы к экономической оценке влияния предприятия на развитие региона и предлагает способ их совершенствования. 
Третья глава посвящена апробации авторской методики оценки влияния корпораций на социально-экономическое развитие региона на примере Ленинградской области. Автор анализирует социально-экономическое развитие Ленинградской области и оценивает влияние на него финансовых результатов местных предприятий.
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Особое значение для современной России, страны с огромной территорией и чрезвычайно разнообразными природно-климатическими и экономическими условиями, приобретает обеспечение поступательного социально-экономического развития регионов.
Для того чтобы изучить понятие «регион» рассмотрим его одновременно и как социально-экономическую систему и как объект управления. 
Под регионом принято понимать территориальное образование, имеющее одинаковые природно-географические и социально-демографические условия, специфическую направленность развития производительных сил взаимосвязанный комплекс природных ресурсов, производственной и социальной инфраструктуры. Регион характеризуется наличием чётко очерченных административных границ, воспроизводством социальных и экономических процессов жизнеобеспечения населения, участием в территориальном и отраслевом разделении труда [44]. 
Согласно «Основным положениям региональной политики в Российской Федерации» регион – это «часть территории Российской Федерации, обладающая общностью природных, социально-экономических, национально-культурных и иных условий. Регион может совпадать с границами территории субъекта Российской Федерации либо объединять территории нескольких субъектов Российской Федерации. В тех случаях, когда регион выступает как субъект права, под ним понимается только субъект Российской Федерации» [3, с. 2]. 
Появление термина «регион» напрямую связано с возникновением новой науки – региональной экономики. В публикациях, посвященных региональным исследованиям, термин «регион» используется авторами по-разному, зачастую противоречиво. Так П.А. Минакир в работе «Экономическое развитие региона, программный подход» считает, что регион – это только Дальний Восток, а в «Словаре прикладной социологии» регионом считают «… группу областей, краев, республик, составляющих территориальное и народно-хозяйственное целое (Северо-Запад, Западная Сибирь и т.п.) …».[6 c.94]
В более широком и распространенном смысле «регионом», например, Л.Н. Коган называет «любую самостоятельную в хозяйственно-экономическом и административном отношении территорию, начиная от сельского района и кончая крупными народно-хозяйственными комплексами» [7].
Кроме того, регион имеет определенную конкретную экономику – предприятия, организации, которые создают замкнутый воспроизводственный цикл на данной территории. Поэтому регион определяется как территориальное образование с четко очерченными административными границами, в пределах которых воспроизводятся и развиваются социальные и экономические процессы обеспечения жизни населения.
Не только как экономическую, но и как социальную общность оценивает регион В.И. Сигов: «в регионах складываются территориальные общности, члены которых помимо экономических отношений связаны общим отношением к окружающим их условиям жизни – природной и социальной среде. В территориальных общностях осуществляется обмен всеми основными видами деятельности людей, обеспечивающими социальное воспроизводство населения. Вследствие этого они могут функционировать как относительно самостоятельные социальные образования» [8 с.269]. 
Регион в современном понимании – это сложный территориально-экономический комплекс, имеющий ограниченные внутренние ресурсы, свою структуру производства, определенные потребности и связи с внешней средой. Такое содержание вкладывает в понятие региона В.А. Долятовский [9]
Таким образом, ряд авторов- ученых, специалистов - считают, что каждый регион представляет собой территориальное образование, в пределах которого осуществляются социальные и экономические процессы, необходимые для обеспечения жизни населения.
По мнению диссертанта, регион – это социально-экономическая система, характеризующаяся единой структурой. Причем следует отметить, что регион – целостная система, которая включает в себя физико-географическую, экономическую, политико-административную, этническую, социокультурную, правовую, политическую составляющие, ряд социальных институтов, при их определяющей роли в организации жизни населения и осуществления хозяйственной деятельности в регионе
В определении региона отмечаются также национально-культурные и иные условия.
С точки зрения научных дисциплин (география, экономика, культурология и др.), в регионе выделяются самые разнообразные территориальные объекты.
С географической точки зрения, регион – территориальный комплекс, особая часть поверхности земли, включающая проживающее население, флору, фауну, атмосферу и землю. Все эти элементы взаимосвязаны и находятся в особых отношениях друг с другом.
С экономической точки зрения, регион это:
– мощное сочетание различных производственных систем, объединенных общей территорией, совместным хозяйствованием и необходимыми управленческими структурами.
– культурное образование, имеющее территориальную экономику, общую историю, определенный уровень культуры. 
Все это вместе формирует некий каркас общественной жизни, характерный для данной конкретной территории, для данного региона.
Жизнедеятельность региона находится в прямой зависимости от знания и полноты информации, умения использовать ее в процессе управления. Данный фактор рождает новую форму отражения объективной реальности, в частности, социально-информационное отражение, дающее возможность создания информационно-социологических региональных полигонов и проведение на них различных социальных экспериментов, социальных проектов, построения вариационных моделей развития социальной действительности и управления ею, что позволяет сделать вывод о необходимости создания единого информационного пространства объекта исследования - региона [12].
 Регион в этом случае рассматривается как социальная система со всеми входными, выходными характеристиками, функциями, обеспечивающими его жизнедеятельность, что предусматривает решение региональных проблем с использованием технологий по сбору, накоплению, хранению, поиску, передаче и обработке информации на основе применения средств вычислительной техники. Она предполагает также создание единой автоматизированной информационной системы, единого автоматизированного банка данных для решения региональных проблем. Наконец, информационная система региона является полигоном для социального проектирования и построения на его основе моделей управления, разработки механизма их реализации и выявления тенденций развития региона.
Как социально-экономическая система, регион может быть представлен совокупностью основных подсистем, к которым относятся:
— системообразующая база;
—  системообслуживающий комплекс;
—  отрасли материального производства
—  отрасли сферы обслуживания
—  отрасли окружающей среды
Главным фактором, обеспечивающим взаимосвязь и взаимодействие указанных подсистем, интегрирующим их в единую социально-экономическую систему, является деятельность людей. Человек - органическая часть каждой из подсистем. Он представляет собой часть природы, основной компонент производительных сил национального хозяйства и, наконец, часть населения, так как через связи и отношения с другими людьми образует собственно социально-территориальную общность.
Исследование показало, что регион – открытая система, взаимодействующая с подобными ему территориальными образованиями и с образованиями более высокого уровня, на которую влияют многообразные факторы внешней среды (в том числе и глобального характера), что иллюстрируется рисунком 1.1.

Источник: составлено автором на основе [11]
Рисунок 1.1 — Исследование региона-субъекта Российской Федерации на основе принципа системности

Таким образом, регион представляет собой целостную, пространственно-организованную форму жизнедеятельности социума как системы, сложное и комплексное явление.
Такая форма имеет свое содержание. Это взаимодействие субъектов в процессе воспроизводства условий жизнедеятельности; материально-вещественные факторы, выступающие основой воспроизводства; количественные и качественные показатели, характеризующие результат - уровень социально-экономического развития. Кроме этого, в регионе существуют функциональные внутрисистемные связи, вытекающие из отношений собственности, отношений по распределению предметов ведения и полномочий. Регион обладает самоуправляющимся механизмом, элементы которого взаимосвязаны, взаимозависимы и дополнены механизмом внешнего регулирования.
Такие качества, как относительная обособленность, целостность, комплексность, структурированность, подчиненность единой цели, связям с внешней средой и определяют регион как сложную социальную систему.
В организационно-управленческом аспекте целесообразно рассматривать регион как административно-территориальную единицу, причём во взаимосвязи с соседними единицами, выявляя социально-экономические взаимосвязи и взаимовлияние этих субъектов на процессы развития территории. 
В нашем исследовании мы учитываем новые парадигмы развития региона, на которые обращает особое внимание А.Г. Гранберг [12 c.43]: 
– регион как квазигосударство с органами представительной и исполнительной власти, осуществляющей регулирование экономики на своей территории; 
– регион как квазикорпорация. Регион является крупным собственником, субъектом экономической деятельности;
 – регион как рыночный ареал, имеющий одинаковые условия хозяйствования; 
– регион как социум, характеризующийся воспроизводством социальной жизни. 
В диссертации регион исследуется как единая целостная территориальная социально-экономическая система. В рамках этой системы выделяется совокупность следующих укрупнённых взаимосвязанных и взаимообусловленных блоков-компонентов: институционального, хозяйственно-экономического, природно-экологического, социального. 
Таким образом, регион является сложной социально-экономической системой, которая состоит из множества подсистем, и которая выступает как определённая целостность, что показано на рисунке 1.2.
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Источник: составлено автором на основе [11]
Рисунок 1.2 — Компоненты региона как единой территориальной социально-экономической системы
            Вместе с тем, хозяйственно-экономический компонент региона имеет такие характеристики как усечённость, недостаточная комплексность регионального хозяйства, рельефно выраженная монокультурность и промежуточное положение между федеральным и местным уровнем управления. 
Регион является и социальной системой. Роль социального фактора весьма значима и в тактике управления экономикой региона, и при разработке экономической стратегии устойчивого развития. Рассматривая институциональный компонент, подчеркнем, что именно в регионе пересекаются интересы и отношения многих хозяйствующих субъектов и населения, часто противопоставляются отраслевые и территориальные интересы. Организация и согласование интересов и должны обеспечить эффективность региона как целостной социально-экономической системы. Взаимосвязи компонентов региона как единой территориальной социально-экономической системы показаны на рисунке 1.3.


[bookmark: _Toc115076959][image: ] Рисунок 1.3 - Взаимосвязи компонентов региона как единой территориальной социально-экономической системы

Примечание: 
1. Согласование интересов факторов региона, предусматривающее оптимизацию трансакционных издержек 
2. Движение трудовых ресурсов 
3. Потребление регионального продукта 
4. Влияние условий жизнедеятельности 
5. Образование отходов жизнедеятельности 
6. Использование в процессе производства природных ресурсов 
7. Образование производственных отходов 
8. Создание норм, правил; образование ценностей, формирование институциональных организаций
 

Таким образом, регион как сложная социально-экономическая система характеризуется производными свойствами (организованностью, целеустремленностью, устойчивостью, функциональной гибкостью, наращиваемостью возможностей), образующие некую взаимосвязь, которую можно проиллюстрировать на рисунке 1.4, в виде стадий жизненного цикла региона как сложной социально-экономической системы, рассматриваемой с учетом темпоральности. Переходы от предыдущей стадии к последующей определяются внутрирегиональными процессами (воспроизводством региональных структур, социальными и политическими циклами в рамках региона и т.д.)
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Источник: составлено автором на основе [12]
Рисунок 1.4 — Жизненный цикл региона как сложной социально-экономической системы

На стадии формировании создаётся концепция существования данной системы, целей её развития, на стадии адаптации и коррекции системы разрабатываются методы, принципы и программы развития системы. На третьей стадии осуществляются становление, адаптация и коррекция региональных подсистем. Наконец, период эффективной жизнедеятельности системы сменяется стадией «реформирования» жизнедеятельности системы. Подчеркнём, что данная стадия, как правило, не завершается ликвидацией, однако в точке бифуркации происходит «кардинальная трансформация» стратегии. 
Учёт стадии жизненного цикла при управлении устойчивым развитием региона позволяет более точно устанавливать основные цели и ориентиры, формировать стратегии, принимать более адекватные решения. Отметим, что при этом региональные программы, организационные схемы их реализации, программные мероприятия, комплекс средств и методов ресурсной поддержки должны быть взаимосвязаны в пространственно-временном континууме. При этом должна учитываться региональная специфика.
На уровень социально-экономического развития регионов оказывает влияние огромное количество факторов, в числе которых можно выделить: 
1. Естественные природно-климатические условия, территориально-географическое положение и имеющийся социально-экономический потенциал. 
2. Крайне неравномерное размещение производительных сил. Современные региональные особенности Российской Федерации, являющиеся следствием пространственной организации хозяйства, осуществлявшейся в советский период. Это, во-первых, изменение размещения производительных сил страны, вызванное масштабным освоением периферийных районов, и общий сдвиг производительных сил на Восток и Север. Во-вторых, индустриализация и урбанизация ранее отсталых аграрных регионов. В-третьих, создание новых транспортных коммуникаций и др. 
3. Переходные процессы на пути к экономике рыночного типа и, как следствие, отказ от административно-плановой системы хозяйствования; формирование нового геополитического и экономического пространства после распада СССР; политика федеральных властей; воздействие глобализации и включение России в мировой рынок.
4. Унаследованные особенности, которые выражаются в зависимости от типа (уровня) социально-экономического развития региона, сложившейся в регионе структуры экономики, степени освоенности территории, демографической ситуации, социокультурных особенностей населения и неформальных институтов (традиций и норм), воздействующих на формы занятости, доходы, мобильность населения, а в более широком плане – на человеческий и социальный капитал. 
5. Социально-экономическая политика федеральных и региональных властей. В целом все факторы можно разделить на две большие группы: внутренние, т. е. зависящие от региона, его органов управления, и внешние – не зависящие от региона. В связи с влиянием огромного числа факторов социально-экономическое развитие регионов является крайне неоднородным. Поэтому рассмотрим социально-экономическое развитие регионов с позиций теории устойчивости.
Таким образом, на основании вышеизложенного можно отметить, что регион – это открытая диссипативная, динамическая, вероятностная сложная подсистема территориальной социально-экономической системы (Российской Федерации), представляющая собой множество взаимосвязанных и взаимодействующих друг с другом подсистем. 
При этом регион это: 
 территориальное пространство, имеющее административные границы;
  обособленный социально-экономический комплекс, в котором складываются и реализуются процессы воспроизводства; 
 социальная среда, образующая территориальную специфику социальных процессов и явлений. 
С учетом правового аспекта регион является частью территории России, совпадающей с границами территории субъекта Российской Федерации. 

[bookmark: _Toc118577547]1.2 Экономический и финансовый потенциал региона как основа обеспечения его устойчивого развития
Регион является базовой единицей территориальной организации общества и представляет собой локализованную и в определенном смысле самостоятельную часть социально-экономического комплекса страны, которая характеризуется специфическим пространством, некой однородностью социально-экономической структуры и природно-культурного ландшафта, а также системой отличительных критериев формирования и функционирования.
Экономический потенциал принято рассматривать в широком и узком смыслах. В первом случае речь идет о системе ресурсных подпотенциалов, определяющих реальные возможности субъекта к развитию и функционированию. Во втором случае имеется в виду непосредственно годовой объем производства.
Следовательно, под экономическим потенциалом региона следует понимать совокупность ресурсов конкретной территории и механизмы их вовлечения в хозяйственную деятельность региона (как в настоящем, так и в будущем) ради достижения конкретных целей. Также экономический потенциал региона может быть определен в качестве совокупной способности региональной экономики, ее отраслей, предприятий и хозяйств к осуществлению производственно-экономической деятельности, выпуску продукции, товаров и услуг, удовлетворению общественных потребностей и запросов населения, а также обеспечению развития производства и потребления.
Согласно несколько иному подходу экономический потенциал региона следует отождествлять с совокупностью ресурсов региона, которые необходимы для его развития при условии максимизации их использования с целью производства конкурентоспособных благ и наиболее полного удовлетворения потребностей нынешнего и будущего поколений. При этом такие ресурсы могут быть как имеющимися в наличии, так и потенциальными.
Множественная совокупность существующих в настоящее время подходов к определению сущности экономического потенциала региона позволяет рассматривать его с двух сторон:
— как ресурсную составляющую;
— как результативную составляющую.
В первом случае имеется в виду непосредственно сама совокупность ресурсов региона, лежащих в основе его развития, а во втором – о способности региона к эффективности их использованию.
Считается, что экономический потенциал региона в значительной степени предопределяется уровнем развития его межтерриториальных и межотраслевых связей. В то же время он напрямую зависит от уровня развития его составных элементов.
Рассмотрим состав экономического потенциала региональных образований более подробно.
Состав экономического потенциала региона складывается из ряда смежных подпотенциалов. В общем виде их совокупность представлена на рисунке 1.5
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Рисунок 1.5 Состав и содержание экономического потенциала региона [11]. 

Геополитический потенциал региона определяется его географическим положением, а также общественно-политическими условиями и факторами развития.
Природный потенциал региона формируется за счет природных условий, окружающих человека и используемых им для обеспечения своей жизнедеятельности. К природному потенциалу относятся непосредственно те природные ресурсы, которые задействованы в производстве (материальном и нематериальном). Как правило, в условиях рынка природные ресурсы приобретают стоимостную форму и, обеспечивая поступления в региональные бюджеты, превращаются в материальную основу роста благосостояния жителей региона.
Потенциал производственной сферы представлен материально-технической базой территории. По сути, это овеществленный капитал (то есть фонды), функционирующий в двух сферах:
— производственной;
— непроизводственной.
Главный субъект производственного потенциала – предприятия (на рисунке эта составляющая показана заштрихованной областью).  Они участвуют в формировании бюджетов всех уровней. Помимо непосредственных отчислений в бюджет от доходов, предприятия создают рабочие места и являются источником доходов населения. Также они выполняют важную функцию в развитии инновационной экономики государства, инвестируя средства в наукоемкие высокотехнологичные направления производства, занимаются разработкой новых научно-технических изобретений. Наглядно роль предприятий в устойчивом развитии региона представлена на рис. 1.6.
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Рисунок 1.6   -  Роль предприятий в устойчивом развитии региона

Трудовой (демографический) капитал определяется численностью населения региона, его половозрастной структурой. Он отражает собой трудовые возможности общества, как имеющиеся в настоящее время, так и предвидимые в будущем.
Социальные потенциал региона опирается на возможности функционирования региональной инфраструктуры в сфере здравоохранения, общественного питания, жилищно-коммунального хозяйства, торговли и пр.
Духовный потенциал формируется на основе исторического опыта общества и определяется традициями региона и его жителей, состоянием образования, науки и культуры.
Управленческий потенциал отражает уровень управленческих кадров, состояние организационных методов и форм управления.
Наконец, финансовый потенциал отражает финансовые ресурсы региона и возможности их привлечения. В данном случае справедливо также говорить об инвестиционном потенциале региональных образований.
Все вместе вышеописанные подпотенциалы формируют общий экономический потенциал региона.
Потенциал региона – главная стратегическая переменная, управление которой с помощью инструментов региональной социально-экономической политики формирует комплекс необходимых условий устойчивого развития [13].
Придерживаясь комплексного подхода к анализируемому вопросу, диссертант полагает, что отправной точкой при формулировке определения «экономический потенциал региона» является возможность региональной социально-экономической системы решать задачи устойчивого социально- экономического развития. Экономический потенциал устойчивого развития – это также совокупность имеющихся в наличии и возможных для мобилизации ресурсов, необходимых для функционирования региональной социально- экономической системы.
Следует выделить две составляющих потенциала устойчивого развития региона: ресурсную (совокупность ресурсов, имеющихся для развития) и институциональные условия (институциональный потенциал). 
Институциональный потенциал устойчивого развития представляет собой степень работоспособности институтов, обеспечивающих возможности стабильного функционирования региональной социально-экономической системы в условиях внутренних и внешних возмущений. Институциональный потенциал отражает наличие формальных и неформальных правил, организационных структур, определяющих взаимодействия между факторами региона по поводу обеспечения условий устойчивого развития региона.
Уровень экономического потенциала региона измеряется и оценивается при помощи различных показателей. Как правило все они условно делятся на две группы:
— абсолютные показатели;
— относительные показатели.
Чаще всего анализу подвергаются составные элементы экономического потенциала региона, то есть его подпотенциалы, рассмотренные выше. Для каждого из них определяется свой перечень оценочных показателей. Так, например, природный потенциал измеряется посредством оценки площадей территориальной обеспеченности региона, включая площадь лесных земель и сельскохозяйственных угодий в расчете на душу населения.
Производственный потенциал оценивается показателями мезоуровня: ВРП на 1 жителя, инвестиции на 1 жителя, темпы роста ВРП, индекс промышленного производства, внешнеторговый оборот, а также рекомендуется учитывать деятельность предприятий на основе использования показателей микроуровня: рентабельность активов, рентабельность производства, оборачиваемость активов и так далее.
Трудовой потенциал определяется численностью экономически активного населения региона, уровнем его занятости, производительностью труда и среднемесячными размерами оплаты труда.
В основе анализа финансового потенциала лежит оценка доходов консолидированного бюджета, среднедушевых денежных доходов населения и прочих показателей. Основное же внимание отводится оценке производственного потенциала региона.
Основными показателями, позволяющими оценить результативную составляющую экономического потенциала региона, считаются размеры и темпы роста валового регионального продукта и национального дохода, объема инвестиций в основной капитал, стоимость основных фондов и прочие показатели.
На уровне регионов программы решают вопросы приоритетного развития специализации, финансовой стабилизации, инфраструктуры и пр. Однако практика реализации программ показывает, что зачастую они не корреспондируются друг с другом, в них нет четкого выделения отраслевых и территориальных приоритетов, что приводит к распылению ограниченных финансовых ресурсов. Да и самофинансирование программ осуществляется крайне недостаточно. 
Отмечая важность всех составляющих экономического потенциала региона, следует особо выделить финансовый потенциал. Данный потенциал в первую очередь определяется финансовым положением предприятий, расположенных на территории данного региона (уровнем рентабельности, долей убыточных предприятий, массой создаваемой прибыли). Предприятия также участвуют как в формировании драйверов сбалансированного социально-экономического роста на региональном и федеральном уровнях, так и в создании условий для оптимальной конкурентной среды.
«Экономическая сущность финансового потенциала региона определяется совокупностью четырех аспектов:
Финансовый потенциал как способность региона воспроизводить ресурсную базу для обеспечения производственно-экономической деятельности, выполнения социальных задач и обеспечения устойчивости регионального развития.
Финансовый потенциал как совокупность имеющихся на территории финансовых и денежных ресурсов, необходимых для поддержания устойчивости экономической деятельности муниципального образования.
Финансовый потенциал как результат финансово-экономических отношений территории.
Финансовый потенциал является также резервом, возможным к использованию для защиты развития территории от воздействия факторов риска и неопределенности» [14, с. 147]. 
Эту роль предназначен выполнять резервный фонд – часть средств бюджета субъекта Российской Федерации, предназначенная для исполнения расходных обязательств субъекта Российской Федерации в случае недостаточности доходов бюджета субъекта Российской Федерации для финансового обеспечения расходных обязательств (ст. 81.1 Бюджетного кодекса Российской Федерации).
Весьма подробно методы управления финансовым потенциалом изложены в работе Р.Р. Яруллина и Г.А. Галимовой [15]. Основным направлением роста финансового потенциала регионов является усиление стимулирующего влияния налоговой системы на развитие экономики при одновременном устойчивом выполнении фискальной функции.
Реализация указанного приоритетного направления должна производиться через совершенствование налоговой политики с целью:
— создания новых производств, развития бизнеса с высокой добавленной стоимостью, развития малого предпринимательства, прежде всего в высокотехнологичных секторах экономики;
— обновления и технического перевооружения основных фондов в экономике;
–   поддержка деятельности предприятий и организаций региона
— финансирования со стороны работодателей образования, здравоохранения и пенсионного обеспечения своих сотрудников;
— проведения научно-исследовательских и опытно- конструкторских работ, практического внедрения их результатов;
— развития российской финансовой инфраструктуры;
— повышения экономической активности населения.
Требуется увеличение государственных расходов на устранение инфраструктурных и институциональных ограничений и создание условий для инновационного развития экономики, повышения уровня и качества жизни населения во всех регионах. Ключевую роль в данном направлении играет изменение структуры расходов бюджетной системы, так как сложившаяся в настоящее время система фактических приоритетов расходов не соответствует решению задач инновационного социально-ориентированного развития.
В результате этих мер развитие территорий усилит их интеграцию в единую социально-экономическую систему страны [16].
Автор солидарен с мнением Л.Н. Еремеевой и Е.Л. Плисецкого, полагающими, что решение вопросов стратегии экономического, финансового и социального развития следует рассматривать во взаимосвязи. Так, для дальнейшего экономического роста предусматривается создать и модернизировать к 2025 г. 25 млн. рабочих мест. Но это не только постановка задачи снижения безработицы, а прежде всего действенное средство наращивания экономического потенциала и регионов, и муниципальных образований. Кроме того, это модернизация экономики и, следовательно, движение по инновационному пути развития; повышение самодостаточности субъектов Российской Федерации; изменение качественных характеристик трудового потенциала; повышение доходов и улучшение условий жизни населения [17].

Таким образом, экономический потенциал региона в контексте устойчивого развития региона — это не простая сумма составляющих, но и набор взаимосвязей, взаимодействий, обеспечивающих целостность и сбалансированность функционирования и развития экономики региона. Величина экономического потенциала региона, ориентированного на устойчивое развитие, превышает сумму его компонентов в связи с синергетическим эффектом, возникающим в результате взаимодействия его элементов. Обязательно должен учитываться потенциал предприятий и организаций. 
Эффективная региональная социально-экономическая политика, обеспечивающая развитие территории, прежде всего, основывается на возможностях экономики региона, обусловленных природно-ресурсным, производственным, человеческим, финансовым потенциалами, включая деятельность предприятий и организаций.
Необходимость включения перечисленных факторов в систему устойчивого развития и их учет в практике стратегического управления объясняется тем, что многие проблемы реализации различных стратегий и проектов развития определены неадекватностью существующей институциональной среды тем требованиям, которые могли бы обеспечить скоординированную деятельность органов власти и управления. К тому же мировое хозяйство стало представлять структуру, которая имеет определенную целостность, и, по существу, преобразовалась в компактное геоэкономическое пространство. Таким образом, в настоящее время усилилась роль двух факторов стратегического управления социально-экономическими процессами: институционального и информационного.
По мнению диссертанта, кроме названных факторов в концепцию устойчивого развития необходимо включить инновации. Основным аргументом в пользу данного положения является то, что инновации, как правило, нарушают равновесное сосуществование триады «природа - общество - экономика». Но такое нарушение носит позитивный характер. Дело в том, что новая техника и технология, новые продукты и услуги, новые организационные формы способствуют повышению экологичности выпускаемой продукции и качества жизни. Таким образом, в концепцию устойчивого развития необходимо добавить информационную, институциональную и инновационную составляющее. 
Устойчивое развитие характеризуется формой взаимодействия общества и природы. Это взаимодействие должно быть системным, что предполагает разработку стратегии, учитывающей тенденции природных и общественных процессов. 

[bookmark: _Toc118577548]1.3 Роль хозяйствующих субъектов в стратегическом управлении устойчивым развитием региона
Существенным методическим инструментом перехода к форме управления территории на основах устойчивого развития является использование комплексной системы показателей для разработки и оценки его развития, соответствующих новым направлениям и задачам. Обследование и проверка возможности применения способов оценки устойчивого развития региона, используемых в практике зарубежных стран, показала их неадекватность запросам и задачам стратегического управления региональным развитием. 
Система показателей, которая будет предложена, должна учитывать то обстоятельство, что российские регионы представляют собой структуру, состоящую из множества уровней, которая имеет характерную внутреннюю среду и обладает определенной динамикой. Но регион является частью национальной экономики и участвует в общественном разделении труда. В общем, регионы страны характеризуются тем, что имеют огромное число всевозможных связей, соединение экономических отношений и социальных связей, экологических и информационных ресурсов, участвуют в циркуляции крупных финансовых потоков. Для России, которая является федеративным государством, важнейшие вопросы заключаются в сохранении экономической самостоятельности и безопасности, осуществлении устойчивого развития регионов. В общем развитии страны речь идет о необходимости учета региональных особенностей и перевода регионов на путь устойчивого развития согласно концепции устойчивого развития [14]. 
Реализация стратегии, основанной на принципах устойчивого развития, объединена с вопросами управления. Необходимость внедрения принципов устойчивого развития в управление регионом объясняется тем, что при создании системы «экономика - природа - общество», управленческие решения способны быстро разрешить противоречия, которые могут возникнуть в названной триаде и способны привести к экономическим, социальным и экологическим негативным последствиям. 
Следует отметить, что содержание категории управления устойчивым развитием разнится в сравнении с классическим подходом, как процессом управления вообще, а также от существующих форм управления. Главенствующим в формах и моделях управления развитием региона на взглядах устойчивости заключается в опережении и предвидении возникновения неблагоприятных обстоятельств. При этом управление не может быть сведено к элементарному регулированию. В свою очередь, ход осуществления существенных организационных действий по управлению устойчивым развитием, их проверка и мониторинг, регулировка целей и задач должны быть контролируемыми с помощью особой системы показателей, используемых для каждого региона отдельно.
На основе изучения зарубежного опыта был сделан вывод о том, что применяемая в стратегиях модель («экономика - общество - экология»), не соответствует современным тенденциям и требованиям, а также условиям развития региона, так как является упрощенной. В декларациях, также в стратегии, которые приняты в Лиссабоне, не учтены и, естественно, отсутствуют институциональные и информационные положения. В результате проведенного исследования было предложено перейти от трехфакторной модели к пятифакторной. Таким образом, устойчивое развитие региона включает в себе экономические, социальные, экологические, институциональные и информационные факторы [11].
Стратегическое управление регионом – это управление изменениями, развитием региона, обеспечивающее его конкурентоспособность в условиях глобализации на инновационной основе. Конкурентоспособность региона напрямую зависит от уровня его развития, то есть от условий жизни населения, которые улучшаются путем достижения сбалансированности социально-экономического и экологического развития, осуществляемого на основе рационального использования ресурсного потенциала региона. Безусловно, правильно подобранная стратегия управления – залог устойчивого развития региона.
Продолжительный период времени под стратегией понималось управление резервами и запасами. Это было объяснимо в то время, когда конкуренция была не такой жесткой как в настоящее время. В результате того, что ситуация изменилась, стала очевидной необходимость укрепления с конкурентоспособных позиций предприятий, использование ими своих конкурентных преимуществ для обеспечения высокой доходности деятельности. 
В данной период времени в экономической литературе нет однозначной трактовки категорий стратегии. Как отмечает А. Чандлер, который является одним из первых среди исследователей в сфере стратегического управления, стратегия - «это определение основных долгосрочных целей и задач предприятия, принятие курса действий и распределение ресурсов, необходимых для выполнения поставленных целей».
В отличие от А. Чандлера [31], И. Ансофф [2] трактует стратегию как главное направление во многих видах производственной и экономической работы предприятия. 
У. Кинг и Д. Клиланд [12] считают, что стратегия является выбором главного направления действий, которое будет осуществлять менеджмент данного предприятия. 
По нашему мнению, стратегия определяется как генеральный курс, который в продолжительной перспективе может привести предприятие к осуществлению намеченных целей. Стратегия характеризуется определенными свойствами, присущими данной категории [10]: 
— особенностью стратегии является то, что она не «требует» немедленных действий. Как правило, устанавливаются основные направления по обеспечению позиции предприятия на рынке; 
— определенная стратегия предназначена для формирования стратегических программ, с определением основных участков и направлений, отбросив второстепенные направления; 
— в обстановке, когда внешняя и внутренняя среды изменчивы, стратегия должна быть разработана на основе концептуальных подходов с использованием фактических данных; 
— по ходу создания стратегии трудно учесть все возможности, которые могут иметь место при составлении плана отдельных мероприятий. Исходя из этого, приходится пользоваться обобщенной информацией о различных альтернативах; 
— обозначенная стратегия субъекта не может постоянной, на основе учета принципа обратной связи необходимо вносить в нее изменения. Необходимость в принятой стратегии может отпасть в результате достижения целей предприятия; 
— важными аспектами в стратегии являются ориентиры, которые представляют собой «мишень», в которую стремится «попасть» предприятие, а стратегия — орудие для осуществления цели; 
— ориентиры и стратегия взаимозаменяемы. Определенные показатели эффективности в одно время могут быть стратегией, а в другом случае - ориентиром. 
По нашему мнению, стратегия — это комплекс управленческих решений по реализации миссии организации (фирмы, компании, предприятия) и созданию нового состояния в долгосрочной перспективе на основе постановки глобальной цели с дальнейшей выработкой путей ее достижения. 
Стратегия является сложным инструментом и сильным средством, с помощью которого современное предприятие может противостоять тем условиям, которые быстро меняются, и добиться положительных результатов. Несмотря на то, что внедрение определенной стратегии связано с затратами материальных и финансовых ресурсов, тем не менее, опыт предприятий, которые осуществили данную практику, говорит о том, что она себя оправдывает. И в данное время многие крупные фирмы мира действуют на основе той стратегии, которая была разработана и, которая все время корректируется. 
Важным аспектом стратегии является стратегическое планирование, которое представляет собой процесс, направленный на разработку целей развития компании и путей их достижения. Стратегическое планирование создает основу для менеджмента организации, поддержания стратегического соответствия между целями хозяйствующего субъекта, его потенциальными возможностями и шансами в сфере маркетинга. Оно опирается на четко сформированное программное заявление фирмы (компании, предприятия), изложение вспомогательных целей и задач в стратегию роста. 
Стратегическое планирование, являясь основой управленческих решений, обеспечивает комплексное функционирование предприятия. Динамичный процесс стратегического планирования является тем инструментом, который показывает четкий способ оценки цели и направления деятельности корпоративного предприятия, возможные пути реализации имеющегося потенциала. Процесс стратегического планирования обеспечивает основу для управления кадровым и производственно-техническим составом предприятий. Необходимо отметить, что реальная обстановка экономики в нашей стране показывает, что стратегическое планирование становится важным элементом для российских предприятий, которые становятся участниками жесткой конкуренции как между собой, так и с иностранными фирмами. 
Важное место в реализации стратегии занимает стратегическое управление, особенностью которого является использование специальных приемов и способов достижения стратегических целей, не очевидных с точки зрения линейного, функционального, дивизионального и других форм традиционного управления. Сущность стратегического управления состоит в формировании и реализации стратегии развития организации на основе непрерывного контроля и оценки происходящих изменений в ее деятельности с целью поддержания способности к выживанию и эффективному функционированию в условиях нестабильной внешней среды. 
Стратегическое управление предполагает: 
— определение стратегического видения и разработку последовательных процедур по его формированию; 
— установление позиции хозяйствующего субъекта в конкретной нише рынка на основе оценки влияния внешних и внутренних составляющих среды; 
— постановку и формулирование общих стратегических намерений; 
— контроллинг; 
— управление стратегическими решениями в целом. 
Стратегическое управление региона можно представить в виде укрупнённых блоков: 
1. Планирование стратегии. 
2. Организация выполнения стратегических планов. 
3. Координация действий по реализации стратегических задач. 
4. Мотивация на достижение стратегических результатов. 
5. Контроль за процессом выполнения стратегии. 
Основные недостатки организации стратегического управления социально-экономическим развитием российских регионов заключаются в следующем:
– неопределенность в подходе к управлению социально-экономическим развитием региона. Разработка единого подхода к управлению социально-экономическим развитием региона позволит сформировать инструментарий социальных, политических, экономических систем, которые будут необходимы при разработке стратегий развития региона;
– недостаток организационного обеспечения процесса стратегического планирования. В первую очередь этот процесс нужно обеспечить специалистами, наладить взаимодействие между структурными подразделениями региональных органов, привлечь общественные организации;
– отсутствует единая нормативно-правовая база стратегического управления социально-экономическим развитием регионов. В первую очередь необходимо добиться общего согласия по поводу методологии управления социально-экономическим развитием региона. Далее нужно обсудить ключевые проблемы социально-экономического развития региона, назвать их и выделить в качестве приоритетов. Следующее – это достижение согласия между заинтересованными сторонами в видении региона в будущем. Затем надо обозначить стратегические инициативы. Вслед за этим нужно разработать и согласовать систему целей управления социально-экономическим развитием региона, что должно привести к принятию решений, постановлений и программ;
– отсутствие стратегического видения будущего состояния региона. Для этого можно создать ориентированную группу, которая будет вырабатывать видение будущего региона. Особенно важно, чтобы предложения рассматривались, оценивались, обсуждались всеми участниками. Это может быть еще привлечение общественности к разработке;
– стремление получить результат в кратчайшие сроки. Срок разработки стратегии определяется не только временем, требуемым для ее содержательного наполнения и согласования. Нужно время для того, чтобы разработать и внедрить систему стратегического планирования, с помощью которой станут реальностью не только стратегия развития, но и множество других документов;
– недостаток проведения мониторинга текущего состояния региона, как правило, не осуществляется; при этом стратегические объекты и показатели их состояния не определены; зачастую отсутствует мониторинг внешней социально-экономической среды региона.
– недостаточное внимание к деятельности предприятий на стадии проведения стратегического анализа и реализации стратегии социально-экономического развития.
В процессе стратегического управления социально-экономическим развитием региона необходимо предусмотреть несколько сценариев реализации стратегии, которые применяются в зависимости от прогнозируемых изменений внешних условий в тех или иных границах, а также провести оценку вероятности и размера подобных изменений во внешней среде и, соответственно, предусмотреть возможные корректировки стратегии в процессе ее реализации в зависимости от того, какой сценарий реализуется в действительности. 
Принятая стратегия должна служить основой для разработки как долгосрочных, так и оперативных решений по управлению стратегическим социально-экономическим развитием региона.
Сегодня для регионов России наступает момент качественного изменения стратегий развития, требующих осуществления преобразований иного уровня. Речь идет о формировании новых региональных стратегий, интегрирующих в качественно новом масштабе в единый вектор развития мотивационные, экономические, организационно-административные и иные составляющие. 
Проблемы разработки стратегии социально-экономического развития регионов носят масштабный характер. В перспективе возможно, что Россия, как и другие страны, будет одновременно внедрять макро-, микро- и координационную политику для решения различных проблем развития регионов. Осуществление политики требует вмешательства в различные области экономики, требующие больших финансовых затрат, например, строительство крупной транспортной, коммуникационной и экономической инфраструктуры, формирование делового климата через инвестиции и мягкие меры, развитие человеческих ресурсов, материальное возрождение. 
Существуют явные преимущества от внедрения систем регионального стратегического социально-экономического развития, которые включают как федеральный уровень, так и субъектов федерации. 
Общегосударственный уровень устанавливает общие принципы, дающие возможность решить проблемы регионов. 
Региональный уровень формирует детализированное рассмотрение своего собственного потенциала и проблем. Процесс стратегического управления регионом, включая процесс по учету деятельности предприятий представлены на рис. 1.7
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Рисунок 1.7. Схема процессов стратегического управления региона с учётом включения процессов по деятельности предприятий.
Источник: составлен автором
Регионы также способны внести свои накопленные знания и навыки в области экономического развития. Механизм планирования и программного метода, который уже функционирует в России в виде целевых программ развития регионов, следует развивать и совершенствовать с учетом российских условий. 
Комплексные программы социально-экономического развития, которые составляют основу стратегического управления регионом и разрабатываются с целью достижения максимального взаимодействия, интеграционного сближения регионов, концентрации их ресурсов на решении общенациональных задач, на практике зачастую подменяют стратегическое управление социально-экономическим развитием региона, когда только их наличие уже связывают с полным комплексом функций стратегического управления. 
Стратегическое управление, рассматриваемое как деятельность высшего руководства по управлению организации в конкурентной рыночной среде, является важнейшей составляющей жизни региона. Оно ориентирует деятельность региона на удовлетворение запросов населения, повышение их жизненного уровня, осуществляет гибкое регулирование и своевременные изменения в социально-экономическом развитии региона, отвечающие вызову со стороны окружения и позволяющие добиться конкурентных преимуществ. Конкурентоспособность региона сильно зависит от эффективности деятельности предприятий на его территории. 
Любое предприятие на территории региона России можно отнести к крупному, среднему либо малому бизнесу на основе определенных параметров.
Таблица 1.1.  Параметры малого, среднего и крупного бизнеса
	Субъекты бизнеса
	Средняя численность работников (человек)
	Выручка (млн. рублей)

	Микропредприятия
	От 1 до 15
	120

	Малые предприятия
	От 16 до 100
	800

	Средние предприятия
	От 101 до 250
	2000

	Крупные предприятия
	Более 250
	Более 2000[footnoteRef:1] [1:  Федеральный закон от 24 июля 2007 г. № 209 (ред. от 27 декабря 2019 г.) «О развитии малого и среднего предпринимательства в Российской Федерации»] 



Источник: Составлено автором на основе данных правовой системы “КонсульатнтПлюс” 
Малый и средний бизнес (МСБ) — общественно-правовая и хозяйственная категория, которая включает компании и индивидуальные предприятия с незначительным количеством сотрудников и доходом. Средний бизнес — это форма предпринимательской деятельности, которая, по сравнению с малым бизнесом, имеет более крупный ежегодный доход и более разнообразные ресурсы для экономической деятельности.[footnoteRef:2]  [2:  Стратегическая устойчивость предприятий в регионах России: оценка и управление: монография / под ред. Ю. В. Кузнецова. – Москва : Издательство Проспект, 2020.] 

В сегодняшней России, несмотря на доминирующую роль крупного бизнеса в развитии региона и страны относительно малых и средних предприятий, роль малого и среднего бизнеса обусловлены целым рядом функций, как экономического, так и социального, политического характера. Из наиболее важных функций малого и среднего бизнеса можно выделить следующие:
· Создание рабочих мест
· Заполнение ниш, в которые не стремится крупный бизнес
· Развитие конкурентной среды
· Формирование широкого слоя собственников
· Выступают основой для формирования среднего класса
Основными функциями крупного бизнеса в развитии регионов являются:
· Создание большого числа рабочих мест, повышение занятости;
· Обеспечение больших поступлений денежных средств в региональные бюджеты;
· Влияние на инновационное развитие экономики;
· Развитие инфраструктуры региона;
Предприятия крупного бизнеса часто являются ядрами целых городов и регионов.  Такие предприятия называют градообразующими. Роль крупного бизнеса в развитии региона невозможно переоценить – предприятия крупного бизнеса всегда оказывают прямое влияние на развитие региона. 
На развитие региона влияет и успешное взаимодействие крупного бизнеса с МСП. Важнейшей формой взаимодействия крупных предприятий и предприятий малого и среднего бизнеса является кластер, который включает взаимодействующие предприятия разных видов экономической деятельности, размещённых в пределах определённой территории и способствующих росту взаимной конкурентоспособности и экономического роста. Центром кластера, как правило, выступает одна или несколько независимых компаний, между которыми сохраняется конкуренция, что отличает кластер от монопольных объединений по типу картеля.
Кластеры, на сегодняшний день, особенно востребованы именно в промышленном секторе из-за высокой степени сложности производственного процесса и зависимости конкурентоспособности предприятий от инноваций.
Таким образом, помимо большого влияния бизнеса как отдельных экономических субъектов на развитие региона, не малую степень влияния оказывает и взаимодействие бизнеса – в первую очередь, кластерное. Экономические кластеры не только обеспечивают повышение конкурентоспособности предприятиям, входящим в кластер, но и поднимают отрасль в целом. Для регионального развития успешное взаимодействие крупного бизнеса с МСП имеет большое значение.
В связи с этим, учёт результатов деятельности предприятий крупного, среднего и малого бизнеса при разработке и реализации стратегии социально-экономического развития региона напрямую связан с обеспечением устойчивости развития региона.
Для оценки деятельности предприятий региона можно использовать ряд показателей по экономической и финансовой деятельности предприятий, приведенных в таблице 1.2.
Таблица 1.2. Экономические и финансовые показатели деятельности предприятий
	Название показателя
	Значение показателя

	Темпы роста реализации продукции (услуг)
	Показывает динамику развития компании

	Рентабельность продаж
	Коэффициент рентабельности продаж помогает контролировать развитие бизнеса и вовремя принимать меры, если эффективность снижается.

	Рентабельность активов
	Показывает способность активов компании приносить прибыль и является индикатором эффективности и доходности деятельности компании.

	Быстрая ликвидность 
	Показывает насколько организация может погасить текущие обязательства с помощью только денежных средств и высоколиквидных активов.

	Текущая ликвидность
	Показывает, какую часть краткосрочной задолженности компания может погасить в течение года за счет оборотных активов.

	Коэффициент автономии
	Показывает долю активов организации, которые обеспечиваются собственными средствами.



Источник: составлено на основе: Бланк, И.А. Управление финансовыми ресурсами [Текст]: учебник / И.А. Бланк.– М.: Издательство «Омега-Л»; ООО «Эльга», 2020 –768 с.
Боди, З. Финансы [Текст]: учеб. / З. Боди, Р. Мертон. М.: Издательский дом «Вильямс», 2020. – 592 с.

Вывод по 1 главе
Для любого государства, в нашем случае для России, определяющее значение имеет обеспечение поступательного социально-экономического развития регионов. Экономику любого региона определяют предприятия, организации, создающие воспроизводительный цикл на конкретной территории, что позволяет определять регион, как территориальное образование с четкими административными границами, в пределах которых и протекают социальные и экономические процессы, обеспечивающие жизнедеятельность населения.
В качестве основы обеспечения устойчивого развития региона были рассмотрены экономический и финансовый потенциалы. В контексте устойчивого развития региона — это не простая сумма составляющих, а набор взаимосвязей, взаимодействий, обеспечивающих целостность и сбалансированность функционирования и развития экономики региона. Величина экономического потенциала региона, ориентированного на устойчивое развитие, превышает сумму его компонентов в связи с синергетическим эффектом, возникающим в результате взаимодействия его элементов. 
Таким образом учёт результатов деятельности предприятий крупного, среднего и малого бизнеса при разработке и реализации стратегии социально-экономического развития региона напрямую связан с обеспечением устойчивости развития региона.





ГЛАВА 2. МЕТОДИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К ПРОВЕДЕНИЮ ФИНАНСОВОГО АНАЛИЗА ПРЕДПРИЯТИЙ РЕГИОНА И ОЦЕНКА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КРУПНЕЙШИХ ПРЕДПРИЯТИЙ ЛЕНИНГРАДСКОЙ ОБЛАСТИ

2.1 Анализ методических подходов к проведению финансового анализа предприятий региона
Большинство применяемых методов оценки экономической устойчивости предприятий основано на комплексном анализе деятельности предприятия и расчете комплексных показателей устойчивости. Сегодня авторы разных периодов предлагают множество вариантов интегральных показателей. Многие из них утратили свою актуальность, но, тем не менее, все еще методологически учитываются при оценке и сравнении показателей.
Например, Зотов А. А. предлагает для расчета интегрального показателя экономической устойчивости предприятия следующую формулу: [footnoteRef:3] [3:  Зотов А. А. Оценка устойчивости функционирования и развития предприятий нефтегазовой промышленности // Автореферат на соиск. Уч. Ст. канд. Наук. – Пермь, 2003, с 12] 


Где  – общий показатель экономической устойчивости предприятия;
 – фактические данные, характеризующие i-ую сторону устойчивости предприятия на момент расчета;
 – базовые данные, характеризующие i-ую сторону устойчивости предприятия в базовом периоде;
 – ранг (или вес) i-го показателя;
N –количество факторов устойчивости предприятия 
а – принимает только два значения: 0, если фактор не используется; 1, если фактор используется.
Недостатком данного метода является то, что автор не разбивает факторы экономической устойчивости на однородные группы, что явно усложняет процесс оценки. Для применения данного метода необходимо определять ранг (давать оценку) слишком большому числу разнородных показателей, что всегда требует много времени и сил для оценки.
Этот недостаток удалось исправить Анохину С. Н. при разработке собственного варианта расчета интегрального показателя экономической устойчивости. В своей работе он разделил экономическую устойчивость на следующие составляющие:
· Управленческая устойчивость;
· Производственная устойчивость;
· Финансовая устойчивость;
· Социальная устойчивость;
· Устойчивость деловой активности;
· Устойчивость рентабельности.
Анохин С. Н. предлагает для расчета интегрального показателя экономической устойчивости предприятия следующую формулу:[footnoteRef:4] [4:  Анохин С. Н. Исследование стратегий экономической  устойчивости промышленных предприятий // Автореферат на соиск. уч. ст. канд. экон. Наук. – Саратов, 2003, с 12] 


Где каждый из коэффициентов соответствует одной из составляющих экономической устойчивости, описанных выше.
Минусом данной системы интегральной оценки является отсутствие рангов коэффициентов, что не дает учесть значимость отдельных факторов относительно друг друга. Это не дает нам произвести более точную и объективную оценку предприятий разных отраслей, региональных рынков и видов, в связи с разными объемами производства, реализации продукции и различиями в законодательстве.
Модернизированный и более точный интегральный показатель предложил Зайцев О. Н. в своей работе по разработке интегрального показателя оценки экономической устойчивости предприятия. Данный оценочный показатель рассчитывается по следующей формуле:[footnoteRef:5] [5:  Зайцев О. Н. Методический подход к оценке экономической устойчивости промышленного предприятия // Проблемы экономики и статистики в общегосударственном и региональном масштабах: сб. статей III Всерос. НПК. Пенза. 2006] 


Где k – коэффициенты, которые учитывают значимость влияния подсистемы (вида устойчивости) на экономическую устойчивость бизнеса, X – относительные показатели, характеризующие устойчивость подсистем: технико-технологической, организации производства, социальной, финансово-экономической. Также стоит отметить, что в данной модели при оценке экономической устойчивости бизнеса учитывается и экономическая подсистема, в отличие от предыдущих вариантов.
 Также стоит рассмотреть метод интегрально балльной оценки финансовой устойчивости предприятия по методике Л. В. Донцовой и Н. А. Никифорова.[footnoteRef:6] Сущность этой методики заключается в классификации предприятий по степени риска, исходя из фактического уровня показателей и рейтинга каждого показателя в баллах. В работе Л.В. Донцовой и Н.А Никифоровой предложена система показателей и их рейтинговая оценка, выраженная в баллах:  [6:  Донцова Л.В., Никифоров Н.А. Анализ финансовой отчетности: Учебное пособие. – 2-е изд. – М.: ] 

· I класс – предприятия с хорошим запасом финансовой устойчивости, позволяющим быть уверенным в возврате заемных средств; 
· II класс – предприятия, демонстрирующие некоторую степень риска по задолженности, но еще не рассматриваются как рискованные; 
· III класс – проблемные предприятия. Здесь вряд ли существует риск потери средств, но полное получение процентов представляется сомнительным; 
· IV класс – предприятия с высоким риском банкротства даже после принятия мер по финансовому оздоровлению. Кредиторы рискуют потерять все свои средства и проценты; 
· V класс – предприятия высочайшего риска, практически несостоятельные.
Среди показателей, используемых для оценки, присутствуют: показатели абсолютной ликвидности, быстрой ликвидности, текущей ликвидности, автономии, обеспеченности собственными оборотными средствами и группой показателей финансового развития.  
В 17 выпуске журнала Эксперт-Волга от 2008 года была представлена методика оценки экономической эффективности предприятий Д. Макарычева и А. Сокуренко. Для исследования экономической эффективности было отобрано 100 наиболее крупных и открытых компаний из рейтинга «Эксперт Волга-400» по итогам 2006 года. Эксперты использовали их бухгалтерскую отчетность в доступных источниках, в том числе данные, предоставленные им напрямую. Эффективность работы оценивалась по пяти группам, каждая из которых включала в себя два показателя (см. таблицу 2.1).
Таблица 2.1. Показатели оценки эффективности деятельности компаний[footnoteRef:7] [7:  «Эксперт-Волга», № 17 (28 апреля), 2008 г.] 

	Группа
	Показатель
	Диапазон баллов

	Анализ динамики
	Прирост объема реализации, %
	0-0,75

	
	Прирост чистой прибыли, %
	0-0,75

	Анализ финансовой устойчивости
	Коэффициент финансовой независимости
	0-1

	
	Отношение суммы краткосрочных обязательств к капиталу и резервам, %
	0-0,5

	Анализ платежеспособности
	Коэффициент текущей ликвидности
	0-0,5

	
	Коэффициент быстрой ликвидности
	0-0,5

	Анализ рентабельности
	Рентабельность продаж
	

	
	Рентабельность собственного капитала, %
	0-0,5

	Анализ оборачиваемости
	Оборачиваемость капитала
	0-0,5

	
	Оборачиваемость оборотных средств
	0-0,5


Источник: Эксперт-Волга», № 17 (28 апреля), 2008 г.
Большое значение придавалось показателям динамики компаний, этой группе было присвоено 1,5 балла из 6,5 возможных. Критериев было два: рост объема выручки и чистой прибыли, которым было присвоено по 0,75 балла. В соответствии со значениями этих показателей компании были разделены на 6 групп, от группы с отрицательным ростом (компании с баллом 0) до группы с наибольшим ростом (с баллом 0,75). 
Другой важной группой явилась финансовая устойчивость – способность компании с небольшими потерями реагировать на негативные изменения конъюнктуры, что в значительной степени определяется финансовой независимостью предприятия от внешних займов. Эта группа также получила 1,5 балла. Имеются общепринятые нормативы, которые устанавливают определенную величину этого критерия; чем ближе компания к этим нормативам, тем более высокий балл она получает. 
Еще один важный акцент в данном исследовании – рентабельность бизнеса. Этой группе было присвоено 1,5 балла. Рентабельность продаж рассчитывается как отношение прибыли от реализации продукции к объему продаж; чем выше этот показатель, тем более рентабельна компания, а соответственно, и выше балл. Показатель рентабельности собственного капитала получил 0,5 балла. Он рассчитывается как отношение чистой прибыли компании к среднегодовой величине собственного капитала. 
Группе показателей платежеспособности, которые характеризуют способность и возможность оплатить свои долги вовремя, был присвоен один балл. Критерии - текущая ликвидность и быстрая ликвидность - также должны удовлетворять определенным нормативам. Чем ближе компания к ним, тем выше балл. 
Наконец, последняя группа – анализ оборачиваемости, ей был присвоен один балл. В группу входили два критерия по 0,5 балла: оборачиваемость собственного капитала и оборачиваемость оборотных средств. Чем выше эти показатели, тем более эффективна компания, так как при прочих равных условиях она получает большую массу дохода с ростом оборотов.
Наиболее современным и точным интегральным показателем для оценки экономической устойчивости бизнеса является расчёт “Индекса экономической и финансовой устойчивости предприятия”. Оценка для его расчета производится на основе 12 показателей, включенных в 6 групп:

Таблица 2.2 Показатели экономической и финансовой устойчивости предприятия и их значимость
	Группа
	Показатель
	Значимость

	Показатели динамики развития
	Прирост выручки от реализации, %
	0,15

	
	Прирост чистой прибыли, %
	0,1

	Показатели производительности и рентабельности труда
	Выручка на 1 сотрудника
	0,1

	
	Чистая прибыль на 1 сотрудника
	0,05

	Показатели финансовой устойчивости
	Коэффициент концентрации собственного капитала
	0,1

	
	Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами
	0,1

	Показатели ликвидности
	Коэффициент текущей ликвидности
	0,1

	
	Коэффициент быстрой ликвидности
	0,05

	Показатели рентабельности
	Рентабельность продаж
	0,1

	
	Рентабельность собственного капитала, %
	0,05

	Показатели деловой активности
	Оборачиваемость капитала
	0,05

	
	Оборачиваемость оборотных средств
	0,05


Источник: Стратегическая устойчивость предприятий в регионах России: оценка и управление: монография / под ред. Ю. В. Кузнецова. – Москва: Издательство Проспект, 2020. – 456 с.
		
Бальные оценки по показателям определяются на основе фактических значений показателей по следующей схеме: 
· определяется фактическая величина отдельных коэффициентов по всем шести группам показателей в соответствии с изложенными алгоритмами расчетов; 
· проводится сравнение фактических и нормативных значений отдельных коэффициентов, а также сравнение с предприятиями анализируемой группы, и каждый фактический коэффициент получает соответствующий балл (от 0 до 5); 
· проводится количественная оценка показателей с учетом значимости каждого показателя; — формируется итоговый интегральный показатель
· Индекс экономической и финансовой устойчивости предприятия как сумма баллов по всем шести группам показателей с учетом значимости каждого показателя.
Наибольший вес имеют показатели динамики развития и показатели финансовой устойчивости, как наиболее значимые для оценки экономической устойчивости предприятия. Это наиболее важные показатели функционирования крупного бизнеса в долгосрочном периоде, то есть, это наиболее важные показатели для устойчивости развития бизнеса.
Предприятие, значение индекса которого равняется 3,0 и более – обладают высокой экономической устойчивостью от 2,0 до 3,0 – средним уровнем, от 1,0 до 2,0 – низким уровнем, менее 1,0 – крайне низким уровнем экономической устойчивости.
Данная методика является наиболее объективной, точной и современной из всех рассмотренных. Она позволяет сравнить между собой и даже классифицировать предприятия по степени экономической устойчивости исходя из фактического уровня и значимости показателей. 
Итак, наиболее практичным и точным способом оценки экономической устойчивости крупных предприятий является оценка устойчивости через “Индекс экономической и финансовой устойчивости”. 

2.2 Оценка финансового состояния крупнейших предприятий Ленинградской области

На территории Ленинградской области функционирует множество крупных, системообразующих предприятий, которые оказывают непосредственное влияние на уровень социально-экономического развития региона и его инвестиционного климата. 
По данным государственной регистрации за 2021 год на территории Ленинградской области функционирует 32041 предприятие[footnoteRef:8]. Из этого количества 168 предприятий являются крупными (объём выручки более 2 млрд. рублей). Из общего количества крупных предприятий можно выделить наиболее значимые предприятия, входящие в рейтинг крупнейших предприятий Северо-Западного федерального округа (таблица 2.3). [8:  Регионы России, 2022. URL:https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13204] 






Таблица 2.3 Топ-250 крупнейших компаний Ленинградской области за 2021 год
	Место в Топ-250 за 2021
	Место в Топ-250 за 2020
	Ранг в 2021
	Компания
	Отрасль
	2021 г. Выручка, млн руб.
	к 2020 г., %
	2021 г. Чистая прибыль, млн руб.
	к 2020 г., %
	2021 г. Капитал, млн руб.
	Взвешенная динамика выручки и капитала, %

	16
	20
	1
	Новатэк-Усть-Луга
	Химия и нефтехимия
	297 833
	90%
	32 988
	113%
	15 253
	239%

	28
	29
	2
	Филип Моррис Ижора
	Потребительские товары
	130 883
	13%
	33 405
	48%
	69 702
	-17%

	57
	70
	3
	Нокиан шина
	Оптовая торговля
	56 946
	48%
	10 603
	48%
	11 512
	122%

	61
	58
	4
	ГК Орими
	Оптовая торговля
	52 276
	10%
	9 105
	-41%
	8 304
	-4%

	64
	63
	5
	НПАО Сильвамо корпорейшн рус
	Лес и деревообработка
	49 256
	14%
	6 582
	53%
	15 016
	27%

	65
	55
	6
	Тихвинский вагоностроительный завод
	Машиностроение
	47 820
	-7%
	-6 129
	–
	8 393
	59%

	69
	61
	7
	Россети Северо-Запад
	Обеспечение коммунальных услуг
	45 809
	4%
	1 075
	–
	24 388
	0%

	70
	96
	8
	ПГ Фосфорит
	Химия и нефтехимия
	45 786
	90%
	13 857
	624%
	23 978
	82%

	81
	68
	9
	Киришинефтеоргсинтез
	Химия и нефтехимия
	38 900
	-5%
	-5600
	–
	н/д
	–

	84
	90
	10
	Нокиан тайерс
	Химия и нефтехимия
	37 653
	46%
	1 530
	-24%
	27 191
	28%

	87
	91
	11
	Стройпроектсервис
	Транспорт и логистика
	37 093
	44%
	10 271
	207%
	12 065
	-67%

	92
	82
	12
	Якобс Дау Эгбертс Рус
	АПК и пищевая промышленность
	35 115
	13%
	5 963
	48%
	8 697
	42%

	98
	–
	13
	ГК Орими
	АПК и пищевая промышленность
	32 415
	-8%
	2 797
	-38%
	18 834
	-22%

	100
	218
	14
	Еврохим-СЗ
	Химия и нефтехимия
	29 656
	179%
	17 626
	–
	46 992
	-9%

	101
	87
	15
	Усть-Луга ойл
	Транспорт и логистика
	28 883
	5%
	20 706
	3%
	26 799
	-29%

	116
	–
	16
	Криогаз-Высоцк
	Химия и нефтехимия
	24 695
	221%
	12 711
	–
	6 469
	–

	117
	110
	17
	Птицефабрика Северная
	АПК и пищевая промышленность
	24 531
	22%
	3 848
	89%
	19 544
	-2%

	120
	109
	18
	Русджам стеклотара холдиНГ
	Строительные материалы
	23 805
	15%
	2 342
	-13%
	11 115
	-9%

	127
	144
	19
	ПФ Вис
	Девелопмент и строительство
	21 594
	34%
	1 251
	-32%
	10 402
	25%

	131
	135
	20
	Крафтхайнц восток
	Оптовая торговля
	20 078
	19%
	-601
	-200%
	2 616
	46%

	159
	201
	21
	Уни-Блок
	Оптовая торговля
	17 778
	54%
	133
	142%
	465
	10%

	165
	162
	22
	РКС-Энерго
	Обеспечение коммунальных услуг
	16 584
	18%
	587
	172%
	394
	-40%

	176
	127
	23
	Супервэйв групп
	Оптовая торговля
	16 105
	-8%
	168
	1%
	2 919
	-20%

	190
	216
	24
	Кнауф Петроборд
	Лес и деревообработка
	15 002
	40%
	1 508
	57%
	6 129
	6%

	202
	–
	25
	Сименс технологии газовых турбин
	Машиностроение
	14 097
	138%
	1 602
	25%
	6 536
	80%

	217
	234
	26
	Морозко
	АПК и пищевая промышленность
	12 969
	29%
	512
	35%
	645
	-73%

	225
	196
	27
	Авангард
	Потребительские товары
	12 661
	5%
	546
	43%
	5 408
	-42%

	227
	–
	28
	Понссе
	Оптовая торговля
	12 420
	96%
	416
	92%
	1 779
	50%

	240
	–
	29
	Тихвинский ферросплавный завод
	Металлургия
	11 630
	213%
	1 739
	–
	379
	–

	244
	215
	30
	Санкт-Петербургская куриная компания
	Оптовая торговля
	11 511
	7%
	147
	-45%
	1 059
	2%

	250
	–
	31
	ГК Мется в СЗФО
	Лес и деревообработка
	11 156
	47%
	2 327
	95%
	н/д
	–


Источник: Рейтинг 250 крупнейших компаний Северо-Запада. URL: https://expertnw.com/ekonomika/top-250-krupneyshie-kompanii-severo-zapada-2021/#showmore/

Выручка крупнейших предприятий в 2021 году составила 1 232 940 млн. рублей. Относительно показателя ВРП региона в 2021 году эта величина составила 83,2%, что говорит о значительной доле крупнейших предприятий в экономике Ленинградской области.
Был проведён анализ финансовых показателей крупнейших предприятий Ленинградской области, вошедших в рейтинг крупнейших предприятий Северо-Запада. Расчёты проводились в приложении Excel по методике оценки стратегической устойчивости предприятий, проанализированной в пункте 2.1.
По результатам расчётов были выделены 4 группы предприятий по степени устойчивости:
1. С высокой устойчивостью
2. Со средней устойчивостью
3. С низкой устойчивостью
4. С очень низкой устойчивостью.
В Ленинградской области по итогам 2021 года было выделено 8 крупнейших предприятий с высокой экономической устойчивостью, они представлены в таблице 2.4



Таблица 2.4 Крупнейшие предприятия Ленинградской областью с высокой экономической устойчивостью
	
	Наименование 
	Значение индекса
	Выручка за 2021, тыс. руб.

	1
	Стройпроектсервис
	3,8
	24 717 381 

	2
	Нокиан Шина
	3,40
	35 264 970

	3
	Крафтхайнц
	3,30
	16 912 331

	4
	Филип Моррис Ижора
	3,25
	115 782 954

	5
	Авангард
	3,15
	11 986 876

	6
	Супервэйв
	3,15
	17 601 402

	7
	Приморский торговый порт
	3,1
	11 513 005

	8
	Морозко
	3,1
	10 110 030


Источник: Составлено автором на основе данных “СПАРК-Интерфакс”

Самые высокие баллы получили те предприятия, у которых были наиболее высокие показатели прибыли. Прибыль влияет на расчет довольно большого числа критериев индекса экономической устойчивости предприятий. Также стоит отметить, что компании, после расчетов индексов, которых результат получился высоким, являются лидерами либо одними из лидеров на своем рынке как в регионе, так и в РФ. Из-за этого, значения их показателей выше средних отраслевых показателей по России, из-за чего они также получили очень высокие оценки по некоторым из критериев.
Большинство из оцениваемых компаний получили результат среднего уровня экономической устойчивости по итогам оценки. Это все еще неплохой результат, обусловленный высокими финансовыми показателями компаний. Всего средним уровнем экономической устойчивости обладают 16 предприятий из списка оцениваемых, они представлены в таблице 2.5
Таблица 2.5 Предприятия Ленинградской областью со средним уровнем экономической устойчивости
	
	Наименование 
	Значение индекса
	Выручка за 2021, тыс. руб.

	1
	Сосновоборэлектромонтаж
	2,95
	15 143 053

	2
	Усть-Луга ойл
	2,85
	27 399 104

	3
	ПФ ВИС
	2,85
	16 157 450

	4
	ГК Орими
	2,75
	37 553 547

	5
	РКС-Энерго
	2,75
	14 124 678

	6
	Фосфорит
	2,75
	24 039 241

	7
	Русджам
	2,7
	20 604 342

	8
	Ростерминалуголь
	2,7
	10 332 872

	9
	Сильвамо
	2,65
	43 320 495

	10
	Нокиан Тайерс
	2,6
	25 748 475

	11
	Птицефабрика  Северная
	2,6
	20 105 213

	12
	Якобс
	2,55
	31 013 697

	13
	Новатэк Усть-Луга
	2,45
	156 825 115

	14
	Уни-блок
	2,35
	11 528 941

	15
	Кнауф Петроборд
	2,30
	10 690 980

	16
	Еврохим-СЗ
	2,3
	10 642 235


Источник: Составлено автором на основе данных “СПАРК-Интерфакс”
	
Компании со средним уровнем устойчивости мало чем отличаются от компаний с высоким уровнем устойчивости. Однако, можно заметить, что в эту группу попали более крупные компании, несмотря на исключения. Более низкие оценки коэффициентов и индикаторов прибыли на одного сотрудника по сравнению с компаниями, имеющими высокую устойчивость вызваны, во многом, большим числом сотрудников на предприятиях. Важно отметить, что по методике индекса экономической устойчивости предприятий, размер компании имеет меньшее значение, чем превосходство отдельных индикаторов относительно среднеотраслевых значений.
Низким уровнем экономической устойчивости обладают всего два предприятия, что по большей части вызвано отраслевой спецификой и большой зависимостью от величины госзаказов. Они представлены в таблице 2.6

Таблица 2.6 Предприятия Ленинградской областью с низким уровнем экономической устойчивости
	
	Наименование 
	Значение индекса
	Выручка за 2021, тыс. руб.

	1
	КИНЕФ
	1,6
	40 920 795

	2
	ТВСЗ
	1,1
	51 285 422


Источник: Составлено автором на основе данных “СПАРК-Интерфакс”

Компании с низкой экономической устойчивостью крайне нестабильны: финансовые результаты компаний данной группы либо крайне высоки, либо крайне низки. Из года в год показатели данных компаний скачут то вниз, то вверх, что объясняется отраслевой спецификой. В связи с этим данные компании никак нельзя назвать устойчивыми.
Крайне низким уровнем экономической устойчивости выделилось лишь одно предприятие, которое в 2022 году обанкротилось. Оно представлен в таблице 2.7

Таблица 2.7 Предприятие Ленинградской области крайне низким уровнем экономической устойчивости
	
	Наименование 
	Значение индекса
	Выручка за 2021, тыс. руб.

	1
	Завод Пелла
	0,6
	10 800 420 


Источник: Составлено автором на основе данных “СПАРК-Интерфакс”

Таким образом, большая часть крупных предприятий Ленинградской области, входящих в рейтинг 250 крупнейших компаний Северо-Запада по оценкам “РА Эксперт”, обладают достаточно высоким уровнем экономической устойчивости.
Стоит отметить, что в перечне рассматриваемых организаций нет таких, которые бы  ушли с рынка в связи с санкциями. Единственное изменение – это покупка Нокиан Тайерс компанией Татнефть.
На основе данного анализа можно сделать вывод о том, что данная группа предприятий имеет наибольшее влияние на развитие региона и повышение уровня жизни граждан. Данный фактор зависит от объемов компании, числа создаваемых рабочих мест и суммы выплаченных зарплат, активной корпоративной, социальной деятельности, охраны окружающей среды. Данный индекс позволяет получить примерное понимание того, насколько хорошо бизнес готов к изменениям внешней среды, к долгосрочной нестабильности или же резким изменениям в предпринимательском климате.
Проведённый анализ может быть полезным при разработке стратегий социально-экономического развития регионов России, поскольку крупнейшие предприятия оказывают на него наибольшее влияние.

2.3 Особенности социально-экономического развития Ленинградской области

От уровня социально-экономического развития региона напрямую зависит привлекательность региона как для инвесторов, так и для специалистов и рабочих. Высокий уровень жизни, развитость инфраструктуры и поддержка со стороны местных властей создают инвестиционный и предпринимательский климат для действующего и потенциального бизнеса.
Ленинградская область состоит из 18 районов, в которых проживает 1911,6 тыс. человек. Основные бизнес-объекты региона расположены неравномерно относительно административно-территориального деления, но это не мешает региону сохранять достаточно высокие показатели социально-экономического развития относительно других субъектов РФ. В рейтинге регионов России с самым высоким качеством жизни, составленным рейтинговым агентством “РИА Рейтинг” Ленинградская область заняла 7 место в 2022 году[footnoteRef:9].  [9:  Ленинградская область. Рейтинги. Электронный ресурс URL: http://monitoring.lenreg.ru/rejtingi/ (дата обращения 15.02.2023)] 

Таким образом, Ленинградская область, по мнению российских рейтинговых агентств, считается развитым регионом, при этом имеющим большой потенциал к социально-экономическому росту.  
По основным социально-экономическим показателям регион либо показывает лучшие результаты по сравнению со средними значениями по РФ, либо демонстрирует рост тех показателей, в которых регион уступает средним результатам по РФ. Так, уровень безработицы в 2021 году в регионе равняется 3,7% (11 место среди всех субъектов РФ)[footnoteRef:10], когда средний уровень по России равняется 4,3%.  ВРП на душу населения в 2020 году равнялся 661,3 тыс. рублей, что на 3,2 процента выше среднего показателя в РФ. Среднедушевые денежные доходы в регионе (33149 рублей) ниже чем среднее значение по РФ (36073 рублей) и занимает 22 место в рейтинге регионов по данному показателю. Однако, темп роста значения в данном показателе превышает средний темп роста по РФ, что указывает на перспективу региона к сокращению разрыва со средним значением в данном показателе[footnoteRef:11]. Более того, следует отметить высокие темпы роста увеличения поступлений налоговых платежей в бюджет региона: за 2021 год данный показатель вырос на 16,5% по сравнению с 2020 годом.  [10:  РИА Рейтинги. Электронный ресурс URL: https://riarating.ru/infografika/20220301/630217858.html (дата обращения 15.02.2023)]  [11:  Сборник регионы России социально-экономические показатели 2021. URL: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Region_Pokaz_2021.pdf (дата обращения 15.02.2022)] 

Развитие производства в регионе также очевидно: за 2021 год индекс промышленного производства составил 107,6%, объем строительных услуг увеличился на 7,7%, транспортных на 10,2%, а оборот розничной торговли на 11% при ИПЦ 108%. Одна из немногих основных стратегических отраслей, которая не показала рост в 2021 году — это сельское хозяйство, объем продукции которой увеличилось всего лишь на 0,7% за последний год. [footnoteRef:12] [12:  Электронный ресурс. Мониторинг Ленинградской области URL: http://monitoring.lenreg.ru/pokazateli-razvitiya-regiona/?j=&LenObl_SEP_Reg_OPER_RBD_paramPeriod=2021-01-01T00:00:00.000Z&territory=41000000&LenObl_Service_OPER_RDB_paramPeriod=2019-01-01T00:00:00.000Z&paramSEPSector=30 (дата обращения 01.03.2022)] 

Ниже представлена таблица динамики оборота организаций Ленинградской области за последние 5 лет по имеющимся данным.

Таблица 2.8 Оборот организаций Ленинградской области в 2016-2021 гг.
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	Оборот организаций, млрд. рублей
	1652
	1673,9
	1951,5
	1881,4
	1778
	2298

	Темп прироста, %
	9,7%
	1,3%
	16,6%
	-3,6%
	-5,49%
	29,24%


Источник: Данные Росстата за соответствующие годы URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13204 (Дата обращения 13.03.2023)

В период с 2015 по 2019 год оборот организаций Ленинградской области рос, за исключением 2019 года, в котором оборот немного снизился. Но, это скорее связано с большим ростом показателя в 2018 году, в 2019 году значение оборота все еще составляло высокий результат. 
Основными видами экономической деятельности в Ленинградской области являются обрабатывающие производства (в 2021 году 57,6% от всего оборота), торговля оптовая и розничная (19,1% от всего оборота), транспортировка и хранение (7,3% от всего оборота). Структура оборота компаний Ленинградской области по видам экономической деятельности в 2021 году приведена на рисунке 2.2


Рисунок 2.2 Структура оборота компаний Ленинградской области по видам экономической деятельности в 2021 г.
                   Источник: Данные Росстата за 2021 год 

Также следует отметить, что число крупных предприятий на территории Ленинградской области практически не изменяется со временем. В 2017 это было 184 предприятия, а к 2021 году это число увеличилось до 188.

Основная задача органов власти в рамках Стратегии[footnoteRef:13] – предоставить населению широкие возможности для работы (в качестве наемного работника или предпринимателя) с высоким уровнем дохода и обеспечить современные потребности каждого конкретного человека в комфортном жилье, досуге, образовании, спорте, культуре, получении медицинской помощи и т.д. [13:  Стратегия социально-экономического развития Ленинградской области на период до 2030 года. URL: http:// lenreg.ru/ (дата обращения 15.02.2023)] 

Достижение стратегической цели подразумевает реализацию трех взаимосвязанных направлений: 
1) создание условий для эффективной занятости; 
2) развитие человеческого капитала региона; 
3) повышение эффективности государственного и муниципального управления.
Стратегическая цель и направления развития Ленинградской области формируют ряд задач Стратегии: 
1. Инфраструктурное развитие региона. 
2. Модернизация социальной сферы региона. 
3. Повышение уровня социальной обеспеченности населения. 
4. Достижение высоких стандартов качества жизни населения. 
5. Развитие современного промышленного производства продукции высокой добавленной стоимости. 
6. Использование потенциала внутреннего рынка и экспортных рынков. 
7. Внедрение новых технологий в государственном управлении, в первую очередь – проектного подхода. 
8. Устранение административных барьеров, повышение инвестиционной привлекательности экономики. 
9. Развитие институтов гражданского общества. 
10. Сбалансированное развитие муниципальных образований региона.
Также в стратегии развития региона до 2030 года определены основные векторы развития Ленинградской области, которые представляют собой перспективы реализации шести стратегических проектных инициатив, являющихся основой Стратегии. В стратегии развития региона выделены следующие векторы:
1) “Индустриальное лидерство” – целью данной инициативы является адаптация традиционных отраслей промышленности к современному тренду развития технологий через формирование источников инновационного роста в рамках кластерных проектов на территории региона. Основным индикатором достижения стратегической цели является увеличение показателя объема отгруженных товаров собственного производства, выполненных работ и услуг собственными силами (обрабатывающие производства) (в действующих ценах в среднем за период), млрд руб. К 2030 (1854,6 млрд. рублей) году этот показатель должен вырасти более чем в два раза относительно 2016 года (846 млрд. рублей).
2) “Продовольственная безопасность” – целями инициативы являются замещение импортной продукции АПК на потребительском рынке Ленинградской области, Санкт-Петербурга и других регионов страны и вхождение Ленинградской области в 15 ведущих регионов России по объему производства сельскохозяйственной продукции. Данные цели должны быть достигнуты к 2030 году за счет развития нетрадиционных для региона отраслей АПК и модернизации уже развитых и функционирующих производств на территории региона. С 2016 года по 2030 объемы производства сельскохозяйственной продукции должны увеличиться с 111,0 млрд. рублей до 236,7 млрд. рублей.
3) “Современный транспортный комплекс” – целью инициативы выступает повышение качества транспортного обслуживания населения и качественное развитие транспортной системы Ленинградской области. Данный вектор направлен в первую очередь на развитие транспортно-логистической инфраструктуры. Из-за высоких темпов роста развития региона, поступления крупных инвестиций в проекты региона и увеличивающего интереса инвесторов, региону просто необходимо развитие логистики для обслуживания всех индустриальных площадок для поддержания конкуренции с соседними регионами, претендующих на инвестирование. 
4) “Профессиональное образование” – целью является обеспечение квалифицированными кадрами устойчивого развития экономики региона на основе непрерывного профессионального образования. Вектор направлен на повышение качества планирования кадровых потребностей региона и повышение трудоустройства выпускников учебных заведений на территории Ленинградской области. 
5) “Здоровье населения” – целью данной проектной инициативы называется сохранение здоровья населения Ленинградской области за счет создания трехуровневой системы здравоохранения и внедрения передовых инновационных и управленческих технологий в медицинских организациях региона. Эффективность реализации проекта отслеживается по снижению группы показателей смертности населения (общая, младенческая смертность, смертность от заболеваний отдельных групп). Также проект направлен на увеличение средней продолжительности жизни в регионе с 74 до 76 лет к 2030 году.
6) “Комфортные поселения” – результатом проектной инициативы должно стать создание комфортных мест проживания в Ленинградской области в непосредственной близости от мест приложения труда и, соответственно, развития социальной инфраструктуры в данных районах. Данная проектная инициатива, по мнению автора, является ключевой в вопросе повышения инвестиционной привлекательности региона. 
Таким образом, стратегия развития Ленинградской области является очень комплексной и всеохватывающей. Реализация одной из проектных инициатив сильно повышает возможности реализации остальных проектов, что также говорит о хорошо продуманной синергии данной стратегии. При устойчивом развитии предприятий на территории региона и стабильности внешней среды, к году реализации стратегии (до 2030 года) регион будет способен сильно подняться в рейтингах социально-экономического развития и решить ключевую проблему собственного развития – недостаточно развитую инфраструктуру вблизи ключевых производственных площадок и недостаточно высокий уровень кадрового потенциала при высоком уровне инвестиций в развитие промышленности региона.
В 2021 году ВРП Ленинградской области составил 1245,7 млрд. рублей[footnoteRef:14], что в сопоставимых ценах на 0,4% меньше, чем в 2020 году, но в номинальных ценах на 1,6% больше, чем в 2020 году. Структура ВРП региона 2021 года представлена на рисунке 2.4 [14:  URL: https://petrostat.gks.ru/storage/mediabank/ВРП%20Ло%202020.pdf (дата обращения 13.03.2023)] 



Рисунок 2.4 Структура ВРП Ленинградской области в 2021 году
Источник: составлено автором на основе данных Росстата

[bookmark: _Hlk134388390]На диаграмме видно, что почти треть всего ВРП региона создается за счет промышленности. Это связано с большим количеством крупных промышленных предприятий, расположенных на территории Ленинградской области: “Новатэк Усть-Луга”, “Филип Моррис Ижора”, “Катерпиллар Тосно” и т. д. 
В 2021 году индекс промышленного производства в Ленинградской области равнялся 105,4%[footnoteRef:15], а в 2021 году 107,6%[footnoteRef:16]. Такие темпы роста говорят о быстроразвивающемся промышленном секторе, что связано с экономической устойчивостью крупных промышленных предприятий региона и с эффективной инвестиционной политикой развития.  [15:  Электронный ресурс URL: https://lenoblinvest.ru/promyshlennost-leningradskoj-oblasti/ (дата обращения 03.03.2022)]  [16:  Мониторинг Ленинградской области. Электронный ресурс URL: http://monitoring.lenreg.ru/pokazateli-razvitiya-regiona (дата обращения 03.03.2022)] 

В 2021 году, при 1911,6 тыс. человек населения (численность населения на конец года), в Ленинградской области на 01.01.2022 был зафиксирован уровень безработицы в 0,5%, что является крайне хорошим значение для данного показателя. Естественная убыль населения за 2021 год составила 17469 человек, миграционный прирост составил 32619 человек (данные по убыли и приросту за январь-ноябрь 2021 года). [footnoteRef:17] [17:  Мониторинг Ленинградской области. Электронный ресурс URL: http://monitoring.lenreg.ru/pokazateli-razvitiya-regiona (дата обращения 03.03.2022] 

По данным СПАРКа, в 2021 году на территории Ленинградской области находилось 188 крупных предприятий (с объемом выручки более 2 млрд. рублей).
Развитие инфраструктуры, рост населения и поддержка со стороны властей делают регион крайне привлекательным как для российских, так и для зарубежных инвесторов. Более того, близость региона к Санкт-Петербургу привлекает новых рабочих, в том числе молодых специалистов и выпускников ВУЗов, на новые экономические объекты, что часто нейтрализует потребность в поиске рабочей силы на новые места. 
Позиции региона в рейтингах 2022 года: ранг инвестиционного риска – 5; ранг инвестиционного потенциала – 22; ESG рейтинг от “РАЭКС-Аналитика” – 1; национальный рейтинг инвестиционного климата АСИ – 7 место среди всех субъектов РФ. 
Приоритетными направлениями реализации инвестиционной политики являются: 
1) содействие созданию и развитию промышленных кластеров; 
2) развитие институциональной инфраструктуры и совершенствование инвестиционного законодательства, снижение административных барьеров и внедрение регионального инвестиционного стандарта; 
3) содействие развитию территориальной инфраструктуры для привлечения инвестиций на территорию Ленинградской области, поддержка создания и развития индустриальных парков; 
4) содействие развитию инновационной инфраструктуры (технопарков, бизнес-инкубаторов и др.); 
5) реализация мер активной маркетинговой и информационной политики; 
6) синхронизация пространственного развития инвестиционных процессов Ленинградской области; 
7) поддержка малого и среднего предпринимательства, в том числе малых инновационных компаний; 
8) повышение инвестиционной привлекательности муниципальных образований Ленинградской области, в том числе группы муниципальных образований (Бокситогорский, Лодейнопольский, Лужский, Подпорожский, Сланцевский муниципальные районы), имеющих в долгосрочном периоде риски снижения потенциала социально-экономического развития. 
Несмотря на достаточно большой спектр направлений, на которые направлены планы по улучшению инвестиционной привлекательности Ленинградской области, по мнению автора, инвестиционный климат региона уже сейчас находится на довольно высоком уровне. 
Помимо большого числа инвестиционных площадок и индустриальных парков, доступных в регионе, управление Ленинградской области оказывает поддержку инвестиционным проектам на всех стадиях их реализации. Среди мер поддержки инвесторов следует выделить следующие:
· Закон Ленинградской области от 29.12.2012 номер 113-ОЗ[footnoteRef:18] [18:  Федеральная налоговая служба. URL: https://www.nalog.gov.ru/rn47/about_fts/docs/4293330/ (дата обращения 02.03.2022)] 

· Региональный инвестиционный проект (РИП) - Закон Ленинградской области от 25.11.2019 номер 89-ОЗ[footnoteRef:19] [19:  Электронный ресурс URL: https://lenoblinvest.ru/blog/mery-podderzhki/regionalnye-investiczionnye-proekty/ (дата обращения 02.03.2022)] 

· Инвестиционный налоговый вычет (ИНВ) - Закон Ленинградской области от 06.04.2020 номер 36-ОЗ[footnoteRef:20] [20:  Федеральная налоговая служба. URL: https://www.nalog.gov.ru/rn47/about_fts/docs/9754141/ (дата обращения 02.03.2022)] 

· Соглашение о защите и поощрении капиталовложений (СЗПК) – на 5-10 лет в зависимости от отрасли, сумма инвестиций от 200 млн. рублей. Соглашение заключается в стабилизации налоговых и других регуляторных условий со стороны государства. Это обеспечивает стабильность правового режима инвесторам, что не сбивает их с первоначальных инвестиционных планов.
За счет перечисленных выше НПА Ленинградская область обеспечивает поддержку новым инвестиционным проектам, особенно ориентированных на долгосрочную реализацию. При помощи уменьшения налоговой нагрузки и предоставления льгот собственным инвесторам, Ленинградская область стимулирует потенциальных инвесторов ко вкладам в развитие региона, одновременно повышая инвестиционный климат и свою инвестиционную привлекательность.
Помимо предоставления льгот и налоговых послаблений крупным инвестиционным проектам, Ленинградская область также занимается поддержкой и улучшением условий для МСП за счет формирования промышленных кластеров. 
На сегодняшний день, на Территории Ленинградской области создан и функционирует один промышленный кластер – кластер лесоперерабатывающей промышленности Ленинградской области. Также существуют еще 4 территориальных кластера: 
1) Кластер пищевой промышленности ЛО; 
2) Кластер химической промышленности ЛО; 
3) Кластер металлообработки и строительный материалов ЛО;
4) Судостроительный кластер ЛО.
Кластер лесоперерабатывающей промышленности был основан в 2018 году, кластер химической промышленности в 2020, остальные три – в 2021 году. Администрация Ленинградской области активно занимается развитием бизнеса именно в кластерном направлении в последнее время. 
Более того, существует стратегическая кластерная инициатива образования пищевой промышленности на территории Ленинградской области, что является косвенной мерой поддержки МСП за счет объединения отдельных малых и средних предприятий в единый отраслевой кластер. 
Так, приоритетным направлением кластерного развития региона является создание Кластера автомобилестроения и производства автокомпонентов. Данный кластер, по мнению автора, является ключевым в условиях санкций 2022 года и ухода с Российского рынка автомобилестроения крупных игроков. Данный кластер не только обеспечит поддержку производителей металлов и автокомпонентов, но и позволить поддерживать конкурентоспособность оставшихся на Российском рынке компаний. Так, благодаря кластера, иномарки Южной Кореи, Китая и отечественные производители автомобилей смогут значительно снизить свои издержки за счет кластера, сохранить приемлемые финансовые показатели и продолжить обеспечивать Российский рынок необходимым объемом продукции, несмотря на уход крупных компаний.
Другим потенциальным кластером является Кластер в области логистики и транспорта. Он так же является необходимым на фоне санкций из-за ухода с российского рынка крупнейшего контейнерной компании Maersk. Дальнейшее развитие кластера в области транспорта и логистики повлечет за собой укрепление инвестиционного потенциала смежных отраслей экономики. Таким образом, используя факторы географического положения, наличия развитых портовых мощностей и сильных игроков логистического рынка, будут сформированы новые привлекательные зоны инвестирования. Организация данного кластера также повлечет за собой серьезные улучшения инфраструктуры региона: развитие портов и, самое главное, автомобильных и железных дорог.
Также нельзя не выделить план по организации Кластера медицинской и фармацевтической промышленности. Опять же, с резко повысившемся спросом на импортозамещения в отрасли фармацевтики, для обеспечения населения необходимым объемом товаров, создание подобного кластера является просто необходимым. Медикаменты являются товаром первой необходимости, развитие данного кластера для поддержки отечественных производителей и компаний стран-партеров на российском рынке является приоритетным.
Более того, в инвестиционной стратегии развития Ленинградской области [footnoteRef:21] одним из направлений выделено создание туристического кластера. По мнению автора, данный кластер является менее приоритетным для Ленинградской области относительно прочих, указанных в стратегии, однако, Ленинградская область за счет богатой природы и большого количества исторических мест времен Великой отечественной войны имеет большой туристический потенциал. [21:  Инвестиционная стратегия Ленинградской области URL: https://lenoblinvest.ru/images/Invest-strategy-LO_2025_vol_22-02.09.pdf (дата обращения 29.02.2023)] 

Инвестиции Ленинградской области в цифрах говорят о реализации основных пунктов стратегии: 
· Объем прямых инвестиций в 2021 году – 2,35 млн. долларов (9 место в РФ)
· Объем инвестиций в основной капитал – 458,1 млрд. рублей.
Структура инвестиций в основной капитал по видам экономической деятельности в 2021 году представлена на рисунке 2.5



Рисунок 2.5 Структура инвестиций в основной капитал в 2021 году.
Источник: составлено автором на основе данных Росстата.

Структура инвестиций очень закономерна в связи с типами инвестиционных площадок Ленинградской области. Из-за большого числа площадок на территориях населенных пунктов, большая доля инвестиций поступает именно в склады, для которых земли населенных пунктов подходят идеально в силу отсутствия загрязняющих факторов относительно промышленных отраслей и близости места жительства рабочих. С другой стороны, в Ленинградской области много площадок типа Brownfield, на которых располагается основное число обрабатывающих производств. На 2 марта 2022 года, на территории Ленинградской области есть свободные места на 83 объектах типа Brownfield, учитывая, что строительство площадок и индустриальных парков на территории региона продолжается непрерывно. 
Таким образом, инвестиционная привлекательность Ленинградской области находится на довольно высоком уровне: помимо уже существующего числа функционирующих инвестиционных площадок и сильной поддержки инвесторов со стороны государства, у региона наблюдается высокий потенциал развития инвестиционного климата. 

Вывод по 2 главе
Рассмотрев различные методические подходы к проведению финансового анализа предприятий и оценке их деятельности был выявлен наиболее практичный и точный способ, коим является оценка экономической устойчивости крупных предприятий через “Индекс экономической и финансовой устойчивости”. Данный индекс позволяет получить некоторое понимание о том, в какой степени бизнес готов к изменениям внешней среды, к долгосрочной нестабильности или же спонтанным переменам в предпринимательском климате.
Анализ крупнейших предприятий Ленинградской области показал, что большая их часть обладает высоким уровнем экономической устойчивости. Это не может не оказывать позитивного влияния на уровень социально-экономического развития региона. Неслучайно Ленинградская область занимает 7 место в рейтинге регионов России с самым высоким качеством жизни. 
Были выявлены основные виды экономической деятельности в регионе: обрабатывающие производства, торговля оптовая и розничная, транспортировка и хранение. Практически треть ВРП Ленинградской области создается за счет промышленности. Это связано с большим количеством крупных промышленных предприятий, расположенных на территории региона. 
Также растет инвестиционная привлекательность Ленинградской области. В регионе существуют различные инвестиционные площадки, которые сильно поддерживаются в том числе государством. 




ГЛАВА 3. АПРОБАЦИЯ АВТОРСКОЙ МЕТОДИКИ ПО ИСПОЛЬЗОВАНИЮ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ОЦЕНКИ ВЛИЯНИЯ КОРПОРАЦИЙ НА СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ ЛЕНИНГРАДСКОЙ ОБЛАСТИ В СТРАТЕГИЧЕСКОМ УПРАВЛЕНИИ

3.1 Авторская методика использования финансовых показателей предприятий в стратегическом управлении развитием региона

В качестве основы для разработки собственной методики автором был использован “Индекс экономической и финансовой устойчивости”, рассмотренный в параграфе 2.1. 
Для последующего определения роли крупнейших предприятий в социально-экономическом развитии региона можно предложить следующую последовательность оценки роли предприятий в регионе, а также последовательность использования данной методики в стратегическом управлении регионами (рисунок 3.1)
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Рисунок 3.1  Последовательность применения финансовых показателей крупнейших предприятий региона в процессах стратегического управления региона.
Рассмотрим последовательно методику использования финансовых показателей предприятий в стратегическом управлении развитием региона:
1. Стратегический анализ
В стратегическом анализе авторской методики предполагается расчёт индекса экономической и финансовой устойчивости крупнейших предприятий. Для расчета данного индекса необходимы: показатели динамики развития (прирост выручки от реализации, прирост чистой прибыли), показатели производительности и рентабельности труда (выручка на 1 сотрудника, чистая прибыль на 1 сотрудника), показатели финансовой устойчивости (коэффициент концентрации собственного капитала, коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами), показатели ликвидности (коэффициент текущей ликвидности, коэффициент быстрой ликвидности), показатели рентабельности (рентабельность продаж, рентабельность собственного капитала), показатели деловой активности (оборачиваемость капитала, оборачиваемость оборотных средств). 
2. Составление стратегического плана развития региона
Цель разработки стратегии развития региона заключается в поиске источников эффективности и повышения социально-экономического развития региона на основе роста материального благосостояния и всестороннего развития личности граждан. Для этого необходимо учесть целевые показатели по развитию предприятий, которые оказывают влияние на развитие отраслей специализации регионов.
       3.1    Мониторинг реализации стратегии развития региона
       3.2    Контроль достижения целевых показателей стратегии  
К мониторингу процесса стратегического управления и контролю достижения целевых показателей можно применить классическую методику оценки программ, которая включает четыре основные этапа: определение цели мониторинга; проведение оценки цели и результата; анализ, отчет и обсуждения оценки; рекомендации по совершенствованию процесса и его внедрение. Мониторинг должен быть прозрачным и широко обсуждаться и освещаться в СМИ. Это не только создаст атмосферу доверия и заинтересованности к самому процессу, а и будет выполнять образовательную функцию - будет учить общественность основам стратегического управления и демократизации общества.
Итак, процедура мониторинга имеет важный организационный аспект, связанный с проблемами координации и установление порядка внесения необходимых изменений в процесс выполнения запланированных работ, их анализ и дальнейшую реализацию. Контроль выполнения стратегии развития является одной из главных форм предупреждения негативного развития событий и уменьшение последствий от непредвиденных процессов. Основная цель мониторинга реализации стратегии развития - оперативный контроль об изменениях в социальных процессах, оценка фактических результатов по отношению к запланированному направлению развития, получение качественных и количественных показателей изменения социальной ситуации в отношениях между основными субъектами социально-политического процесса. Мониторинг - это один из каналов обратной связи в механизме саморегуляции процессов общественного развития.
Предлагаются следующие показатели (индикаторы) оценки реализации стратегии экономического развития региона:
· валовая добавленная стоимость в сопоставимых ценах, в % к предыдущему году;
· валовая добавленная стоимость на душу населения в фактических ценах, грн.;
· темп роста объемов промышленной продукции, %;
· объем реализации промышленной продукции на душу населения, руб.;
· количество инновационных предприятий в регионе;
· общий объем капитальных вложений за счет всех источников финансирования, в фактических ценах, млн. руб.;
· темп роста инвестиций в основной капитал (в сопоставимых ценах в % к предыдущему году);
· объем инвестиций в основной капитал (в фактических ценах) в расчете на душу населения, руб.;
· [bookmark: _Hlk134579771]прирост выручки от реализации компаний, %
· прирост чистой прибыли компаний, %
· выручка на 1 сотрудника 
· чистая прибыль на 1 сотрудника
· коэффициент концентрации собственного капитала компаний
· коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами компаний
· коэффициент текущей ликвидности компаний
· коэффициент быстро ликвидности компаний
· рентабельность продаж компаний
· рентабельность собственного капитала компаний, %
· оборачиваемость капитала компаний
· оборачиваемость оборотных средств компаний
4. Актуализация стратегии
Процедура приведения стратегии в соответствие с изменившимися внешними, а также внутренними критериями функционирования региона. При проведении актуализации стратегии, наряду с показателями экономического и социального развития, для их более точного определения и прогнозирования, также необходимо использовать показатели по предприятиям крупного бизнеса.


3.2 Влияние крупнейших предприятий на социально-экономическое развитие Ленинградской области

Из общего количества крупнейших предприятий региона обладают достаточно высоким уровнем экономической устойчивости только 8 компаний. На примере данных 8 компаний будет произведена оценка их влияния на развитие региона на основе следующих параметров:
1.Доля выручки крупнейших предприятий в ВРП региона.
2. Динамика выплат заработной платы крупнейшими предприятиями региона
3. Динамика выплат налога на прибыль крупнейшими предприятиями региона.
Проведем анализ динамики доли выручки крупнейших предприятий с высокой экономической устойчивостью в ВРП региона. Данные представим в таблице 2.9

Таблица 2.9 Динамика доли выручки крупнейших устойчивых предприятий Ленинградской области в ВРП
	
	2018
	2019
	2020
	2021

	ВРП региона, млрд рублей
	1 104,4
	1 224,5
	1246
	1247,3

	[bookmark: _Hlk134575977]Филип Моррис Ижора
	9,58%
	9,08%
	9,29%
	9,20%

	[bookmark: _Hlk134576673]Нокиан Шина
	4,7%
	3,99%
	3,07%
	2,75%

	Стройпроектсервис
	0,44%
	0,97%
	2,06%
	2,13%

	Морозко
	0,56%
	0,64%
	0,8%
	1,75%

	[bookmark: _Hlk134576626]Супервэйв
	1,44%
	1,15%
	1,41%
	1,37%

	Крафтхайнц
	1,25%
	1,23%
	1,35%
	1,37%

	Авангард
	0,68%
	0,71%
	0,96%
	1,15%

	Приморский торговый порт
	1%
	1,05%
	0,92%
	1,0%

	Всего 
	18,75%
	18,82%
	19,86%
	20,72%


Источник: рассчитано автором на основе базы данных агентства «Интерфакс» — «СПАРК» URL: https://spark-interfax.ru/ru/statistics/region/41000000000 (дата обращения: 15.02.2023)

Компанией с наибольшей долей выручки в ВРП региона является организация «Филип Моррис Ижора», у которой наблюдается уменьшение доли на 0,38% по сравнению с 2018 годом и на 0,09% по сравнению с 2019 годом, но тем не менее сохраняется наивысший показатель среди крупнейших предприятий Ленинградской области с высоким уровнем экономической устойчивости. Также незначительное уменьшение доли выручки в ВРП региона можно наблюдать у компаний «Нокиан Шина» и «Супервэйв». Остальные 5 компаний демонстрируют в разной степени положительную динамику данного показателя.
Таким образом, за последние годы, на долю выручки наиболее устойчивых крупнейших предприятий приходилось практически пятая часть от всего ВРП региона. Это отражается как на отраслевой структуре ВРП региона, но и на структуре импорта и экспорта региона.
Высокий уровень устойчивости крупных предприятий, исходя из данных таблицы, практически гарантирует сильное влияние на стабильность многих показателей экономического развития региона - ВРП один из таких показателей. 
Высокая экономическая устойчивость предприятий также позволяет предположить об увеличении показателей оборота и прибыли в будущем, что, несомненно, также отразится и на структуре ВРП региона. 
Более того, повышая финансовые и экономические показатели, крупные предприятия оказывают сильное влияние на социальное и инфраструктурное развитие региона, экологическую обстановку в регионе. Благодаря корпоративной социальной деятельности крупных предприятий, в регионе повышается количество общественных сооружений, улучшается качество дорог, появляются пункту сбора материалов для последующей переработки. Ленинградская область не исключение: Филип Моррис[footnoteRef:22] публикует отчеты об устойчивом развитии в РФ, в которых подробно описываются мероприятия по социально-экономической поддержке территорий присутствия. Таким образом, экономическая устойчивость предприятий напрямую сказывается на устойчивости развития региона: чем лучше финансовые показатели устойчивых организаций, тем больше средств они будут готовы выделить на развитие региона. [22:  Отчет об Устойчивом развитии. URL: https://www.pmi.com/markets/russia/ru/sustainability] 

По динамике выплат налога на прибыль и оплаты труда в таблицах 2.11 и 2.10 соответственно, видно, насколько большой вклад крупные устойчивые предприятия делают в повышение качества жизни региона: обеспечение крупных денежных поступлений в бюджет региона и предоставление рабочих мест жителям регионов Ленинградской области.

Таблица 2.10 Динамика величины выплат по оплате труда 2018-2021 гг., тыс. руб.
	
	2018
	2019
	2020
	2021

	Стройпроектсервис
	320 872
	442 677
	693 717
	775 221

	Нокиан Шина
	407 971
	438 145
	417 790
	452 678

	Крафтхайнц
	624 337
	684 365
	806 681
	835 420

	Авангард
	278 352
	352 800
	496 125
	614 378

	Филип Моррис Ижора
	2 506 499
	2 562 481
	2 560 316
	2 612 300

	Супервэйв
	304 637
	335 386
	233 599
	242 090

	Приморский торговый порт
	359 418
	258 816
	267 356
	233 465

	Морозко
	140 126
	178 695
	229 706
	264 750 


Источник: рассчитано автором на основе базы данных агентства «Интерфакс» — «СПАРК»   
По сравнению с 2018 годом отрицательную динамику можно наблюдать только у двух компаний: «Супервэйв» и «Приморский торговый порт». Компания «Стройпроектинвест» в 2021 году увеличила величину выплат по оплате труда более, чем в два раза по сравнению с 2018 годом. Такой большой скачок свидетельствует о повышении заработных плат сотрудников и об увеличении их количества в связи с открытием новых филиалов. Также сильно увеличили выплаты по оплате труда компании «Крафтхайнц» и «Авангард».

Таким образом, устойчивые крупные предприятия ежегодно гарантируют оплату труда довольно большому числу работников. Несмотря на нестабильность в ежегодных суммах выплат оплаты труда, что совершенно естественно в связи с постоянным изменением числа работников, предприятия Лен. области формируют довольно большой фонд оплаты труда, тем самым создавая рабочие места и обеспечивая стабильное социально-экономическое развитие региона и достойный уровень жизни жителям региона – рабочим данных предприятий.
  
Таблица 2.11 Динамика величины выплат налога на прибыль 2018-2021 гг., тыс. руб.
	
	2018
	2019
	2020
	2021

	[bookmark: _Hlk134578411]Стройпроектсервис
	24 916
	8 736
	274 393
	314 372

	[bookmark: _Hlk134578132]Нокиан Шина
	2 848 476
	2 356 677
	1 465 443
	1 134 976

	Крафтхайнц
	211 670
	178 899
	214 906
	195 420

	[bookmark: _Hlk134578646]Авангард
	45 312
	53 939
	104 915
	117 945

	Филип Моррис Ижора
	6 411 855
	831 361
	6 543 405
	6 821 397

	[bookmark: _Hlk134578659]Супервэйв
	33 631
	68 435
	104 337
	122 315

	[bookmark: _Hlk134578155]Приморский торговый порт
	1 006 778
	1 339 016
	1 102 244
	1 000 243

	Морозко
	90 909
	72 866
	92 907
	82 365


Источник: рассчитано автором на основе базы данных агентства «Интерфакс» — «СПАРК» URL
[bookmark: _Hlk134578259]Лидерами по выплатам налога на прибыль являются компании «Филип Моррис Ижора», «Нокиан Шина» и «Приморский торговый порт», но только одна из них демонстрирует положительную динамику по сравнению с 2018 годом – это «Филип Моррис Ижора». Далее, как мы уже выяснили, компания «Стройпроектсервис» масштабировалась, как следствие многократно увеличились ее выплаты по налогу на прибыль. Также хочется отметить положительную динамику у компаний с более скромными значениями данного показателя – это «Авангард» и «Супервэйв».
Из-за стабильной прибыли устойчивых предприятий, также обеспечивается стабильное поступление средств в бюджет за счет налоговых сборов. За счет устойчивости, предприятия, зачастую, имеют тенденцию к общему повышению прибыли, за исключением провальных годов, в которых предприятия несут убытки или терпят снижение прибыли в связи с неустойчивостью внешней среды. Устойчивый крупный бизнес – это залог стабильных денежных поступлений в бюджет. 
С другой стороны, с точки зрения влияния устойчивости региона на устойчивость предприятий, властям субъектов РФ выгодно тратить бюджетные средства на развитие инфраструктуры, организацию дотаций и госзаказов, стимулировать привлекательность региона для профессионалов и молодых специалистов для повышения результативности бизнеса. Развитие сферы образования также положительно сказывается на устойчивости развития как региона, так и предприятия: в регионе повышается уровень и качество жизни, а предприятия получают возможность работать с большим количество выпускников местных ВУЗов. 
Необходимо также отметить, что предприятия со средним уровнем устойчивости, за счет своих размеров и относительно высоких показателей, также оказывают не менее сильное влияние на развитие региона. Поэтому, в таблице 2.12 рассмотрение выплат по оплате труда и налоговых выплат также целесообразно и для группы предприятий, имеющих среднюю экономическую устойчивость.
Таблица 2.12 Динамика величины выплат по оплате труда 2018-2021 гг., тыс. руб.
	
	2018
	2019
	2020
	2021

	Сосновоборэлектромонтаж
	1 439 684
	1 598 273
	2 001 917
	2 312 543

	Усть-Луга ойл
	1 070 289
	1 070 316
	1 121 652
	1 122 366

	ПФ ВИС
	813 345
	710 392
	873 447
	820 980

	ГК Орими
	294 000
	376 963
	396 771
	450 723

	РКС-Энерго
	289 556
	303 832
	337 051
	412 470

	Фосфорит
	1 045 312
	1 131 439
	1 210 543
	1 287 316

	Русджам
	1 666 529
	1 752 496
	2 137 788
	2 342 599

	Ростерминалуголь
	620 518
	653 883
	660 303
	700 954

	Сильвамо
	1 885 672
	1 998 899
	2 118 124
	2 014 569

	Нокиан Тайерс
	1 743 956
	1 828 777
	1 613 150
	1 595 421

	Птицефабрика  Северная
	1 586 385
	1 802 292
	2 022 762
	2 185 750

	Якобс
	1 732 730
	1 909 562
	1 855 707
	1 813 364

	Новатэк Усть-Луга
	835 593
	946 156
	1 131 168
	1 227 854

	Уни-блок
	47 759
	75 532
	82 593
	80 560

	Кнауф Петроборд
	572 648
	592 299
	593 093
	601 420

	Еврохим-СЗ
	50 430
	364 287
	370 914
	379 756



Среди компаний среднего уровня экономической устойчивости динамика показателей более стабильна, практически отсутствуют резкие скачки, как вверх, так и вниз. Отрицательную динамику имеет только компания «Нокиан Тайерс». Компания «Еврохим-СЗ» в 2021 году увеличила величину выплат по оплате труда более, чем в пять раз. 
Как видно из таблицы, предприятия со средним уровнем экономической устойчивости выплачивают не меньше, а зачастую даже больше средств по оплате труда. Как упоминалось ранее, это вызвано большей среднесписочной численностью сотрудников чем у предприятий с высокой экономической устойчивостью. При этом, достойный уровень оплаты труда сохраняется.
Тоже относится и к выплатам по налогам на прибыль в таблице 2.13. Большинство предприятий со средним уровнем экономической устойчивости производят стабильные и большие ежегодные выплаты в бюджет. Исключения – Еврохим и Русджам, которые имели отрицательные либо крайне низкие показатели прибыли за время рассматриваемого периода.


Таблица 2.13 Динамика величины выплат налогов на прибыль 2018-2021 гг., тыс. руб.
	
	2018
	2019
	2020
	2021

	Сосновоборэлектромонтаж
	46 195
	63 374
	70 413
	75 228

	Усть-Луга ойл
	2 841 824
	4 371 716
	3 997 452
	4 098 554

	ПФ ВИС
	186 494
	778 834
	128 541
	345 670

	ГК Орими
	1 170 000
	935 995
	1 255 156
	1 057 780

	РКС-Энерго
	21 744
	36 806
	50 393
	57 665

	Фосфорит
	805 412
	448 745
	169 947
	320 212

	Русджам
	-
	148 943
	370 866
	395 529

	Ростерминалуголь
	2 767 419
	3 165 074
	2 706 983
	2 878 954

	Сильвамо
	1 659 990
	1 216 511
	1 388 070
	1 527 609

	Нокиан Тайерс
	516 915
	523 024
	480 694
	464 512

	Птицефабрика  Северная
	132 190
	110 294
	176 584
	151 387

	Якобс
	827 933
	1 039 312
	1 247 202
	1 115 432

	Новатэк Усть-Луга
	37 443 059
	24 785 789
	31 634 803
	34 235 620

	Уни-блок
	21 535
	15 070
	11 529
	12 436

	Кнауф Петроборд
	188 426
	227 406
	101 788
	95 327

	Еврохим-СЗ
	-
	318 585
	-
	-


Источник: рассчитано автором на основе базы данных агентства «Интерфакс» — «СПАРК» 

Таким образом, как крупные предприятия с высоким, так со средним уровнем экономической устойчивости оказывают сильное влияние как на формирование бюджета, через стабильное поступление денежных средств в виде налогов, так и на обеспечение достойного уровня жизни жителям региона, через стабильные выплаты заработных плат своих рабочим.
Тем не менее, существует определенный перечень проблем, с которым сталкиваются предприятия, в особенности крупные, которые могут регулироваться властями региона. Данные проблемы характерны для любого субъекта РФ, в котором функционирует средний и крупный бизнес. Основными барьерами для повышения устойчивости предприятий являются:
· снижение покупательской способности населения;
· трудности с продвижением продукции; 
· конкуренция со стороны дешевой импортной продукции низкого качества; 
· трудности с получением государственных заказов;
· нехватка квалифицированных кадров;
· взаимодействие с научными организациями;
· недостаточный туристский поток для привлечения внимания к производимой продукции; 
· высокий уровень налоговой нагрузки; 
· высокий уровень процентных ставок по кредитам;
· рост тарифов на услуги естественных монополий;
· недостаток российских поставщиков качественного сырья и материалов, зависимость от иностранных поставщиков
При эффективном управлении бюджетом, объединив усилия в связи с совпадающими интересами с крупным бизнесом, властям Ленинградской области удалось бы исчерпать некоторые из данных проблем.  



Вывод по 3 главе
Таким образом, устойчивое экономическое развитие крупных предприятий оказывает сильно влияние на устойчивость развития региона. Во-первых, бизнес обеспечивает немалую часть бюджета за счет налоговых поступлений, в частности от крупного бизнеса. Во-вторых, создание рабочих мест и обеспечение платежеспособности граждан за счет установки достойного уровня заработных плат для работников предприятия. В-третьих, через корпоративно социальную деятельность бизнес вкладывается в развитие социальной и экологической среды, оказывает влияние на развитие инфраструктуры. 
В свою очередь, власти субъектов РФ, регулируя величину дотаций, налоговых ставок и число госзаказов, могут косвенно влиять на устойчивость развития организаций, изменение их финансово-экономических показателей. Иначе говоря – развитие крупного бизнеса и развитие региона проходят нераздельно друг от друга, имея прямую корреляцию.










   ЗАКЛЮЧЕНИЕ
1. Финансовый анализ является главным инструментом определения эффективности деятельности предприятий, которые в свою очередь определяют экономику любого региона, создают воспроизводительный цикл на конкретной территории, что позволяет определять регион, как территориальное образование с четкими административными границами, в пределах которых и протекают социальные и экономические процессы, обеспечивающие жизнедеятельность населения. Как предприятия малого и среднего бизнеса, так и крупные компании выполняют важные экономические и социальные задачи для всего государства: выплачивают налоговые обязательства, развивают экономический сектор, создают дополнительные рабочие места и способствуют развитию конкуренции. Для любого государства, в нашем случае для России, определяющее значение имеет обеспечение поступательного социально-экономического развития регионов.
В данной работе автор попытался проанализировать имеющиеся научные работы на заданную тему, погрузиться в теорию финансового анализа предприятия и его влияния на социально-экономическое развитие региона. В стратегическом управлении регионами России все так же остается проблема их сильной дифференциации, что вынуждает разрабатывать индивидуальный план развития для разных регионов страны. В качестве основы обеспечения устойчивого развития региона были рассмотрены экономический и финансовый потенциалы. В контексте устойчивого развития региона — это не простая сумма составляющих, а набор взаимосвязей, взаимодействий, обеспечивающих целостность и сбалансированность функционирования и развития экономики региона. Величина экономического потенциала региона, ориентированного на устойчивое развитие, превышает сумму его компонентов в связи с синергетическим эффектом, возникающим в результате взаимодействия его элементов. 
Таким образом учёт результатов деятельности предприятий крупного, среднего и малого бизнеса при разработке и реализации стратегии социально-экономического развития региона напрямую связан с обеспечением устойчивости развития региона.
 Мнения различных авторов также убедили нас в важности стратегического планирования, что является неотъемлемой частью стратегического управления. Требуется уделять внимание не только текущим проблемам, но и работать на долгосрочную перспективу.



2. Далее были рассмотрены и изучены методические подходы к проведению финансового анализа предприятий и оценке их деятельности. Рассмотрев различные методические подходы, автор выявил наиболее практичный и точный способ, коим является оценка экономической устойчивости крупных предприятий через “Индекс экономической и финансовой устойчивости”. Данный индекс позволяет получить некоторое понимание о том, в какой степени бизнес готов к изменениям внешней среды, к долгосрочной нестабильности или же спонтанным переменам в предпринимательском климате. 
Автору также удалось установить особенности социально-экономического развития Ленинградской области, собрать данные о крупнейших предприятиях Ленинградской области, проанализировать их. Анализ этих предприятий показал, что большая их часть обладает высоким уровнем экономической устойчивости. Это не может не оказывать позитивного влияния на уровень социально-экономического развития региона. Неслучайно Ленинградская область занимает 7 место в рейтинге регионов России с самым высоким качеством жизни. 
Были выявлены основные виды экономической деятельности в регионе: обрабатывающие производства, оптовая и розничная торговля, транспортировка и хранение. Практически треть ВРП Ленинградской области создается за счет промышленности. Это связано с большим количеством крупных промышленных предприятий, расположенных на территории региона. 
Также растет инвестиционная привлекательность Ленинградской области. В регионе существуют различные инвестиционные площадки, которые сильно поддерживаются в том числе государством. 

3. Устойчивое экономическое развитие крупных предприятий оказывает сильно влияние на устойчивость развития региона. Во-первых, бизнес обеспечивает немалую часть бюджета за счет налоговых поступлений, в частности от крупного бизнеса. Во-вторых, создание рабочих мест и обеспечение платежеспособности граждан за счет установки достойного уровня заработных плат для работников предприятия. В-третьих, через корпоративно социальную деятельность бизнес вкладывается в развитие социальной и экологической среды, оказывает влияние на развитие инфраструктуры. 
В свою очередь, власти субъектов РФ, регулируя величину дотаций, налоговых ставок и число госзаказов, могут косвенно влиять на устойчивость развития организаций, изменение их финансово-экономических показателей. Иначе говоря – развитие крупного бизнеса и развитие региона проходят нераздельно друг от друга, имея прямую корреляцию.
На основе изученной теории, методических подходов к проведению финансового анализа предприятий региона и влияния деятельности предприятий на устойчивое развитие региона автором была предложена собственная методика оценки влияния предприятий на социально-экономическое развитие региона. Новая методика была тщательно разобрана и аппробирована на примере Ленинградской области.
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Мировая экономика


Национальная экономика


Макрорегион


Регион- субъект РФ 
(муниципальные образования)


Оборот	Сельское хозяйство	Деятельность по операциям с недвижимыым имуществом	Обрабатывающие производства	Обеспечение электроэнергией	Строительство	Торговля оптовая и розничная, ремонт ТС	Транспартировка и хранение	Прочее	68.599999999999994	20.100000000000001	1084.9000000000001	41.3	81.099999999999994	380.6	138.1	66.700000000000273	Сельхоз	Обрабатывающие производства	Обеспечение электроэнергией, газом	Здравоохранение и социальныые услуги	Строительство	Операции с недвижимостью	Гос управление и обеспечение безопасности	Торговля	Транспартировка и хранение	Прочее	5.1999999999999998E-2	0.27100000000000002	6.9000000000000006E-2	4.1000000000000002E-2	8.2000000000000003E-2	0.1	4.5999999999999999E-2	0.1	0.13400000000000001	0.105	Структура инвестиций в основной капитал в 2021 году

Транспартировка и хранение 	Обрабатывающие производства	Обеспечение электрической энергией, газом и паром	Деятельность по операциям с недвижимым имуществом	Сельское и лесное хозяйство, охота и рыболовство	Строительство	Другое	0.27300000000000002	0.251	0.16400000000000001	5.2999999999999999E-2	3.3000000000000002E-2	5.0999999999999997E-2	0.17499999999999999	
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