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Актуальность. Тема высококвалифицированных специалистов - самая конкурентная часть причине в современном мире, последствия которой часто останавливают Большое количество острых политических и социальных проблем во всем мире. Ни одна страна сегодня не может предложить профессиональную подготовку в условиях глобализации и быстро меняющейся структуры производства и услуг, требующей разнообразных профессий для обеспечения конкурентоспособности национальных экономик. Наем экспатриантов становится способом решения проблем. Поскольку в последние два десятилетия мы наблюдаем отток специалистов из России и Китая, постоянно подрывающий потенциал развития страны, в данном параграфе будут рассмотрены различные точки зрения на соответствующие вопросы. Сегодня глобализация экономики - это необратимая тенденция и самая заметная черта экономического развития в современном мире, объективный факт, который ощущает любая страна на земле, и непреодолимая историческая тенденция.
По словам великого Маркса, человек является самым революционным и динамичным фактором производительных сил. Поэтому можно сказать, что в международной конкуренции экономической глобализации конкуренция между странами - это в основном конкуренция талантов, и в некотором смысле это также конкуренция механизма и системы выращивания, открытия и использования талантов, то есть конкуренция стратегии талантов. Экономика, основанная на знаниях, стала мейнстримом времени, а человеческие ресурсы стали основным ресурсом для современного экономического развития. В современном мире тот, кто обладает высококачественными талантами, может успешно освоить экономику века, основанную на знаниях, а тот, кто может овладеть передовой наукой и техникой, то есть может стать ведущим и непобедимым в потоке международного цикла экономики века, основанной на знаниях.
Многие эксперты проанализировали и исследовали вышеупомянутые отдельные проблемы утечки талантов, но не изучили взаимосвязь между талантами, предприятием и социальной средой, а предлагаемым контрмерам не хватает систематичности. В данной статье анализируется текущая ситуация с потерей талантов в высокотехнологичной промышленности, исследуются ее причины и предлагаются контрмеры по борьбе с потерей талантов для повышения конкурентоспособности высокотехнологичной промышленности.
Степень разработанности темы. Необходимость предотвращения оттока высококвалифицированных специалистов была впервые выдвинута и обсуждалась в 1980-х годах, и не только одним человеком. Например, в 1983 году академик Китайской академии наук Цянь Сюэсен и Пан Цзывэнь предложили разработать систему управления работой, соответствующую особенностям научно-технических кадров, укреплять научно-техническое инновационное развитие, улучшать политику в области кадров, повышать уровень материального стимулирования и другие меры для предотвращения оттока высококвалифицированных специалистов и удержания их в стране. С ростом проблемы оттока высококвалифицированных специалистов в России и Китае появилась группа ученых, специализирующихся на изучении этой проблемы. Среди них в России: С.В. Рязанцев, Е.Е. Письменная, Г.В. Осипова, Е.Н. Красильщикова, М.М. Лебедева, К.Д. Андрющенко и другие; а в Китае: Ли Фанфанг, Хэ Цзяньян, Ван Лихун, Тянь Жуйцян, Яо Чанцин, Пан Юньтао и другие. Несмотря на то, что в России и Китае есть исследования по оттоку кадров, исследования, посвященные предотвращению оттока высококвалифицированных специалистов, все еще являются недостаточно разработанными.
Объект исследования: управленческие практики в России и Китае, направленные на предотвращение оттока высококвалифицированных специалистов за рубеж.
Предмет исследования: анализ соответствующей политики Китая и России, направленной на предотвращение оттока высококвалифицированных специалистов.
Цель исследования: изучить управленческие практики России и Китая, которые могут быть эффективными для предотвращения оттока высококвалифицированных специалистов.
Задачи исследования:
1. Проанализировать управленческие практики России и Китая, связанные с удержанием высококвалифицированных специалистов в стране;
2. Изучить причины оттока специалистов за рубеж;
3. Оценить эффективность управленческих практик России и Китая в предотвращении оттока высококвалифицированных специалистов;
4. Разработать рекомендации по улучшению управленческих практик в России и Китае с целью удержания высококвалифицированных специалистов в стране.
Теоретико-методологические основы исследования составляют: Рязанцев С.В. Разработка программы управления персоналом научно-исследовательской организации с целью предотвращения оттока научных кадров, Письменная Е.Е. Предотвращение оттока научных кадров из России: проблемы и возможности, Ли Фанфан, Хэ Цзянъянь, Обзор исследования и размышления о высокоуровневой утечке мозгов. Ван Чжихун, Ли Синго, Влияние и меры противодействия утечки высококлассных мозгов на устойчивое развитие моей страны. Метод исследования - литературный метод, сбор соответствующих монографий, магистерских и докторских диссертаций и научных статей по международной мобильности российских и китайских талантов в качестве основы данной работы и изучение ценности данной работы. и метод эмпирического анализа для более полного описания текущей ситуации международной мобильности высококвалифицированных специалистов в обеих странах и выявления закономерностей международной мобильности высококвалифицированных специалистов.
Эмпирическая база исследования: Для данного исследования были использованы различные источники эмпирических данных, включая официальную статистику и отчеты правительственных органов России и Китая, а также данные из научных статей, монографий, диссертаций и других публикаций, связанных с темой международной мобильности высококвалифицированных специалистов. Для сбора данных в данном исследовании использовалась онлайн-платформа Google Forms, а анализ и исследование данных проводились в Excel. В исследовании приняли участие более 100 студентов из России и Китая, которые выразили свое согласие на участие в эксперименте. Образец включал как местных студентов, так и иностранных студентов, у которых были свои взгляды на проблему утечки высококвалифицированных специалистов. Исследование проводилось более двух недель, в ходе которых было задано 20 вопросов, на что участникам требовалось от 8 до 15 минут на ответы. Опрос проводился на русском и китайском языках.
Научная новизна исследования заключается в том, что оно сосредоточено на практике управления высококвалифицированными специалистами в двух разных странах - России и Китае, а также на сравнительном анализе практики управления в этих двух странах. Этот метод сравнительного анализа помогает исследовать причины и влияние международной миграции высококвалифицированных специалистов с разных точек зрения, и предоставляет эффективный опыт и стратегии управления для правительств и предприятий России, Китая и других стран. Кроме того, в этом исследовании были использованы различные методы сбора и анализа данных, включая литературный анализ, эмпирический анализ, онлайн-опросы и т.д. для обеспечения полного описания ситуации с международной миграцией высококвалифицированных специалистов в обеих странах и выявления закономерностей в такой миграции.
Структура работы. Структура работы. Выпускная квалификационная работа состоит из введения, трёх глав и 7 параграфов, заключения, списка литературы и приложения, содержащего программу социологического исследования. Общий объем работы составляет 102 страниц.
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[bookmark: _Toc132723838][bookmark: _Toc134612174]1.1 Определение оттока высококвалифицированных специалистов и факторы, влияющие на него
Высококвалифицированные специалисты - это люди, обладающие специализированными знаниями или навыками и способные принести значительный вклад в понимание и изменение определенной стороны природы или общества. В результате экономического развития, дифференциации труда и все более узкой специализации производства появилось явление миграции высококвалифицированных специалистов. Утечка высококвалифицированных специалистов означает, что высококвалифицированные специалисты, обладающие высокими знаниями и навыками, покидают свою родную страну или регион, чтобы найти лучшие возможности для работы за рубежом, лучшие условия труда, более высокие зарплаты, лучшее качество жизни, научно-исследовательские возможности и т.д. и затем устраиваются на работу или остаются жить за рубежом. Эта утечка может оказывать отрицательное воздействие на экономическое и социальное развитие их страны или региона, поскольку эти таланты уносят с собой важные ресурсы, которые могут повлиять на научно-технические инновации, развитие отраслей, резервы талантов и другие аспекты их страны или региона. В некоторых случаях миграция высококвалифицированных специалистов и миграция специалистов имеют некоторое взаимное перекрытие. Price (1977)[footnoteRef:1] определяет миграцию специалистов как изменение статуса индивида как члена организации, связанное с изменением его рабочего состояния, например, изменением места работы или должности. В данной статье миграция специалистов понимается как перемещение специалистов с соответствующими профессиональными техническими навыкам. [1:  Price (1977) - это американский социолог Ричард Х. Прайс, который исследовал миграцию населения и жилищную мобильность в своей работе "Migration and Residential Mobility: Macro and Micro Approaches". В этой работе автор изучал различные факторы и влияние миграции населения, а также предложил некоторые теории и методы анализа, рассматривая вопросы как с макро-, так и с микро-уровня.] 

Высококвалифицированных специалистов можно классифицировать в зависимости от причин, принадлежности, направления деятельности и от того, изменилась ли организация, в которой они работают. Спонтанная потеря относится к явлению, когда высококвалифицированные специалисты добровольно решают покинуть свое первоначальное место работы или место происхождения в связи с личным развитием, карьерным ростом, семейными факторами и т.д.[footnoteRef:2] Обычно они уезжают из-за неудовлетворенности или лучших возможностей в плане заработной платы, пространства для карьерного роста, рабочей среды, качества жизни и других факторов. Структурная утечка относится к явлению утечки мозгов из-за таких факторов, как макроэкономическая и политическая среда. Эти факторы могут включать экономический спад, политическую нестабильность, неадекватные социальные системы и т.д. В таких случаях потеря высококвалифицированных специалистов является пассивным выбором, так как их могут переманить иностранные компании или они выбирают работу за рубежом из-за отсутствия возможностей карьерного роста внутри страны. По принадлежности мобильность можно разделить на жесткую и гибкую. Жесткая мобильность означает, что принадлежность сотрудника, его административные отношения, бытовая регистрация и т.д. перемещаются вместе с ним. Гибкая мобильность означает, что принадлежность сотрудника, его административные отношения, учет и т.д. не меняются с его перемещением и остаются в первоначальном подразделении. Поток талантов имеет разумный и неразумный, положительный и отрицательный поток, то есть делится на отток и приток талантов. В принципе, любой поток талантов, отвечающий потребностям социально-экономического развития, можно назвать разумным, положительным потоком, а противоположный ему - неразумным, отрицательным потоком. [2:  Анализ причин и контрмеры утечки высококлассных талантов в Китае [Электронный ресурс]. – URL: https://www.wenmi.com/article/pvgz2k02i81r.html (дата обращения：07.05.2022).] 

Существует два вида утечки мозгов: первый - это когда человек по каким-то причинам покидает свою компанию или регион, что называется "утечкой мозгов". Другой - когда в регионе наблюдается избыток талантов, и они переезжают в другие регионы, чтобы найти работу. Мобильность между организациями можно классифицировать в зависимости от того, изменилась ли организация, в которой работает человек[footnoteRef:3], включая (1) мобильность между предприятиями: изменилось предприятие, на котором работает человек; (2) мобильность между отраслями: человек перемещается между отраслями; (3) мобильность между регионами: изменился регион работы; и (4) мобильность между странами: изменилась страна работы. Суть мобильности талантов заключается в процессе перегруппировки работников со средствами производства. [3:  Йе Хелинг, Ян Цзин, Чжан Шуйи. Размышления о мобильности талантов в высокотехнологичных компаниях // Современная торговля и промышленность. – 2022. - №. 21. – С. 94 - 95] 

[image: ]
Рисунок 1 Классификация потока талантов
Утечка мозгов как важное социальное явление объективно существовало на протяжении всей истории и сегодня. Только благодаря полному потоку рыночных факторов можно достичь наилучшего распределения и максимальной эффективности, и это также относится к ресурсам талантов. Однако утечка мозгов - это действительно глобальная проблема. Почему это происходит? Факторы, влияющие на утечку мозгов, можно разделить на две основные области: внешние факторы и внутренние факторы. Внешние факторы включают политическую среду, экономическую среду, культурную среду и природную среду.[footnoteRef:4] Все эти факторы играют важную роль в выживании и развитии человека, а также влияют на перемещение людей. Политические, экономические, технологические и социальные факторы оказывают влияние на мобильность людей. Внутренние факторы, с другой стороны, относятся к факторам внутри отдельных людей и организаций, таким как личные ценности, рабочая среда, обращение и т.д. Поэтому нам необходимо принять эффективные политические и организационные меры, чтобы способствовать мобильности и удержанию талантов и наилучшим образом использовать ресурсы талантов, способствуя тем самым экономическому развитию. [4:  Аль-Арисс, А., Кассио, В. Ф., и Паове, Дж. Управление талантами: Современные теории и направления будущих исследований // Журнал мирового бизнеса. – 2014. - №. 49(2). – С.173-179.] 

Политические факторы являются одним из наиболее важных факторов, влияющих на утечку мозгов. Политическая стабильность и открытость политики являются важными факторами при выборе талантов для переезда. Страна или регион, которые стабильны и политически открыты, могут привлечь больше талантов, в то время как страна или регион, которые политически нестабильны или не имеют открытой политики, могут столкнуться с утечкой мозгов. Политическая стабильность - один из важнейших факторов привлечения талантов. Таланты нуждаются в безопасной и стабильной среде, чтобы иметь возможность использовать свои таланты. Политически стабильная страна или регион могут обеспечить безопасные и спокойные условия жизни, что очень важно для талантов.[footnoteRef:5] Если в стране или регионе наблюдается политическая нестабильность, например, частая смена правительства и социальные беспорядки, таланты потеряют доверие к региону и, возможно, решат уехать. Открытость политики также является важным фактором в привлечении талантов. Открытость политики может проявляться в иммиграционной политике, инвестиционной политике, налоговой политике и т.д. Например, в последние годы иммиграционная политика России начала становиться более открытой и дружественной. Россия ввела инвестиционную миграционную политику, аналогичную "Золотой визе", которая привлекает все больше состоятельных частных лиц инвестировать и развиваться в России. Кроме того, Россия запустила Дальневосточную инвестиционную программу[footnoteRef:6], чтобы поощрить талантливых людей и компании инвестировать и открывать бизнес в российском регионе. Инвестиционная политика России также становится более открытой. Правительство приняло ряд мер по поощрению иностранных инвестиций, сняв ограничения на иностранные инвестиции в некоторых секторах и смягчив условия регистрации иностранных компаний в России. Такая политика привлечет больше иностранных инвесторов к развитию и инвестированию в России, а также обеспечит Россию большим количеством капитала и технологий. В то же время Россия приняла ряд мер по благоприятному налогообложению компаний и физических лиц, таких как налоговые льготы и освобождения. Такая политика может привлечь больше компаний и частных лиц к инвестированию и развитию в России, а также обеспечить больше рабочих мест и экономический рост в России. Поэтому открытость политики важна для России для привлечения и удержания талантов. Российскому правительству необходимо продолжать продвигать открытость политики, чтобы повысить интернационализацию России и привлечь больше талантов и компаний для инвестирования и развития в России. Политические факторы также могут в свою очередь влиять на утечку мозгов. Например, политики в некоторых странах могут проводить политику, не способствующую развитию талантов, такую как ограничения свободы слова, ограничения прав интеллектуальной собственности и свободы исследований, что может привести к оттоку талантов из страны или региона. Кроме того, политическая обстановка в некоторых странах и регионах может быть неблагоприятной для определенных талантов, например, исследователи в некоторых чувствительных областях могут подвергаться политическому вмешательству и ограничениям, что может привести к утечке мозгов. В эпоху интернационализации привлечение и удержание талантов стало общей проблемой для всех стран и регионов. Политические факторы являются одними из очень важных. Политическая стабильность и открытость политики могут привлечь больше талантов, и политикам необходимо подумать о том, как сформулировать политику, способствующую развитию талантов и предоставляющую лучшие возможности и условия для их развития, чтобы действительно привлечь и удержать таланты. [5:  Цуй Хуипин, Чжан Цзюньин. Исследование влияния политической среды на утечку мозгов //Китайский научно-технический форум. – 2019. - №. 19. – С. 50-55
]  [6:  Близкая даль: в 2023 году объем инвестиций в ДФО составит 2,4 трлн рублей [Электронный ресурс]. – URL: https://iz.ru/1459606/dmitrii-alekseev/neprostoi-makroregion-v-2023-godu-obem-investitcii-v-dfo-sostavit-24-trln-rublei (дата обращения：02.02.2023).] 

Потеря высококвалифицированных специалистов часто связана с экономическими факторами. Во-первых, пакет зарплат является одним из важнейших факторов привлечения талантливых специалистов. Высококвалифицированные специалисты обычно получают более высокие зарплаты за рубежом, поскольку стоимость жизни и уровень дохода напрямую влияют на качество жизни, и это важная причина,[footnoteRef:7] по которой они решают покинуть свою страну. Поэтому, чтобы удержать талантливых специалистов, правительствам и компаниям необходимо улучшить пакеты оплаты труда, чтобы привлечь и удержать талантливых людей более конкурентоспособными зарплатами. Во-вторых, возможности карьерного роста также являются фактором, влияющим на мобильность талантов. Высококвалифицированные специалисты обычно хотят иметь больше возможностей и пространства для карьерного роста, а предприятия и исследовательские институты в некоторых развитых странах предоставляют более широкую платформу для развития. Поэтому, чтобы удержать таланты, правительства и предприятия должны предоставить больше возможностей и пространства для карьерного роста и создать лучшие условия для развития талантов. Кроме того, системы социального обеспечения также являются важным фактором в привлечении талантов. Высококвалифицированные специалисты обычно хотят получать более высокие пособия по социальному обеспечению, а в некоторых развитых странах системы социального обеспечения лучше. Поэтому, чтобы удержать таланты, правительства и предприятия в разных странах должны предоставлять лучшие пакеты социального обеспечения и лучшие социальные льготы для талантов. Наконец, предпринимательская среда также является одним из важных факторов, влияющих на мобильность талантов. Высококвалифицированные специалисты обычно хотят иметь лучшую предпринимательскую среду и возможности, а некоторые развитые страны имеют более развитую предпринимательскую среду и больше возможностей для предпринимательства. Поэтому, чтобы удержать таланты, правительства и предприятия в разных странах должны обеспечить лучшую предпринимательскую среду и возможности, а также предложить талантам больше поддержки и помощи в предпринимательстве.[footnoteRef:8] В заключение следует отметить, что экономические факторы являются одним из важных факторов, влияющих на отток высококвалифицированных специалистов. Правительства должны принимать активные меры по увеличению инвестиций в высококвалифицированных специалистов, повышению уровня их доходов и возможностей карьерного роста, а также укреплению инновационной среды и технологической поддержки, чтобы удержать эти таланты и способствовать экономическому развитию и инновационному прогрессу. В то же время правительство должно укреплять международное сотрудничество, делиться опытом с другими странами и перенимать их успешный опыт для совместного решения проблем, связанных с утечкой высококвалифицированных специалистов. [7:  Чжан Вэньву, Чжао Нин, Чжан Дунлян. Исследование влияния и мер противодействия утечки мозгов высокого уровня из Китая на фоне глобализации // Общественные науки Цзянсу. – 2016. - №. 6. – С. 148–153]  [8:  Создать хорошие условия для "привлечения" и "удержания" талантов. [Электронный ресурс]. – URL: https://baijiahao.baidu.com/s?id=1717112758763227886&wfr=spider&for=pc (дата обращения：02.02.2023).] 

На утечку технологических мозгов также влияют социальные факторы, включая социальную культуру, уровень образования, услуги для талантов и условия жизни. Во-первых, социальная культура является ключевым фактором, влияющим на утечку мозгов. Некоторые страны имеют очень открытую и инклюзивную социальную культуру, которая поощряет индивидуальную свободу и творчество.[footnoteRef:9] Такая социальная культура помогает стимулировать творческий потенциал талантливых людей и привлекает их оставаться в своих странах. С другой стороны, если социальная культура консервативна и старомодна, она может ограничивать развитие талантов и способность к инновациям, что приводит к оттоку талантов. В России и Китае социальная культура постепенно открывается и меняется, но она все еще нуждается в дальнейшем укреплении и развитии. Во-вторых, уровень образования также является важным фактором, влияющим на приток талантов. Страны или регионы с высоким уровнем образования обычно способны обеспечить лучшую учебную и исследовательскую среду, что привлекает больше талантов остаться в их стране. Кроме того, высокий уровень образования предоставляет лучшие возможности для карьерного роста. И Россия, и Китай придают большое значение образованию и постоянно повышают его уровень, но для того, чтобы привлечь больше талантов в свои страны, необходимы дальнейшие усилия. Услуги для талантов также являются очень важным социальным фактором. Хорошие службы по работе с талантами могут обеспечить легкий доступ к услугам по подбору, обучению, трудоустройству и предпринимательству. Если эти службы неадекватны, таланты могут уехать в другие страны в поисках лучших карьерных возможностей. В России и Китае правительства начали укреплять службы поддержки талантов, но для того, чтобы привлечь больше талантов в свои страны, необходимы дополнительные инвестиции и улучшения. Наконец, среда проживания также является важным фактором, влияющим на мобильность талантов. Когда научно-технический поток талантов при выборе места притока будет также учитывать среду проживания, хорошая вспомогательная инфраструктура на поток людей необходима,[footnoteRef:10] например, поддержка образования, медицинской и другой инфраструктуры на приток людей оказывает огромное влияние, выбирайте высокий уровень экономического развития региона, образование и медицинский уровень соответственно выше, которые являются благоприятными факторами для привлечения талантов. По мере изменения концепции развития и укоренения концепции зеленого развития, высококачественная природная среда проживания, также станет важным фактором привлечения талантов, которые естественно будут выбирать места с лучшей инфраструктурой и культурной средой для работы и проживания. Кроме того, хорошая жизненная среда обеспечит талантам больше возможностей для отдыха и культурных мероприятий и улучшит качество их жизни. В целом, социальные факторы являются одним из наиболее важных факторов, влияющих на мобильность талантов. Социальный и культурный климат, который принимает мультикультурализм, уважает знания и инновации, а также безопасная, стабильная и комфортная социальная среда и высокое качество жизни могут привлечь больше талантов остаться в стране или мигрировать в нее. Поэтому правительство должно активно улучшать социальную среду, повышать качество жизни и делать упор на знания и инновации, чтобы привлечь и удержать больше талантливых людей. [9:  Лю Вэйдун. Исследование влияния социальных факторов на утечку мозгов // Журнал Шаньсийского университета финансов и экономики. – 2016. - №. 3. – С. 48-51]  [10:  10. Ли Фанфанг. Исследование влияния социальных факторов на текучесть кадров высокого уровня // Теоретическая дискуссия. – 2019. - №. 6 – С. 22-23] 

По сравнению с тремя основными факторами, упомянутыми выше, научно-технические факторы оказывают более прямое влияние на высококвалифицированных специалистов. Национальные инвестиции в исследования и хорошая научно-инновационная среда оказывают непосредственное влияние на высококвалифицированных специалистов. Привлечение высококвалифицированных специалистов также напрямую отражается в том, что хорошая научно-техническая среда способствует тому, что научно-технические таланты в полной мере реализуют свои ценности. Увеличение государственных инвестиций в научные исследования не только обеспечивает определенную степень защиты материальной жизни научно-технических талантов, но и способствует трансформации научно-технических достижений, что в свою очередь способствует развитию региона, формируя добродетельный круг и привлекая еще больше научно-технических талантов. Чем больше научно-технических кадров и видов деятельности в регионе, тем выше уровень научно-технического развития,[footnoteRef:11] тем больше он может привлечь приток научно-технических талантов, и чем более развита технология, тем больше она может отражать ценность научно-технических талантов, и тем более привлекательна она для научно-технических талантов. Отток научно-технических талантов часто связан с отсутствием качественных исследовательских учреждений и инновационных платформ в научно-технической инновационной среде страны. Поэтому правительствам следует больше инвестировать в научно-исследовательские институты и инновационные платформы, улучшать их материально-техническую базу, чтобы привлечь и удержать больше высококачественных научно-технических талантов. Кроме того, правительствам следует разработать соответствующую политику для стимулирования и поддержки научно-технических инноваций, например, увеличить финансовую поддержку и стимулы для научно-технических инноваций, а также увеличить финансирование научных исследований. [11:  Паевский, Дэвид. "Утечка мозгов и инновации в эпоху глобализации: опыт технологических предпринимателей" // Technology Forecasting and Social Change – 2017. - №. 120 – С. 281-289] 

В дополнение к внешним факторам, личные и внутренние организационные факторы также являются одними из наиболее важных факторов, влияющих на утечку мозгов. Внутренние личные факторы включают планирование карьеры, семейные факторы и личные интересы, а внутренние организационные факторы включают корпоративную культуру, зарплатные пакеты, возможности карьерного роста и т.д. Во-первых, планирование личной карьеры является одним из наиболее важных факторов, влияющих на текучесть кадров. Когда у человека есть четкий план развития карьеры, он обычно выбирает должности и области с большим потенциалом развития и перспективами.[footnoteRef:12] Например, начинающий молодой специалист может выбрать город или страну, находящуюся дальше от дома, чтобы иметь больше возможностей для карьерного роста и повысить уровень карьеры и дохода. Во-вторых, привлекательность компании также является важным фактором утечки мозгов. Компании могут привлекать и удерживать талантливых сотрудников, предлагая им лучшее вознаграждение и льготы, хорошие условия труда и возможности для обучения. Такая корпоративная привлекательность может стимулировать приток талантов в конкретный город или регион. Кроме того, вознаграждение и льготы являются важным внутренним фактором. Если пакет вознаграждений компании недостаточно высок, сотрудников скорее всего привлекут другие компании. И наоборот, если компания может предложить привлекательный пакет вознаграждений, она может привлечь больше талантливых сотрудников, которые захотят остаться в компании.[footnoteRef:13] [12:  Фан Шу-Линг. Организационная приверженность и утечка мозгов: объяснение на основе взгляда на права, обмена и ответственности // Journal of Huazhong Normal University (Humanities and Social Sciences Edition) – 2017. - №. 56 – С. 100-107]  [13:  Хэ Цзяньян, Ван Лихун. Организационная приверженность и готовность сотрудников уйти: эмпирическое исследование с точки зрения стимулов // Научно-технический прогресс и контрмеры –2018. - №. 35 – С. 58-62] 

Подводя итог, важно признать, что отток талантов является одной из ключевых особенностей современного общества и что он существует объективно как социальное явление. На отток талантов влияет целый ряд факторов, включая индивидуальные карьерные планы, привлекательность корпораций, политику и институциональную среду, экономические и культурные факторы, а также развитие и распространение информационных технологий. Понимание влияния этих факторов на утечку мозгов может помочь заинтересованным сторонам разработать более эффективную политику и меры по предотвращению утечки мозгов, чтобы лучше использовать и распределять ресурсы талантов и способствовать социально-экономическому развитию.

[bookmark: _Toc132723839][bookmark: _Toc134612175]1.2 Тенденции и особенности международной мобильности высококвалифицированных специалистов
По мере продолжения глобализации тенденция к мобильности высококвалифицированных специалистов становится все более очевидной. Мобильность талантов между различными странами и регионами стала глобальным явлением, и эта мобильность часто находит отражение в перемещении высококвалифицированных специалистов. На этом фоне тенденции и особенности международной мобильности высококвалифицированных специалистов становятся все более заметными. Поскольку высококвалифицированные экспертные ресурсы являются носителями и создателями интеллектуального капитала с высокой добавленной стоимостью, борьба за высококвалифицированных экспертов в мире обостряется.[footnoteRef:14] Развитые страны, в силу своей мощной экономической мощи и научно-технической силы, используют различные средства для "грабежа" высококвалифицированных талантов по всему миру, в то время как развивающиеся страны не могут конкурировать с развитыми странами из-за своей слабости в плане капитала и технологий, поэтому наблюдается общий "односторонний поток" высококвалифицированных специалистов из развивающихся стран в развитые страны. Общая тенденция "одностороннего потока" высококвалифицированных специалистов из развивающихся стран в развитые. [14:  Guo, F. (2019). International talent mobility: trends, challenges, and opportunities // The Journal of International Management Studies, –2019. - №.14 – С. 1-9] 

Масштабы международной мобильности талантов продолжают расширяться в 21 веке. Из-за влияния глобальных событий в области здравоохранения международная мобильность талантов временно замедлилась, но мировая конкуренция за лучшие таланты никогда не прекращалась и остается важным фактором, способствующим международной мобильности талантов. В то же время международные потоки талантов демонстрируют новые изменения в виде регионализации, цифровизации, совместного использования и прагматизма, которые коренным образом влияют на международный ландшафт талантов и конкурентные стратегии.
1. Конкуренция за высококвалифицированных специалистов становится все более ожесточенной. Для того чтобы занять выгодное положение в международной конкуренции, страны всего мира ведут ожесточенную борьбу за лучшие таланты в различных областях. В контексте текущих глубоких изменений в мировом ландшафте и новых технологических достижений страны внедрили соответствующую политику в отношении талантов, одновременно "привлекая" и "возвращая" их, и конкуренция за высшие таланты усилилась. Многие страны ЕС, особенно Франция и Германия, стремясь изменить статус-кво, когда в стране было большое количество иммигрантов, но не было высокой доли талантов высокого уровня, после вступления в силу Амстердамского договора целенаправленно повысили порог иммиграции и усилили привлечение дефицитных и высококвалифицированных талантов в свои страны. Например, "схема голубой карты" Европейского Союза для привлечения талантов высокого уровня,[footnoteRef:15] "схема зеленой карты" Германии для привлечения специалистов в области информационных технологий,[footnoteRef:16] система "вид на жительство для талантливых людей" Франции и система "паспорт таланта". схема "Паспорт таланта" во Франции. Чтобы способствовать возвращению талантливых людей на родину, Франция создала национальный фонд поощрения возвращающихся за границу исследователей, а Финляндия запустила программу "Выдающиеся профессора". Ежегодный отчет о мобильности рабочей силы в ЕС 2020 показывает, что 34% внутриевропейских потоков талантов в 2019 году были высококвалифицированными, при этом 46% выбрали Великобританию или Германию. Согласно анализу отчета "Глобальная конкурентоспособность 2020", Европа занимает пять из 10 первых мест по глобальной конкурентоспособности.[footnoteRef:17] Правительство США в полной мере использует свою иммиграционную и визовую политику в попытке превратить США в глобальный центр талантов, приняв Закон Фулбрайта, Общий закон об образовательных и культурных обменах и Закон о международном образовании, чтобы поднять внедрение международных талантов на уровень национальной стратегии США. Сменявшие друг друга администрации США приняли ряд стратегий и инициатив в отношении талантов, опираясь на комплексную систему управления иммиграцией и интеграционных услуг для привлечения талантов со всего мира. Администрация Байдена, полагая, что потеря квалифицированных кадров подорвет конкурентоспособность США, изменила подход предыдущей администрации к ужесточению визовой политики и предложила политику "таланты для нас", направленную на привлечение лучших талантов со всего мира для обучения в США, поддерживая расширение числа высококвалифицированных виз и предоставление грин-карт иностранным выпускникам, получающим в США докторские степени в области науки и техники, основанные на STEM. Великобритания применяет глобальный прагматичный подход к талантам, внедряя систему балльной оценки и глобальную визу для талантов для привлечения талантов в области науки, инженерии, медицины, гуманитарных наук, цифровых технологий, искусства и культуры, а также сотрудничая с фондами для запуска следующих программ программы набора старших специалистов для привлечения лучших ученых со всего мира. Япония меняет свою политику жесткого контроля за притоком людей и постепенно смягчает квалификационные требования к иностранным резидентам.[footnoteRef:18] Она создала благоприятные условия для работы и проживания иностранных студентов и талантливых людей из-за рубежа, решила такие проблемы, как расчеты по социальному обеспечению, жилье, медицинское обслуживание и образование детей для иностранных талантов; внедрила систему преференций для "старших талантов", ослабила проверку статуса проживания и постоянного места жительства для профессиональных и технических талантов и инвестиционных и предпринимательских талантов, последовательно ввела "систему баллов" и "систему очков". "Система баллов" и "Управленческая виза" были введены для привлечения человеческих ресурсов; "Концепция Азиатского фонда талантов" была введена для поощрения иностранных студентов учиться и работать в Японии, а также для привлечения выдающихся иностранных студентов. Концепция "Азиатского фонда талантов" была введена для поощрения иностранных студентов к обучению и работе в Японии и для привлечения выдающихся иностранных студентов. [15:  European Commission. The EU Blue Card: Commission proposes to make it more attractive to highly skilled third country nationals. [Электронный ресурс]. – URL: https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_21_2687 (дата обращения：16.02.2023).]  [16:  German Federal Ministry for Economic Affairs and Energy.  The German Skilled Immigration Act. [Электронный ресурс]. – URL: https://www.make-it-in-germany.com/en/visa/kinds-of-visa/skilled-immigration-act/ (дата обращения：16.02.2023).]  [17:  World Economic Forum. The Global Competitiveness Report 2020. [Электронный ресурс]. – URL: https://www.weforum.org/reports/the-global-competitiveness-report-2020 (дата обращения：16.02.2023).]  [18:  Japan to create new visa pathways to lure high earners and top grads. [Электронный ресурс]. – URL:  https://www.japantimes.co.jp/news/2023/02/17/national/new-visa-categories-graduates-high-earners/ (дата обращения：16.02.2023).] 

2. Существует четкая тенденция к регионализации и локализации. В последние годы волна глобализации пошла вспять, преобладают протекционизм и односторонний подход, а глобальные события в области здравоохранения объективно сдерживают международную мобильность людей, и модель глобализованного потока международных талантов претерпевает новые изменения. На основе объективных факторов, таких как культурная близость, географическая близость и политические соображения некоторых стран, наблюдается тенденция к регионализации и локализации международной мобильности талантов. ЕС содействует свободному перемещению людей в пределах ЕС через Рамочную программу ЕС по исследованиям и развитию, Программу ЕС по трудовой мобильности, стратегию "двойной зоны" Европейского пространства высшего образования и Европейского исследовательского пространства, а также системы паспортов и карт постоянного жителя. Европейская комиссия опубликовала Рамочную программу ЕС по внутриевропейской мобильности рабочей силы, стратегию "двойной зоны" Европейского пространства высшего образования и Европейского исследовательского пространства, а также систему паспортов и карточек постоянного жителя, чтобы способствовать свободному перемещению людей в пределах ЕС и росту европейской экономики путем интеграции научных и технологических преимуществ стран ЕС. Ежегодный отчет Европейской комиссии о мобильности рабочей силы в ЕС показывает, что внутриевропейская мобильность рабочей силы растет с 2014 года, и в 2019 году внутри Европы переедут 13 миллионов человек.[footnoteRef:19] Трансатлантические страны также наращивают научное сотрудничество в области современных передовых технологий. В области искусственного интеллекта 15 стран, включая США и Канаду, создали первое Глобальное партнерство по искусственному интеллекту в 2020 году для проведения совместных исследований в области ИИ и попытки разработать глобальные правила управления ИИ. В области квантовых технологий США обнародовали стратегическое видение квантовой сети США, в рамках которого они планируют работать с другими странами над созданием квантового интернета, чтобы сохранить свое лидерство в области информационных технологий. В области освоения космоса США подписали соглашение Artemis с Канадой, Австралией, Великобританией, Японией и другими странами и планируют использовать человеческие и научные ресурсы каждой страны для освоения и использования ресурсов Луны. [19:  European Commission. Mobility in the EU. Retrieved from. [Электронный ресурс]. – URL: https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=89&langId=en (дата обращения：16.02.2023).] 

3. Быстрое развитие новых технологий, таких как 5G, Big Data, искусственный интеллект, блокчейн, Интернет вещей и виртуальная реальность, открывает новые пути для международного обмена талантами и сотрудничества. Новые информационные технологии разрушают границы физического пространства и расширяют границы международного обмена талантами. Многие страны США и Европы инвестировали значительные средства в создание виртуальных лабораторий, которые широко используются в университетах, научно-исследовательских институтах и на предприятиях. С помощью сетевых компьютеров, технологий виртуальной реальности, цифровых приборов и программного обеспечения они открыты для экспериментаторов по всему миру 24 часа в сутки 7 дней в неделю, позволяя удаленно обмениваться экспериментальными ресурсами, экспериментальными данными и интеллектуальными ресурсами. "Метаверс" стал "жужжащим" словом года, и многие страны уделяют ему большое внимание. Город Сеул, Южная Корея, опубликовал программу Seoul Vision 2030, целью которой является привлечение лучших талантов как важная мера для того, чтобы Сеул стал одним из 5 лучших городов мира.[footnoteRef:20] В качестве одной из ключевых стратегий концепции Сеул запустил Базовый план продвижения метавселенной Сеула, первый в мире средне- и долгосрочный план для метавселенной города, целью которого является самостоятельное построение новой концепции экологии общественного обслуживания в постэпидемическую эпоху, попытка разрушить границы времени и пространства, преодолеть языковые барьеры и преодолеть границы реального мира с помощью метавселенной платформы, оснащенной высокими технологиями. Это попытка разрушить границы времени и пространства, преодолеть языковой барьер и преодолеть границы реального мира с помощью метавселенной, оснащенной высокими технологиями. Хотя метавселенная находится в зачаточном состоянии, ее запуск привлек большое количество специалистов-практиков и капиталистов, объективно предлагая новые возможности для будущего международного обмена талантами и сотрудничества. Под влиянием событий в области здравоохранения информационные технологии начали оказывать многостороннее воздействие на международную мобильность талантов. За последние два года онлайновая мобильность талантов пережила взрывной рост, а число участников ведущих международных научных конференций значительно увеличилось по сравнению с доэпидемическим периодом. Сочетание онлайн- и офлайн-коммуникаций приведет к изменению способа обмена международными талантами: от долгосрочных программ для талантов к краткосрочным обменам талантами, гибким знакомствам и гибким методам обмена. Обмен образовательными, академическими и интеллектуальными ресурсами становится все более масштабным. Усилилась тенденция к совместному обучению талантов, когда ведущие университеты мира создают кампусы за пределами своих стран или сотрудничают с местными университетами для совместного обучения.[footnoteRef:21] Эксперты отмечают, что в развивающихся странах, таких как Индия, где условия для развития информационных технологий относительно хорошие, можно интернационализировать подготовку талантов "на местах", чтобы студенты могли получать международное высшее образование высокого уровня без необходимости покидать страну. Это окажет значительное влияние на международную мобильность этой важной группы иностранных студентов. [20:  Seoul Urban Capital Plan 2030.  [Электронный ресурс]. – URL: https://www.supdri.com/2035/index.php?c=article&id=78 (дата обращения：16.02.2023).]  [21:  Stier, J. Internationalization and globalization in higher education // In The Palgrave Handbook of Global Perspectives on Higher Education –2019. – С. 365-382] 

4. Диверсификация и прагматизм на подъеме. В ответ на глобальные вызовы, такие как старение населения и нетрадиционные угрозы безопасности, такие как инциденты в области общественного здравоохранения, конкуренция за человеческие ресурсы становится все более ориентированной на решение проблем, с тенденцией к диверсификации потребностей и прагматичной политике, а также конкуренции не только за персонал высшего уровня, но и за специализированный персонал, включая "синих воротничков" и сиделок. Новый закон об иммиграции, который вступит в силу в 2019 году, ослабляет ограничения для "синих воротничков" в 14 отраслях промышленности Новый закон об иммиграции, который вступит в силу в 2019 году, ослабляет визовые ограничения для иностранных работников со специальными навыками и опытом, а также планирует позволить иностранцам из числа "синих воротничков" с визами "специального квалифицированного работника" в будущем получать постоянное место жительства. Явление старения, помимо создания дефицита рабочей силы, также приведет к быстро растущему дефициту сиделок с полной занятостью, причем некоторые развитые страны начнут "спешить" за сиделками по всему миру. Спрос на сиделок возрос после вспышки эпидемии пневмонии в Ньюкасле. В последнем документе "Ограничения на въезд в ЕС для поездок без крайней необходимости в случае новой пневмонии", выпущенном посольством и консульствами Германии в Китае, предлагается ослабить ограничения для работников сектора здравоохранения и пожилых людей, чтобы позволить им обращаться за долгосрочными рабочими визами, в контексте общего усиления разрешений на въезд. США смягчили визовые условия для таких специалистов, как медсестры, и международные работники здравоохранения, особенно те, кто имеет опыт борьбы с эпидемией, могут получить визы немедленно. Правительство Сингапура, с одной стороны, ужесточает свою политику в отношении талантов с 2020 года до первой половины 2021 года, чтобы обеспечить приток качественных кадров и гарантировать занятость местного населения, повышая требования к заработной плате для иностранных специалистов по пропускам (на руководящие, контрольные или профессиональные должности) и для иностранных квалифицированных работников среднего звена по рабочим пропускам.[footnoteRef:22] С другой стороны, пограничный контроль в связи с эпидемией пневмонии Ньюкасла привел к большому дефициту рабочей силы в различных отраслях промышленности Сингапура, что заставило приостановить или отложить многие проекты и работы, а в октябре 2021 года правительство Сингапура продлило срок, в течение которого работники некоторых отраслей могут менять работу без согласия своих предыдущих работодателей, в то время как уволенные работники могут быть переведены на новые рабочие места напрямую через торговые ассоциации без необходимости возвращаться на родину. [22:  Ministry of Manpower Singapore. Tightening of foreign workforce policies to support strong Singaporean core. [Электронный ресурс]. – URL:  https://www.mom.gov.sg/newsroom/press-releases/2020/0901-tightening-of-foreign-workforce-policies-to-support-strong-singaporean-core (дата обращения：16.02.2023).] 

В целом, международная мобильность талантов - это глобальное явление, поскольку все больше стран и организаций нуждаются в поиске и привлечении талантов в глобальном масштабе. В то же время международная мобильность талантов сталкивается с рядом проблем и ограничений с точки зрения политики и культуры.


[bookmark: _Toc132723840][bookmark: _Toc134612176]1.3 Влияние оттока высококвалифицированных специалистов
Отток высококвалифицированных специалистов - это явление, когда талантливые люди с определенными профессиональными навыками и опытом работы покидают свои родные организации или страны, чтобы работать или развивать свою карьеру в других организациях или странах. Значимость времени, объединяющего научные и технологические таланты, становится особенно заметной, когда наука и технологии становятся грандиозным контекстом, определяющим будущее страны, а независимые инновации становятся глобальным корпоративным консенсусом. Утечка мозгов может привести к потере и дефициту знаний, навыков, опыта и кадрового резерва организации или страны, что в свою очередь может оказать негативное влияние на долгосрочное развитие организации или страны. Поэтому последствия утечки мозгов из-за рубежа очевидны.
1. Потеря высококвалифицированных специалистов за границей - это огромная экономическая утечка образовательных и человеческих ресурсов, которые страна должна обеспечить для подготовки группы высококвалифицированных специалистов.[footnoteRef:23] Потеря высококвалифицированных специалистов, подготовленных за большие деньги их собственными странами, иностранными компаниями для научно-технических инноваций, которые затем приезжают в Китай и делают состояние на созданной ими интеллектуальной собственности. [23:  International Migration by Educational Attainment. [Электронный ресурс]. – URL: https://www.researchgate.net/publication/228739789_International_Migration_by_Educational_Attainment_1990-2000-Release_11 (дата обращения：06.03.2023).] 

2. Обеспечение кровью талантов зарубежных стран, вливание в них жизненной силы и бодрости, содействие их экономическому развитию и научно-техническому прогрессу, ряд научно-технических инноваций, которые в свою очередь приносят огромные прибыли от авторских прав и патентов странам-иммигрантам. Таким образом, в ущерб развитию своих собственных стран.
3. В результате утечки мозгов темпы технологического прогресса в стране серьезно замедлятся, и большое количество технологий придется импортировать.
4. Потеря талантов может привести к потере технологий или утечке коммерческих секретов.[footnoteRef:24] По разным причинам, когда технические специалисты, менеджеры, торговые работники и другие сотрудники, имеющие важное значение для развития предприятия и пользующиеся большим спросом в обществе, покидают предприятие, технологии и ресурсы клиентов, которыми они обладают, могут быть утеряны, а некоторые коммерческие секреты могут быть утечены, что очень неблагоприятно для развития национального предприятия. [24:  Meyer, J. B. The effects of brain drain on innovation and diffusion of technology: A review of the evidence // The World Bank Research Observer.  –2014. – №.29 – С. 1-32] 

5. Потеря высококвалифицированных специалистов может увеличить операционные расходы предприятий в стране. Потери, вызванные потерей высококвалифицированных специалистов, в конечном итоге отразятся на операционных расходах предприятий, что приведет к увеличению операционных расходов, таких как стоимость потерянной продукции после ухода старых сотрудников и стоимость ошибок и растрат новых сотрудников. В то же время предприятиям приходится заново набирать и обучать новых сотрудников, поэтому первоначальная стоимость человеческих ресурсов и стоимость замещения для предприятий неизбежно возрастут.
6. Потеря высококвалифицированных специалистов повлияет на моральный дух других сотрудников. Негативное влияние или косвенные издержки потери талантов заключаются в том, что потеря некоторых талантов негативно сказывается на моральном состоянии и отношении к работе других сотрудников. Это происходит потому, что потеря таланта, скорее всего, будет стимулировать более широкую потерю персонала. Особенно, если видно, что потерянные таланты живут более счастливой и прибыльной жизнью за границей, среди тех, кто занимает эту должность, может развиться стадный менталитет, и люди, которые раньше никогда не думали о переезде, могут начать или быть готовыми начать искать новые перспективы.
7. Потеря высококвалифицированных специалистов может сделать конкурентов более конкурентоспособными. В основном утечка мозгов будет происходить внутри отрасли, либо путем открытия собственного бизнеса, либо создания собственного предприятия, либо перехода в конкурирующие зарубежные компании. В любом случае, это потенциально может увеличить силу конкурентов фирмы и уменьшить общую конкурентоспособность национальной фирмы, создавая огромный контраст.[footnoteRef:25] [25:  Saxenian, A. From brain drain to brain circulation: Transnational communities and regional upgrading in India and China // Studies in Comparative International Development. –2005. –№. 40. – С. 35-61.] 

В целом, потеря высококвалифицированных специалистов может оказать негативное влияние на долгосрочное развитие организации или страны. Поэтому организациям или странам следует обратить внимание на проблему утечки высококвалифицированных специалистов и принять меры по удержанию талантов, такие как улучшение льгот для сотрудников, совершенствование планирования развития карьеры и улучшение условий труда.

[bookmark: _Toc132723841][bookmark: _Toc134612177]Глава 2. Эмпирическое исследование проблемы оттока высококвалифицированных специалистов из России и Китая.
[bookmark: _Toc132723842][bookmark: _Toc134612178]2.1 Оценка масштаба проблемы оттока высококвалифицированных специалистов из России и Китая.
Россия имеет долгую историю подготовки высококвалифицированных специалистов в различных областях, таких как наука, техника, медицина, инженерное дело и искусство. Однако в последние годы в стране наблюдается тревожно большая потеря высококвалифицированных специалистов. Потеря этих квалифицированных специалистов наносит ущерб не только российской экономике, но и социальной и культурной структуре страны.
В течение последних трех десятилетий наблюдался общий устойчивый отток высококвалифицированных российских специалистов. Согласно отчету Счетной палаты РФ (2020), в последние годы в России произошел серьезный спад научно-технического кадрового потенциала: за четырехлетний период 2015-2018 годов число молодых исследователей в возрасте до 30 лет сократилось на 20%, при этом большинство уехавших за рубеж ученых - это молодые исследователи в возрасте до 40 лет, а более 10% из них имеют степень кандидата наук[footnoteRef:26]. В период с 2001 по 2019 год доля выпускников вузов среди российских исследователей снизилась с 2,7% до 1,9%, а доля выпускников вузов, решивших сделать научную карьеру, - с 1,6% до 0,7%; число россиян, заинтересованных в научной карьере, снижается, энтузиазм выпускников вузов в отношении научной карьеры продолжает падать, а отток высококвалифицированных специалистов увеличивается. Многие научно-технические работники покинули страну и больше не занимаются научной деятельностью, либо работают в других странах, хотя не покидали территорию России. [26:  Отчет о работе Счетной палаты Российской Федерации в 2020 году. [Электронный ресурс]. – URL: https://ach.gov.ru/upload/reports/2020.pdf (дата обращения：12.03.2023).
] 

Ряд российских компаний сталкивается с острой нехваткой высококвалифицированных специалистов, что приводит к стагнации материального и нематериального производства науки и технологий, вызывает огромные экономические потери и негативно влияет на российскую экономику. Например, международная рекрутинговая компания Hays провела масштабное исследование российского рынка труда в 2018 году и выяснила, что 84% компаний испытывают острую нехватку талантов.[footnoteRef:27] Результаты исследования показали, что наиболее востребованными профессиями в России являются разработчики мобильных приложений, специалисты по базам данных, петрофизики, специалисты по электронной коммерции и BI-аналитике и другие. Важно отметить, что этот список профессий далеко не исчерпывающий и что квалифицированная рабочая сила срочно требуется во всех отраслях, а не только российским компаниям. Кроме того, с аналогичной дилеммой сталкиваются такие отрасли, как медицина, юриспруденция, управление персоналом, нефтегазовая промышленность и строительство, генетика и микробиология. [27:  HAYS salary guide 2018. [Электронный ресурс]. URL: https://hays.ru/res/alary-guide-2/ (дата обращения：15.03.2023).] 

При определении масштабов существующей проблемы "утечки мозгов" высококвалифицированных специалистов из России необходимо описать проблему с помощью количественных и стереотипных характеристик. При этом количество специалистов, эмигрировавших по тем или иным причинам, может быть описано с помощью количественных характеристик, таких как статистика по количеству эмигрантов, пропорции и т.д., а качественные характеристики могут быть использованы в отношении индивидуальных особенностей этих специалистов-эмигрантов, таких как профессиональное звание, уровень образования, пол, возрастная структура и направление эмиграции. Особое внимание следует уделить количественным и качественным характеристикам профессиональных мигрантов, поскольку именно этот метод позволяет получить результаты, наиболее соответствующие реальной ситуации.
Число высококвалифицированных специалистов, выезжающих за рубеж, выросло с 20 000 в 2013 году до 44 000 в 2016 году, сообщил Николай Долгушкин, главный ученый секретарь президиума Российской академии наук. "Число исследователей в стране сократилось в 2,7 раза с 1990 года, а число людей, занимающихся исследованиями и разработками, уменьшалось в среднем на 1,3 процента в год с 2000 года", - сказал Долгушкин. В ЕС и США число ученых увеличилось на 2-3%". Он также отмечает, что число ученых в институтах Федерального агентства научных организаций (ФАНО) невелико. За три года их число сократилось с 69 500 до 67 000. Среди ученых доля докторов наук снизилась с 13,8% до 13%, а доля кандидатов с 31,7% до 30%. "Существует и серьезная возрастная проблема. Хотя доля научных работников в возрасте до 39 лет увеличилась с 41 до 43,3%, средний возраст научных работников уже превышает 50 лет, а треть уже находится в пенсионном возрасте", - сказал Долгушкин.[footnoteRef:28]  С 2013 по 2016 год число высококвалифицированных специалистов, выезжающих за рубеж, выросло с 20 000 до 44 000. Для сравнения, число ученых в странах ЕС и США увеличилось на 2-3%. Кроме того, сокращается число ученых в институтах федеральных научных организаций - с 69 500 до 67 000. Долгушкин также отмечает, что средний возраст исследователей уже превышает 50 лет и что существует серьезная возрастная проблема. Хотя доля исследователей в возрасте до 39 лет увеличилась, треть из них достигла пенсионного возраста. Все эти проблемы оказывают негативное влияние на научно-технические инновации и развитие в России. [28:  В РАН заявили о возросшей в два раза за три года «утечке мозгов». [Электронный ресурс]. URL: https://www.rbc.ru/society/29/03/2018/5abcc9f59a7947e576977387 (дата обращения：20.03.2023).] 

Исходя из приведенных выше данных, можно предположить, что если позволить этой утечке мозгов в России продолжаться, и если не будут приняты меры по сдерживанию оттока высококвалифицированных российских специалистов, то число экспатриантов, вероятно, значительно возрастет и увеличится в ближайшем будущем.
На основе официальной информации Федеральной службы государственной статистики РФ приводятся данные о численности мигрантов в России по профессиям и должностям. Для экспертного исследования необходимо глубокое изучение статистических данных. Другими словами, при изучении экспертных вопросов важно всесторонне проанализировать и изучить экспертную статистику.
Так, Федеральная служба статистики РФ предоставляет информацию об оттоке специалистов из России на работу за рубеж в сборнике "Труд и занятость в России", где классифицируется отток специалистов из России по профессиям и уровню образования. (Примечание: последнее издание этого сборника было опубликовано в конце 2020 года, и официальные данные за 2021-2023 годы пока отсутствуют).
Например, в таблице 2 представлена статистическая информация о количестве российских специалистов, работающих за рубежом, в разбивке по должностям.

Таблица 2. Численность российских граждан, выехавших на работу за границу, по профессиям и должностям (на момент выезда; человек)[footnoteRef:29] [29:  ТРУД И ЗАНЯТОСТЬ В РОССИИ 2021. [Электронный ресурс]. URL: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Trud_2021.pdf (дата обращения：23.03.2023).] 

	　
	2010
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	 2020

	Всего, в том числе:
	33137
	35251
	36575
	34998
	35856
	35547
	28678

	Руководители
	13068
	14416
	15549
	15091
	17021
	15715
	11811

	Специалисты, из них:
	20069
	20835
	21026
	19907
	18835
	19832
	16867

	в области техники, технологии (инженеры, техники, механики, лаборанты, архитекторы)
	14799
	16229
	16277
	15454
	14305
	14584
	13323

	занятые обслуживанием и ремонтом средств вычислительой техники (инженеры, техники, программисты)
	96
	20
	21
	21
	16
	30
	42

	в области здравоохранения (врачи, акушерки, массажисты, фельдшеры, фармацевты,сестры медицинские, не включая младших медицинских сестер (санитарок), зубные техники, лаборанты)
	113
	27
	45
	60
	49
	52
	43

	в области культуры и искусства (библиотекари, лекторы, экскурсоводы, переводчики, библиографы, искусствоведы, художники, режиссеры, артисты)
	683
	282
	595
	494
	139
	172
	44

	учебно-воспитательский, преподавательский персонал (преподаватели, учителя, воспитатели)
	238
	20
	26
	15
	50
	18
	5

	другие
	4140
	4257
	4062
	3863
	4276
	4976
	3410




Из таблицы 2 можно сделать вывод, что в последние годы Россия испытывает значительную потерю кадров в инженерно-технических областях (инженеры, техники, механики, лаборанты, архитекторы); в 2020 году российские работники за рубежом в инженерно-технических областях будут составлять 46,5% всех российских граждан, работающих за рубежом. Рассматривая количество российских граждан, работающих за рубежом в период 2015-2020 годов, можно увидеть, что эмиграция профессионалов является одной из основных причин нехватки кадров в России.
При оценке специалистов обычно учитывается уровень их образования, причем доступ к высшему образованию является одной из главных проблем.
Например, в таблице 3 ниже приведена статистика по количеству людей с высшим образованием, уезжающих из России на работу за границу в период с 2015-2020 гг.
Таблица 3. Численность российских граждан, выехавших на работу за границу, по уровню образования.[footnoteRef:30] [30:  ТРУД И ЗАНЯТОСТЬ В РОССИИ 2021. [Электронный ресурс]. URL: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Trud_2021.pdf (дата обращения：23.03.2023).] 

	　
	Всего эмигрировало
	Имеют высшее образование

	2010
	33137
	27 647

	2015
	35251
	27 775

	2016
	36575
	30 262

	2017
	34998
	29 588

	2018
	35856
	31 990

	2019
	35547
	32 618

	2020
	28678
	25 850




В таблице 3 видно, что в 2010 году число специалистов с высшим образованием, работающих за рубежом в России, составляло 83,4% от общего числа специалистов, работающих за рубежом на тот момент; в 2020 году число специалистов с высшим образованием, работающих за рубежом в России, составляло 90% от общего числа специалистов, работающих за рубежом на тот момент. За десятилетие общее число профессионалов, работающих за рубежом, сократилось, однако число профессионалов с высшим образованием, работающих за рубежом, увеличилось на 6,6%.
Чтобы получить представление о феномене "утечки мозгов" высококвалифицированных специалистов из России, необходимо учитывать такие факторы, как возрастная и гендерная структура профессионалов, потерянных за рубежом, и подобная статистика имеется в докладе "Труд и занятость в России". Однако, поскольку данный отчет объединяет статистику по рабочим и специалистам, работающим за рубежом, в нем невозможно рассмотреть гендерную и возрастную структуру высококвалифицированных специалистов в России конкретно в рамках данного отчета.
Утечка мозгов" из России происходила и происходит практически во всех областях науки, но в основном в космических технологиях, прикладной и теоретической физике, компьютерной и тонкой химической технологии, биохимии, микробиологии, генетике, математике, программировании. Кстати, эмиграция ученых и высококвалифицированных специалистов происходит из тех областей науки и техники, где российские власти рассчитывают на инновационные прорывы.
Например, по оценкам экспертов, в 1996 году из 100 наиболее выдающихся российских ученых в области естественных наук 50 жили и работали за рубежом.[footnoteRef:31]  За последние 20 лет из Всероссийского научно-исследовательского института экспериментальной физики (Арзамас-16), ведущего ядерного исследовательского центра России, уехали за рубеж более 5 000 специалистов. 1 800 ученых и инженеров уехали из научно-производственного объединения "Импульс", специализирующегося на производстве систем наведения, оптико-электронного и другого электронного оборудования, в основном военного назначения, оптико-электронного и другого электронного оборудования, в основном военного назначения. В. А. Стеклова Российской академии наук за двадцать лет потерял 30 ученых, 20 из них выехали за границу. [31:  Прусс И. Мозги утекают навсегда // Взгляд. –2006. 20 дек. –С. 25–28] 

По приблизительным оценкам, только в американском секторе высоких технологий в настоящее время работает более 100 000 специалистов из России.[footnoteRef:32] Российские программисты и специалисты играют важную роль в технологической индустрии США, особенно в регионе Силиконовой долины. Ведущие технологические компании, такие как Microsoft, нанимают большое количество российских программистов для работы над проектами по разработке. В калифорнийском регионе Силиконовая долина проживает большое количество российских специалистов, большинство из которых имеют высшее образование и специализируются в инженерных и научных областях. Привлечение этих российских специалистов оказало значительное влияние на развитие и инновации в технологической отрасли США. Во-вторых, большинство высококвалифицированных российских специалистов уехало в европейские страны, причем Германия является крупнейшим получателем высококвалифицированных российских специалистов. По данным российской статистики, с 2002-2010 гг. в Германию выехало. эмигрировало около 40 000 высокообразованных специалистов, в том числе 140 докторов наук и аспирантов. С учетом поправочного коэффициента немецкой национальной статистики эта цифра фактически составляет от 800 до 120 000 и от 300 до 450 соответственно.[footnoteRef:33] [32:  Дежина И. Никогда не говори «навсегда» // Поиск. – 2009. № 37]  [33:  Киреев М. Исход ученых умов. [Электронный ресурс]. URL: http://www.inopressa.ru/spiegel/2010/10/08/13:27:00/science (дата обращения: 25.03.2023).] 

В совокупности все вышесказанное свидетельствует о том тревожном факте, что Россия стала экспортером интеллектуальных и научных ресурсов. Эта утечка умов привела к огромным прямым и косвенным потерям, которые, по оценкам, составляют не менее 60 миллиардов долларов США в год в России. Кроме того, Министерство образования и науки Российской Федерации подсчитало, что каждый уехавший ученый обходится стране в среднем в 300 000 долларов США. Потеря высококвалифицированных трудовых ресурсов влечет за собой и другие потери, например, фактические и потенциальные потери интеллектуальной продукции, такой как исследования, разработки и ноу-хау. Это явление интеллектуальной миграции привело к отставанию России от экономически развитых стран в области науки и технологий и стало основным препятствием для экономического и научного развития России.
С углублением глобализации Китая и улучшением системы управления талантами и инновационной среды, количество обменов высококвалифицированными специалистами между Китаем и мировым сообществом продолжает расти. Исследование карьерных данных китайских высококвалифицированных специалистов за рубежом, проведенное Тянь Руйчжаном и др., показало, что эти специалисты в основном сосредоточены в США, Великобритании, Сингапуре и Швейцарии. Они находятся в периоде профессионального развития, имеют высокий уровень научных достижений и очень подвижны. С 1920 по 2020 год, хотя количество высококвалифицированных специалистов, переселяющихся в Китай, начало расти сравнительно поздно по сравнению с развитыми странами, общее количество высококвалифицированных специалистов, перемещающихся в Китай, и количество стран, обменивающихся высококвалифицированными специалистами, в целом продемонстрировали высокий уровень роста,[footnoteRef:34] и прошли через четыре этапа: зарождение (1920-1945 годы), застойный период (1946-1976 годы), ускорение (1977-1998 годы) и взрывной период (1999-2020 годы) (см. рис.4 - Количество высококвалифицированных специалистов, перемещающихся между различными странами и регионами для обмена знаниями, и количество стран, с которыми происходит этот обмен, в период с 1920 по 2020 год в Китае). [34:  基于履历数据的海外华人高层次科技人才流动研究:社会网络分析视角. 图书情报工作, 2014, 58(19): 92-9.Тянь Жуйцян, Яо Чанцин, Пан Юньтао и др. Исследование потока высокопоставленных научных и технологических талантов зарубежных китайцев на основе биографических данных: с точки зрения анализа социальных сетей // Библиотечно-информационные службы, –2014, –№. 58. – С. 92-9.] 
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Рисунок 4 Количество высококвалифицированных специалистов, перемещающихся между различными странами и регионами для обмена знаниями, и количество стран, с которыми происходит этот обмен, в период с 1920 по 2020 год в Китае
В течение пятидесяти лет, с 1920 по 1976 год, из-за различных факторов, таких как война и политика, международный обмен высококвалифицированными специалистами в Китае был относительно небольшим, что отражалось как на масштабах обмена талантами, так и на количестве стран. В этот период масштаб обмена высококвалифицированными специалистами оставался на уровне около 100, а количество стран и регионов, с которыми происходил обмен, также оставалось в пределах 20, при этом рост имел тенденцию к стагнации, что намного ниже, чем обмен высококвалифицированными специалистами между Европой и США в тот же период. В период 1977-1998 годов, под влиянием улучшения международной политической обстановки в Китае, реформ и открытости Китая, а также постепенного облегчения международных поездок, масштабы обмена высококвалифицированными китайскими специалистами стали расти высокими темпами, а количество стран для научно-технических обменов стало увеличиваться. В этот период масштабы обмена высококвалифицированными специалистами росли экспоненциально и быстро, с менее чем 1 000 в 1977 году до почти 30 000 в 1998 году, то есть почти в 30 раз; число стран обмена также выросло с менее чем 20 до примерно 80, что значительно превышает темпы роста других стран за тот же период. 1999-2020 гг. В период 1999-2020 годов научно-технические обмены в Китае пережили взрывной рост, при этом масштабы обмена высококвалифицированными специалистами по-прежнему демонстрируют экспоненциальный рост, а масштабы одностороннего перемещения высококвалифицированных китайских специалистов в 2020 году приблизятся к 800 000.[footnoteRef:35] В то же время китайские высококвалифицированные эксперты все больше связываются с миром: в 2020 году Китай установит связи по обмену научными сотрудниками со 154 из 233 стран и регионов мира. Что касается типа мобильности, то слабая мобильность становится основным видом мобильности высококвалифицированных экспертов в Китае; с 1999 по 2020 год на слабую мобильность приходилось более 60% от общего числа перемещений, и она стала основным видом мобильности высококвалифицированных экспертов в Китае. [35:  高懿. 中国科技人才国际流动现状、问题及启示. 科技中国, 2020, (12): 1-6. Гао И. Текущая ситуация, проблемы и просвещение международного потока китайских научных и технических талантов // Наука и технологии Китая, – 2020, –№. 12. – С. 1-6] 

С точки зрения страны научно-технического обмена, Соединенные Штаты были страной, с которой Китай имел самые тесные обмены в течение этого столетия. В частности, в 1920-1945 годах китайские исследователи имели тесные обмены с США, Германией, Великобританией, Японией и Австрией, причем самые тесные обмены между исследователями и США, в этот период из США выехало более 66% от общего числа высококвалифицированных специалистов.[footnoteRef:36] 1946-1976 годы, китайские высококвалифицированные специалисты. Помимо России, США, Украина и Великобритания также имели больше обменов с китайскими исследователями. В 1977-1998 годах США, Япония, Германия и Великобритания имели самые тесные обмены с китайскими высококвалифицированными экспертами. В 1999-2000 годах США, Япония и Великобритания оставались тремя странами с наиболее тесным обменом высококвалифицированными экспертами с Китаем, при этом Китай по-прежнему имел самый тесный обмен научными кадрами с США, на долю которых приходилось более 40% от общего объема. За 100-летний период количество перемещений высококвалифицированного экспертного персонала с первоклассными странами назначения Китая неизменно составляло более 40% от общего количества перемещений, что намного выше, чем у США, Великобритании, Германии и России. [36:  Talent Goes to Global Cities: The World Network of Scientists' Mobility. [Электронный ресурс]. URL: https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC7505606/ (дата обращения: 31.03.2023).] 
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Рисунок 5 Распределение различных видов оттока высококвалифицированных специалистов по дисциплинам в разные циклы в Китае[footnoteRef:37] [37:  Reproducing scientists’ mobility: a data-driven model. [Электронный ресурс]. URL: https://www.nature.com/articles/s41598-021-90281-9 (дата обращения: 01.04.2023).] 


Как показано на рисунке 5, в период с 1920 по 1945 год потеря высококвалифицированных китайских специалистов была сосредоточена в области биологии и медицины, причем некоторые из них выбрали местом своего назначения Соединенные Штаты, а не остались на родине. 1 В период с 1946 по 1976 год Китай имел больше связей с Россией в области медицины и биологии, и потеря специалистов в этих областях была более выраженной. В период с 1977 по 1998 год, помимо областей биологии и медицины, в Китае также наблюдался значительный рост потери высококвалифицированных специалистов в области физики и инженерии. В этот период, в отличие от других периодов мобильности, физика стала дисциплиной с наиболее тесной мобильностью высококвалифицированных специалистов между Китаем и США, причем количество оттоков высококвалифицированных специалистов между Китаем и США в области физики составило 13,58% от общего притока и оттока высококвалифицированных специалистов Китая за тот же период. Поток высококвалифицированного экспертного персонала между Китаем и США теснее, чем с любой другой страной в плане потоков научного персонала, а по количеству поездок поток высококвалифицированного экспертного персонала в одной и той же дисциплине значительно увеличился по сравнению с предыдущим периодом.
В целом, способы потери высококвалифицированных специалистов из Китая довольно разнообразны, при этом слабый поток квалифицированных специалистов всегда остается главным элементом потока квалифицированных специалистов из Китая, составляя более 60% общего потока научных работников из Китая. Отток высококвалифицированных специалистов из Китая в основном сосредоточен в таких областях, как биология, медицина, физика, инженерия и т. д. Эти области имеют большой спрос на таланты, острая конкуренция на рынке и, кроме того, относительно сосредоточены в международном масштабе.


[bookmark: _Toc132723843][bookmark: _Toc134612179]2.2. Причины утечки высококвалифицированных специалистов в России и Китае.
С точки зрения закона роста талантов, развитие талантов неотделимо от разумной политики в отношении талантов, отлаженного механизма талантов, адекватных носителей платформы, бесперебойных каналов сотрудничества и обмена, а также здоровой и спокойной среды для развития талантов. В нынешних условиях основными причинами, влияющими на отток высококвалифицированных российских специалистов, являются:
(1) Слабая экономическая база приводит к недостаточным инвестициям в высококвалифицированных специалистов, что в дальнейшем приводит к слабым стимулам для инноваций и недостаточной привлекательности в привлечении высококвалифицированных специалистов. Экономическая база является долгосрочным мотивирующим фактором для притока талантов в Россию.[footnoteRef:38] Экономическое развитие - это суровая правда и материальная основа для научно-технических инноваций под руководством высококвалифицированных специалистов. Без необходимой финансовой поддержки, рабочей среды и условий жизни трудно удержать высококвалифицированных специалистов. С одной стороны, российская экономика продолжает падать, что затрудняет материальное стимулирование и сервисные гарантии для развития высококвалифицированных специалистов. (a) Низкий доход на душу населения в России, который все еще несколько отличается от уровня развитых стран, не обеспечивает сильной поддержки для привлечения и удержания высококвалифицированных специалистов. Низкие зарплаты молодых ученых и преподавателей, отсутствие жилья и современной материальной базы в научно-исследовательских учреждениях являются основными факторами, влияющими на потерю высококвалифицированных специалистов в России. (б) Из-за экономических трудностей многие из предложенных правительством Путина мер политики по обеспечению кадрами вообще не были реализованы, и правительству пришлось "наполнять пирог едой". По данным Всемирного банка, экономический рост в России был вялым на протяжении более 30 лет, а с 2010 года экономическое развитие России сильно колебалось из-за финансового кризиса и крымского кризиса. что усугубляет ее беды. С другой стороны, отсутствие экономической мощи сопровождается тенденцией к снижению доли российских инвестиций в научные исследования. (a) По данным Росстата, в 2017 году государственные расходы России на образование в процентах от ВВП составили всего 0,5%. (b) С 2000 года интенсивность инвестиций в НИОКР в России болталась около 1%: 1,05% в 2000 году, 1,13% в 2010 году и близко к 1% в 2018 году.[footnoteRef:39] Это большой разрыв по сравнению с интенсивностью инвестиций в НИОКР крупнейших мировых научно-технических держав, составляющей около 2% за тот же период. В условиях ограниченности экономических ресурсов и неспособности определить приоритеты интенсивности инвестиций в человеческие ресурсы, эта явно неэффективная программа исправления ситуации еще больше усугубила пессимистические ожидания в сознании российских научных талантов относительно низкого социального престижа научной работы, отсутствия перспектив и непредсказуемости академической карьеры. [38:  Shabanova, M., Andreeva, N. Brain drain and gain in Russia: migration of highly qualified professionals // Journal of International Studies, –2018. – №.11. – С.10-26]  [39:  Федеральная служба государственной статистики. [Электронный ресурс]. URL: https://rosstat.gov.ru/ (дата обращения: 01.04.2023).] 



Таблица 6. Доля расходов на исследования и разработки в ВВП России с 2010 по 2018 годы.
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(2) Недостаточное количество носителей высококвалифицированных специалистов вызывает слабую поддержку развития, что в дальнейшем приводит к малочисленности инновационных платформ и низкой концентрации промышленности. Носители научных знаний являются драйвером притока высококвалифицированных специалистов в Россию.[footnoteRef:40] Повышение концентрации исследовательских и промышленных платформ является ключевой инициативой для ускорения строительства центров талантов и инновационных высот. Россия сохраняет лидирующие позиции в области фундаментального образования и научных исследований, а также в военной и аэрокосмической промышленности благодаря давним преимуществам советской эпохи в строительстве университетских исследовательских институтов. Однако в последнее десятилетие промышленная политика России, образовательная политика, налоговая политика и другие меры поддержки осуществлялись недостаточно интенсивно, что привело к значительному снижению привлекательности носителей высококвалифицированных специалистов. С одной стороны, после распада Советского Союза и в условиях двойного давления, связанного с необходимостью укрепления научно-технических кадров и улучшения социально-экономической ситуации, Россия значительно сократила инвестиции в науку и технологии, что привело к значительному сокращению числа научно-исследовательских институтов и постоянному снижению качества институционального развития. в 2018 году в России только 2 321 промышленно-производственное предприятие и учреждение занимались технологической инновационной деятельностью, что составляет всего 9,6% от общего числа промышленных предприятий и учреждений в стране, что значительно отстает от таких стран, как Германия (58,9%), Франция (46,5%) и Великобритания (45,7%).[footnoteRef:41] Привлекательность работы в российских научно-исследовательских учреждениях значительно снизилась, при этом большое количество высококвалифицированных специалистов предпочитают работать за рубежом или переходить в другие более высокооплачиваемые отрасли в условиях спокойной и стабильной обстановки в сфере научных исследований и уверенности в более высоких возможностях повышения личной стоимости, предлагаемых в других странах, по сравнению с более высокими стимулами к получению дохода, доступными в других отраслях. С другой стороны, промышленная структура России несбалансирована, и в стране не хватает платформ для развития и трансформации технологических достижений. [40:  Демографический кризис в России и его последствия для Китая. [Электронный ресурс]. URL: http://www.oyjj-oys.org/UploadFile/SiteContent/FJList/yc3onwcq.pdf?itemid=13040 (дата обращения: 02.04.2023).]  [41:  Технологическое развитие России в цифрах. [Электронный ресурс]. URL: https://iis.fudan.edu.cn/e2/21/c6897a385569/page.htm (дата обращения: 02.04.2023).] 

a. Недостаточный потенциал независимых исследований и разработок. Россия в основном полагается на развитие энергетической промышленности, а высокотехнологичные области в основном сосредоточены в военной промышленности, аэрокосмической и авиационной промышленности и т.д. Другие отрасли распределены меньше, а развитие промышленных и третичных отраслей, включая энергетическую промышленность, относительно отстает по технологическому уровню, и большинство из них все еще полагается на внешние силы для обновления и оптимизации первоначальных технологий и оборудования.
b. Легкая промышленность и сфера услуг развиты слабо. Хотя в России также имеется большое количество отличных талантов в области искусственного интеллекта и она имеет давние сильные стороны в разработке программного обеспечения и интеллектуальных встроенных систем, ей не хватает развития коммерческих высокотехнологичных программных приложений.[footnoteRef:42] В то время как Россия имеет преимущество в виде высокого уровня талантов в системе тяжелой промышленности и может привлечь и закрепить за собой больше талантов, неравномерное распределение уровней исследований в системе легкой промышленности привело к оттоку талантов высокого уровня из этих областей в поисках возможностей развития. [42:  Kuznetsov, A. V., Simachev, Y. V. Russian science and technology policy in the era of global turbulence. Foresight and STI Governance. –20220. – №.14. – С.10-26] 

c. Низкий уровень конверсии высокотехнологичных результатов. Уровень конверсии научно-технических инноваций в России намного ниже уровня развитых стран ОЭСР, и существует явный "инновационный разрыв" между научными исследованиями и бизнесом. Отсутствие долгосрочной стратегии экономического развития и эффективного управления со стороны государства, чрезмерное вмешательство в экономику и политику, недостаточная эффективность рыночного управления привели к тому, что в России используется менее 10% потенциала высококвалифицированных специалистов и менее 40% промышленного производства, что в 5-10 раз выше, чем в передовых странах, особенно в космической отрасли, где темпы научной трансформации составляют лишь 10% от американских.
(3) Нестабильная обстановка с талантами, вызванная геополитическими волнениями, еще больше способствовала усилению утечки высококвалифицированных специалистов. Геополитический конфликт является фрикционным драйвером потока талантов в России.[footnoteRef:43] Игра великих держав, международные санкции и особенно внутренние и внешние военные конфликты создали нестабильную среду для развития талантов. Россия находится в периоде развития внутренних и внешних геостратегических конфликтов и не имеет безопасного и стабильного пространства для развития. (a) После распада Советского Союза, двух чеченских войн (1991, 2000), российско-грузинской войны (2008), крымского инцидента (2014), сирийской войны (2015) и российско-украинского конфликта (2022), в процессе которых Россия потеряла большое количество своих лучших передовых научных и технологических талантов, уехав в конкурирующие страны, такие как Европа и США. (б) Россия стала самой подверженной санкциям страной в мире: число больших и малых санкций, введенных против России западными странами в период с 2014 по 2022 год, достигло более 10 000. Современные геоконфликты уже давно превратились из военных конфликтов в тотальные сражения, включающие в себя войну за таланты. Некоторые развитые страны открыто конкурируют за передовые таланты, предлагая щедрые зарплаты и отличные условия, чтобы привлечь лучшие научные кадры России, а российско-украинский конфликт еще больше усугубил потерю ИТ-специалистов и профессионалов в области технологий. [43:  Сколько людей уехало из России из-за войны? [Электронный ресурс]. URL: https://meduza.io/feature/2022/05/07/skolko-lyudey-uehalo-iz-rossii-iz-za-voyny-oni-uzhe-nikogda-ne-vernutsya-mozhno-li-eto-schitat-ocherednoy-volnoy-emigratsii (дата обращения: 05.04.2023).] 

(4) Стимулируется международная конкуренция за таланты, что приводит к утечке мозгов и трудностям с привлечением талантов. Международная конкуренция - это эпохальный мотив, влияющий на приток высококвалифицированных специалистов в Россию. От атомной бомбы и Интернета до искусственного интеллекта, от эпохи пара и электричества до четвертой промышленной революции - высококвалифицированные специалисты всегда являются основным оружием и элементом в конкуренции и подъеме великих держав, и тот, кто получает их первым, имеет стратегическую фору. Стратегическая тактика России в борьбе за высококвалифицированных специалистов лишена существенного влияния и привлекательности, ее конкурентная стратегия не является отличительной, ее отличительные преимущества не являются отличительными, и она находится в невыгодном положении в конкурентной борьбе великих держав за таланты.
"Глобальный индекс конкурентоспособности талантов 2021", опубликованный совместно INSEAD и Институтом Портуланса, показывает,[footnoteRef:44] что Россия является чемпионом по конкурентоспособности талантов, а также страной с высоким уровнем мобильности талантов. Основная причина этого заключается в том, что развитые страны не только сосредоточены на развитии и удержании собственных талантов, но и имеют относительно стабильную политику и гарантии в области талантов, а также более широкие и высокоуровневые возможности развития, что привлекает внешние потоки талантов. [44:  Russian Federation profile on The Global Talent Competitiveness Index 2021, INSEAD and Portulans Institute. [Электронный ресурс]. URL: https://www.insead.edu/sites/default/files/assets/dept/fr/gtci/GTCI-2021-Report.pdf (дата обращения: 06.04.2023).] 

С 1990-х годов в США по всему миру расхватывают выдающихся и высококвалифицированных специалистов, которые занимают лидирующие позиции. Начиная с 1990-х годов, одна за другой внедряются новые стратегии и меры с главной целью повышения национальной конкурентоспособности, например: (1) реализация льготной иммиграционной политики для расширения профессии и масштабов импортируемых талантов. До 70 из 300 с лишним лауреатов Нобелевской премии в США являются иммигрантами. (2) Уделять внимание инновационному развитию талантов, первыми выдвинуть принцип "человеческие ресурсы - это первый производственный ресурс", обеспечивая научно-техническим талантам всестороннюю гарантию средств к существованию и стабильную исследовательскую среду; (3) Постоянно повышать зарплату и льготы талантам высокого уровня, при этом годовой доход выдающихся научно-технических талантов в США находится на среднем и высшем уровне страны.
В исследовании, проведенном учеными, о причинах нежелания высококвалифицированных китайских специалистов за рубежом возвращаться в Китай, 30,3% опрошенных назвали "нестабильную обстановку", 12,4% - "свободную обстановку", 8,4% - низкое качество рабочей среды, 11,6% пожаловались на отсутствие возможностей для продвижения по службе и 7,6% - на низкое качество жизни. 11,6% пожаловались на отсутствие возможностей для продвижения по службе и 7,6% - на низкое качество жизни.[footnoteRef:45] Причины этого явления могут быть очень сложными, поэтому перечислить их все здесь не представляется возможным. В контексте текущей ситуации в Китае рассмотрим три основных аспекта. [45:  Исследование утечки мозгов в Китае. [Электронный ресурс]. URL: https://www.cnki.net/index/ (дата обращения: 06.04.2023).] 

(1) Социально-культурные проблемы. Одной из важнейших причин нежелания высококвалифицированных китайских специалистов возвращаться в Китай является то, что китайское общество все еще основано на социальных отношениях, которые являются частью культуры китайского общества. Эти высококвалифицированные эксперты из-за рубежа потратили много времени и усилий, некоторые из них даже пять-десять лет, чтобы получить квалификацию. Однако за такой длительный период времени многое в их родной стране может измениться. Например, они могут постепенно потерять контакт с друзьями и профессиональными преподавателями, которые раньше хорошо знали друг друга, а это значит, что они могут не получить такой помощи и поддержки от своих друзей и профессиональных преподавателей, как за границей. Кроме того, по мере того, как проходит время, и они становятся изолированными от информации из своей родной страны, они могут иметь мало знаний о текущей социальной среде и системах, что означает, что им может потребоваться некоторое время для адаптации. Им также нужно много времени, чтобы узнать свою компанию, своего руководителя и некоторые другие внутренние правила, этот процесс требует от них развития "отношений", хотя это может получиться не сразу. Поэтому им легче сделать выбор в пользу пребывания за рубежом, так как им легче получить поддержку от окружающих их друзей и профессиональных учителей.[footnoteRef:46] [46:  我国人才外流成因的多层面分析 ( 下 ). 高等教育研究,1995,16(06):91-95. Чен Чангуй Многоуровневый анализ причин утечки мозгов в моей стране (часть 2) Высшее образование Исследования. –1995. – №.16. – С. 91-95
] 

(2) Образование и исследования. Что касается образования, то между Китаем и развитыми странами все еще существует разрыв в выращивании инновационных талантов в высшем образовании. Это отражается в акценте на теории, а не на практике, несоответствии между аудиторным обучением и реальной практикой, а также в академической коррупции, которая имеет место в университетском городке. Более того, некоторые эксперты обладают правом голоса в той или иной области и не позволяют другим оспаривать их авторитет. В таких условиях академическая свобода ограничивается, а возникновение академических монополий подавляет развитие инновационных талантов, что является важной причиной оттока высококвалифицированных специалистов. Кроме того, для многих иностранных студентов, желающих стать преподавателями в университетах, система найма в китайских университетах по принципу "все входящие, все выходящие" означает, что большинство мест занято, поэтому у них все меньше возможностей и им все труднее найти работу. Кроме того, в Китае существует множество политических барьеров для управления и использования талантов, как правило, высокие барьеры для перемещения талантов. Например, проблема внутреннего "хукоу" в значительной степени ограничивает свободное перемещение талантов между регионами и отраслями внутри страны и ограничивает возможности многих талантливых людей. Хотя некоторые инновационные системы привлечения талантов, такие как программа "Тысяча талантов",[footnoteRef:47] позволили привлечь более 3000 талантов высокого уровня обратно в Китай, фундаментальная проблема еще не полностью решена. [47:  人才引进政策与中国“千人计划”。 中国治理杂志，4（2），238-259. Huang, L., Zhu, Y. Talent attraction policies and China’s “Thousand Talents Program”. Journal of Chinese Governance, – 2019. – №.4. – С. 238-259.] 

Что касается системы исследований, то существующая в Китае система исследований и гуманная система нуждаются в дальнейшем совершенствовании. В зарубежных странах легко подать заявку на проект, но окончательная проверка результатов проекта очень строгая. В Китае же, напротив, упор на вытягивание проектов привел к появлению большого количества бесполезных и подражательных результатов исследований, что привело к большому количеству впустую потраченных средств на исследования. Кроме того, уровень заработной платы китайских исследователей действительно находится в невыгодном положении по сравнению с аналогичным уровнем и областью за рубежом. В зарубежных странах зарплата профессора может почти прокормить семью, что в некотором смысле отражает значение, которое разные страны придают таланту. Более того, многие правила финансирования научных исследований сегодня жесткие и ограничиваются покупкой крупного оборудования, при этом строго ограничиваются расходы на оплату труда исследователей, что не очень гуманно.
(3) Жилищная проблема. Еще одной причиной оттока высококвалифицированных китайских специалистов является жилищная проблема в Китае. Хорошо известно, что людям трудно получить жилье лучшего качества, и большинство живет в квартирах с одной спальней или еще более низкого качества, особенно это касается тех, кто давно не заканчивал университет и чья зарплата не покрывает расходы на жилье. Число людей в данной области исследования, владеющих собственным домом, составило всего 7,7% от выборки, а число тех, кто владеет квартирой с двумя спальнями, - 7,7% от выборки.[footnoteRef:48] Это также в некоторой степени повышает их желание работать за границей. [48:  王辉耀 . 我国高端人才流失原因及对策分析. 求知导 ,2013(01):76-78. Ван Хуйяо Анализ причин и мер противодействия утечке высококлассных талантов в моей стране. Журнал. – 2013. – №.1. – С. 76-78] 

Кроме того, в данном исследовании участвовали 100 студентов из России и Китая, которые согласились принять участие в эксперименте. На основе анализа результатов 100 анкет видно, что низкий уровень доходов и заработной платы являются одной из основных причин оттока высококвалифицированных специалистов, на которую приходится 85% анкет. Далее следуют 74% опрошенных, считающих, что семейные и межличностные факторы также являются основной причиной оттока высококвалифицированных специалистов, и 66% опрошенных, считающих, что недостаточная политическая среда и социальная стабильность также являются одной из основных причин оттока высококвалифицированных специалистов. 
[image: ]
Рисунок 7 Основные причины оттока высококвалифицированных специалистов[footnoteRef:49] [49:  Источник: Материалы авторского эмпирического исследования.] 

23% опрошенных считают, что усиление законов и нормативных актов и защита интеллектуальной собственности, а 21% считают, что улучшение оплаты труда и льгот являются наиболее эффективными мерами для удержания высококвалифицированных специалистов. 
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Рисунок 8 Предполагаемые меры для удержания высококвалифицированных специалистов[footnoteRef:50] [50:  Источник: Материалы авторского эмпирического исследования.] 


Согласно результатам опроса, связанные с экономическим положением и культурными особенностями, 45% опрошенных считают, что Китай более зрело развит в области подготовки высококвалифицированных специалистов, в то время как 40% опрошенных полагают, что Россия больше ценит практический опыт в подготовке высококвалифицированных специалистов. Кроме того, 44% опрошенных считают, что Китай больше ценит академические исследования в подготовке высококвалифицированных специалистов, в то время как 50% опрошенных полагают, что оба государства одинаково ценят развитие инновационных способностей в области высококвалифицированных специалистов. Кроме того, 43% опрошенных считают, что оба государства сохраняют одинаково открытое отношение к привлечению высококвалифицированных специалистов. 

Рисунок 9 Сравнительный анализ стран по привлечению, подготовке и ценности квалифицированных специалистов[footnoteRef:51] [51:  Источник: Материалы авторского эмпирического исследования.] 


57% опрошенных считают, что повышение заработной платы высококвалифицированных специалистов является наиболее эффективным методом их удержания. Также 57% опрошенных считают, что правительство должно предоставлять больше политической поддержки для высококвалифицированных специалистов. В то же время 65% опрошенных считают, что усиление международного опыта работы является ключевым фактором для удержания высококвалифицированных специалистов. Кроме того, 59% опрошенных считают, что Россия и Китай могут извлечь уроки друг из друга в сфере удержания высококвалифицированных специалистов. И наконец, 60% опрошенных считают, что проблема утечки высококвалифицированных специалистов является глобальной проблемой.


Рисунок 10 Анализ мнений о стратегиях удержания высококвалифицированных специалистов[footnoteRef:52] [52:  Источник: Материалы авторского эмпирического исследования.] 




[bookmark: _Toc132723844][bookmark: _Toc134612180]Глава 3. Меры по управлению предупреждением оттока высококвалифицированных специалистов в России и Китае.
[bookmark: _Toc132723845][bookmark: _Toc134612181]3.1. Политика правительства по привлечению и удержанию высококвалифицированных специалистов.
Для решения проблемы оттока высококвалифицированных специалистов российское правительство в последние годы проводит политику привлечения высококвалифицированных специалистов, наиболее эффективной из которых является Федеральная программа "Инновационные таланты российской науки, технологий и образования на 2009-2013 годы".[footnoteRef:53] С момента реализации Федеральной программы "Инновационные таланты науки, технологий и образования России" на 2009-2013 годы российское правительство увеличивает финансовую поддержку, расширяет спектр охватываемых дисциплин и достигает значительных результатов в привлечении талантов и возрождении России как научно-технологической державы. Программа считается наиболее эффективной с точки зрения спектра и разнообразия поддерживаемых ею научных исследований - от мобильности молодых ученых и проведения научных конференций до создания групп под руководством авторитетных специалистов и кандидатов наук или молодых доцентов и аспирантов, а также создания научно-образовательных центров. экономических дисциплин. При поддержке программы российские ученые провели целый ряд научных исследований мирового уровня, способствуя развитию горизонтального и международного сотрудничества между российскими университетами и академиями наук и научно-исследовательскими институтами, создавая новую ситуацию сотрудничества с взаимодополняющими преимуществами и общими ресурсами. Программа также сыграла важную роль в удержании и привлечении молодых талантов в рамках инициативы "Инновационная Россия". Возможность получения 600 000-700 000 рублей в течение двух лет за победу в конкурсе специальной федеральной программы для талантов в значительной степени стимулировала молодых людей из Японии, Великобритании и Германии возвращаться на работу в свои страны. [53:  Федеральная служба статистики России ． Цифровая Россия - Государственный статистический ежегодник. [Электронный ресурс]. URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/12994 (дата обращения: 10.04.2023).] 

Кроме того, Россия провела ряд реформ в своей прежней политике привлечения талантов. Среди них основное внимание было уделено распределению и использованию финансирования научных исследований. （1） Российское правительство реформировало направление финансовой поддержки, переключив больше внимания и финансирования на международные проекты и исследовательские институты, чем раньше. (2) Реформирование способа предоставления финансирования, увеличение финансирования подготовки аспирантов и резервирование талантов для исследовательских проектов. (3) Реформировать метод оценки. Мотивировать молодых ученых к участию в научных исследованиях, оценивать проекты по достоинству на основе их прогресса и увеличить финансовую поддержку ключевых или перспективных проектов.
В феврале 2012 года на встрече с ректорами российских вузов Владимир Путин заявил, что государство повысит зарплаты профессорам и преподавателям (сократив региональные различия в зарплатах учителей и разрыв между зарплатами учителей и директоров школ) и что с 1 сентября 2012 года их зарплаты не будут ниже средней по региону.[footnoteRef:54] В мае 2012 года Путин заявил на ежегодном пленарном заседании Российской академии наук, что нынешние низкие зарплаты российских ученых не соответствуют их профессиональным навыкам и обязанностям, и что правительство должно значительно повысить зарплаты ученых, чтобы к 2018 году средняя зарплата научных работников была не ниже средней зарплаты в экономическом секторе. Правительство должно значительно увеличить доходы исследователей, чтобы к 2018 году средняя зарплата исследователей как минимум вдвое превышала среднюю зарплату в экономическом секторе. В то же время Россия будет стремиться поднять доходы ведущих ученых до уровня лучших мировых университетов и исследовательских центров. Кроме того, правительство приложит значительные усилия для улучшения условий жизни научных работников. До 2015 года правительство выделит Академии наук 6 миллиардов рублей в рамках федеральной программы "Жилище" специально для решения жилищных проблем научных сотрудников. Российская академия наук активно поддерживает совместный проект с Федеральным фондом развития жилищного строительства по строительству жилья для сотрудников академии на землях,[footnoteRef:55] находящихся в государственной собственности, что позволит снизить стоимость жилья на 20%. Кроме того, в России будут введены специальные льготные схемы для жилищных кооперативов и ипотечных кредитов. [54:  В.Путин выступил перед российскими учеными с обещанием повысить зарплаты. [Электронный ресурс]. URL: https://www.rbc.ru/spb_sz/22/05/2012/55929bc39a794719538c41b8 (дата обращения: 12.04.2023).]  [55:  Жилье и социальные вопросы - Совет молодых ученых РАН. [Электронный ресурс]. URL: http://www.yras.ru/activity/social-activities.html?start=20 (дата обращения: 12.04.2023).] 

В 2011 году Владимир Путин подписал Указ № 654 о внесении изменений в Закон "О регистрации иностранных граждан и лиц без гражданства в Российской Федерации" с целью упрощения процесса регистрации. Согласно новым правилам, иностранцы не обязаны регистрироваться в течение семи дней со дня въезда в страну, а для высококвалифицированных иностранных специалистов и членов их семей этот срок был продлен до 90 дней. В 2010 году российское правительство учредило специальную программу университетских исследований, призванную стимулировать преподавателей российских вузов заниматься научной деятельностью, а университеты - проводить совместные исследования и разработки с иностранными учеными, а также повысить исследовательский потенциал университетов. В рамках первого конкурса Министерство науки и образования получило 507 заявок на совместные проекты российских университетов и зарубежных специалистов, в которых приняли участие 335 российских специалистов и 636 ученых с мировым именем, и было отобрано 40 проектов. В мае 2011 года на встрече с представителями иностранных ученых, ведущих совместные исследования и разработки с российскими университетами, Медведев заявил, что правительство России будет стремиться создать благоприятные условия для работы и жизни, чтобы привлечь больше ученых для работы в российских университетах, чтобы улучшить их возможности в области исследований и разработок и в конечном итоге решить проблему утечки мозгов.[footnoteRef:56] В мае 2012 года во время ежегодного пленарного заседания Российской академии наук Владимир Путин заявил, что до 2015 года Россия продолжит развивать программу по приему талантливых специалистов из-за рубежа для работы в российских университетах. Этот механизм будет также распространен на институты Академии и национальные научные центры с целью укрепления кадрового резерва и развития новых исследовательских проектов в соответствии с приоритетами. В настоящее время около 80 всемирно известных специалистов российского и нероссийского происхождения уже работают в российских университетах, и в будущем мы будем стремиться продвигать на рынок результаты их исследований. [56:  Медведев: Россия стремится стать самой привлекательной страной для ведущих ученых. [Электронный ресурс]. URL: https://www.vesti.ru/article/2133057 (дата обращения: 12.04.2023).] 

В сентябре 2011 года на восьмой региональной конференции партии "Единая Россия" Путин заявил,[footnoteRef:57] что правительство примет конкретные меры, направленные на развитие российских семей, молодых ученых и неблагополучных регионов, включая: (1) льготную жилищную политику для учителей, при которой проценты по ипотеке будут снижены до менее чем 8,5% для молодых учителей в возрасте до 35 лет, с первоначальным взносом не более 10%, и предложение местным органам власти покрыть первоначальный взнос; Учителям будет разрешено объединить свои средства для строительства домов, а правительство бесплатно предоставит землю. (2) Создать специальный фонд в размере 11 миллиардов рублей для поощрения молодых медицинских работников для работы в слаборазвитых регионах; единовременная субсидия в размере 1 миллиона рублей будет предоставляться молодым врачам, желающим работать более пяти лет, а местные органы власти, активно проводящие эту политику, будут иметь приоритет в получении финансовой поддержки. (3) Увеличить размер грантов для студентов инженерных и медицинских вузов, а также расширить сферу применения специальной программы субсидирования авиабилетов для жителей Дальнего Востока и Сибири. После поддержки Президиумом Российской академии наук участия Комитета молодых ученых РАН в конкурсе на распределение проектных средств, в 2012 году был введен ряд конкурсных реформ, способствующих появлению молодых талантов, в том числе, среди прочего: (1) Реформировать направление финансовой поддержки. В дополнение к Программе поддержки молодых ученых, эта программа была разработана для обеспечения финансирования молодых ученых для участия в международных конференциях и для поддержки экспериментальных исследовательских проектов, проводимых молодыми учеными. "(2) Реформирование метода финансирования. (2) Реформа метода финансирования. Каждый институт должен будет выделять временные средства на обучение аспирантов на конкурсной основе, чтобы регион Академии в целом мог принять дополнительно 200-250 аспирантов в год. (3) Реформа метода оценки. Совет директоров привлек молодых экспертов, популярных на своем рабочем месте, к участию в работе Комитета молодых ученых Российской академии наук и увеличил финансирование на основе заслуг путем мониторинга хода реализации проектов и оценки использования средств. В 2012 году Медведев подписал указ об учреждении "Стипендии Президента Российской Федерации для молодых ученых". "В 2012 году Медведев подписал указ об учреждении стипендии Президента Российской Федерации для молодых ученых и аспирантов,[footnoteRef:58] осуществляющих перспективные научные исследования и научно-технические разработки по ключевым направлениям модернизации российской экономики. Стипендии Президента РФ назначаются молодым ученым и аспирантам в возрасте до 35 лет и выплачиваются ежемесячно в размере 20 000 рублей. Стипендии включены в годовой бюджет Российской Федерации и выплачиваются Министерством науки и образования. [57:  Vladimir Putin addressed a meeting of the United Russia party's regional branch representatives. [Электронный ресурс]. URL: http://archive.premier.gov.ru/eng/events/news/16366/ (дата обращения: 13.04.2023).]  [58:  Медведев утвердил положение о стипендиях президента студентам-очникам. [Электронный ресурс]. URL: https://ria.ru/20120110/536084007.html (дата обращения: 13.04.2023).] 

Перед лицом серьезной потери высококвалифицированных специалистов российское правительство предприняло активные меры для разрешения ситуации, разработав ряд стратегических планов и политик по развитию науки и инноваций, которые в определенной степени увеличили количество и качество научно-технических талантов и стабилизировали научно-технический кадровый резерв. Однако в силу политических, экономических и социальных условий Россия пока не нашла эффективных мер для обращения этого явления вспять и будет продолжать разрабатывать соответствующую политику на национальном уровне для решения проблемы утечки научно-технических кадров.
Чтобы привлечь и удержать высококвалифицированных специалистов, правительство Китая разработало ряд мер политики в отношении талантов.
I. Политика внедрения талантов среди старшего поколения.
1. Программа внедрения талантов высокого уровня за рубежом. Китай - страна с относительной нехваткой талантливых специалистов. Несмотря на то, что Китай имеет большую численность населения, все еще существует необходимость в улучшении количества и качества талантов высокого уровня. Правительство Китая осознает эту проблему и поэтому начало разрабатывать и внедрять ряд стратегий по приему талантов, включая Программу приема зарубежных талантов высокого уровня.[footnoteRef:59] Китайская программа приема зарубежных талантов высокого уровня - это программа, разработанная китайским правительством для привлечения талантливых людей с выдающимися академическими способностями и опытом работы за рубежом для возвращения в Китай, чтобы заниматься преподаванием, исследованиями, инновациями и предпринимательством. Эта программа придала новую жизненную силу и импульс экономическому и технологическому развитию Китая. Основная цель программы приема талантов высокого уровня за рубежом - привлечь таланты с выдающимися академическими способностями и опытом работы за рубежом, чтобы они вернулись в Китай и занялись преподаванием, научными исследованиями, инновациями и предпринимательством. К таким талантам относятся ученые, инженеры, предприниматели, а также таланты в области культуры и искусства. Привлекая эти таланты, Китай может внести более весомый вклад в развитие науки, техники и экономики. С начала реализации программы большое количество зарубежных талантов высокого уровня уже вернулись на работу в Китай. Согласно официальной статистике, к 2021 году в Китай вернутся более 200 000 зарубежных талантов высокого уровня, включая ученых мирового класса, предпринимателей и деятелей культуры. Эти таланты внесли важный вклад в научно-техническое и экономическое развитие Китая. Они привезли с собой передовые достижения науки и техники, опыт управления и инновационные идеи, которые способствовали развитию Китая. Для более эффективной реализации программы правительство Китая разработало ряд политических мер, включая предоставление щедрого режима и стимулов, упрощение процедур въезда, обеспечение безопасности жилья, образования и здравоохранения, а также создание комплексной платформы для научных исследований, инноваций и предпринимательства. Эта политика создала лучшую среду и условия для возвращения в Китай зарубежных талантов высокого уровня. [59:  贺 翔, 唐 果. 地方政府提升本地区对海外高层次人才吸引力研究. 2014. (01). 56 – 60. Хэ Сян, Тан Го.Исследования по продвижению местными властями привлекательности региона для иностранных талантов высокого уровня. – 2014. – №.1. – С. 56-60] 

2. Национальная "Программа тысячи талантов". [footnoteRef:60]В связи с быстрым развитием экономики Китая китайское правительство признает важность талантов высокого уровня для экономического развития. Однако по ряду причин, включая оплату труда, условия работы и исследования, многие китайские таланты с высоким уровнем академических способностей и опытом работы предпочитают оставаться за границей. Китайское правительство осознает эту проблему и поэтому начало разрабатывать и реализовывать ряд мер по привлечению талантов, включая "Программу тысячи талантов". Основная цель китайской национальной программы "Тысяча талантов" - привлечь китайских граждан с выдающимися академическими способностями и опытом работы к преподаванию, научным исследованиям, инновациям и предпринимательству. Программа характеризуется сочетанием отбора, обучения, использования и внедрения, а также предоставлением высоких зарплат, поддержки исследований и других льгот выдающимся гражданам Китая, чтобы привлечь их вернуться в Китай и заняться научными исследованиями, инновациями и предпринимательством в Китае. С момента реализации программы большое количество выдающихся китайских граждан вернулись на работу в Китай. Согласно официальной статистике, по состоянию на 2021 год в Китай вернулись более 500 000 талантов высокого уровня, в том числе многие ученые мирового уровня, предприниматели и деятели культуры. Эти таланты внесли важный вклад в научно-техническое и экономическое развитие Китая. Они привезли с собой передовые достижения науки и техники, опыт управления и инновационные идеи, которые способствовали развитию Китая.[footnoteRef:61] Для более эффективной реализации программы правительство Китая разработало ряд политических мер, включая предоставление льготного режима и стимулов, упрощение процедур въезда, обеспечение безопасности жилья, образования и здравоохранения, а также создание комплексной платформы для научных исследований, инноваций и предпринимательства. Эта политика позволила создать более благоприятную среду и условия для возвращения в Китай талантов высокого уровня. Китайская национальная программа "Тысяча талантов" придала новую энергию и импульс научному и экономическому развитию Китая. [60:  中国“千人计划”海外高层次人才引进计划的历程、政策及问题研究. 2018年第12期，第102-105页。Ян Сяомин, Чжао Хайянь.Исследование истории, политики и проблем китайской «Программы тысячи талантов» Программа внедрения иностранных талантов высокого уровня.Технологии и предпринимательство. – 2018. – №.12. – С. 102-105]  [61:  中国高层次人才回国政策的效果及其影响因素.Чэнь Ифэй, Ян Сюэхай. Эффекты и влияющие факторы политики возврата высокопоставленных талантов в Китае. Научно-технический прогресс и меры противодействия. – 2021. – №.8. – С. 159-161] 

3. Схема приема китайских талантов высокого уровня за рубежом. Для того чтобы привлечь больше талантов высокого уровня обратно в Китай, китайское правительство реализовало ряд схем по приему талантов, обучавшихся за рубежом, наиболее важной из которых является Схема приема талантов высокого уровня, обучавшихся за рубежом. Основная цель этой схемы - привлечь китайских граждан, которые учились за границей и приобрели таланты высокого уровня, вернуться в Китай, чтобы работать и внести свой вклад в научное, технологическое и экономическое развитие страны.[footnoteRef:62] Программа характеризуется подходом "отбор, обучение, использование и внедрение", предлагая высокие зарплаты, поддержку исследований и другие льготы, чтобы привлечь их к возвращению в Китай и участию в научных исследованиях и инновациях в Китае. С момента реализации программы большое количество иностранных студентов высокого уровня вернулись работать в Китай. Согласно официальной статистике, к 2021 году в Китай вернется более миллиона талантов, среди которых ученые мирового уровня, предприниматели, деятели культуры и др. Эти таланты внесли важный вклад в научно-техническое и экономическое развитие Китая. Они привезли с собой передовые достижения науки и техники, опыт управления и инновационные идеи, которые способствовали развитию Китая. Для более эффективной реализации программы правительство Китая разработало ряд политических мер, включая предоставление льготного режима и стимулов, упрощение процедур въезда, обеспечение безопасности жилья, образования и здравоохранения, а также создание комплексной платформы для научных исследований, инноваций и предпринимательства. Эта политика обеспечила лучшую среду и условия для возвращения иностранных студентов высокого уровня. [62:  高层次留学人才引进计划对中国经济发展的影响研究. 第93-97页. Ян Дунмэй, Пэн Сяосяо. Исследование влияния программы привлечения высококвалифицированных иностранных специалистов на экономическое развитие Китая. Исследования в области экономики и управления. – 2020. – №.6. – С. 93-97
] 

II. Политика обеспечения талантов
1. жилищное обеспечение талантов. Правительство будет обеспечивать жильем выдающихся талантов на всех уровнях, стремясь решить их проблемы жизни и работы в мире и довольстве.
2. политика поддержки предпринимательства. Правительство предоставит высококвалифицированным талантам трехлетний грант на открытие собственного бизнеса.
3. политика субсидирования занятости. Правительство будет предоставлять субсидии на трудоустройство подходящим талантам, чтобы стимулировать компании нанимать высококвалифицированных специалистов.
III. Политика по развитию талантов[footnoteRef:63] [63:  中国人才福利政策的历史演进与现状分析. Тянь Е, Яо Минь, Историческая эволюция и анализ текущей ситуации политики Китая в области благосостояния талантов // Управление человеческими ресурсами. – 2020. – № 6. – С. 92-95] 

1. политика стимулирования выпускников университетов. Эта политика предусматривает стимулы для студентов дневных отделений высших учебных заведений, аспирантов и докторантов, чтобы побудить их к активному обучению и приобретению навыков.
2. политика подготовки квалифицированных кадров. Правительство увеличит обучение и поддержку квалифицированных кадров, чтобы стимулировать их инновации и развитие.
3. политика в области профессионального образования. Правительство будет укреплять и популяризировать профессиональное образование, чтобы стимулировать приход в общество большего числа талантов через профессиональное образование и повысить эффективность общественного разделения труда.

[bookmark: _Toc132723846][bookmark: _Toc134612182]3.2. Эффективность мер управления, принятых Россией и Китаем, для решения проблемы оттока высококвалифицированных специалистов.
Высококвалифицированные специалисты являются важным ресурсом национального развития и основной силой научно-технического прогресса и инноваций. Однако проблема потери высококвалифицированных специалистов всегда была актуальна для всех стран, в том числе и для России. Для решения этой проблемы российское правительство приняло ряд управленческих мер. В данной статье будет рассмотрена эффективность этих мер.
Во-первых, российское правительство ввело политику привлечения и удержания высококвалифицированных специалистов. Эта политика включает налоговые льготы для высококвалифицированных специалистов, высокие премии, более высокие зарплаты и лучшие социальные пособия. В определенной степени эта политика стимулирует высококвалифицированных специалистов оставаться в России и обеспечивает более надежную защиту их карьерного роста. Например, Национальная научно-техническая программа российского правительства предоставляет высококвалифицированным специалистам больше возможностей для совершенствования своих научных и практических навыков.[footnoteRef:64] [64:  Куренной Е. В., Руцкая Т. Н. Развитие научно-технического потенциала России в рамках реализации национальных проектов // Стратегические решения и риск-менеджмент. — 2019. — № 3. — С. 98-106
] 

Российское правительство уделяет большое внимание подготовке и развитию талантов. Правительство поощряет университеты усиливать подготовку талантов и создавать лучшие условия для обучения и исследований высококвалифицированных специалистов. Правительство также инвестирует крупные суммы денег в поддержку научных инноваций, технологических исследований и разработок, поощряя высококвалифицированных специалистов активно участвовать в научных исследованиях и промышленном развитии. Кроме того, правительство поддерживает высококвалифицированных специалистов в открытии собственного бизнеса, предоставляя им поддержку в виде стартового капитала и услуг по открытию бизнеса.
В-третьих, российское правительство укрепило систему управления и обслуживания высококвалифицированных специалистов. Правительство создало специальное агентство по внедрению талантов, которое предоставляет полный спектр услуг для высококвалифицированных специалистов.[footnoteRef:65] Эти услуги включают в себя оформление виз, организацию жилья, социальное обеспечение, медицинское обслуживание и т.д. Правительство также предоставило высококвалифицированным специалистам больше возможностей для карьерного роста и продвижения по службе, обеспечив им лучшую защиту для развития карьеры. [65:  Круглова И. М., Мазур И. И., Миронова Ю. В. Развитие инфраструктуры профессиональной мобильности высококвалифицированных специалистов в России // Вестник Самарского государственного экономического университета. — 2019. — Т. 23. — № 2. — С. 251-264.] 

Вышеперечисленные меры оказались эффективными в решении проблемы оттока высококвалифицированных специалистов из России. Эти политика и меры обеспечили высококвалифицированным специалистам лучшие условия для работы и развития, а также оставили для них больше возможностей. Политика государства в области привлечения талантов, развития талантов и создания служб поддержки талантов позволила высококвалифицированным специалистам почувствовать свою значимость и заботу со стороны государства, что повысило их желание остаться в России. Кроме того, инвестиции государства в научно-технические исследования и промышленное развитие привели к определенным успехам, что еще больше увеличило желание высококвалифицированных специалистов остаться в России.
Следует, однако, отметить, что, несмотря на ряд мер, принятых правительством, проблема потери высококвалифицированных специалистов не была полностью решена. В настоящее время все еще наблюдается некоторый отток высококвалифицированных специалистов из России за рубеж.[footnoteRef:66] Некоторые причины этого связаны с неадекватностью мер государственного управления. Например, некоторые высококвалифицированные специалисты считают, что исследовательская среда в России недостаточно открыта и интернациональна, в ней отсутствует инновационная атмосфера; некоторые высококвалифицированные специалисты считают, что зарплаты и льготы недостаточно хороши. Кроме того, некоторые высококвалифицированные специалисты, поддавшись соблазну и переманиванию со стороны зарубежных организаций, решили покинуть Россию. [66:  Красильщикова Е.Н., Лебедева М.М. Проблемы удержания и привлечения талантливых кадров в России и Китае. // Серия «Экономика и менеджмент». 2018. Т. 12. № 4. С. 21-33.] 

Для дальнейшего повышения эффективности государственного управления необходимо укреплять связь и взаимодействие между правительством и высококвалифицированными специалистами. [footnoteRef:67]Правительство должно понимать потребности и ожидания высококвалифицированных специалистов и предоставлять политику и услуги, более соответствующие реальности. В то же время правительство должно использовать передовой международный опыт, чтобы открыть исследовательскую среду, повысить уровень исследований и усилить инновационную мощь. Правительство также должно усилить работу по привлечению высококвалифицированных специалистов из-за рубежа и предоставить более благоприятный режим и услуги для привлечения большего числа высококвалифицированных специалистов обратно в Россию. [67:  加强高层次人才管理的思考. Чжэн Вэй Размышления об укреплении управления талантами высокого уровня // Журнал партийной школы Сычуаньского провинциального комитета Коммунистической партии Китая, – 2012, – № 6.14(02): – С. 50-53] 

В целом, ряд регулятивных мер, принятых российским правительством, оказался эффективным в решении проблемы потери высококвалифицированных специалистов. Эти политика и меры обеспечили лучшие условия для работы и развития высококвалифицированных специалистов, а также оставили больше возможностей для высококвалифицированных специалистов. Правительству также необходимо и дальше совершенствовать свою политику и услуги, улучшать коммуникации и взаимодействие, совершенствовать исследования и инновации, а также привлекать больше высококвалифицированных специалистов для возвращения в Россию для развития.
В последние годы потеря высококвалифицированных специалистов стала серьезной проблемой для всех стран. Потеря высококвалифицированных специалистов не только приводит к экономическим потерям и технологическому отставанию, но и влияет на долгосрочное развитие страны.[footnoteRef:68] Для решения этой проблемы Китай принял ряд управленческих мер, эффективность которых более подробно рассматривается ниже. [68:  Liu, J. The Loss of Highly Skilled Professionals in China: Reasons, Impacts, and Recommendations. Journal of International Migration and Integration, – 2018. – №19(3). – С. 599-614.] 

1. Политика привлечения талантов
Правительство Китая проводит политику по привлечению большого количества талантов высокого уровня из страны и из-за рубежа для возвращения на работу в Китай. Национальные "Программа тысячи талантов" и "Программа десяти тысяч талантов" обеспечивают финансирование и щедрое отношение к талантам высокого уровня. Кроме того, государство также ввело налоговые льготы и другие преференции, чтобы поощрить таланты высокого уровня вернуться на работу в Китай. Реализация этих мер создала хорошую основу для удержания высококвалифицированных специалистов и позволила эффективно сократить утечку мозгов.
2. Политика культивирования талантов
Чтобы решить проблему нехватки высококвалифицированных специалистов, правительство Китая также ввело ряд мер по выращиванию талантов. Среди них - финансирование научно-исследовательских проектов, таких как Национальный фонд естественных наук, и реализация льготной политики, такой как национальные стипендии, для поощрения и поддержки роста и развития высококвалифицированных специалистов.[footnoteRef:69] Кроме того, Китай увеличил инвестиции в образование и создал ряд университетов и исследовательских институтов мирового класса, чтобы обеспечить лучшие платформы и условия для подготовки высококвалифицированных специалистов. Реализация этой политики обеспечила хорошие гарантии для удержания и подготовки высококвалифицированных специалистов. [69:  奖励与高层次人才培养——中国特色的高层次人才培养政策研究. Хуан Чжибинь, Ян Мин и Чжан Ся. Стимулы и обучение высококвалифицированных специалистов — Исследование политики высококвалифицированного обучения с китайской спецификой // Научно-технический прогресс и контрмеры. – 2019. – №. 36 (6). – С.104–108] 

3. политика удержания талантов.
Для того чтобы удержать высококвалифицированных специалистов, правительство Китая также ввело ряд мер по удержанию талантов. Например, для поощрения и удержания талантливых и высококвалифицированных специалистов действуют корпоративные программы стимулирования акционерного капитала и системы карьерного роста. Кроме того, правительство поощряет предприятия к усилению технологических инноваций и улучшению содержания технологий, чтобы обеспечить лучшие условия труда и возможности развития для высококвалифицированных специалистов. Реализация этой политики стала эффективной гарантией удержания высококвалифицированных специалистов.
Все три вышеперечисленные меры управления эффективны в решении проблемы текучести высококвалифицированных специалистов. Во-первых, эти политика и меры обеспечивают лучшие условия для работы и развития высококвалифицированных специалистов, а также оставляют им больше возможностей для выбора. Во-вторых, эти политика и меры способствуют установлению более тесных связей между высококвалифицированными специалистами и государством и предприятиями, укрепляя их чувство принадлежности и идентичности. Наконец, эти политика и меры не только решают проблему потери высококвалифицированных специалистов, но и способствуют экономическому развитию страны и технологическому прогрессу.
Несмотря на то, что реализация этих политик и мер была эффективной, все еще существуют некоторые проблемы и трудности. Например, такие проблемы, как неадекватная реализация политики и отсутствие практического руководства, могут привести к неудовлетворительным результатам политики. Кроме того, политика внедрения талантов может привести к нетерпению и слепой погоне некоторых высококвалифицированных специалистов, которым не хватает глубоких исследований и практической базы.[footnoteRef:70] Эти проблемы должны быть решены совместными усилиями правительства и общества. [70:  高层次人才引进政策实施现状分析与对策建议. Ван Баокюань, Чжан Линьцзе. Анализ состояния реализации политики привлечения высококвалифицированных кадров и контрмер // Вестник научных и технологических инноваций. – 2019. – №. 14. – С.97–99] 

В целом, принятые в Китае меры управления оказались эффективными в решении проблемы потери высококвалифицированных специалистов. Политика правительства по приему талантов, их обучению и удержанию обеспечила важные гарантии сохранения и развития высококвалифицированных специалистов. В то же время эта политика и меры внесли важный вклад в экономическое развитие страны и технологический прогресс. Тем не менее, правительству и сообществу все еще необходимо продолжить рассмотрение и глубокое изучение, а также усилить реализацию и совершенствование политики, чтобы еще больше повысить уровень удержания и развития высококвалифицированных специалистов и способствовать долгосрочному развитию страны.
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Исследование, приведенное в тексте, показало, что отток высококвалифицированных специалистов является серьезной проблемой в России и Китае. Он имеет серьезные экономические и социальные последствия, как уже упоминалось выше, в виде потери квалифицированных кадров, снижения инновационного потенциала и конкурентоспособности экономики. Самыми большими факторами отъезда высококвалифицированных специалистов из России в зарубежные страны являются низкий уровень трудовых доходов и геополитическая нестабильность. Кроме того, отсутствие реализации ряда дополнительных мер, таких как промышленная, образовательная и налоговая политика, вызвало отток высококвалифицированных специалистов из России и трудности с привлечением высококвалифицированных специалистов из-за рубежа. Основными причинами оттока высококвалифицированных китайских специалистов являются социально-культурные факторы и неадекватность системы научных исследований, что вызвало желание некоторых высококвалифицированных китайских специалистов уехать в некоторые развитые страны для развития и научного творчества.
В России и Китае правительства обеих стран проводят политику, направленную на предотвращение оттока высококвалифицированных кадров и их удержание в управленческой практике. В России правительство регулярно рассматривает вопросы повышения заработной платы и улучшения условий труда для технических специалистов, а также предлагает различные схемы и стимулы для привлечения высококвалифицированных специалистов из-за рубежа. Кроме того, российское правительство разработало собственную программу управления талантами и инвестирует в развитие карьерных возможностей для собственных высококвалифицированных специалистов. В Китае правительство активно инвестирует в высшее образование и науку, что помогает привлекать и удерживать в стране лучших высококвалифицированных специалистов. Кроме того, китайское правительство проводит политику предоставления бонусов, обучения и возможностей карьерного роста для высококвалифицированных специалистов с целью удержания и привлечения высококвалифицированных специалистов.
Несмотря на эту практику, Россия и Китай продолжают сталкиваться с оттоком высококвалифицированных специалистов, особенно из-за рубежа. Это подчеркивает необходимость разработки дополнительных мер управления, таких как улучшение условий труда, создание благоприятной среды для развития бизнеса и научной деятельности, а также разработка схем поддержки переезда и адаптации квалифицированных специалистов.
Таким образом, предотвращение оттока высококвалифицированных специалистов является важным вопросом для развития и конкурентоспособности экономики России и Китая. Для этого необходим комплекс мер, включающий меры по управлению персоналом, инвестиции в образование и науку, создание благоприятной среды для развития бизнеса и инноваций, а также поддержка квалифицированных специалистов в процессе переезда и адаптации.
Важно отметить, что в современном мире мобильность рабочей силы является нормой, многие высококвалифицированные специалисты ищут новые возможности и опыт за пределами своей страны. Поэтому стратегии управления талантами должны учитывать эту реальность, предоставляя квалифицированным специалистам возможности для роста и развития, а также привлекая и удерживая таланты из других стран.
Наконец, важно отметить, что успешная практика управления талантами должна быть адаптирована к конкретным потребностям и культурным особенностям каждой страны. Россия и Китай могут изучить передовой опыт других стран и применить его в своих стратегиях управления талантами, но им также необходимо разработать собственные подходы с учетом своих уникальных условий и задач.
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Программа эмпирического исследования.
Объектом данного исследования являются управленческие практики России и Китая в области предотвращения утечки высококвалифицированных специалистов за рубеж.
Эмпирическим объектом исследования： проблема утечки высококвалифицированных специалистов из России и Китая.
Предметом исследования: управленческие практики, направленные на предотвращение утечки высококвалифицированных специалистов в России и Китае.
Цель работы: изучение управленческих практик, применяемых в России и Китае для предотвращения утечки высококвалифицированных специалистов и оценка их эффективности.
Гипотезы:
1. Разные факторы могут влиять на решение высококвалифицированных специалистов остаться в России или Китае, включая возможности карьерного роста, уровень зарплаты и условия труда.
2. Различные управленческие практики используются в России и Китае в зависимости от специфики экономической ситуации и культурных особенностей.
3. Утечка высококвалифицированных специалистов оказывает негативное влияние на экономическое развитие страны.
4. Россия и Китай могут взаимно учиться и обмениваться опытом в сохранении высококвалифицированных специалистов, сотрудничая в этой области.
Эмпирическая база исследования: данного исследования были использованы различные источники эмпирических данных, включая официальную статистику и отчеты правительственных органов России и Китая, а также данные из научных статей, монографий, диссертаций и других публикаций, связанных с темой международной мобильности высококвалифицированных специалистов. Для сбора данных в данном исследовании использовалась онлайн-платформа Google Forms, а анализ и исследование данных проводились в Excel. В исследовании приняли участие более 100 студентов из России и Китая, которые выразили свое согласие на участие в эксперименте. Образец включал как местных студентов, так и иностранных студентов, у которых были свои взгляды на проблему утечки высококвалифицированных специалистов. Исследование проводилось более двух недель, в ходе которых было задано 20 вопросов, на что участникам требовалось от 8 до 15 минут на ответы. Опрос проводился на русском и китайском языках.
Анкета
1. Каковы, по Вашему мнению, основные причины оттока высококвалифицированных специалистов? (можно выбрать несколько вариантов)
A. Недостаточная политическая среда и социальная стабильность
B. Низкий уровень доходов и заработной платы
C. Отсутствие возможностей профессионального развития
D. Плохие условия труда и рабочая среда
E. Недостаток международного опыта работы
F. Факторы, связанные с семьей и межличностными отношениями
G. Другое
2. Вы знаете, какие меры принимают правительства России и Китая для удержания высококвалифицированных специалистов?
A. Да
B. Нет
3. Как Вы думаете, какая страна больше ценит удержание высококвалифицированных специалистов?
A. Россия
B. Китай
C. Обе страны одинаково
4. Какие меры по удержанию высококвалифицированных специалистов, по Вашему мнению, должны принять правительства России и Китая? (можно выбрать несколько вариантов)
A. Повышение заработной платы и льгот
B. Увеличение инвестиций и финансовой поддержки
C. Предоставление лучших возможностей профессионального развития
D. Усиление инноваций и научной поддержки
E. Предоставление большего количества образовательных и тренинговых возможностей
F. Усиление правовых и законодательных мер и защиты интеллектуальной собственности
G. Другое
5. Как вы думаете, какая мера, скорее всего, поможет удержать высококвалифицированных специалистов?
A. Улучшение оплаты труда и льгот 
B. Больше инвестиций и финансовой поддержки 
C. Предоставление лучших возможностей для карьерного роста 
D. Увеличение поддержки инноваций и технологий 
E. Предоставить больше возможностей для образования и обучения 
F. Усиление законов и нормативных актов и защита интеллектуальной собственности 
G. Другие
6. Вы считаете, какая страна имеет преимущества в области подготовки и привлечения высококвалифицированных специалистов?
A. Россия
B. Китай
C. Обе страны равны
7. Вы считаете, какая страна более открыта в привлечении высококвалифицированных специалистов?
A. Россия
B. Китай
C. Обе страны равны
8. Вы считаете, какая страна более зрела в области подготовки высококвалифицированных специалистов?
A. Россия
B. Китай
C. Обе страны равны
9. Вы считаете, какая страна более ценит практический опыт в подготовке высококвалифицированных специалистов?
A. Россия
B. Китай
C. Обе страны равны
10. Вы считаете, какая страна больше ценит академические исследования в подготовке высококвалифицированных специалистов?
A. Россия
B. Китай
C. Обе страны равны
11. Вы считаете, что какая страна более склонна к развитию инновационных способностей в области высококвалифицированных кадров?
A. Россия
B. Китай
C. Обе страны одинаковы
12. Вы считаете, что утечка высококвалифицированных специалистов оказывает негативное влияние на экономическое развитие страны?
A. Да
B. Нет
13. Вы считаете, что утечка высококвалифицированных специалистов оказывает большее влияние на экономическое развитие какой страны?
A. Россия
B. Китай
C. Обе страны одинаковы
14. Как вы думаете, какой самый эффективный способ решения проблемы утечки высококвалифицированных специалистов?
A. Увеличение государственных инвестиций и поддержки политики
B. Повышение заработной платы и льгот для высококвалифицированных специалистов
C. Предоставление лучших возможностей профессионального развития
D. Привлечение большего количества высококвалифицированных специалистов
E. Укрепление подготовки и образования высококвалифицированных специалистов
F. Другое
15. Вы считаете, что повышение заработной платы высококвалифицированных специалистов является наиболее эффективным методом удержания таких специалистов?
A. Да
B. Нет
16. Считаете ли вы, что правительство должно предоставлять больше политической поддержки для высококвалифицированных специалистов?
A. Да
B. Нет
17. Считаете ли вы, что усиление международного опыта работы является ключевым фактором для удержания высококвалифицированных специалистов?
A. Да
B. Нет
18. Считаете ли вы, что Россия и Китай могут извлечь уроки друг из друга в сфере удержания высококвалифицированных специалистов?
A. Да
B. Нет
19. Считаете ли вы, что проблема утечки высококвалифицированных специалистов является глобальной проблемой?
A. Да
B. Нет
20. Что, по вашему мнению, необходимо для решения проблемы утечки высококвалифицированных специалистов?
A. Политическая поддержка и руководство со стороны правительства
B. Инвестиции и управление со стороны предприятий
C. Самосознание и выбор высококвалифицированных талантов
D. Другое
Россия	более зрела в области подготовки высококвалифицированных специалистов	более ценит практический опыт в подготовке высококвалифицированных специалистов	больше ценит академические исследования в подготовке высококвалифицированных специалистов	более склонна к развитию инновационных способностей в области высококвалифицированных специалистов	более открыта в привлечении высококвалифицированных специалистов	0.3	0.4	0.25	0.24	0.28999999999999998	 Китай	более зрела в области подготовки высококвалифицированных специалистов	более ценит практический опыт в подготовке высококвалифицированных специалистов	больше ценит академические исследования в подготовке высококвалифицированных специалистов	более склонна к развитию инновационных способностей в области высококвалифицированных специалистов	более открыта в привлечении высококвалифицированных специалистов	0.45	0.23	0.44	0.26	0.28000000000000003	Обе страны равны	более зрела в области подготовки высококвалифицированных специалистов	более ценит практический опыт в подготовке высококвалифицированных специалистов	больше ценит академические исследования в подготовке высококвалифицированных специалистов	более склонна к развитию инновационных способностей в области высококвалифицированных специалистов	более открыта в привлечении высококвалифицированных специалистов	0.25	0.37	0.31	0.5	0.43	



 Да	повышение заработной платы высококвалифицированных специалистов является наиболее эффективным методом удержания таких специалистов	правительство должно предоставлять больше политической поддержки для высококвалифицированных специалистов	усиление международного опыта работы является ключевым фактором для удержания высококвалифицированных специалистов	Россия и Китай могут извлечь уроки друг из друга в сфере удержания высококвалифицированных специалистов	проблема утечки высококвалифицированных специалистов является глобальной проблемой	0.56999999999999995	0.56999999999999995	0.65	0.59	0.6	 Нет	повышение заработной платы высококвалифицированных специалистов является наиболее эффективным методом удержания таких специалистов	правительство должно предоставлять больше политической поддержки для высококвалифицированных специалистов	усиление международного опыта работы является ключевым фактором для удержания высококвалифицированных специалистов	Россия и Китай могут извлечь уроки друг из друга в сфере удержания высококвалифицированных специалистов	проблема утечки высококвалифицированных специалистов является глобальной проблемой	0.43	0.43	0.35	0.41	0.4	
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