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Актуальность исследования. Автомобильная промышленность является одним из важнейших секторов промышленности во всем мире и имеет значительное влияние на экономику стран. Однако, существующая на сегодняшний день модель финансирования предприятий автомобильной промышленности может быть недостаточно эффективной в условиях стремительно меняющейся экономической ситуации и быстро развивающихся технологий. Поэтому, модернизация финансирования предприятий автомобильной промышленности является актуальной проблемой, которая требует глубокого изучения и оптимизации.
Одной из главных причин, по которой данное исследование имеет важность для экономики и бизнеса, является трудная экономическая ситуация, возникшая как в масштабах мировой экономики в целом, так и в российской экономике в частности. Она привела к необходимости снижения издержек и повышения эффективности деятельности предприятий автомобильной промышленности. Вследствие этого модернизация структуры финансирования производства может помочь компаниям трансформировать свои бизнес-модели и получить новые возможности для развития.
Другим аспектом, обуславливающем актуальность данного исследования являются изменения в технологической сфере и экологических требованиях. Новые технологии, такие как электромобили, автономные машины, роботизация, а также новые методы разработки, промышленные процессы и технологии сборки, требуют нового подхода к обновлению технологий и соответственно модернизации финансирования. Новые требования к экологичности производства, в том числе сокращение выбросов, энергопотребления и использование возобновляемых источников энергии в производстве, также обуславливают необходимость решения вопросов финансирования автомобильной промышленности. Введение новых стандартов экологической ответственности и социально-ориентированных инвестиций помогут снизить экологическое воздействие производства, повысить качество продукции и услуг, а также улучшить общую репутацию автомобильной компании.
Необходимость модернизации финансирования предприятий автомобильной промышленности также вызвана появлением большого многообразия форм возможного взаимодействия между предприятиями и финансовыми организациями. Их появление, распространение и развитие создают новые возможности для снижения издержек, повышения прозрачности финансов, масштабирования и повышения доступности для участников рынка. Одной из главных задач модернизации финансирования предприятий автомобильной промышленности является уменьшение затрат, а также повышение доступности финансов как для крупных компаний, так и для малых и средних предприятий. Для этого необходимо анализировать и внедрять новые формы финансирования, такие как прямые инвестиции, корпоративные облигации, структурированные финансовые инструменты и т.д. Также следует изучить возможности сотрудничества с финансовыми организациями, включая различные инвестиционные и кредитные компании, с целью увеличения доступности и разнообразия финансовых ресурсов.
В целом, модернизация финансирования предприятий автомобильной промышленности является актуальной задачей в свете быстро меняющейся экономической ситуации, новых технологий и социально-ориентированных требований. Оптимизация структуры финансирования поможет компаниям повысить конкурентоспособность, сократить затраты, повысить доступность и разнообразие финансовых ресурсов, а также улучшить общую репутацию и социальную ответственность.
Исходя из рассмотренных аспектов актуальности данного исследования, цель исследования будет заключаться  в разработке оптимальных стратегий и рекомендаций по модернизации финансирования предприятия отрасли автомобильной промышленности, учитывающих современные тенденции экономического развития и новые технологии, а также экологические и социальные требования.
Поставленная цель исследования определила необходимость решения следующих задач:
1. Раскрыть понятие и сущность источников финансирования предприятия, их классификацию;
2. Структурировать основные элементы системы финансового планирования и финансового контроля деятельности компании;
3. Систематизировать существующие методики диагностирования финансового состояния компании;
4. Дать общую характеристику предприятия ПАО «Нефаз» и проанализировать его финансовое состояние;
5. Дать оценку использования источников финансирования предприятия ПАО «Нефаз»;
6. Проанализировать состояние автомобилестроительной отрасли в России и за рубежом;
7. Разработать рекомендации по оптимизации источников финансирования в автомобильной отрасли и ПАО «Нефаз».
Объектом исследования является ПАО «Нефаз», а также предприятия автомобильной промышленности.
Предметом исследования являются процессы финансирования и управления финансовыми ресурсами, используемые предприятиями автомобильной промышленности, включая элементы управления и контроля затрат, взаимодействие с инвесторами и кредиторами, разработку и внедрение новых финансовых инструментов и технологий.
Теоретическая значимость данного исследования заключается в том, что оно позволяет расширить существующую базу знаний в области управления финансами и оптимизации финансовых структур для компаний в автомобильной промышленности. Также она может быть применена в других индустриях, где существует необходимость в модернизации финансирования для улучшения конкурентоспособности и устойчивости бизнеса. Исследование также может стать полезным материалом для студентов и академических сообществ, занятых в области бизнес-анализа, управления финансами и устойчивого развития промышленных предприятий.
Практическая значимость данного исследования заключается в том, что выполняя рекомендации и использовав оптимальные стратегии, предприятия автомобильной промышленности смогут повысить эффективность использования финансовых ресурсов, обеспечить стабильность финансовых потоков, улучшить доступность и разнообразие финансирования, снизить риски и улучшить общую репутацию предприятия.
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Источники финансирования представляют собой денежные доходы и поступления, находящиеся в распоряжении предприятия и предназначенные для осуществления затрат по расширенному воспроизводству, экономическому стимулированию, выполнению обязательств перед государством, финансированию прочих расходов[footnoteRef:1]. [1:  Новикова, А.В. К вопросу о роли заемных источников финансирования в деятельности российских предприятий / Новикова, А.В., Лихоносов А.В. // Наука и образование сегодня. – 2017. – №10(21). – С. 39-44.] 

Источники корпоративного финансирования подразделяются на внутренние (капитал) и внешние (заемный и приобретенный капитал).
Внутренние источники финансирования – это собственные средства предприятия, полученные от продажи продукции, услуг, а также от реализации имущества и инвестиций. Они могут быть также получены за счет сокращения расходов и улучшения эффективности производства. 
Внешние источники финансирования – это средства, полученные предприятием от сторонних организаций и лиц. Они могут быть различными: заемные средства, акционерный капитал, государственные субсидии, гранты, инвестиции и т.д.
Подробно источники финансирования предпринимательской деятельности представлены в Приложении 1. Рассмотрим их основные характеристики.
К внутренним источникам финансирования относятся амортизационные отчисления, чистая прибыль, остающаяся в распоряжении предприятия, а также средства, которые могут быть получены от продажи части активов. [footnoteRef:2] [2:  Герасимова, О. О. Основы предпринимательской деятельности : учебное пособие / О. О. Герасимова. – Минск : РИПО, 2019. – с.242] 

При этом различают:
1) активное (открытое) самофинансирование – использование прибыли, полученной от текущей деятельности, для финансирования будущих проектов и инвестиций. Это может быть достигнуто путем увеличения объема продаж, сокращения издержек или улучшения эффективности использования активов. ;
2) неактивное (скрытое) самофинансирование – это использование накопленных ранее средств, которые не были использованы для финансирования текущей деятельности. Это может быть достигнуто путем продажи активов, вследствие заниженной оценки имущества или заниженных отчислений в резервный фонд.
Особенностью самофинансирования является то, что предприятие не привлекает внешние источники финансирования, такие как кредиты или инвестиции, а использует свои собственные ресурсы для финансирования своей деятельности. Это может быть выгодно для предприятия, так как оно не будет иметь дополнительных обязательств перед кредиторами или инвесторами, но может быть ограничено в своих возможностях для роста и развития, если у него недостаточно собственных ресурсов.
Самофинансирование имеет ряд преимуществ:
1. Независимость от внешних источников финансирования. Предприятие может не зависеть от кредиторов и инвесторов, что позволяет ему сохранять свою независимость и контроль над своей деятельностью.
2. Увеличение капитала предприятия. Прибыль, полученная от текущей деятельности, может быть использована для увеличения капитала предприятия, что позволяет ему расширять свою деятельность и увеличивать прибыль.
3. Снижение затрат на финансирование. Предприятие не платит проценты по кредитам и не выплачивает дивиденды инвесторам, что позволяет ему снизить свои затраты на финансирование.
4. Улучшение финансовой стабильности. Предприятие, используя свою прибыль для финансирования своей деятельности, может улучшить свою финансовую стабильность и уменьшить риски финансовых потрясений. Предприниматель становится более независимым от внешнего капитала, облегчается процесс принятия решения по дальнейшему развитию.[footnoteRef:3] [3:  Герасимова, О. О. Основы предпринимательской деятельности : учебное пособие / О. О. Герасимова. – Минск : РИПО, 2019. – с.243] 

К недостаткам самофинансирования можно отнести:
1. Ограниченность ресурсов. Предприятие может не иметь достаточно средств для расширения своей деятельности и увеличения прибыли.
2. Ограниченность инвестиционных возможностей – предприятие не имеет возможности инвестировать в новые проекты и технологии, что может привести к устареванию технологий и снижению конкурентоспособности.
3. Возможность проявления у акционеров и инвесторов недоверия к руководству предприятия [footnoteRef:4] [4:  Там же. – с.243] 

Однако немалая потребность в финансах для текущих деловых операций и долгосрочных капиталовложений удовлетворяется за счет внешних источников. Внешнее финансирование – это использование средств различных кредитно-финансовых учреждений, нефинансовых учреждений, нефинансовых компаний, населения.
Видами внешнего финансирования могут быть финансирование на основе собственных средств (паевое) и на основе заемного капитала.
Финансирование на основе собственных средств предусматривает использование средств владельца и совладельцев предприятия либо средств пайщиков при финансировании паевых взносов. Финансирование этого вида наиболее предпочтительно, поскольку определяет финансовую независимость предприятия и его устойчивость к кризисным явлениям, облегчает условия получения привлеченного капитала. По достоинствам и недостаткам подобное финансирование достаточно схоже с самофинансированием.
Финансирование на основе заемного капитала – это процесс получения денежных средств компанией путем займа у кредиторов. Заемный капитал может быть получен от банков, инвесторов, облигационных фондов и других финансовых институтов, а также от других предприятий.
В качестве основных достоинств такого финансирования можно отметить:
Возможность получения больших сумм денежных средств для финансирования проектов и развития компании;
Отсутствие необходимости передавать контроль над компанией кредиторам;
Возможность использования процентов по займам в качестве налоговых вычетов.
Минусы заемного капитала определяются следующими обстоятельствами:
Необходимость выплаты процентов по займам, что увеличивает финансовые расходы компании;
Риск невозврата займа, что может привести к финансовым проблемам и банкротству компании;
Ограничения, накладываемые кредиторами на деятельность компании, такие как ограничения на выплату дивидендов или на проведение определенных операций.
Виды заемного капитала могут включать в себя краткосрочные и долгосрочные займы, облигации, кредитные линии и другие формы финансирования..[footnoteRef:5] [5:  http://fbi.cfuv.ru/wp-content/uploads/2017/09/001vorobyev-1.pdf] 

Как правило, краткосрочный привлеченный капитал служит для финансирования оборотных средств (в первую очередь, товарных запасов и обязательств) и подразделяется на следующие категории: [footnoteRef:6] [6:  Герасимова, О. О. Основы предпринимательской деятельности : учебное пособие / О. О. Герасимова. – Минск : РИПО, 2019. – с.244] 

1.	Кредиты, предоставляемые поставщиками. Их можно рассматривать как средство поощрения сбыта предлагаемых поставщиком товаров.
2.	Предварительная оплата заказчиком, которая может рассматриваться как беспроцентный кредит. Этот вид кредита для развитых стран - довольно редкое явление и используется, как правило, в машиностроительной промышленности при крупных заказах и при наличии у заказчика банковских гарантий.
3.	Контокоррентный кредит, который используется в основном для обеспечения платежеспособности во время «пиковых нагрузок» постоянным клиентам банка. это вид кредита, который предоставляется банком на основе договора о текущем счете. Этот вид кредита позволяет клиенту банка использовать средства на своем текущем счете сверх имеющихся на нем денежных средств. Таким образом, клиент может получить доступ к дополнительным средствам для финансирования своей деятельности, не прибегая к оформлению нового кредита. Контокоррентный кредит может быть оформлен как на короткий, так и на длительный срок, и обычно предоставляется под процентную ставку, которая зависит от суммы кредита и срока его использования.
4.	Вексельный кредит предоставляется в большинстве случаев поставщиками. Вексель - письменное долговое обязательство строго установленной законом формы, выдаваемое заемщиком (векселедателем) кредитору (векселедержателю) и предоставляющее последнему право требовать с заемщика уплаты к определенному сроку суммы денег, указанной в векселе. Вексельный кредит может быть выгоден для предприятия, так как проценты по нему могут быть ниже, чем по обычному кредиту, а также он может быть использован для оплаты поставщиков или получения скидок при закупке товаров. Однако, вексельный кредит требует более серьезного юридического сопровождения и может быть более рискованным для предприятия, так как в случае невыплаты векселя, банк может обратиться в суд для взыскания задолженности.
5.	Форфейтинг – это финансовая операция, при которой банк или другой финансовый институт покупает у компании ее долговые обязательства (например, векселя) по скидке и затем самостоятельно взыскивает долги у должников. [footnoteRef:7] [7:  Герасимова, О. О. Основы предпринимательской деятельности : учебное пособие / О. О. Герасимова. – Минск : РИПО, 2019. – с.245] 

К особенностям форфейтинга можно отнести то, что он может быть использован как для внутреннего, так и для международного финансирования. Для проведения операции по форфейтингу необходимо наличие долговых обязательств, которые могут быть проданы по скидке. Форфейтинг может быть использован как для финансирования крупных проектов, так и для решения краткосрочных финансовых проблем компании.
К преимуществам форфейтинга относят:
· получение средств в кратчайшие сроки, что позволяет компании быстро решать финансовые проблемы и реализовывать новые проекты;
· снижение рисков неуплаты долгов, так как банк берет на себя ответственность по взысканию долгов;
· увеличение ликвидности компании, так как продажа долговых обязательств позволяет получить средства без увеличения задолженности. 
Минусы форфейтинга:
высокая стоимость операции, так как банк берет на себя риски по взысканию долгов и устанавливает высокую скидку на покупку долговых обязательств.
ограниченность видов долговых обязательств, которые могут быть проданы по схеме форфейтинга.
необходимость соблюдения определенных условий при заключении договора о форфейтинге, что может быть затруднительно для компании.
6.	Факторинг – инкассирование дебиторской задолженности клиента с выплатой суммы счетов немедленного или по мере погашения задолженности, т.е. финансирующее учреждение (фактор) приобретает требования предприятия (дополнительный клиент) по поставкам и услугам.[footnoteRef:8]  [8:  https://banki.saratova.ru/navigator/service/64/70] 

Если говорить просто, то факторинг – это финансовый инструмент, позволяющий покупателю – покупать товар или услугу с отсрочкой платежа, а продавцу – получать от фактора комплекс услуг, в который входят авансирование выручки, защита от риска неплатежа, сбор платежей в договорные сроки или после их окончания, учет дебиторской задолженности (регулируется главой 43 ГК РФ[footnoteRef:9]). [9:  https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_9027/] 

Различают несколько видов факторинга, которые различают не по названиям, а по задачам, которые факторинг помогает решать для бизнеса (рис.1.2).[footnoteRef:10] [10:  https://cbr.ru/content/document/file/96402/factoring.pdf] 

Факторинговое учреждение освобождает предприятие от кредитных рисков и, следовательно, от издержек по страхованию кредита. Кроме того, к фактору переходит бухгалтерский счет и необходимость взимания долга с неплательщиков. Как правило, фактор оказывает комплекс услуг и, кроме ведения бухгалтерии, может участвовать как в реализации товара, так и в анализе сбытовой стратегии, перспектив и финансовых результатов выхода на рынок.

Рис.1.2. Виды факторинга

К преимуществам факторинга относят:
получение денежных средств заранее, что позволяет компании быстро получить необходимые средства для развития бизнеса.
снижение рисков неуплаты дебиторами, так как фактор берет на себя ответственность за возврат долга.
увеличение ликвидности компании, так как дебиторская задолженность превращается в деньги.
уменьшение затрат на управление дебиторской задолженностью, так как фактор берет на себя все процессы по взысканию долга.
В то же время необходимо отметить, что при использовании факторинга возникают дополнительные расходы по оплате услуг фактора, а также проявляется экономическая зависимость клиента от факторингового учреждения. Также можно выделить следующие недостатки такого финансирования:
высокая стоимость услуги фактора, которая может составлять от 1% до 5% от суммы дебиторской задолженности;
ограничения на выбор дебиторов, так как фактор может не согласиться работать с некоторыми компаниями или дебиторами;
риск потери контроля над дебиторской задолженностью, так как фактор берет на себя все процессы по взысканию долга.
Факторинг сегодня является одним из финансовых инструментов, активно развивающихся с целью поддержки МСП. На начало 2022 года портфель по сделкам факторинга с клиентами сегмента МСП превысил 106 млрд рублей [footnoteRef:11] [11:  https://cbr.ru/develop/msp/] 

Отличия факторинга и форфейтинга:
При факторинге уступаются денежные требования, при форфейтинге – долговые обязательства;
Факторинговые сделки заключаются на внутреннем и международном рынках. Форфейтинг, как правило, используется в международных контрактах;
При факторинге может применяться регресс (риск невозврата финансирования принимается на обе стороны контракта – продавца и покупателя). Форфейтинговые сделки оформляются без регресса.
В статистике ЦБ данные операции учитываются совместно, так как для банков являются в целом идентичными способами привлечения средств. С точки зрения банковской статистики рынок факторинга и форфейтинга активно рос вплоть до 2021 года. Средства клиентов по данным сделкам составили 45 млрд. рублей на 1.01.2021 (рисунок 1.2). В 2022 году оборот по данным сделкам снизился в 2 раза. Так как данные сделки были связаны в основном с международной торговлей, то её прекращение по воздействием санкций негативно сказалось и на данном рынке.

Рис.1.2 Средства клиентов по факторинговым, форфейтинговым операциям, млрд. рублей[footnoteRef:12] [12:  https://cbr.ru/statistics/bank_sector/review/] 

7.	Акцептно-рамбурсный кредит – это вид кредита, при котором банк выдает заемщику деньги под акцепт его векселя, а затем осуществляет рефинансирование этого кредита путем выдачи заемщику нового кредита под рамбурс векселя. Акцептно-рамбурсный кредит может быть выдан как на короткий, так и на длительный срок, в зависимости от потребностей заемщика и возможностей банка.
Для заемщика это удобный способ получения кредита, так как он может получить деньги без залога и поручителей. Для банка это выгодный способ инвестирования средств, так как он получает доход от разницы между процентной ставкой по кредиту и ставкой по рефинансированию. Однако данный вид кредита является дорогим финансовым источником, так как процентные ставки по акцептно-рамбурсному кредиту обычно выше, чем по другим видам кредита.
8.	Банковские кредиты и ссуды.
Долгосрочный капитал принимается в том случае, если ожидается, что средства, необходимые для его погашения, будут получены лишь по истечении продолжительного времени. Он послужит для финансирования инвестиций и консолидации долгов, т. е. для превращения краткосрочных кредитов в долгосрочные.
Долгосрочный внешний капитал может приниматься посредством долговых обязательств или ссуд. [footnoteRef:13] [13:  Герасимова, О. О. Основы предпринимательской деятельности : учебное пособие / О. О. Герасимова. – Минск : РИПО, 2019. – с.245] 

Долговые обязательства – это займы, облигации и закладные листы. Они, как правило, погашаются лишь по истечении нескольких свободных лет.
Ссуда – долгосрочный кредит, который может быть представлен в виде денег или других заменяющих их вещей. [footnoteRef:14] [14:  Там же. с.246] 

Кроме собственных и заёмных различают также и альтернативные источники финансирования деятельности организаций. К ним относятся лизинг, франчайзинг, первичное публичное размещение, проектное финансирование.
Лизинг – один из распространенных механизмов привлечения финансирования на длительный срок. Это один из видов финансирования, который позволяет компаниям получить доступ к необходимому имуществу без необходимости его покупки. Лизинговая компания приобретает имущество и сдает его в аренду клиенту на определенный срок. При этом клиент может выкупить имущество по окончании срока аренды или вернуть его лизинговой компании.
Данный вид кредитования активно развивался в последние годы. По данным Росстата о на конец 2022 года общая стоимость договоров финансового лизинга, заключенных организациями, осуществляющими деятельность в сфере финансового лизинга, достигла 2872,24 млрд. рублей (рис. 1.3). Снижение в сравнении с показателем 2021 года связано с уменьшением суммы лизинга по воздушным летальным аппаратам в связи с введенными санкциями против РФ. Основную долю при этом занимает лизинг автотранспортных средств.

Рис.1.3. Общая стоимость договоров финансового лизинга, заключенных организациями, осуществляющими деятельность в сфере финансового лизинга, млрд. рублей, значение показателя за год

От выбора источника финансирования зависит финансовое положение компании. 
Е.В. Лисицына, Т.В. Ващенко, М.В. Забродина выделяют пять основных шагов в выборе источника финансирования компании:
Определить потребности в краткосрочном и долгосрочном капитале.
Определить возможные изменения в составе активов и капитала, определить состав и оптимальную структуру активов и капитала.
Гарантия стабильной платежеспособности и финансовой устойчивости.
Использовать с максимальной выгодой внутренние и внешние источники финансирования.
Сократить затраты на финансирование основных видов экономической деятельности [footnoteRef:15]. [15:  Лисицына, Е.В. Финансовый менеджмент / Е.В. Лисицына, Т.В. Ващенко, М.В. Забродина; под научной редакцией К. В. Екимовой. – 2-е изд., испр. и доп. – М.: ИНФРА-М, 2023. – с.115] 

Как можно увидеть, современному предприятию сегодня необходимо разбираться во многих нюансах в формировании финансовых источников для их эффективного использования. Это требует эффективно организованной финансовой деятельности на предприятии.
Одной из задач модернизации финансирования в автомобильной промышленности является повышение эффективности использования финансовых ресурсов, целесообразность их распределения и мониторинга. В этом контексте важно развивать и внедрять инструменты управления финансовыми потоками и рисками, которые помогут компаниям более точно оценивать и планировать свою финансовую деятельность, а также контролировать её.

[bookmark: _Toc134650921]1.2.	Финансовое планирование и финансовый контроль деятельности компании

Эффективное управление уже давно неразрывно связано с такими понятиями как прогнозирование и планирование. Важность и необходимость прогнозов и планов уже давно доказана, а в условиях современного быстроизменяющегося состояния экономики обусловлена целым рядом причин (рисунок 1.4).

Рис. 1.4. Причины, обуславливающие важность прогнозирования и планирования в управленческой деятельности[footnoteRef:16] [footnoteRef:17] [16:  Составлено по: Конищева, М.А. Финансовое планирование: учебное пособие / М.А. Конищева, Ю.И. Черкасова, Т.В. Живаева; Сибирский федеральный университет. – Красноярск: Сибирский федеральный университет (СФУ), 2016. – с.8]  [17:  Воронина, М.В. Финансовый менеджмент: учебник / М.В. Воронина. – Москва: Дашков и К°, 2020. – с.272] 

Прежде чем определять сущность финансового планирования и его содержание, стоит определить разницу между финансовым планированием и прогнозированием.
Ряд авторов даёт такие отличительные признаки данным понятиям: «отличие финансового прогнозирования от финансового планирования заключается в том, что при прогнозировании оцениваются возможные будущие финансовые последствия принимаемых решений и внешних факторов, а при планировании фиксируются финансовые показатели, которых компания стремится достичь в будущем»[footnoteRef:18]. То есть по сути прогнозирование является основой финансового планирования и данные понятия не стоит путать. [18:  Финансовый и инвестиционный менеджмент: учебник / И.З. Тогузова, Т.А. Хубаев, Л.А. Туаева, З.Р. Тавасиева; Финансовый университет при Правительстве РФ. – Москва: Прометей, 2018. – с.77] 

Здесь стоит отметить, что и финансовое планирование на предприятии в своём определении имеет разные трактовки и подходы. 
Так И.З. Тогузова, Т.А. Хубаев, Л.А. Туаева, З.Р. Тавасиева говорят о том, что финансовое планирование является формулированием путей и способов достижения финансовых целей предприятия, которые были определены путём прогнозирования.[footnoteRef:19] [19:  Там же. – с.79] 

М.А. Конищева, Ю.И. Черкасова, Т.В. Живаева говорят о том, что финансовое планирование распространенно трактуют в соответствии с так называемым узким подходом, но существуют и расширенные трактовки. Определения согласно данным подходам представлены на рисунке 1.5.

Рис. 1.5. Подходы к понятию финансового планирования
Сами же авторы предлагают следующее определение: «вид управленческой деятельности, в основе которого лежит процесс разработки и контроля системы финансовых планов, связанных с привлечением и использованием денежных ресурсов для реализации целей предприятия, а также определения наиболее оптимальных путей их достижения в зависимости от состояния внешней и внутренней среды в определенном временном периоде»[footnoteRef:20]. Некоторые авторы и вовсе не вдаются в подробности определения финансового планирования, указывая лишь на то, что «это одна из функций управления»[footnoteRef:21] и раскрывая его содержание через его конкретные виды. [20:  Конищева, М.А. Финансовое планирование: учебное пособие / М.А. Конищева, Ю.И. Черкасова, Т.В. Живаева; Сибирский федеральный университет. – Красноярск: Сибирский федеральный университет (СФУ), 2016. – с.8]  [21:  Воронина, М.В. Финансовый менеджмент: учебник / М.В. Воронина. – Москва: Дашков и К°, 2020. – с.272] 

Интересен подход к определению финансового планирования мы видим у Т.В. Кириченко. Он говорит о том, что финансовое планирование – «это процесс целевой, реальный, управленческий, коллективный, регламентированный, сплошной, комплексный, непрерывный, сбалансированный, прозрачный для руководства»[footnoteRef:22], объясняя каждую из указанных характеристик (рисунок 1.6). Хотя, изучив данные характеристики, уместнее будет сказать, что это не признаки эффективного финансового планирования, а требования к нему. [22:  Кириченко, Т.В. Финансовый менеджмент: учебник / Т.В. Кириченко. – Москва: Дашков и К°, 2018. – с. 376] 


Рис. 1.6. Характеристика финансового планирования [footnoteRef:23] [23:  Там же с. 376-379] 

Изучив и другие варианты определения финансового планирования, можно сделать вывод, что наиболее полное и реально раскрывающее сущность данного процесса (вида деятельности) дано М.А. Конищевой, Ю.И. Черкасовой, Т.В. Живаевой, которое представлено выше.
Раскрытие сущности финансового планирования мы также видим, что авторы не сходятся и во мнении по поводу целей и задач финансового планирования.
Ряд авторов в качестве целей финансового планирования выделяет:
· максимизацию продаж;
· максимизацию прибыли;
· максимизацию собственности владельцев бизнеса.
Данный подход мы видим у М.А. Конищевой, Ю.И. Черкасовой, Т.В. Живаевой[footnoteRef:24], И.З. Тогузовой, Т.А. Хубаевой, Л.А. Туаевой, З.Р. Тавасиевой [footnoteRef:25].  [24:  Конищева, М.А. Финансовое планирование: учебное пособие / М.А. Конищева, Ю.И. Черкасова, Т.В. Живаева; Сибирский федеральный университет. – Красноярск: Сибирский федеральный университет (СФУ), 2016. – с.8]  [25:  Финансовый и инвестиционный менеджмент: учебник / И.З. Тогузова, Т.А. Хубаев, Л.А. Туаева, З.Р. Тавасиева; Финансовый университет при Правительстве РФ. – Москва: Прометей, 2018. – с.79] 

Т.В. Кириченко говорит о том, что целью финансового планирования является определение возможных объемов поступления денежных средств и их рациональное расходование в плановом периоде[footnoteRef:26]. [26:  Кириченко, Т.В. Финансовый менеджмент: учебник / Т.В. Кириченко. – Москва: Дашков и К°, 2018. – с. 378] 

Н.А. Толкачева называет главной целью финансового планирования «составление прогноза сценария деятельности компании, реализующего финансовые цели компании при соблюдении достаточного уровня ликвидности и приемлемого уровня риска». [footnoteRef:27] [27:  Толкачева, Н.А. Краткосрочная и долгосрочная финансовая политика: учебное пособие / Н.А. Толкачева. – Москва; Берлин: Директ-Медиа, 2017. – с.55] 

По-своему каждый из этих авторов прав, так как первая группа целей являются основными целями деятельности вообще любой коммерческой организации, при этом выполнение их должно учитывать и рациональное расходование средств, и учитывать ликвидность и платёжеспособность предприятия.
На наш взгляд целью финансового планирования является объединение указанных целей и заключается в максимизации продаж, прибыли и собственности владельцев бизнеса при рациональном использовании денежных средств, обеспечивающих оптимальное финансовое состояние предприятия, характеризующееся финансовой устойчивостью, высокой платёжеспособностью и ликвидностью.
Исходя из этой цели финансовое планирование будет способно решить целый ряд задач (рисунок 1.7).

Рис. 1.7. Задачи финансового планирования
Особенностью финансового планирования является то, что данный процесс наиболее тесно связан с процессом контроля. Сама по себе система финансового планирования должна одновременно включать не только планирование показателей, но и отслеживание их выполнения и при необходимости определение корректирующих действий в случае невыполнения.
Цели, задачи и система финансового планирования показывают нам, что содержание этого процесса имеет несколько этапов. Укрупненно из сделанного выше вывода процесс планирования можно изобразить следующим образом (рисунок 1.8).

Рис.1.8.Процесс финансового планирования[footnoteRef:28] [28:  Составлено автором] 


В целом любое планирование любых показателей (не только финансовых) будет иметь такую схему. Финансисты дают обычно более развёрнутую схему данного процесса, включающую от 3 до 5-6 и более этапов (рисунок 1.9).

Рис. 1.9. Процесс финансового планирования[footnoteRef:29] [29:  Конищева, М.А. Финансовое планирование: учебное пособие / М.А. Конищева, Ю.И. Черкасова, Т.В. Живаева; Сибирский федеральный университет. – Красноярск: Сибирский федеральный университет (СФУ), 2016. – с.10] 

Следующим этапом в планировании является контроль плановых показателей. Планирование позволяет определить цели и задачи предприятия и разработать стратегию и тактику их достижения. Финансовый контроль позволяет отслеживать выполнение плана и корректировать его в соответствии с изменяющимися условиями.
Финансовый контроль – это процесс, который позволяет оценить эффективность использования финансовых ресурсов предприятия и принимать решения по их оптимизации. Он является неотъемлемой частью финансового менеджмента и направлен на обеспечение финансовой устойчивости и роста предприятия.
Функции финансового контроля включают в себя:
1. Контроль за исполнением бюджета. Финансовый контроль позволяет отслеживать выполнение бюджета и выявлять отклонения от плана. Это позволяет своевременно корректировать бюджет и принимать меры по оптимизации расходов.
2. Контроль за финансовыми ресурсами. Финансовый контроль позволяет отслеживать движение денежных средств на предприятии и контролировать их использование. Это позволяет предотвратить возможные финансовые риски и обеспечить финансовую устойчивость предприятия.
3. Контроль за финансовой отчетностью. Финансовый контроль позволяет проверять достоверность финансовой отчетности и выявлять возможные ошибки и мошеннические действия. Это позволяет обеспечить прозрачность финансовой деятельности предприятия и повысить доверие со стороны инвесторов и партнеров.
4. Контроль за финансовыми рисками. Финансовый контроль позволяет выявлять и оценивать финансовые риски, связанные с деятельностью предприятия, и принимать меры по их минимизации. Это позволяет обеспечить финансовую устойчивость предприятия и защитить его от возможных финансовых потерь.
Таким образом, финансовый контроль является необходимым инструментом для обеспечения финансовой устойчивости и роста предприятия. Он позволяет контролировать использование финансовых ресурсов, минимизировать финансовые риски и обеспечивать прозрачность финансовой деятельности.
Завершающим циклом, и по сути начальным этапом одновременно, финансового планирования и контроля является финансовый анализ, позволяющий оценить финансовое состояние предприятия, которое является основой формирования финансирования предприятия.

1.3. [bookmark: _Toc134650922] Методика диагностики финансового состояния компании

В современных условиях хозяйствования условием активной деятельности и залогом устойчивого положения любого предприятия является его стабильное финансовое состояние. Анализируя существующие в нашей стране рыночные отношения можно выделить ряд характерных особенностей в рамках которых приходится действовать современной организации: компьютеризация обработки экономической и финансовой информации, проведение технологических изменений в производственном процессе, непрерывные нововведения в налоговом законодательстве, изменение процентных ставок и курсов валют на фоне продолжающейся инфляции, усиление конкуренции. В таких условиях у руководства предприятия возникает множество проблем в рамках управления финансовыми ресурсами компании и обеспечения её финансовой стабильности, что требует точного определения факторов, способствующих обеспечению финансовой устойчивости предприятия, которое невозможно без эффективной оценки финансового состояния предприятия. 
Устойчивого определения понятия «финансовое состояние предприятия» на сегодняшний день не существует. Данным вопросом занималось и продолжает заниматься большое количество различных ученых. Среди них можно выделить таких авторов, как М.И. Баканов, В.В. Ковалев, Э. А. Маркарьян, Г.В. Савицкая, А.Д. Шеремет, и многие др. Анализ различных источников позволяет сделать вывод, что «финансовое состояние» – это комплексное понятие, что в целом определяет его анализ как комплексную процедуру по анализу и оценке различных направлений финансовой деятельности предприятия. От выбора анализируемых направлений в целом зависят и методы их анализа. Таким образом, многообразие понятий «финансового состояния» предприятия в итоге привело к тому, что на сегодняшний день различными экономистами выделяются различные подходы к методам анализа и оценке финансового состояния предприятия, которые отличаются в целом по целям и задачам его проведения. Рассмотрим более подробно содержание существующих на сегодняшний день методик анализа «финансового состояния».
На сегодняшний день существует достаточно большое количество методик финансового состояния. Среди них можно отметить ряд наиболее известных: методика В.В. Ковалева, Г.В. Савицкой, А.Д. Шеремета и Е.В. Негашева, М.М. Глазова, И.Т. Балабанова, Г.П. Герасименко и др. Данные методики неоднократно становились предметом сравнения и в пользу каждой их них различными аналитиками высказывались свои доводы. 
Наиболее часто встречающимися направлениями анализа являются анализ финансовых показателей: анализ баланса (оценка структуры активов и пассивов, анализ оборотных и основных средств, оценка финансовых обязательств) и анализ отчета о прибылях и убытках (оценка доходов и расходов, анализ прибыльности, рентабельности, ликвидности, оценка эффективности использования ресурсов и т.д.). Эти направления можно охарактеризовать как основные при проведении анализа финансового состояния предприятия. На сегодняшний день можно даже в целом сказать, что такие элементы финансового анализа считаются традиционными. Подобный анализ включается многими специалистами в классический финансовый анализ состояния предприятия и имеет в целом устоявшиеся методы анализа: горизонтальный, вертикальный, коэффициентный и другие методы.[footnoteRef:30][footnoteRef:31] В целом большинство предприятий в рамках внутреннего исследования чаще всего применяют как раз их. Однако, стоит отметить, что с точки зрения эффективности финансирования предприятия такой подход может быть недостаточным. Не каждая методика может достаточно точно отразить финансовое состояние предприятия. В связи с этим финансовый анализ современного предприятия требует комплексного подхода с применением различных методик. Целесообразно также проводить оценку финансовых рисков: оценка кредитного риска (анализ кредитной истории, оценка платежеспособности, оценка кредитного рейтинга) и оценку рыночного риска (анализ внешней среды, оценка конкурентной ситуации, оценка рисков изменения цен на рынке).  [30:  Косорукова, И. В. Экономический анализ: учебник для бакалавриа-та и магистратуры / И. В. Косорукова, О. В. Мощенко, А. Ю. Усанов. – Москва: Университет Синергия, 2021. – 360 с.]  [31:  Мельник, М. В. Комплексный экономический анализ: учебное посо-бие: для бакалавров и магистрантов по направлениям "Экономика" и "Ме-неджмент" / М. В. Мельник, А. И. Кривцов, О. В. Лихтарова. 2е изд., испр. и доп. – М.: ИНФРАМ, 2021. – 367 с.] 

Особе внимание стоит уделять более детальному анализу источников финансирования и определению финансовых потребностей, например, оценке потребности в капитале: определение объема инвестиций, оценка возможности привлечения капитала; оценке потребности в оборотном капитале: определение объема средств, необходимых для обеспечения текущей деятельности компании.
Основой для анализа финансовых источников служит их классификация. Подобный структурный анализ необходим для формирования экономически обоснованной оценки структуры формирования финансовых ресурсов. Анализ состава и структуры источников финансирования позволяет оценить финансовую устойчивость предприятия, его способность к погашению долговых обязательств, а также определить потенциальные риски и возможности для развития. Основными критериями при выборе источника являются такие факторы, как степень риска, цена источника средств, условия его применения, срок выплаты долга и др.[footnoteRef:32] [footnoteRef:33] Результатом сделанных расчетов будет являться сравнение привлекаемых дополнительных источников финансовых средств и их использования в процессе деятельности предприятия. [footnoteRef:34] [footnoteRef:35] Заключительным этапом анализа выступает проверка оптимальности размещения имущества компании.[footnoteRef:36] [32:  Бабоян, Э.С. Алгоритм построения оптимальной структуры капитала / Э.С. Бабоян, Т.В. Леснина // Вестник Евразийской науки. – 2019. – №2]  [33:  Полтева, Т.В. Анализ источников финансирования деятельности компании / Т.В. Полтева, К.Ю. Курилов // Карельский научный журнал. – 2018. – Выпуск 7. - №4(25). – С. 101-105.]  [34:  https://buh.ru/articles/documents/52827/]  [35:  https://intuit.ru/studies/courses/3636/878/lecture/32274?page=13]  [36:  Брусов, П.Н. Современные корпоративные финансы и инвестиции: учебное пособие / П. Н. Брусов, Т. В. Филатова, Н. П. Орехова. – М.: КНОРУС, 2017. – 336 с.] 

Структура источников финансирования предприятия может отличаться в зависимости от его размера, отрасли, стратегии развития и других факторов. Например, малые предприятия часто полагаются на собственные средства и заемные средства, в то время как крупные компании могут использовать разнообразные источники финансирования, включая государственные субсидии и инвестиционные средства.

[bookmark: _Toc134650923]Глава 2. Анализ финансирования компаний автомобилестроительной отрасли
[bookmark: _Toc134650924]2.1 Общая характеристика предприятия ПАО «Нефаз»

Публичное акционерное общество «НЕФАЗ» отсчитывает свой возраст с осени 1977 года – с момента пуска главного конвейера. Однако история рождения предприятия начинается гораздо раньше – 17 декабря 1970 года.
В свете ужесточения контроля законодательства в области перевозок и требований самих перевозчиков техника производства ПАО «НЕФАЗ» всегда непрерывно следовал за изменениями, целью которых является удовлетворение требований потребителей
Миссия предприятия заключается в следующем:
Производить лучшую в отрасли технику, предвосхищая потребности потребителей, по доступным ценам.
Создавать возможности для максимально полного раскрытия творческого и профессионального потенциала сотрудников.
Укреплять открытые и созидательные отношения с поставщиками, клиентами, партнерами, повышая ценность нашего бизнеса во благо России.
Деятельность предприятия осуществляется в рамках разных рынков.
1. Рынок самосвалов (Приложение 2): По итогам 2021 года российский рынок самосвалов составил 18992 штуки, что на 39% больше по сравнению с 2020 годом. Доля НЕФАЗ на рынке самосвалов России по итогам 2021 года при этом снизилась и составила 31%, при этом на рынке самосвалов на шасси КАМАЗ доля ПАО «Нефаз» по итогам 2021 года выросла и составила 81% 
2. Рынок вахтовых автобусов и городского пассажирского транспорта (ГПА – грузопассажирские автомобили) (Приложение 3): По итогам 2021 года рынок вахтовых автобусов и грузопассажирских автомобилей на грузовых шасси вырос на 51% в сравнении с 2020 годом, с 1098 до 1663 штук соответственно (при расчете рынка не учитывались вахтовые автобусы на шасси ГАЗ, так как полная масса таких автобусов значительно ниже). На рынке вахтовых автобусов основными конкурентами являются: АЗ УРАЛ, МИЗАТЕФ, Автофургон (Чувашия), Завод Промавто, УралСпецТранс, АвтоСпецВан. Импорт вахтовых автобусов на шасси грузовых автомобилей отсутствует. Регистрации вахтовых автобусов и ГПА НЕФАЗ по итогам 2021 года составили 538 единиц (рост в 3,5 раза к уровню 2020 года). На рынке производителей вахтовых салонов доля ПАО «НЕФАЗ» за 2021 год выросла с 14 до 32%. Доля ПАО «НЕФАЗ» на шасси КАМАЗ по итогам 2021 года составила 50% (+27% по сравнению с 2020 годом).
3. Рынок автоцистерн (Приложение 4): По итогам 2021 года рынок автоцистерн составил 1905 штук (+111% к уровню 2020 года), регистрации НЕФАЗ составили 70 автоцистерн (+11% по сравнению с 2020 годом). Основными конкурентами Общества на российском рынке автоцистерн являются УралСпецТранс, Уральский Завод Спецтехники, ТК «Трансмастер», Челябинский машиностроительный завод, НПО «Трансмастер». Доля ПАО «НЕФАЗ» по итогам 2021 года составила 4% (0% к уровню 2020 года). Доля ПАО «НЕФАЗ» на шасси КАМАЗ по итогам 2021 года составила 6% (0% по сравнению с 2020 годом).
4. Рынок ёмкостно-наливной прицепной техники для нефтепродуктов (Приложение 5): Основными выпускаемыми ПАО «НЕФАЗ» видами ёмкостно-наливной прицепной техники являются полуприцепы и прицепы для нефтепродуктов. Рынок новой ёмкостно-наливной прицепной техники для нефтепродуктов России (данные по регистрациям) по итогам 2021 года составил 2290 штук, что на 17% меньше по сравнению с 2020 годом. Регистрации новой ёмкостно-наливной прицепной техники НЕФАЗ для нефтепродуктов по итогам 2021 года составили 14 штук (18 штук в 2020 году). На рынке ёмкостно-наливной прицепной техники для нефтепродуктов основными конкурентами Общества являются: ЗАО «Чебоксарское Предприятие «СЕСПЕЛЬ», АО «Завод Граз», ООО «БОНУМ», ООО «ФоксТанк Моторс», ООО «Урал СТ». Доля ПАО «НЕФАЗ» по итогам 2021 года по сравнению с 2020 годом не изменилась и составила 1%.
5. Рынок транспортной прицепной техники (Приложение 6): Рынок новой транспортной прицепной техники России (данные по регистрациям) по итогам 2021 года составил 37455 штук, что на 44% больше по сравнению с 2020 годом. Регистрации новой транспортной прицепной техники НЕФАЗ по итогам 2021 года составили 2627 штук (прирост на 8% по сравнению с 2020 годом). Основными конкурентами Общества на российском рынке транспортной прицепной техники являются: производители стран дальнего зарубежья, импортирующие в страну и (или) осуществляющие сборку в России (SCHMITZ, KRONE, KOEGEL, WIELTON, KAESSBOHRER и другие), ООО МЗ «Тонар», ООО «Грюнвальд» (марка GRUNWALD), ЗАО «Новтрак», ОАО «МАЗ». Доля ПАО «НЕФАЗ» по итогам 2021 года составила 7% (9% по итогам 2020 года).
6. Рынок автобусов большого класса (Приложение 7): По итогам 2021 года рынок автобусов большого класса составил 4141 штук (-15,1% к уровню 2020 года), регистрации НЕФАЗ составили 1635 автобусов (+5,7% по сравнению с 2020 годом). Доля НЕФАЗ по итогам 2021 года составила 39% (+7% к уровню 2020 года). ЛИАЗ (входит в «Группу ГАЗ») по итогам 2021 года занял 30% доли рынка (-7% по сравнению с 2020 годом). Доля автобусов МАЗ по итогам 2021 года составила 8% (-2% к уровню 2020 года). Доля автобусов Volgabus по итогам 2021 года составила 7% (+1% по сравнению с 2020 годом). Доля автобусов импортного производства по итогам 2021 года не изменилась и составила 15%.
7. Рынок автобусов малого класса (Приложение 8): По итогам 2020 года рынок автобусов малого класса составил 5028 штук (-19% к уровню 2020 года), регистрация Бравис составили 1 автобус. Наиболее крупным игроком на рынке автобусов малого класса является ПАЗ. По итогам 2021 года его доля выросла на 1% и составила 98%. Доля СИМАЗ по итогам 2021 года снизилась на 1% и составила 2%. Автобусы Бравис сняты с производства.
Как мы видим продукция ПАО «Нефаз» представлена на многих рынках в автомобилестроительной отрасли. Основное производство направлено на автобусы большого класса и вахтовых автобусов, самосвалы. В данных направлениях предприятие является одним из лидеров рынка. Основным рынком сбыта продукции ПАО «НЕФАЗ» является Российская Федерация.
В целях создания конкурентоспособной продукции завод постоянно улучшает потребительские свойства автомобилей, выполняя при этом возрастающие требования законодательства, предъявляемого к автомобилям, и повышая их рентабельность за счет модернизации и оптимизации технологических процессов.
По итогам 2021 года ПАО «НЕФАЗ» установил очередной рекорд производства и продаж: выручка компании составила более 33 млрд рублей, что на 22% выше показателя 2020 года и на 70% выше показателя 2019 года (таблица 2.1).
Таблица 2.1 – Динамика выручки ПАО «Нефаз» за 2020-2021 по продуктовым группам (рассчитано автором по данным годового отчёта ПАО «Нефаз» за 2021 год [footnoteRef:37]) [37:  https://nefaz.ru/shareholders/annual_report/] 

	Наименование
	Ед. изм.
	2020 г.
	2021 г.
	Абсолютное изменение
	Прирост, %

	Пассажирские автобусы
	шт.
	1602
	1787
	185
	11,55

	
	млн руб.
	13398
	14182
	784
	5,85

	Электробусы
	шт.
	211
	339
	128
	60,66

	
	млн руб.
	5850
	9117
	3267
	55,85

	Прицепы
	шт.
	1567
	1684
	117
	7,47

	
	млн руб.
	1337
	1681
	344
	25,73

	Полуприцепы
	шт.
	1150
	1546
	396
	34,43

	
	млн руб.
	1682
	2606
	924
	54,93

	Спецнадстройки
	шт.
	7885
	8082
	197
	2,50

	
	млн руб.
	4060
	4311
	251
	6,18

	Грузовые автомобили
	шт.
	104
	187
	83
	79,81

	
	млн руб.
	440
	825
	385
	87,50

	Запчасти
	млн руб.
	284
	226
	-58
	-20,42

	Прочая продукция, услуги, перепродажа
	млн руб.
	153
	190
	37
	24,18

	Итого выручка
	млн руб.
	27204
	33138
	5934
	21,81



Основная доля выручки приходится на пассажирский транспорт (рисунок 2.1). 

Рис. 2.1. Структура выручки по продуктовым группам, в % и  млн. рублей
Выручка от продажи пассажирских автобусов за 2021 год составила 14 млрд 182 млн руб., что на 784 млн руб. или на 6% больше показателя 2020 года. В отчётном году отгружено 339 электробусов на сумму 9 млрд 117 млн руб., что на 3 млрд 267 млн руб. или на 56% больше, чем годом ранее.
За 2021 год отгружено 1 684 прицепа на сумму 1 млрд 681 млн руб., темп роста выручки к 2020 году составил 126%. Рост выручки от продажи полуприцепов составил 155% к аналогичному периоду прошлого года, от продажи спецнадстроек 106%. Выручка от продажи грузовых автомобилей составила 825 млн руб., превысив показатель 2020 г. почти в 2 раза.
По итогам основной деятельности за 2021 год получена чистая прибыль в размере 611 млн руб., что более чем в 2 раза больше показателя за аналогичный период прошлого года (+112%). Стоит отметить, что несмотря на потрясения 2022 года за 2 квартала предприятие получило чистую прибыль в размере 473 млн. рублей, что к чистой прибыли за весь 2021 год составляет 77% (таблица 2.2)
[bookmark: _Hlk134203075]Таблица 2.2 – Динамика финансовых результатов ПАО «Нефаз» за 2019-2021 года и 1 полугодие 2022 года (по данным Отчётов о финансовых результатах ПАО «Нефаз», представленных в Приложении 9).
	Наименование показателя
	2019
	2020
	2021
	2 квартал 2022
	Изменение 2021 к 2020 году

	
	
	
	
	
	Абсолютное
	Прирост, %

	Выручка
	19456267
	27315747
	33294487
	10930946
	5978740
	21,89

	Себестоимость продаж
	18904674
	25851604
	31925299
	11284631
	6073695
	23,49

	Валовая прибыль (убыток)
	551593
	1464143
	1369188
	-353685
	-94955
	-6,49

	Коммерческие расходы
	137986
	190129
	279722
	102270
	89593
	47,12

	Управленческие расходы
	450781
	477639
	700591
	351318
	222952
	46,68

	Прибыль (убыток) от продаж
	-37174
	796375
	388875
	-807273
	-407500
	-51,17

	Доходы от участия в других организациях
	
	
	
	
	
	

	Проценты к получению
	1
	480
	536
	1270
	56
	11,67

	Проценты к уплате
	211540
	162043
	160654
	162898
	-1389
	-0,86

	Прочие доходы
	709981
	446664
	1062881
	768114
	616217
	137,96

	Прочие расходы
	708468
	710207
	502594
	382864
	-207613
	-29,23

	Прибыль (убыток) до налогообложения
	-247200
	371269
	789044
	-583651
	417775
	112,53

	Налог на прибыль
	34357
	87379
	177203
	107834
	89824
	102,80

	Чистая прибыль (убыток)
	-209981
	288004
	611240
	472671
	323236
	112,23



Согласно стратегическим целям ПАО «Нефаз» на период до 2022 года выручка должна составлять 37 млрд. рублей, а чистая прибыль 385 млн. рублей. Показатель по чистой прибыли выполнен предприятием уже в первое полугодие 2022 года даже с учетом действующих как в отношении предприятия санкций:
США: состоит (OFAC, US Trade CSL)
Япония: состоит (MOF)
Украина: состоит (National Agency on Corruption Prevention, NSDC)[footnoteRef:38] [38:  https://www.rusprofile.ru/sanctions/3093769] 

Выручка по отношению к 2021 году в целом за 2 квартала 2022 года составила всего 33%. Однако к концу первого полугодия большая часть планируемой продукции к продаже находилась ещё в производстве.
Стоит отметить, что рост затрат на себестоимость в 2021 году сократился и составил 23,49% в сравнении с динамикой 2020 к 2019 году, когда рост себестоимости составлял 68,88%. Такое снижение себестоимости вызвано реализацией программы оптимизации затрат в 2021 году. ПАО «НЕФАЗ» удалось добиться положительного экономического эффекта на сумму 108 млн руб. за счет реализации конструкторско-технологических мероприятий.
Рост производства и продаж при этом обусловлен и ростом качества продукции. Качество продукции за 2021 год значительно улучшилось. Выполнение программы «Качество-2021» составило 96,4%. и позволила решить следующие задачи:
снижен уровень рекламаций от потребителей на продукцию собственного производства в гарантийный период в сравнении с 2020 годом (Приложение 10):
доведен уровень поставки в ПАО «КАМАЗ» бездефектной автотехники до 91,9%;
снижен коэффициент дефектности (АРА) на автотехнике на 33,4% по сравнению с 2020 годом;
снижено количество дефектов (DPV) на одну единицу автотехники на 24,5% по сравнению с 2020 годом и т.д.
Также в целях повышения конкурентоспособности и эффективности деятельности, улучшения качества выпускаемой продукции и повышения производительности труда в ПАО «НЕФАЗ» ведется непрерывная работа по развитию производственной системы на принципах Бережливого производства. Проекты, предусматривающие экономический эффект, позволили получить результат в 16,67 млн рублей (Приложение 11). Проекты организационного характера являются не менее важными, результатом их реализации является повышение качества продукции, условий безопасного труда, уровня культуры производства и прочее. Также значительно повышается производительность труда (таблица 2.3). Даже в 2020 году, когда предприятию пришлось частично простаивать наблюдалась положительная динамика производительности. Показатель производительности труда в 2022 году рассчитан за 1 полугодие и не может быть сравним с предыдущими годовыми показателями.
Таблица 2.3 – Динамика производительности труда в ПАО «Нефаз» (рассчитано автором)
	Показатели
	2019
	2020
	2021
	2 квартал 2022
	Изменение 2021 к 2020 году

	
	
	
	
	
	Абсолютное
	Прирост, %

	Выручка, тыс. рублей
	19456267
	27315747
	33294487
	10930946
	5978740
	21,89

	Среднесписочная численность персонала по заводу, человек
	5367
	5784
	6004
	6102
	220
	3,80

	Производительность
	3625,17
	4722,64
	5545,38
	1791,37
	822,74
	17,42



Увеличение производительности является одной из важнейших целей в управлении персоналом в ПАО «Нефаз». Политика в области управления персоналом направлена на реализацию следующих целей:
повышение производительности труда;
формирование вовлеченного компетентного персонала;
повышение эффективности организации труда.
В итоге рост производительности труда в стоимостном выражении на 1 человека составила 17%. Данный рост обеспечен за счет увеличения объемов производства, повышения мотивации персонала и повышения эффективности использования рабочего времени;
Среднесписочная численность ПАО «НЕФАЗ» за 2021 год составила 6 004 чел., что на 3,8 % выше уровня 2020 года (Приложение 12). Доля мужчин в общей численности персонала составляет - 57,2 %, доля женщин – 42,8%. Средний возраст персонала – 42 года. В сравнении с 2020 г., в 2021 году в структуре распределения персонала по уровню образования отмечается стабильность: высшее профессиональное образование – 19%; среднее профессиональное образование – 29%; начальное профессиональное - 34%; основное и среднее общее образование - 16%.
За счет увеличения численности расходы на оплату труда увеличились. В 2021 году расходы на оплату труда составили 3 125,6 млн. руб., что на 13,4 % выше аналогичного периода прошлого года (Приложение 12).
Средняя заработная плата в 2021 году составила 43 353 руб., что на 9,3 % выше уровня прошлого года (Приложение 12). Показатель превышает уровень инфляции в стране, что положительно характеризует ПАО «Нефаз» как работодателя.
ПАО «Нефаз» социально-ответственный работодатель и реализует социальную политику по разным направлениям: «Забота», «Молодежь», «Оздоровление персонала», «Женщины», «Дети», «Негосударственное пенсионное обеспечение», «Культурно-массовая работа».
В целом в 2021 году по основным показателям Обществу удалось полностью оплатить свои обязательства перед бюджетами всех уровней, выполнить все социальные обязательства и сохранить коллектив, повысить комфортность и безопасность условий его труда, значительно снизить затраты и увеличить производство, укрепить рыночные позиции и участвовать в новых проектах.

[bookmark: _Toc134650925]2.2 Анализ финансового состояния предприятия ПАО «Нефаз»

Все финансово-экономические показатели деятельности акционерного общества, отраженные в настоящей работе, приведены на основании данных бухгалтерской отчётности акционерного общества за 2018-2021 года и 1 полугодие 2022 года, которая представлена в Приложении 11, а также упомянутых уже Отчётах о финансовых результатах (приложение 9)
На первом этапе анализа финансового состояния была проведена экспресс оценка деятельности компании ПАО «Нефаз» за 2019-2021года и 1 полугодие 2022 года, которая представлена таблице 2.4.
Таблица 2.4 - Экспресс оценка деятельности компании ПАО «Нефаз» за 2019-2021 года и 1 полугодие 2022 года, тыс. рублей
	Показатели
	2019
	2020
	2021
	1 полугодие 2022 года
	Коэффициенты прироста 2021 к 2019
	Коэффициенты прироста 1 полуг. 2022 года к 2019 году

	Среднегодовая стоимость имущества (активов), тыс. руб.
	6918758
	7469015
	7988106,5
	9016365
	0,15
	0,30

	Выручка от реализации продукции, тыс. руб.
	19456267
	27315747
	33294487
	10930946
	0,71
	-0,44

	Прибыль до налогообложения (бухгалтерская прибыль), тыс. руб.
	-247200
	371269
	789044
	-583651
	4,19
	-1,36



Данная оценка основывается на утверждении о том, что если коэффициенты прироста выручки и прироста прибыли выше, чем коэффициент прироста имущества, то это говорит о том, что организация в расчётный период улучшила использование средств в сравнении со сравниваемым периодом, что соответственно говорит об увеличении деловой активности организации. В случае ПАО «Нефаз» данное условие для анализируемого периода с 2019 по 2021 полностью выполняется. По результатам первого полугодия такого вывода сделать нельзя. Однако в сравнении с предыдущими годами уже в первом полугодии 2022 года можно отметить увеличение имущества предприятия.
Согласно результатам горизонтального анализа баланса, представленным в Приложении 14 имущество компании выросло в 2021 году в сравнении с 2020 годом на 8,5% (на 645364 тыс. рублей). В первом полугодии 2022 года рост продолжился и составил по отношению к 2021 году 1405378 тыс. рублей (16,90%). Рост в 1 полугодии 2022 года произошёл как за счёт внеоборотных активов, которые выросли на 44%, так и за счёт роста оборотных активов, которые выросли на 11,49% (рисунок 2.2).

Рис. 2.2. Динамика активов ПАО «Нефаз», тыс. рублей (составлено автором)

Из рисунка 2.2 также видно, что оборотные активы значительно выше по величине чем внеоборотные. Вертикальный анализ баланса (Приложение 15) показывает, что оборотные активы обычно составляют долю в 80-85% от активов. Более наглядно структура активов и её динамика по статьям занимаемым значимые доли в активах представлена на рисунке 2.3.
Наибольшую долю в активах компании традиционно занимают запасы, доля которых в анализируемом периоде варьировалась от 41% до 51%. В первое полугодие 2022 года зафиксирована наибольшая доля запасов. Рост запасов в 2022 году связан с необходимостью обеспечения бесперебойного производства, которое может быть нарушено санкциями и ограничениями, поэтому закупочной деятельности в этот период уделяется значительное внимание. Запасы на конец первого полугодия 2022 года составили в итоге 4 944 599 тыс. рублей, что на 45% выше показателя 2021 года.

Рис. 2.3 Динамика структуры активов ПАО «Нефаз», в долях (составлено автором)

За счёт роста доли запасов в 1 полугодии 2022 года снизилась доля дебиторской задолженности. Она снизилась и в стоимостном выражении на 25% (на 871013 тыс. рублей) и составила 2 587165 тыс. рублей.
Во внеоборотных активах преобладают основные средства, доля которых в активах в 1первом полугодии 2022 года составила 14,92%. 
Плюсы превышения оборотных активов над внеоборотными:
1. Большой запас оборотных активов может обеспечить компанию гибкостью в управлении финансами и позволить ей быстро реагировать на изменения рынка.
2. Оборотные активы могут быть легче преобразованы в наличные средства, что может помочь компании в периоды кризиса или нехватки денежных средств, что достаточно актуально в современных условиях
3. Высокий уровень оборотных активов может улучшить показатели ликвидности компании и повысить ее кредитоспособность. Однако проведенный анализ ликвидности (Приложения 16 и 17) показывает, что существующая структура активов и пассивов не обладает абсолютной ликвидностью, а коэффициенты ликвидности не достигают нормы.
Минусы превышения оборотных активов над внеоборотными:
1. Высокий уровень оборотных активов может снизить рентабельность компании, так как они обычно имеют более низкую доходность, чем внеоборотные активы. Проведенный анализ рентабельности (Приложение 18) показал, что рентабельность активов к концу 2021 года повысилась до 7,65% против отрицательного значения в 2019 году и значения в 3,86% в 2020 году. По результатам ё полугодия 2022 года рентабельность активов несколько снизилась по причине чуть меньшей прибыли чем за предыдущий год и роста активов, но при этом находится даже выше уровня годовых показателей 2020 года и составляет 5,14%. В целом положительная динамика финансовых результатов к 2021 года положительно повлияла и на отдельные показатели рентабельности завода: повысилась рентабельность затрат (в 2022 году по результатам первого полугодия результат отрицательный); повысилась рентабельность активов и заёмного капитала (в 2022 году результат пока ниже). Однако при этом в 2021 году снизилась рентабельность продаж с 5,36% до 4,11%, рентабельность производства снизилась с 11,22% до 5,14%, рентабельность собственного капитала также значительно снизилась).
2. Слишком большой запас оборотных активов может привести к излишним затратам на их хранение и управление. Это больше относится к 2022 году, когда заводу пришлось увеличить закупки в единицах товара. В 2021 году большая доля запасов обусловлена тем, что несмотря на предпринятые мероприятия по снижению затрат на закупки, Общество не смогло достичь экономического эффекта. Бизнес-планом была поставлена задача по снижению затрат на закупку ТМЦ в размере 299 млн руб. Удорожание за 2021 г. составило 1225,8 млн руб. Этому способствовал экономический кризис, вызванный пандемией COVID-19, который в свою очередь повлиял на рост цен на ТМЦ. В связи с этим увеличилась и их доля в активах. При этом как показал анализ оборачиваемости активов (Приложение 19) коэффициент оборачиваемости запасов в 2021 году выше показателей 2019 и 2020 годов, при этом продолжительность оборота в сравнении с 2020 годом снизилась на 8 дней и составила 36 дней. В первом полугодии длительность оборота  запасов значительно повысилась и составляла 137,72 по причинам уже выше указанным.
В качестве положительного момента стоит отметить, что в целом к 2021 оборачиваемость активов постоянно увеличилась, а продолжительность оборота за период с 2019 по 2021 год снизилась на 42 дня. В первом полугодии оборачиваемость низкая в связи с невысокими показателями выручки.
3. Высокий уровень оборотных активов может указывать на неэффективное использование ресурсов компании и недостаточную инвестиционную деятельность. Согласно отчёту о движении денежных средств за 2021 год инвестиционная деятельность компании убыточна и в целом недостаточно активна (приложение 20). Основным направлением инвестиционной деятельности ПАО "НЕФАЗ" в 2021 - 2024 годах является по сути инвестирование в основные средства через реализацию одобренного Правлением ПАО «КАМАЗ» инвестиционного проекта «Увеличение производственных мощностей по выпуску производственных мощностей по выпуску пассажирского автотранспорта до 3 000 единиц в год».
Обобщая показатели финансовых результатов ПАО «Нефаз», можно сказать, что несмотря на пандемию и достаточно сложные условия деятельности компании в 2020 году она достаточно активно продолжила свою деятельность и развитие. Выявленные нарушения в структуре баланса в целом компенсируются на данный момент положительными результатами в других областях. Это позволила заводу даже за 1 полугодие 2022 года в условиях санкций и ограничений получить прибыль, составляющую 77% от прибыли за весь предыдущий год. Видно, что ПАО «Нефаз» разными способами и методами в 2022 году пытается нивелировать возникшие риски.
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В рамках анализа финансовых результатов компаний в целом особо негативных тенденций выявлено не было. В большинстве собой ряд отклонений вызван необходимостью предотвращать кризисные явления.
Основным предложением при таком поверхностном анализе может стать сохранение структуры оборотных активов на уровне 2021 года, так как данная структура активов позволяет достигать компании наиболее лучших результатов. В компании чётко соблюдается структура запасов, структура производства и продаж. За многие годы деятельности в компании отработана система контроля за основными показателями эффективности производственной деятельности. 
Данная структура может использоваться как эталонная при планировании дальнейшей деятельности компании в отношении оборотных активов и структуры активов в целом, но структура пассивов, в рамках которой как раз отображается состояние источников финансирования и их использование в компании имеют некоторые недостатки.
Динамика основных показателей пассива наглядно представлена на рисунке 2.4.


Рис. 2.4. Динамика активов ПАО «Нефаз», тыс. рублей (составлено автором)

За анализируемый период все показатели пассива увеличились. Капитал и резервы выросли в основном за счёт роста нераспределенной прибыли, которая положительной стала только в 2021 году, до этого в компании фиксировался непокрытый убыток.
Уставный капитал года не изменялся и составлял 8 039 тыс. рублей. В качестве положительного момента можно отметить появление в 1 полугодии 2022 года резервного капитала.
Долгосрочные обязательства, которые к концу 2021 года составили 223168 тыс. рублей выросли по отношению к 2020 году на 40,82 (на 64695 тыс. рублей), а в сравнении с 2019 годом и вовсе снизились. Однако в 1 полугодии 2022 года их рост составил 96%. С учетом значительного роста их традиционно незначительная доля в 2-4% в пассивах компании в целом не изменилась (Вертикальный баланс - Приложение 15).
Основную долю в пассивах занимаю краткосрочные обязательства. В 2021 году они незначительно были снижены на 0,34% (на 24776 тыс. рублей), однако уже в 1 полугодии краткосрочные обязательства показали увеличение на 14,9%. Итоговое абсолютное изменение краткосрочных обязательств в сторону увеличения составило 1071126 тыс. рублей. Рост в основном произошел за счёт увеличения заёмных средств на 1638919 тыс. рублей, показав прирост на 94,95%.
Кредиторская задолженность, которая увеличилась в 2021 году в 1 полугодии 2022 года снизилась.
На рисунке 2.5 представлены структурные изменения пассива за данный период. 


Рис.2.5. Динамика структуры пассивов ПАО «Нефаз» (вертикальный баланс), %
Основную долю пассивов традиционно занимают краткосрочные заёмные средства и краткосрочная кредиторская задолженность. Учитывая это, с точки зрения использования источников финансирования интересным представляется соотношение кредиторской и дебиторской задолженности. В абсолютном выражении это соотношение выглядит следующим образом (рисунок 2.6).

Рис. 2.6. Динамика соотношения дебиторской и кредиторской задолженности в ПАО «Нефаз» за 2019-2021 года
Как мы можем увидеть, дебиторская задолженность значительно ниже кредиторской на протяжении всего периода. Превышение кредиторской задолженности над дебиторской задолженностью имеет как свои плюсы (уменьшение потребности в оборотных средствах: кредиторская задолженность позволяет отсрочить платежи, что может уменьшить потребность в оборотных средствах; увеличение ликвидности: кредиторская задолженность может увеличить ликвидность предприятия, так как она может быть использована для погашения других обязательств; уменьшение риска неуплаты: кредиторская задолженность может уменьшить риск неуплаты, так как кредиторы обычно более надежны, чем дебиторы), так и свои минусы (увеличение риска потери доверия: если предприятие слишком сильно зависит от кредиторской задолженности, это может привести к потере доверия со стороны кредиторов; увеличение риска нехватки оборотных средств: если кредиторская задолженность слишком высока, это может привести к нехватке оборотных средств для погашения других обязательств; увеличение риска увеличения процентных ставок: если предприятие слишком сильно зависит от кредиторской задолженности, это может привести к увеличению процентных ставок по кредитам).
В целом структура пассивов незначительно изменилась в сторону увеличения доли капитала. Небольшая доля капитала (в 2019 году – 0,05%) увеличилась и составила в 1 полугодии 2022 года 10,51%. Но подобная доля и высокая зависимость от заёмных средств в целом отрицательно характеризует проводимую в компании финансовую политику.
При таком высоком уровне внешних финансовых источников финансовую устойчивость предприятия может быть нарушена, что и выявлено при анализе собственных оборотных средств в рамках трёхфакторной модели финансовой устойчивости[footnoteRef:39] (Приложение 21). [39:  Гомола, А.И. Составление и использование бухгалтерской отчетности. Профессиональный модуль : учебник / А.И. Гомола, С.В. Кириллов. – Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2019. – 352 с.] 

Согласно данной модели ПАО «Нефаз» на протяжении всего периода имеет неустойчивое финансовое состояние, характеризующееся моделью М = (0, 0, 1). Источниками финансирования запасов в данном случае являются в основном долгосрочные кредиты и займы и краткосрочные кредиты и займы. Данное финансовое состояние характеризуется нарушением нормальной платежеспособности. Однако в данном случае возможно восстановление платежеспособности при правильно выбранных антикризисных мерах.
Обобщая проведенный анализ финансового состояния и основных источников финансирования можно выделить следующие моменты в финансировании ПАО «Нефаз»:
1) Уставный капитал ПАО «НЕФАЗ» остаётся неизменным и составляет 8 038 896 рублей. Все акции Общества являются обыкновенными, номинальной стоимостью 1 (один) рубль каждая.
2) В ПАО «Нефаз» отсутствуют доходные вложения и материальные ценности.
3) Финансовые вложения снижались в 2020 и 2019 году, но уже в 2021 году были увеличены до 111552 тыс. рублей, несмотря на посткризисное состояние экономики, когда большинство предприятий отказались от данного вида финансирования и получения доходов (рисунок 2.7). 

Рис.2.7 Динамика финансовых вложений в ПАО «Нефаз», тыс. рублей
Однако финансовые вложения ПАО «Нефаз» по сути не могут быть выведены из их деятельности, так данный вид вложения – это долгосрочный вклад в УК зависимого общества ООО «ПалфингерКамаЦилиндры».
4) В связи с ситуацией в экономике завод в 2022 году впервые создал резервный фонд, который на конец 1 квартала составил 402 тыс. рублей.
5) На протяжении всего анализируемого периода в ПАО «Нефаз» отсутствуют долгосрочные заёмные средства. Краткосрочные кредитные линии использованы на финансирование текущей деятельности. Просроченная задолженность отсутствует.
6) Дебиторская задолженность имеет высокий уровень оборачиваемости, дебиторской задолженности сроком более чем в 12 месяцев не выявлено, основную долю дебиторки составляет задолженность по подразделениям ПАО «КАМАЗ» (в 2021 году составила 2 936 203 тыс. руб.); по сторонним организациям дебиторская задолженность составляла в 2021 году 78 945 тыс. руб., что составляет всего 2.7% от задолженности ПАО «Камаз».
7) 75% в общей сумме кредиторской задолженности – это кредиторская задолженность перед поставщиками и подрядчиками.
8) Инвестиционная деятельность направлена на реализацию проекта ПАО «Камаз».
Таким образом, финансовые потоки ПАО «Нефаз» достаточно тесно связаны с ПАО «Камаз», который является связной стороной общества. Из источников финансирования предприятием активно используются только кредитные инструменты. В целом система финансирования ПАО «Нефаз» включает в себя только традиционные источники финансирования:
Уставный капитал, Добавочный капитал, Резервный капитал
Амортизационные отчисления
Устойчивые пассивы
Кредиторская задолженность
Резервы предстоящих платежей
Прибыль от основных видов деятельности
Прибыль от финансовых вложений
Банковский кредит
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[bookmark: _Hlk134211900]Отечественный рынок автотехники является одним из крупных рынков в мире. Потенциал рынка значителен из-за роста потребности в транспортировке грузов, большой протяженности автомобильных дорог, транзитного потенциала страны, потребности в обновлении парков грузовых автомобилей, пассажирского транспорта и прицепной техники, реализации национальных проектов, инвестиций в инфраструктуру и строительство.
Развитие рынка и производства автомобильной техники в РФ целесообразно рассматривать в контексте текущей обстановки на мировом автомобильном рынке и с учетом действующих тенденций в глобальном автопроме.
Наметившийся в мае 2022 года подъем мирового автомобильного рынка оказался недолговременным. Из-за усилившихся сбоев в работе рыночного механизма, начиная с сентября и до конца года, мировой рынок непрерывно находился в депрессивном состоянии. Согласно статистическим данным OICA, общий объем мировых продаж автомобилей всех типов по итогам 2022 года составил 81,6 млн. машин, сократившись по отношению к 2021 году на 1,4%. Это на 10,5% ниже уровня 2019 года (91,2 млн. ед.) и на 15% ниже рекорда мировых продаж в 2017 году.
По данным статистики OICA, в формировании которой активно участвуют специалисты ОАР, мировое производство автомобильной техники всех типов увеличилось в 2022 году на 6% до 85 млн. ед., что, однако, отстает на 4% от уровня 2019 года (92,1 млн. ед.). В сопоставлении с показателем снижения на 1,4% количества новых регистраций, рост производства в 2022 году может свидетельствовать о том, что автопроизводители стремились наращивать складские запасы после периода значительного опустошения складов на протяжении 2020 и 2021 годов, сначала из-за пандемического кризиса, а затем кризиса поставки полупроводников.
В общей сложности, из 85 млн. автомобилей, произведенных в 2022 году по всему миру, 50 млн. машин были сделаны на Азиатском континенте, что составило почти 60% мирового производства. Самый высокий темп роста был отмечен в Северной Америке (+10%), что было обусловлено, в частности, передислокацией производства в русле проводимой политики репатриации автомобильной промышленности на территорию США.
В Европе объем автомобильного производства сократился на 1%, при этом в регионе Европейского Союза производство выросло на 5%, а в Восточной Европе (включая СНГ и Турцию) снизилось на 25% - главным образом, в результате обвального спада в России на 61%. В итоге, в мировом рейтинге стран-продуцентов автомобильной техники Россия переместилась с занятого в 2021 году 11-го места на 22-е место, расположившись между Малайзией и Южной Африкой. Высокие показатели роста производства автомобилей среди государств-членов ЕАЭС продемонстрировали Узбекистан (+38%) и Казахстан (+22%).
Картина продаж автомобилей по всему миру в 2022 году представляет собой весьма неоднородную смесь, где позитивные показатели крупнейшего рынка Китая (рост на 2,1%) компенсируют вялые продажи в Европе (-5,9%) и Северной Америке (-6,8%), обусловленные проблемным состоянием экономики и неопределенностью ее развития. Высокие результаты продаж показывают рынки стран Юго-Восточной Азии. Ярким пятном на карте региона выделяется Индия, опередившая в 2022 году по объему продаж автомобилей Японию и занявшая место третьего по величине в мире автомобильного рынка. Наиболее сильное падение, в силу известных геополитических проблем, испытал рынок России, сократившийся за год на 53,6% до 808,6 тыс. единиц. Соответственно, в мировой табели о рангах национальных автомобильных рынков Россия опустилась с занятого ею в 2021 году девятого места (после Китая, США, Японии, Индии, Германии, Франции, Бразилии и Великобритании) на 18-ю позицию, пропустив вперед Турцию и опережая Саудовскую Аравию (Приложение 22).
Оценивая перспективы 2023 года, аналитики компании GlobalData отмечают, что мировой автомобильный рынок останется зависимым от ограниченных поставок полупроводников. Несмотря на имеющиеся признаки некоторого удовлетворения отложенного спроса на автомобили, значительный дефицит поставок будет, вероятно, по-прежнему ощущаться до середины 2023 года. Если дефицит поставок постепенно ослабнет, на первый план неизбежно выйдут макроэкономические факторы, тормозящие потребительский спрос. Мировой автомобильный рынок в 2023 году прогнозируется аналитиками в размере около 86 млн. ед., на 6% выше уровня 2022 года.
В 2023 году можно ожидать роста мирового автомобильного производства пропорционально прогнозируемой динамике развития глобального рынка, с ростом, в целом, на 6% к 2022 году до 90 млн. автомобилей.
Развитие российского автомобильного рынка и производства претерпел ещё большие критические изменения (Основные показатели представлены в Приложении 23).
После достаточно благополучного завершения 2021 года, когда рынок достиг положительного результата с общим ростом продаж автомобильной техники всех категорий до 1,74 млн. ед., или на 6,8% выше показателя предыдущего года, 2022 год начался с продолжения повышательного тренда продаж. Однако, резкое обострение международной обстановки в феврале 2022 года в связи с ситуацией на Украине и введение санкций против России привели к коренному изменению картины российского автомобильного рынка. Отмеченный за первые два месяца 2022 года рост рынка сменился общим спадом на 37,8% в марте и на 21,5% по итогам первого квартала. Дальнейшее развитие рынка происходило на фоне появления новых игроков, которое в определенной мере компенсировало массовый «исход» западных компаний. Начиная со второго квартала, темп спада автомобильного рынка в годовом исчислении стабилизировался на уровне (-53,6%), и 2022 год завершился с общим показателем продаж 808,6 тыс. автомобилей. Наибольший спад продаж имел место в секторе легковых автомобилей (-57,5%). Менее всего спад коснулся сектора автобусов, не так сильно зависимого от иностранных комплектующих (-13,3%). Спад продаж на рынках LCV и тяжелых грузовиков составил (-45,2%) и (-15,5%) соответственно.
Доля предприятий-членов ОАР на российском рынке (по количеству продаж автомобилей в 2022 году) сохранилась в целом на ранее достигнутом уровне и составила 54,2%, в том числе по легковым автомобилям 49,9%, по легким коммерческим автомобилям 82,5%, по грузовым автомобилям 55,3% и по автобусам 75,7%.
Наряду с положительным воздействием либерализации импорта и прихода в Россию инвесторов из дружественных стран, темп спада рынка удавалось сдерживать, в основном, благодаря титаническим усилиям отечественных автопроизводителей в интересах максимально возможного удовлетворения рыночного спроса в условиях катастрофического дефицита комплектующих. Общий спад производства, начавшийся во втором квартале 2022 года, по существу повторял динамику рынка, и 2022 год завершился показателем производства 608,5 тыс. автомобилей, со снижением на 61,2% к 2021 году.
Из общего количества произведенных в России в 2022 году автомобилей 77% было изготовлено предприятиями членов ОАР. Доля членов ОАР в выпуске грузовых автомобилей (включая легкие грузовики) составила 96%, легковых автомобилей – 72%, автобусов (включая микроавтобусы) – 75,5%.
2023 год начался обнадеживающими показателями автомобильного рынка. Общий темп спада продаж автомобилей всех типов, который по итогам 2022 года составил (-53,6%), замедлился по итогам первого квартала 2023 года до (-30%). При этом спад продаж грузовиков и автобусов сменился ростом (на 21,6% и 8,9% соответственно). В дальнейшем можно ожидать перехода к положительной динамике продаж для всех категорий автомобильной техники, с совокупным ростом рынка в 2023 году, по базовому сценарию, на 25% до 1 млн. автомобилей, что несколько отстает от целевого показателя Стратегии развития автомобильной промышленности Российской Федерации на период до 2035 года.
Продажи легковых автомобилей и легкого коммерческого транспорта в России в апреле увеличились на 70,6% до 48414 машин. По итогам четырех месяцев 2023 года российский авторынок составил 177034 автомобиля (-37,8%), гласят данные Ассоциации европейского бизнеса. Между тем, как сообщают эксперты агентства «АВТОСТАТ» со ссылкой на данные АО «ППК» (АО «ППК» («Паспорт промышленный консалтинг») – совместное предприятие АО «Электронный паспорт» и ООО «АВТОСТАТ»), объем российского рынка новых легковых автомобилей по итогам апреля  составил 75622 единицы, что на в 2,7 раза больше по сравнению с тем же месяцем 2022-го. С начала года в России было реализовано 246914 легковых машины – на 15,4% меньше, чем в январе-апреле прошлого года. Лидерство на рынке удерживает отечественная марка LADA – в прошлом месяце россияне приобрели 25288 этих автомобиля (рост в 4 раза). Среди иномарок самым популярным остается китайский бренд Chery, чей результат составил 9263 машины (рост в 8,1 раза). Третью строчку рейтинга продаж занимает Geely с показателем 7108 проданных автомобилей (рост в 11,4 раза). Далее следует Haval, чьи модели выбрали 6829 покупателей (рост в 7 раз). Автомобили Kia разошлись в количестве 3433 экземпляров, что на 1,1% больше по сравнению с прошлым годом. В ТОП-10 лидеров российского авторынка по итогам апреля также вошли EXEED (3177 шт., рост в 6,3 раза), Hyundai (2748 шт., -4,5%), OMODA (2472 шт.), Toyota (1967 шт., +60,6%) и Changan (1489 шт., рост в 15,5 раза).[footnoteRef:40] [40:  https://www.autostat.ru/news/54545/ ] 

Коммерческий транспорт в России в большинстве своих сегментов быстрее, чем легковой, начал справляться с вызовами 2022 года и уже вышел на положительную динамику. Однако проблем и задач на перспективу у него еще предостаточно.[footnoteRef:41] По итогам апреля 2023 года в нашей стране было реализовано 7 167 единиц новой легкой коммерческой техники (LCV), что на 45,7% больше, чем за тот же месяц прошлого года. Об этом сообщают эксперты агентства «АВТОСТАТ» со ссылкой на данные АО «ППК»*. Лидером рынка LCV остается отечественная марка GAZ, доля которой в апреле достигла 61% (год назад она чуть превышала 40%). Так, в прошлом месяце было продано 4 372 новых легких коммерческих автомобиля GAZ. Далее в рейтинге расположились еще три российских бренда – УАЗ (1 255 шт.), LADA (376 шт.) и новичок Sollers (254 шт.). Если доля УАЗа сократилась не очень существенно (с 20,2% до 17,5%), то у LADA она снизилась вдвое (с 10,4% до 5,2%). Сохранил свое присутствие в ТОП-5 и американский Ford (191 шт.), доля которого уменьшилась более чем в 5 раз (с 15,3% до 2,7%). Отметим, что две из них демонстрируют отрицательную динамику – LADA (-26,7%) и Ford (-74,6%). Остальные бренды показывают рост, причем у GAZ и Fiat он трехзначный (+119,5% и +233,3% соответственно). Из оставшихся марок только две сумели перешагнуть отметку в 100 реализованных экземпляров – корейский Hyundai (182 шт.; +29,1%) и немецкий Mercedes-Benz (130 шт.; +83,1%).[footnoteRef:42][footnoteRef:43] [41:  https://www.autostat.ru/news/54488/ ]  [42:  https://www.autostat.ru/news/54543/]  [43:  https://www.autostat.ru/press-releases/54542/] 

Данные по производству автомобильной техники в России за первые два месяца 2023 года не позволяют пока обоснованно судить о тенденции его развития. В отличие от замедления темпа спада продаж, общий темп спада производства усилился от (-61,2%) по итогам 2022 года до (-67,5%) по итогам января-февраля 2023 года. Реальный годовой результат будет определяться действенностью правительственных мер поддержки промышленности в целом и автомобильной отрасли в частности. Однако есть все основания полагать, что целевой показатель Стратегии по обеспечению производства в 2023 году 626 тыс. автомобилей (с ростом на 7% к 2022 году) будет успешно реализован.
Однако намечены основные пути выхода из создавшегося кризиса. 
Так, например, Правительство РФ утвердило перечень дополнительных мер поддержки развития отрасли электротранспорта и созданию необходимой для нее инфраструктуры. Как сообщает пресс-служба кабинета министров, один из блоков перечня, состоящего из 29 мероприятий, посвящен развитию инфраструктуры. Так, Минэнерго, Минэкономразвития и региональные власти должны будут разработать методические рекомендации по реализации программы субсидирования быстрых зарядных станций. Эта работа будет проведена на основе опыта 12 регионов, участвовавших в пилотном проекте. Благодаря господдержке в 2022 году там было открыто 439 зарядных станций. В 2023 году число субъектов, участвующих в таких пилотах, выросло до 34-х. Кроме того, Минстрою, Минэнерго и Ростехнадзору поручено оценить целесообразность обязательной установки зарядных станций при строительстве общественных зданий и многоквартирных домов. Также планируется предоставить гражданам возможность устанавливать медленные зарядные станции в подземных или наземных паркингах многоквартирных домов без обращения в энергокомпании. Жильцы смогут использовать их ночью, когда в домовых сетях есть избыток энергомощностей. Также Минэнерго, Минэкономразвития и ФАС должны выработать дополнительные варианты отсрочки оплаты стоимости технологического присоединения заправочных станций к электрическим сетям. Еще один блок мер касается стимулирования использования электрокаров гражданами и бизнесом. Минтранс, Минэкономразвития, Минэнерго, Минцифры и Минфин должны будут представить предложения по субсидированию агрегаторов такси и каршеринга, что позволит снизить стоимость поездок для пользователей, выбирающих электромобили. В перечне дополнительных мер также содержится предложение о пересмотре стоимости ОСАГО для владельцев электромобилей, эксплуатируемых в такси и каршеринге. Минфин, Банк России и Российский союз автостраховщиков проведут анализ аварийности электрокаров и на его основе подготовят соответствующие предложения. Кроме того, Минпромторг, Минэкономразвития и Минфин представят предложения по увеличению финансовой поддержки программ стимулирования спроса на электромобили в связи с ростом интереса автовладельцев к данному виду транспорта. Ранее правительство РФ предоставило право бесплатного проезда по платным федеральным трассам для электромобилей с 1 марта 2023 года. Механизм подготовлен Минэкономразвития совместно с государственной компанией «Автодор». Разработан порядок бесплатного проезда для владельцев (физических лиц) электромобилей как отечественного, так и зарубежного производства до конца 2023 года. На электромобиле можно будет проехать по автомобильным дорогам М-1 «Беларусь» (включая «Обход Одинцова»), М-3 «Украина», М-4 «Дон», М-11 «Нева», М-12 Москва – Нижний Новгород –Казань, Центральной кольцевой автомобильной дороге (ЦКАД). Для примера: проезд по трассе М11 от Москвы до Санкт-Петербурга в будний день на легковом транспорте без транспондера обойдется в среднем около 2000 рублей, из столицы до Ростова-до-Дону при таких же параметрах чуть меньше – 1925 рублей. «Для того, чтобы получить право бесплатного проезда на период проведения эксперимента, владельцу электромобиля необходимо обратиться в офис поддержки пользователей ООО «Автодор – Платные Дороги». А также предъявить документы, подтверждающие, что электромобиль оснащен исключительно электрическим двигателем и предоставить транспондер T-pass. Транспондер T-pass – это электронное средство регистрации проезда, эмитированное ООО «Автодор – Платные Дороги». В случае отсутствия такого транспондера, его можно приобрести или взять в аренду. Статус «Электромобиль» позволит бесплатно проезжать через пункты взимания платы и рамки «Свободного потока». Оператор будет вести мониторинг соблюдения условий эксперимента в течение всего срока его проведения.[footnoteRef:44] [44:  https://www.autostat.ru/news/54521/ ] 

Калининградский завод «Автотор» в ближайшие месяцы планирует начать производство автомобилей еще нескольких новых брендов.в этом году «Автотор» запустил производство автомобилей трех китайских брендов: BAIC, Kaiyi и SWM. На сегодняшний день с конвейера предприятия сходят седан Kaiyi E5, седан BAIC U5 Plus и кроссовер BAIC X35, а также три кроссовера марки SWM – среднеразмерный SWM G01, компактный SWM G01F и полноразмерный SWM G05 Pro. Как заявили на «Автоторе», до конца года модельный ряд калининградской сборки увеличится с нынешних шести моделей до 14-ти. Это будут модели разных классов – от компактных автомобилей до минивэнов. Среди новинок, в частности, значатся кроссоверы Kaiyi X3/X3 Pro и X7 Kunlun, BAIC X55 и X7, внедорожник BAIC BJ40 Plus, а также электрические седан BAIC EU5 и кроссовер SWM G03F REEV. Кроме того, на «Автоторе» приступили к реализации нескольких проектов по производству средне- и малотоннажных коммерческих автомобилей. По неофициальным данным, это могут быть, в частности, электрические грузовики Foton iBlue EV. Всего в 2023 году на заводе планируют выпустить от 70 тыс. до 100 тыс. автомобилей в зависимости от ситуации на рынке.[footnoteRef:45] [45:  https://www.autostat.ru/news/54535/ ] 

«Обуховский завод», входящий в оборонный концерн «Алмаз-Антей», 27 апреля стал управляющей компанией бывшего завода Toyota в Санкт-Петербурге. Саму производственную площадку японского производителя недавно выкупила компания «Шушары-Авто» – «дочка» ФГУП «НАМИ». Как пишет газета «Ведомости», управляющая компания будет заниматься всей оперативной деятельностью по управлению предприятием с целью организации производства автомобилей. В частности, в 2024 году на этой площадке запланирован старт выпуска гражданского грузовика БАЗ-S36A11, разработанного в Инжиниринговом центре «Обуховского завода». С 2026 года планируется запуск производства модельного ряда электромобилей E-Neva. Полноприводный БАЗ-S36A11 был впервые представлен в апреле 2023 года. Автомобиль массой почти 36 т обладает грузоподъемностью 22 т и приводится в действие дизельным двигателем ЯМЗ мощностью 422 л.с. Шасси грузовика может оснащаться бурильной, самосвальной и насосной надстройкой, а также использоваться в качестве спасательной и пожарной техники, вахтовых автобусов. Объем выпуска грузовиков БАЗ-S36A11 оценивается в 2 тыс. машин в год. В свою очередь, электромобиль E-Neva разработан на базе беспилотной модульной электрической платформы, представленной концерном «Алмаз-Антей» в августе 2021 года. Это кроссовер длиной 4,5 метра, который будет оснащен двумя электромоторами суммарной мощностью 364 кВт. Благодаря высокому крутящему моменту (824 Нм) электромобиль сможет разогнаться до 60 км/ч за 2,7 секунды. Пробег на одном заряде составит 463 км, максимальная скорость – 197 км/ч. Электрокроссовер будет оснащен батареей LiNMC емкостью 88 кВт-ч и системой рекуперации энергии. Напомним, в сентябре 2022 года компания «Тойота Мотор» объявила о закрытии завода в Санкт-Петербурге в связи с невозможностью ритмичных поставок необходимых комплектующих. В марте 2023-го предприятие перешло в госсобственность РФ через передачу подведомственному Минпромторгу ФГУП «НАМИ». Подробности сделки при этом не сообщаются. Вместе с тем операционная деятельность московского офиса «Тойота Мотор» была оптимизирована и реструктурирована с фокусом на поддержку дилерской сети для продолжения послепродажного обслуживания автомобилей Toyota и Lexus в России.[footnoteRef:46] [46:  https://www.autostat.ru/news/54533/] 

Автомобильная отрасль России является одной из важнейших отраслей экономики. Она имеет высокий потенциал для развития и привлекает значительные объемы инвестиций. Однако, в последние годы отечественная автомобильная отрасль столкнулась с рядом проблем, связанных с кризисом и санкциями, а также с ростом конкуренции на мировых рынках и потерей доли рынка. 
Можно выделить следующие основные факторы и условия, влияющие на деятельность ПАО «НЕФАЗ» и другие предприятия автомобильной отрасли:
Российский рынок имеет цикличный характер – за спадом рынка следует восстановление. По мере преодоления последствий распространения коронавирусной инфекции рынок в 2021 году восстанавливался. Однако в 2022 году экономика России испытала не меньшие угрозы. Но уже по результатам 2022 года можно сделать вывод, что в целом она начинает опять восстанавливаться, а в некоторых отраслях динамика имеет интенсивный характер.
Сезонность продаж некоторых видов автомобильной и прицепной техники, прежде всего, предназначенных для строительства, нефтегазодобывающей отрасли, сельского хозяйства.
Колебания курса рубля.
Государственные меры поддержки и стимулирования спроса.
Реализация национальных проектов, инвестиционных программ и инфраструктурных проектов.
Рост спроса на прицепную технику
Увеличение требований покупателей грузовых автомобилей, прицепной и автобусной техники к потребительским свойствам, качеству и надёжности продукции, сервисному обслуживанию и обеспечению запасными частями.
Увеличение жизненного цикла использования автотехники.
Увеличение требований потребителей к стоимости владения автотехникой.
Тренд на импортозамещение.
Рост спроса на грузовые автомобили и автобусы с двигателями, работающими на природном газе (метане), а также на газодизельную автотехнику.
Сохранение и увеличение доли на рынке будет зависеть от успешности результатов внедрения новых научно-исследовательских и опытно-конструкторских разработок, разработки и постановки на производство автомобилей нового модельного ряда, эффективности инвестиций.
Ужесточение экологических требований и требований по безопасности эксплуатации автотранспорта.
Введение в мегаполисах определенных ограничений эксплуатации определенных видов транспорта по полной массе, осевым нагрузкам, экологическим требованиям.
Усиление конкуренции на российском рынке грузовых автомобилей, автобусов и прицепной техники, в том числе и со стороны иностранных производителей.
Цифровизация.
В среднесрочной перспективе данные факторы продолжат своё действие.
Основными действиями предприятий автомобильной отрасли и в том числе ПАО «НЕФАЗ», направленными на снижение рисков и их негативного влияния, должны стать:
Совершенствование производства и снижение затрат.
Реализация комплекса мероприятий по импортозамещению.
Разработка и вывод на рынки новых моделей техники, внедрение инноваций.
Повышение надежности и качества продукции.
Продвижение автотехники, работающей на газовом топливе.
Продвижение продукции и отечественного бренда
Меры по стабилизации уровня складских запасов продукции.
Развитие сервиса, лучшее обеспечение запасными частями.
Постоянный мониторинг макроэкономической ситуации в России и в мире.
Цифровизация процессов в компании и цифровизация продукта.
Совершенствование системы управления бизнес-процессами.
Дальнейшее развитие отрасли сегодня зависит от умения финансировать и развивать свою деятельность, однако как мы увидели на примере ПАО «Нефаз», компании автомобильной отрасли достаточно неактивны в развитии финансирования предприятия, что значительно ограничивает их. Рассмотрим возможные пути решения данного вопроса.

[bookmark: _Toc134650929][bookmark: _Hlk134633557]3.2. Рекомендации по оптимизации источников финансирования в автомобильной отрасли и ПАО «Нефаз»

Условия развития автомобильной отрасли требуют от современного руководства предприятий автомобильной отрасли более эффективного управления финансами с точки зрения их ресурсности и потенциала к развитию.
Однако, для сохранения конкурентоспособности и дальнейшего развития необходима оптимизация финансирования в целом отрасли с применением новых источников финансирования. Для этого необходимо развитие сопутствующих рынков и государственная поддержка.
В целом можно выделить следующие возможные мероприятия, направленные на оптимизацию финансирования автомобильной отрасли со стороны государства.
1. Улучшение доступности кредитования. Кредитование – это один из основных инструментов финансирования для компаний. Однако, не всегда кредиты доступны для всех бизнесов. Для того, чтобы развивать автомобильную отрасль, компании могут работать над улучшением своей кредитной истории, проходить программы поддержки Минпромторга, повышать ликвидность своих активов, чтобы увеличить возможности для получения кредитов. Взаимодействие со страховыми компаниями и другими профильными организациями, которые могут предоставлять гарантии возврата кредитов, также может способствовать более доступному кредитованию. Таким образом реализация данной рекомендации требует:
Сотрудничество с банками: компании должны активнее взаимодействовать с банками для повышения кредитной истории, ведения кредитного консалтинга и финансового планирования.
Привлечение страховых компаний: Сотрудничество с профильными страховыми компаниями может увеличить вероятность одобрения заявок на кредитование.
Взаимодействие с поддерживающими программами Минпромторга: Компании могут привлекать своих клиентов в программы, направленные на получение льготных кредитов и иных субсидий, которые предоставляет Министерство.
На сегодняшний день действует новая система поддержки приоритетных отраслей технологического суверенитета через банковское кредитование. 
Госкорпорация развития ВЭБ.РФ оценивая объемы инвестиций в проекты, которые могут обратиться за банковскими кредитами, отметила, что наибольшие потребности в инвестициях у проектов в сфере автомобилестроения (2 трлн руб.), микроэлектроники (1,8 трлн руб.), авиационной промышленности (1,4 трлн руб.) и судостроения (1,3 трлн руб.). При этом проекты, связанные с автомобильной промышленностью, ВЭБ.РФ поместил на границе низкого и среднего риска, авиационные и судостроительные – на стыке среднего и высокого риска, а микроэлектронику отнес к проектам высокого риска.[footnoteRef:47] С учётом низкого уровня риска планируется, что в ближайшей перспективе банковское кредитования для автомобильной отрасли станет ещё более доступным. Однако, высокая закредитованность предприятий может в итоге негативно сказаться. В связи с этим требуются и другие решения в финансировании отрасли. [47:  https://www.rbc.ru/economics/27/04/2023/644a29c19a7947e5f0803d14] 

2. [bookmark: _Hlk134120900]Развитие инвестиционных возможностей. К исполнению этой задачи, к примеру, можно включить уменьшение административных барьеров, поставленных перед инвесторами, улучшение инфраструктуры логистики и производства. Также возможно проведение улучшения регулирования в этой сфере, налоговые льготы и государственные программы по поддержке инвесторов в автомобильной отрасли.
В целом можно укрупненно выделить следующие задачи:
Уменьшение административных барьеров, поставленных перед инвесторами
Снижение административных барьеров для новых игроков отрасли: Разработка более простых и понятных правил регистрации бизнеса и лицензирования, упрощение процедур получения разрешительной документации для строительства и эксплуатации автомобильного бизнеса.
Улучшение инфраструктуры: Инвестирование в модернизацию дорог, аэропортов и портов, расширение сетей автозаправок, создание условий для развития транспортной логистики, что будет увеличивать спрос на продукцию автопромышленности.
Программы государственной поддержки: Создание государственных программ по поддержке инвесторов в автомобильной отрасли, например, субсидирование части капитальных вложений для строительства автосборочных заводов или инфраструктуры поддержки автомобильного бизнеса.
3. Расширение экспортных возможностей. Вывоз российских автомобилей и комплектующих за рубеж могут принести дополнительные доходы для компаний и экономики в целом. Поэтому, для повышения экспортной деятельности компаний необходимо формировать приоритеты для расширения экспортных возможностей, а также создавать все условия для развития экспорта автотранспортных средств и комплектующих.
Создание экспортной стратегии: разработка стратегии по развитию экспорта и поиску новых рынков, а также определение целевых групп потребителей.
Адаптация продуктов: Адаптация продуктов к потребностям различных рынков для повышения конкурентоспособности и увеличения привлекательности для покупателей.
Развитие новых каналов продаж: поиск и организация новых каналов продаж за рубежом может увеличить объем экспорта, в том числе через торговые площадки и онлайн-рынки.
4. Развитие международного сотрудничества с дружественными странами (особенно с Китаем, как ведущей страной в автомобильной промышленности). Компании могут привлекать иностранных инвесторов и партнеров для развития своей деятельности. Это может включать совместные проекты, технологический обмен и другие формы сотрудничества.
5. Создание специальных инвестиционных фондов. Для того, чтобы обеспечить необходимое финансирование, можно использовать средства, полученные от создания специальных инвестиционных фондов, которые могут инвестировать в автомобильные проекты. Эти фонды могут иметь государственное или частное управление и владение. Возможно в рамках работ с инвесторами и соответствующими министерствами установить пошаговую систему льгот по ставке, дисконту и реальной цене на железнодорожный и грузовой транспорт для перевозки готовой продукции. 
6.  Поиск и разработка новых инновационных решений. Новация является драйвером роста и развития любой экономики. В случае автомобильной отрасли, потребность в новых и инновационных продуктах и услугах является очень важным. Компании могут привлекать инвестиции для инновационных проектов, проводить исследования рынка, анализировать тренды и проводить инновационные технологии. Также необходимо проводить специальные программы по развитию инноваций в автомобильной отрасли. 
К данному направлению можно отнести следующие мероприятия:
Инвестирование в R&D: Организация системы и формирование центров инноваций в компаниях.
Сотрудничество с научными центрами: Например, создание совместных научно-образовательных проектов в области разработки новых материалов, комбинированных технологий и других инновационных разработок в автомобильной отрасли.
Создание центров разработки и тестирования: Например, создание центра сбора и анализа технологий и опыта, связанных с разработкой новых моделей автомобилей и решениями в области безопасности.
7. Дальнейшая активная государственная поддержка. 
Все перечисленные задачи и действия направлены на улучшение инвестиционной привлекательности компаний, создание благоприятного инвестиционного климата, расширение экспортных возможностей, повышение доступности кредитования и развитие лизинговых программ. Как мы видим, модернизация финансирования в автомобильной отрасли России – это целый комплекс задач, которые должны быть решены в первую очередь на государственном уровне. Успех в этой отрасли на сегодняшний день в большей степени зависит от того, насколько здесь созданы благоприятные условия для развития бизнеса. А задача компаний в данной отрасли – постоянно анализировать изменения экономической ситуации в стране и мире, а также планировать финансовые и инвестиционные решения с учетом этих изменений. Ведь успех в автомобильной отрасли России зависит не только от государства, но и от того, насколько достаточно скоординированы мероприятия и какую стратегию разработала компания для развития своего бизнеса.
С учётом реализации вышеуказанных мероприятий современные предприятия автомобильной отрасли в части финансирования смогут использовать достаточно разнообразные финансовые инструменты. На самом деле уже сегодня компании могут значительно диверсифицировать своё финансирование. Рассмотрим каким образом сегодня может финансироваться предприятие в автомобильной отрасли.
1. Развитие внутреннего финансирования. Компании должны стремиться к увеличению своей прибыльности и генерации собственных средств для финансирования своей деятельности. Это может быть достигнуто путем улучшения эффективности производства, сокращения издержек и увеличения объемов продаж.
2. Использование разных финансовых инструментов с целью диверсификации. Компании могут использовать различные финансовые инструменты, такие как лизинг, факторинг, кредиты и другие финансовые инструменты для оптимизации своих финансовых потоков и улучшения своей финансовой устойчивости.
Особенно хочется отметить роль лизинга в автомобильной отрасли. Развитие лизинговых программ является сегодня является одним из активно развивающихся рынков. Лизинг при этом для компаний в автомобильной отрасли является как одним из важнейших способов обеспечения необходимого финансирования , так и способов реализации более эффективных продаж. Для того, чтобы увеличить продажи, компании могут развивать собственные лизинговые программы для определенных категорий клиентов, таких как малый и средний бизнес, российские экспортеры и другие. Кроме того, возможна совместная работа с крупными лизинговыми компаниями, чтобы предоставлять лучшие условия для клиентов.
3. Использование альтернативных источников финансирования и возможностей инвестиционного рынка. Компании могут использовать альтернативные источники финансирования, такие как краудфандинг, IPO и другие формы финансирования, которые могут быть более доступными и эффективными для небольших и средних компаний.
Компании могут как привлекать инвестиции от инвесторов, банков и других финансовых институтов, так и участвовать в инвестиционной деятельности. Для привлечения инвестиций необходимо иметь хорошую репутацию и показатели финансовой устойчивости. Для повышения инвестиционной привлекательности российской автомобильной отрасли необходимо в целом повысить прозрачность и понятность условий бизнеса.
4. Сотрудничество с частным капиталом. Частные инвесторы – это очень важный источник финансирования для автомобильной отрасли России. Компании могут привлекать финансирование для различных проектов, в том числе, с помощью возможностей государственно-частного партнерства. Для привлечения таких инвесторов необходимо создать благоприятный инвестиционный климат, обеспечить прозрачность и стабильность правовой системы, в которой будет функционировать инвестиционный проект. В частности необходима организация конференций, выставок или форумов, которые помогут связать различных крупных инвесторов и предприятия.
5. Использование государственной поддержки. Государство сегодня предоставляет компаниям налоговые льготы, субсидии на исследования и разработки для развития автомобильной отрасли, а также финансовую поддержку для модернизации производства. Однако, далеко не все предприятия готовы её использовать.
Однако, как показывает анализ ПАО «Нефаз» и в целом тенденции развития предприятий автомобильной отрасли, многими компаниями возможный комплекс источников финансирования активно не используется. В таблице 3.1 представлена существующая система финансирования ПАО «Нефаз» (в целом традиционная для многих предприятий) в сравнительной характеристике с возможной модернизацией финансовых источников на сегодняшний день.
Подобная модернизированная система финансирования компаний автомобилестроительной отрасли и ПАО «Нефаз» в частности полностью отвечает требованиям к дальнейшему развитию отрасли в современных условиях и позволит наиболее эффективно адаптироваться к ним за счёт увеличения потока получаемых инвестиций и минимизаций затрат за использование внешнего финансирования, которое традиционно строится только на кредитовании.
Таблица 3.1. Существующая и модернизированная система финансирования ПАО «Нефаз»
	Вид финансирования
	Существующая традиционная система финансирования (на примере ПАО «Нефаз»
	Модернизированная система финансирования

	Собственные средства
	Уставный капитал, Добавочный капитал, Резервный капитал
	Уставный капитал, Добавочный капитал, Резервный капитал

	
	Амортизационные отчисления
	Амортизационные отчисления

	
	Устойчивые пассивы
	Устойчивые пассивы

	
	Кредиторская задолженность
	Кредиторская задолженность

	
	Резервы предстоящих платежей
	Резервы предстоящих платежей

	
	Прибыль от основных видов деятельности
	Прибыль от основных видов деятельности

	
	Прибыль от финансовых вложений
	Прибыль от финансовых вложений

	
	
	Прибыль от выпуска и предоставления сопутствующих товаров и услуг

	
	
	Продажа непрофильных активов

	
	
	Прибыль от проведения корпоративной программы утилизации

	
	
	Дополнительная прибыль от программ лизинга для клиентов

	
	
	IPO (первичное публичное размещение)

	
	
	

	Бюджетное финансирование
	
	Бюджетные ассигнования

	
	
	Муниципальные ассигнования

	
	
	Программное финансирование

	
	
	Частичное финансирование проведения корпоративной программы утилизации

	Заемное финансирование
	
	Государственный заем

	
	Банковский кредит
	Классический банковский кредит

	
	
	Синдицированный кредит

	
	
	Облигационные займы

	
	
	Лизинг с целью обновления основных средств собственного предприятия

	
	
	Средства, полученные от хедж-фондов

	
	
	Краудфандинг

	
	
	Специальные инвестиции для автомобильного рынка



Для ПАО «Нефаз» первоочередным мероприятием может стать, например, продажа непрофильных активов. Стоимость основных средств, не используемых в производстве, по состоянию на 31.12.2021 составляло 19720 тыс. руб. или 2,07 % от стоимости основных средств (на 31.12.2020 г. 2,8 %). Также стоит обратить внимание на развитие лизинга как по отношению к обновлению собственных основных средств, так и по отношению к клиентам.
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Необходимые финансовые ресурсы для реализации деятельности компании обеспечиваются различными источниками финансирования. Традиционно в российской практике для финансирования используются:
1. Собственные источники финансирования – это средства, полученные предприятием от своей деятельности, например, прибыль, резервы, амортизационные отчисления и т.д.
2. Заемные источники финансирования – это средства, полученные предприятием в качестве займа от банков, финансовых организаций, частных инвесторов и т.д.
Однако в качество источников финансирования предприятий также могут выступать:
Источники финансирования на основе выпуска ценных бумаг –средства, полученные предприятием за счет выпуска акций, облигаций и других ценных бумаг.
Источники финансирования на основе государственной поддержки – средства, полученные предприятием от государства в виде субсидий, грантов, льготных кредитов и т.д.
Источники финансирования на основе привлечения инвестиций – средства, полученные предприятием от инвесторов в обмен на долю в предприятии или на прибыль.
Каждый из этих источников имеет свои преимущества и недостатки, и выбор конкретного источника зависит от целей и потребностей предприятия, что требует от предприятия тщательного подхода к финансовому планированию и финансовому контролю.
Финансовое планирование и финансовый контроль являются важными инструментами управления финансами компании. Финансовое планирование позволяет определить необходимые финансовые ресурсы для достижения поставленных целей и задач, а также спланировать расходы и доходы на определенный период времени. Финансовый контроль позволяет отслеживать выполнение финансового плана, а также служит базой для анализа финансовых результатов.
Диагностика финансового состояния компании включает в себя анализ финансовых показателей, оценку финансовых рисков и определение финансовых потребностей. В результате можно определить финансовую устойчивость компании, выявить проблемные области и разработать план действий для улучшения финансового состояния, которое будет основанием и для организации финансирования предприятия. Важным этапом в оценке финансового состояния является анализ состава и структуры источников финансирования предприятия. Он позволяет определить, какие источники финансирования используются предприятием, каков их вклад в общий объем финансирования, а также какова структура финансирования.
В качестве объекта исследования в работе выступало предприятие ПАО «Нефаз». продукция ПАО «Нефаз» представлена на многих рынках в автомобилестроительной отрасли. Основное производство направлено на автобусы большого класса и вахтовых автобусов, самосвалы. В данных направлениях предприятие является одним из лидеров рынка. Основным рынком сбыта продукции ПАО «НЕФАЗ» является Российская Федерация.
По основным показателям 2021 года сделан вывод, что Обществу удалось полностью оплатить свои обязательства перед бюджетами всех уровней, выполнить все социальные обязательства и сохранить коллектив, повысить комфортность и безопасность условий его труда, значительно снизить затраты и увеличить производство, укрепить рыночные позиции и участвовать в новых проектах. Однако более детальный анализ показал, что финансовое состояние ПАО «Нефаз» не является стабильным и требует дополнительного внимания со стороны управления компании, особенно по результатам первого полугодия 2022 года. В части финансирования можно выделить следующие основные особенности:
Уставный капитал ПАО «НЕФАЗ» остаётся неизменным и составляет 8 038 896 рублей. Отсутствуют доходные вложения и материальные ценности. Финансовые вложения снижались в 2020 и 2019 году, но уже в 2021 году были увеличены до 111552 тыс. рублей, несмотря на посткризисное состояние экономики, когда большинство предприятий отказались от данного вида финансирования и получения доходов. Однако финансовые вложения ПАО «Нефаз» по сути не могут быть выведены из их деятельности, так данный вид вложения – это долгосрочный вклад в УК зависимого общества ООО «ПалфингерКамаЦилиндры». В связи с ситуацией в экономике завод в 2022 году впервые создал резервный фонд, который на конец 1 квартала составил 402 тыс. рублей. На протяжении всего анализируемого периода в ПАО «Нефаз» отсутствуют долгосрочные заёмные средства. Краткосрочные кредитные линии использованы на финансирование текущей деятельности. Просроченная задолженность отсутствует.
Дебиторская задолженность имеет высокий уровень оборачиваемости, дебиторской задолженности сроком более чем в 12 месяцев не выявлено, основную долю дебиторки составляет задолженность по подразделениям ПАО «КАМАЗ». 75% в общей сумме кредиторской задолженности – это кредиторская задолженность перед поставщиками и подрядчиками. Инвестиционная деятельность направлена на реализацию проекта ПАО «Камаз».
[bookmark: _Hlk134633309]Таким образом, финансовые потоки ПАО «Нефаз» достаточно тесно связаны с ПАО «Камаз», который является связной стороной общества. Из источников финансирования предприятием активно используются только кредитные инструменты. В целом система финансирования ПАО «Нефаз» включает в себя только традиционные источники финансирования, которые характерны для большинства предприятий автомобилестроительной отрасли России.
[bookmark: _Hlk134633288]Анализ состояния автомобильной отрасли с учётом выявленных особенностей её финансирования на примере ПАО «Нефаз» позволил в целом выделить следующие возможные мероприятия для оптимизации финансирования автомобильной отрасли со стороны государства:
Улучшение доступности кредитования. 
Развитие инвестиционных возможностей. 
Расширение экспортных возможностей.
Развитие международного сотрудничества с дружественными странами (особенно с Китаем, как ведущей страной в автомобильной промышленности).
Создание специальных инвестиционных фондов.
Поиск и разработка новых инновационных решений.
Дальнейшая активная государственная поддержка. 
Все перечисленные задачи и действия направлены на улучшение инвестиционной привлекательности компаний, создание благоприятного инвестиционного климата, расширение экспортных возможностей, повышение доступности кредитования и развитие лизинговых программ. Как мы видим, модернизация финансирования в автомобильной отрасли России – это целый комплекс задач, которые должны быть решены в первую очередь на государственном уровне. 
С учётом реализации вышеуказанных мероприятий современные предприятия автомобильной отрасли в части финансирования смогут использовать достаточно разнообразные финансовые инструменты. Однако и на сегодняшний день компании могут значительно диверсифицировать своё финансирование за счёт следующих мероприятий:
Развитие внутреннего финансирования.
Использование разных финансовых инструментов с целью диверсификации (лизинг, факторинг, кредиты и другие финансовые инструменты).
Использование альтернативных источников финансирования и возможностей инвестиционного рынка.
Сотрудничество с частным капиталом.
Использование государственной поддержки.
Однако, как показывает анализ ПАО «Нефаз» и в целом тенденции развития предприятий автомобильной отрасли, многими компаниями возможный комплекс источников финансирования активно не используется. В итоге по результатам исследования была представлена возможная модернизация финансовых источников на сегодняшний день. 
Подобная модернизированная система финансирования компаний автомобилестроительной отрасли и ПАО «Нефаз» в частности полностью отвечает требованиям к дальнейшему развитию отрасли в современных условиях и позволит наиболее эффективно адаптироваться к ним за счёт увеличения потока получаемых инвестиций и минимизаций затрат за использование внешнего финансирования, которое традиционно строится только на кредитованиию
Сравнивая существующую систему финансирования предприятия с предложенной, что и было продемонстрировано на примере ПАО «Нефаз», можно наглядно увидеть насколько неактивно используются финансовые источники в отрасли автомобилестроения и какие пути для развития системы финансирования предприятия можно выбрать.
Для ПАО «Нефаз» первоочередным мероприятием может стать, например, продажа непрофильных активов. Также стоит обратить внимание на развитие лизинга как по отношению к обновлению собственных основных средств, так и по отношению к клиентам.
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*По данным регистраций новой прицепной техники для перевозки нефтепродуктов
[image: ]
[image: ]


[bookmark: _Toc134650937]Приложение 6
Рынок транспортной прицепной техники и доля ПАО «Нефаз»[footnoteRef:53] [53:  https://nefaz.ru/shareholders/annual_report/] 

[image: ]
*По данным регистраций новой прицепной техники.
Представлены все виды прицепной техники, кроме ёмкостно-наливной прицепной техники
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Горизонтальный анализ баланса

	Наименование показателя
	2018
	2019
	2020
	2021
	1 полугодие 2022 года
	Изменение 1 полугодия 2022 к 2021 году
	Изменение 2021 к 2020 году
	среднегодовые остатки

	
	
	
	
	
	
	Абсолютное
	Прирост, %
	Абсолютное
	Прирост, %
	2019
	2020
	2021
	1 полугодие 2022 года

	АКТИВ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0
	0
	0
	0

	1. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	88
	0
	0
	54,5

	Нематериальные активы
	97
	79
	62
	47
	40
	-7
	-14,89
	-15
	-24,19
	88
	70,5
	54,5
	43,5

	Результаты исследований и разработок
	
	
	
	
	
	0
	
	0
	
	0
	0
	0
	0

	Нематериальные поисковые активы
	
	
	
	
	
	0
	
	0
	
	0
	0
	0
	0

	Материальные поисковые активы
	
	
	
	
	
	0
	
	0
	
	0
	0
	0
	0

	Основные средства
	898157
	848167
	847774
	962180
	1449898
	487718
	50,69
	114406
	13,49
	873162
	847970,5
	904977
	1206039

	Доходные вложения в материальные ценности
	
	
	
	
	
	0
	
	0
	
	0
	0
	0
	0

	Финансовые вложения
	136840
	114456
	105251
	111552
	111552
	0
	0,00
	6301
	5,99
	125648
	109853,5
	108401,5
	111552

	Отложенные налоговые активы
	107542
	131905
	236094
	206599
	313922
	107323
	51,95
	-29495
	-12,49
	119723,5
	183999,5
	221346,5
	260260,5

	Прочие внеоборотные активы
	55261
	56621
	93333
	103624
	117544
	13920
	13,43
	10291
	11,03
	55941
	74977
	98478,5
	110584

	Итого по разделу 1
	1197897
	1151228
	1282514
	1384002
	1992956
	608954
	44,00
	101488
	7,91
	1174562,5
	1216871
	1333258
	1688479

	II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
	
	
	
	
	
	0
	
	0
	
	0
	0
	0
	0

	Запасы
	3103105
	3438918
	3287839
	3418858
	4944599
	1525741
	44,63
	131019
	3,98
	3271011,5
	3363378,5
	3353348,5
	4181728,5

	Налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям
	27644
	15892
	16759
	29053
	25273
	-3780
	-13,01
	12294
	73,36
	21768
	16325,5
	22906
	27163

	Дебиторская задолженность
	2174301
	2623784
	2812814
	3458178
	2587165
	-871013
	-25,19
	645364
	22,94
	2399042,5
	2718299
	3135496
	3022671,5

	Финансовые вложения (за исключением денежных эквивалентов)
	
	
	
	
	
	0
	
	0
	
	0
	0
	0
	0

	Денежные средства и денежные эквиваленты
	59076
	45671
	262501
	23189
	168995
	145806
	628,77
	-239312
	-91,17
	52373,5
	154086
	142845
	96092

	Прочие оборотные активы
	
	
	110
	396
	66
	-330
	-83,33
	286
	260,00
	0
	55
	253
	231

	Итого по разделу II
	5364126
	6124265
	6380023
	6929674
	7726098
	796424
	11,49
	549651
	8,62
	5744195,5
	6252144
	6654848,5
	7327886

	БАЛАНС
	6562023
	7275493
	7662537
	8313676
	9719054
	1405378
	16,90
	651139
	8,50
	6918758
	7469015
	7988106,5
	9016365

	ПАССИВ III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ 
	
	
	
	
	
	0
	
	0
	
	0
	0
	0
	0

	Уставный капитал (складочный капитал, уставный фонд, вклады товарищей)
	8039
	8039
	8039
	8039
	8039
	0
	0,00
	0
	0,00
	8039
	8039
	8039
	8039

	Собственные акции, выкупленные у акционеров
	
	
	
	
	
	0
	
	0
	
	0
	0
	0
	0

	Переоценка внеоборотных активов
	353301
	350569
	345946
	341565
	
	-341565
	-100,00
	-4381
	-1,27
	351935
	348257,5
	343755,5
	170782,5

	Добавочный капитал (без переоценки)
	39891
	39891
	39891
	39891
	39891
	0
	0,00
	0
	0,00
	39891
	39891
	39891
	39891

	Резервный капитал
	
	
	
	
	402
	402
	
	0
	
	0
	0
	0
	201

	Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)
	-187654
	-394920
	-102310
	513291
	973617
	460326
	89,68
	615601
	-601,70
	-291287
	-248615
	205490,5
	743454

	Итого по разделу III
	213577
	3579
	291566
	902786
	1021949
	119163
	13,20
	611220
	209,63
	108578
	147572,5
	597176
	962367,5

	IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА Заемные средства
	
	
	
	
	
	0
	
	0
	
	0
	0
	0
	0

	Отложенные налоговые обязательства
	76411
	62344
	58431
	59726
	149123
	89397
	149,68
	1295
	2,22
	69377,5
	60387,5
	59078,5
	104424,5

	Оценочные обязательства
	19079
	24575
	63590
	90612
	93586
	2974
	3,28
	27022
	42,49
	21827
	44082,5
	77101
	92099

	Прочие обязательства
	241162
	206776
	36452
	72830
	195548
	122718
	168,50
	36378
	99,80
	223969
	121614
	54641
	134189

	Итого по разделу IV
	336652
	293695
	158473
	223168
	438257
	215089
	96,38
	64695
	40,82
	315173,5
	226084
	190820,5
	330712,5

	V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА Заемные средства
	2065108
	2347356
	1999939
	1726100
	3365019
	1638919
	94,95
	-273839
	-13,69
	2206232
	2173647,5
	1863019,5
	2545559,5

	Кредиторская задолженность
	3768885
	4410818
	4866762
	5083098
	4516426
	-566672
	-11,15
	216336
	4,45
	4089851,5
	4638790
	4974930
	4799762

	Доходы будущих периодов
	
	
	
	
	11027
	11027
	
	0
	
	0
	0
	0
	5513,5

	Оценочные обязательства
	177801
	220045
	345797
	378524
	363623
	-14901
	-3,94
	32727
	9,46
	198923
	282921
	362160,5
	371073,5

	Прочие обязательства
	
	
	
	
	2753
	2753
	
	0
	
	0
	0
	0
	1376,5

	Итого по разделу V
	6011794
	6978219
	7212498
	7187722
	8258848
	1071126
	14,90
	-24776
	-0,34
	6495006,5
	7095358,5
	7200110
	7723285

	БАЛАНС
	6562023
	7275493
	7662537
	8313676
	9719054
	1405378
	16,90
	651139
	8,50
	6918758
	7469015
	7988106,5
	9016365




[bookmark: _Toc134650946]Приложение 15
Вертикальный анализ баланса ПАО «Нефаз»

	Наименование показателя
	2019
	2020
	Изменение 2020 к 2019
	2021
	Изменение 2021 к 2020
	1 полугодие 2022 года
	Изменение 1 полугодия 2022 к 2021 году

	
	
	
	Абсолютное
	Прирост, %
	
	Абсолютное
	Прирост, %
	
	Абсолютное
	Прирост, %

	АКТИВ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Нематериальные активы
	0,00
	0,00
	0
	-25,48
	0,00
	0
	-30,13
	0,00
	               
	-27,20

	Результаты исследований и разработок
	0,00
	0,00
	0
	
	0,00
	0
	
	0,00
	0
	

	Нематериальные поисковые активы
	0,00
	0,00
	0
	
	0,00
	0
	
	0,00
	0
	

	Материальные поисковые активы
	0,00
	0,00
	0
	
	0,00
	0
	
	0,00
	0
	

	Основные средства
	11,66
	11,06
	-1
	-5,10
	11,57
	1
	4,61
	14,92
	3
	28,90

	Доходные вложения в материальные ценности
	0,00
	0,00
	0
	
	0,00
	0
	
	0,00
	0
	

	Финансовые вложения
	1,57
	1,37
	0
	-12,69
	1,34
	0
	-2,31
	1,15
	0
	-14,46

	Отложенные налоговые активы
	1,81
	3,08
	1
	69,95
	2,49
	-1
	-19,35
	3,23
	1
	29,98

	Прочие внеоборотные активы
	0,78
	1,22
	0
	56,51
	1,25
	0
	2,33
	1,21
	0
	-2,97

	Итого по разделу 1
	15,82
	16,74
	1
	5,78
	16,65
	0
	-0,54
	20,51
	4
	23,18

	II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
	 
	 
	0
	
	 
	0
	
	 
	0
	

	Запасы
	47,27
	42,91
	-4
	-9,22
	41,12
	-2
	-4,16
	50,88
	10
	23,71

	Налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям
	0,22
	0,22
	0
	0,13
	0,35
	0
	59,78
	0,26
	0
	-25,59

	Дебиторская задолженность
	36,06
	36,71
	1
	1,79
	41,60
	5
	13,31
	26,62
	-15
	-36,01

	Финансовые вложения (за исключением денежных эквивалентов)
	0,00
	0,00
	0
	
	0,00
	0
	
	0,00
	0
	

	Денежные средства и денежные эквиваленты
	0,63
	3,43
	3
	445,73
	0,28
	-3
	-91,86
	1,74
	1
	523,39

	Прочие оборотные активы
	0,00
	0,00
	0
	
	0,00
	0
	231,80
	0,00
	0
	-85,74

	Итого по разделу II
	84,18
	83,26
	-1
	-1,09
	83,35
	0
	0,11
	79,49
	-4
	-4,63

	БАЛАНС
	100,00
	100,00
	0
	0,00
	100,00
	0
	0,00
	100,00
	0
	0,00

	ПАССИВ III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ 
	 
	 
	0
	
	 
	0
	
	 
	0
	

	Уставный капитал (складочный капитал, уставный фонд, вклады товарищей)
	0,11
	0,10
	0
	-5,05
	0,10
	0
	-7,83
	0,08
	0
	-14,46

	Собственные акции, выкупленные у акционеров
	0,00
	0,00
	0
	
	0,00
	0
	
	0,00
	0
	

	Переоценка внеоборотных активов
	4,82
	4,51
	0
	-6,30
	4,11
	0
	-9,00
	0,00
	-4
	-100,00

	Добавочный капитал (без переоценки)
	0,55
	0,52
	0
	-5,05
	0,48
	0
	-7,83
	0,41
	0
	-14,46

	Резервный капитал
	0,00
	0,00
	0
	
	0,00
	0
	
	0,00
	0
	

	Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)
	-5,43
	-1,34
	4
	-75,40
	6,17
	8
	-562,41
	10,02
	4
	62,25

	Итого по разделу III
	0,05
	3,81
	4
	7635,08
	10,86
	7
	185,38
	10,51
	0
	-3,17

	IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА Заемные средства
	0,00
	0,00
	0
	
	0,00
	0
	
	0,00
	0
	

	Отложенные налоговые обязательства
	0,86
	0,76
	0
	-11,01
	0,72
	0
	-5,79
	1,53
	1
	113,57

	Оценочные обязательства
	0,34
	0,83
	0
	145,69
	1,09
	0
	31,33
	0,96
	0
	-11,65

	Прочие обязательства
	2,84
	0,48
	-2
	-83,26
	0,88
	0
	84,15
	2,01
	1
	129,67

	Итого по разделу IV
	4,04
	2,07
	-2
	-48,77
	2,68
	1
	29,79
	4,51
	2
	67,98

	V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА Заемные средства
	32,26
	26,10
	-6
	-19,10
	20,76
	-5
	-20,45
	34,62
	14
	66,76

	Кредиторская задолженность
	60,63
	63,51
	3
	4,76
	61,14
	-2
	-3,74
	46,47
	-15
	-24,00

	Доходы будущих периодов
	0,00
	0,00
	0
	
	0,00
	0
	
	0,11
	0
	

	Оценочные обязательства
	3,02
	4,51
	1
	49,21
	4,55
	0
	0,89
	3,74
	-1
	-17,83

	Прочие обязательства
	0,00
	0,00
	0
	
	0,00
	0
	
	0,03
	0
	

	Итого по разделу V
	95,91
	94,13
	-2
	-1,86
	86,46
	-8
	-8,15
	84,98
	-1
	-1,71

	БАЛАНС
	100,00
	100,00
	0
	0,00
	100,00
	0
	0,00
	100,00
	0
	0,00





[bookmark: _Toc134650947]Приложение 16
Анализ ликвидности баланса ПАО «Нефаз» по абсолютным показателям

	Актив
	2019
	 
	2020
	2021
	1 полугодие 2022 года
	Изменение 1 полугодия 2022 к 2021 году
	Изменение 2021 к 2020 году

	
	
	 
	
	
	
	Абсолютное
	Прирост, %
	Абсолютное
	Прирост, %

	А1 стр. 1240 + стр. 1250
	45 671
	0
	262 501
	23 189
	168 995
	145 806
	628,77
	-239 312
	-91,17

	А2 стр. 1230 +стр.1260
	2 623 784
	0
	2 812 924
	3 458 574
	2 587 231
	-871 343
	-25,19
	645650
	22,95

	A3 стр. 1210+1220
	3454810
	0
	3304598
	3447911
	4969872
	1 521 961
	44,14
	143313
	4,34

	А4 стр. 1100
	1151228
	0
	1282514
	1384002
	1992956
	608 954
	44,00
	101488
	7,91

	Баланс
	7275493
	0
	7662537
	8313676
	9719054
	1 405 378
	16,90
	651139
	8,50

	Пассив
	2019
	0
	2020
	2021
	1 полугодие 2022 года
	
	
	
	

	П1 стр. 1520 + стр. 1550
	4410818
	0
	4866762
	5083098
	4519179
	-563 919
	-11,09
	216336
	4,45

	П2  стр. 1510
	2347356
	0
	1999939
	1726100
	3365019
	1 638 919
	94,95
	-273839
	-13,69

	П3 итог раздела IV
	293695
	0
	158473
	223168
	438257
	215 089
	96,38
	64695
	40,82

	П4 стр. 1300+1530+1540
	223624
	0
	637363
	1281310
	1396599
	115 289
	9,00
	643947
	101,03

	Баланс
	7275493
	0
	7662537
	8313676
	9719054
	1 405 378
	16,90
	651139
	8,50

	А1-П1
	-4365147
	0
	-4604261
	-5059909
	-4350184
	709 725
	-14,03
	-455648
	9,90

	А2-П2
	276428
	0
	812985
	1732474
	-777788
	-2 510 262
	-144,89
	919489
	113,10

	А3-П3
	3161115
	0
	3146125
	3224743
	4531615
	1 306 872
	40,53
	78618
	2,50

	П4-А4
	-927604
	0
	-645151
	-102692
	-596357
	-493 665
	480,72
	542459
	-84,08
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Анализ коэффициентов ликвидности баланса ПАО «Нефаз»
	Коэффициенты
	формулы расчета
	Нормативное значение
	2019
	2020
	2021
	1 полугодие 2022 года
	Изменение 1 полугодия 2022 к 2021 году
	Изменение 2021 к 2020 году

	
	
	
	
	
	
	
	Абсолютное
	Прирост, %
	Абсолютное
	Прирост, %

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	К1 = А1/(П1 + П2)
	0,2-0,5
	0,01
	0,04
	0,00
	0,02
	0,02
	529,41
	-0,03
	-91,09

	Коэффициент критической ликвидности
	К2 = (А1 + А2)/(П1 + П2)
	0,8-1
	0,39
	0,45
	0,51
	0,35
	-0,16
	-31,63
	0,06
	14,17

	Коэффициент текущей ликвидности
	К3 = (А1 + А2 + А3)/(П1 + П2)
	> 2
	0,91
	0,93
	1,02
	0,98
	-0,04
	-3,71
	0,09
	9,53
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Анализ показателей рентабельности, в %
	Наименование показателя
	Формула
	2019
	2020
	2021
	1 полугодие 2022 года
	Изменение 1 полугодия 2022 к 2021 году
	Изменение 2021 к 2020 году

	
	
	
	
	
	
	Абсолютное
	Прирост, %
	Абсолютное
	Прирост, %

	Рентабельность затрат
	Прибыль до налогообложения/ Полная себестоимость проданных товаров*100
	-1,31
	1,44
	2,47
	-5,17
	-7,64
	-209,27
	1,04
	72,09

	Рентабельность продаж
	 Прибыль от продаж/ Выручка от продаж*100 
	2,84
	5,36
	4,11
	-3,24
	-7,35
	-78,68
	-1,25
	-23,28

	Рентабельность производства
	Прибыль от продаж/ (Среднегодовая стоимость основных фондов и оборотных средств) *100
	-0,56
	11,22
	5,14
	-9,46
	-14,60
	-183,90
	-6,07
	-54,14

	Рентабельность производства по себестоимости
	Прибыль от продаж / Себестоимость*100
	-0,20
	3,08
	1,22
	-7,15
	-8,37
	-587,30
	-1,86
	-60,46

	Рентабельность собственного капитала
	Чистая прибыль/ Средняя величина собственного капитала*100
	-386,78
	390,32
	204,71
	97,67
	-107,04
	47,71
	-185,61
	-47,55

	Рентабельность активов (ROA)
	Чистая прибыль/ Средняя величина активов*100
	-3,03
	3,86
	7,65
	5,24
	-2,41
	68,51
	3,80
	98,44

	Рентабельность заёмного капитала 
	Чистая прибыль/ Средняя величина долгосрочных и краткосрочных заёмных средств) *100
	-9,52
	13,25
	32,81
	18,57
	-14,24
	56,60
	19,56
	147,62

	Рентабельность валовой прибыли
	Валовая прибыль / Выручка от продаж*100
	2,84
	5,36
	4,11
	-3,24
	-7,35
	-78,68
	-1,25
	-23,28





[bookmark: _Toc134650950]Приложение 19
Показатели оборачиваемости активов
	Показатели актива
	Коэффициент оборачиваемости (количество оборотов)
	Формула
	2019
	2020
	2021
	1 полугодие 2022 года
	Изменение 1 полугодия 2022 к 2021 году
	Изменение 2021 к 2020 году

	
	
	
	
	
	
	
	Абсолютное
	Прирост, %
	Абсолютное
	Прирост, %

	Активы — всего
	Коэффициент оборачиваемости активов
	Выручка от продаж / Среднегодовые остатки активов
	2,81
	3,66
	4,17
	1,21
	-2,96
	-70,91
	0,51
	13,97

	Оборотные активы
	Коэффициент оборачиваемости оборотных активов 
	Выручка от продаж/ Среднегодовые остатки оборотных активов
	3,39
	4,37
	5,00
	1,49
	-3,51
	-70,18
	0,63
	14,51

	Денежные средства
	Коэффициент оборачиваемости денежных средств 
	Выручка от продаж/ Среднегодовые остатки денежных средств
	371,49
	177,28
	233,08
	113,76
	-119,33
	-51,20
	55,81
	31,48

	Краткосрочные финансовые вложения
	Коэффициент оборачиваемости краткосрочных финансовых вложений
	Выручка от продаж/ Среднегодовые остатки краткосрочных финансовых вложений
	
	
	
	
	
	
	
	

	Дебиторская задолженность
	Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности
	Выручка от продаж/ Среднегодовые остатки дебиторской задолженности
	8,11
	10,05
	10,62
	3,62
	-7,00
	-65,94
	0,57
	5,67

	Запасы
	Коэффициент оборачиваемости запасов
	Выручка от продаж / Среднегодовые остатки запасов
	5,95
	8,12
	9,93
	2,61
	-7,31
	-73,67
	1,81
	22,25



	Показатели актива
	Продолжительность оборота (в днях)
	Формула
	2019
	2020
	2021
	1 полугодие 2022 года
	Изменение 1 полугодия 2022 к 2021 году
	Изменение 2021 к 2020 году

	
	
	
	
	
	
	
	Абсолютное
	Прирост, %
	Абсолютное
	Прирост, %

	Активы — всего
	Продолжительность оборота активов
	Среднегодовые остатки активов * 360/Выручка от продаж
	128,02
	98,44
	86,37
	296,95
	210,57
	243,80
	-12,06
	-12,26

	Оборотные активы
	Продолжительность оборота оборотных активов
	Среднегодовые остатки оборотных активов*360/ Выручка от продаж
	106,29
	82,40
	71,96
	241,34
	169,38
	235,39
	-10,44
	-12,67

	Денежные средства
	Продолжительность оборота денежных средств
	Среднегодовые остатки денежных средств*360/Выручка от продаж
	0,97
	2,03
	1,54
	3,16
	1,62
	104,90
	-0,49
	-23,94

	Краткосрочные финансовые вложения
	Продолжительность оборота краткосрочных финансовых вложений
	Среднегодовые остатки краткосрочных финансовых вложений * 360/ Выручка от продаж
	
	
	
	
	
	
	
	

	Дебиторская задолженность
	Продолжительность оборота дебиторской задолженности
	Среднегодовые остатки дебиторской Задолженности*360/ Выручка от продаж
	44,39
	35,83
	33,90
	99,55
	65,65
	193,63
	-1,92
	-5,37

	Запасы
	Продолжительность оборота запасов
	Среднегодовые остатки запасов 
	60,52
	44,33
	36,26
	137,72
	101,46
	279,83
	-8,07
	-18,20
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Отчёт о движении денежных средств ПАО «Нефаз» за 2021 год
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Трёхфакторная модель финансовой устойчивости ПАО «Нефаз»

	Формула расчёта
	2019
	2020
	2021
	1 полугодие 2022 года
	Изменение 1 полугодия 2022 к 2021 году
	Изменение 2021 к 2020 году

	
	
	
	
	
	Абсолютное
	Прирост, %
	Абсолютное
	Прирост, %

	СОС = СК - ВОА, где СОС — собственные оборотные средства на конец года; СК — собственный капитал (итог раздела III баланса); ВОА — внеоборотные активы (итог раздела I баланса).
	-1147649
	-990948
	-481216
	-971007
	-489791
	101,78
	509732
	-51,44

	СДИ = СОС + ДКЗ,  где ДКЗ — долгосрочные кредиты и займы (итог раздела IV баланса «Долгосрочные обязательства»).
	-853954
	-832475
	-258048
	-532750
	-274702
	106,45
	574427
	-69,00

	ОИЗ = СДИ + ККЗ, где ККЗ — краткосрочные кредиты и займы (итог раздела V «Краткосрочные обязательства»).
	6124265
	6380023
	6929674
	7726098
	796424
	11,49
	549651
	8,62

	ΔСОС = СОС – З,  где З — запасы (раздел II баланса).
	-4586567
	-4278787
	-3900074
	-5915606
	-2015532
	51,68
	378713
	-8,85

	ΔСДИ = СДИ – 3
	-4292872
	-4120314
	-3676906
	-5477349
	-1800443
	48,97
	443408
	-10,76

	ΔОИ3 = ОИ3 – 3
	2685347
	3092184
	3510816
	2781499
	-729317
	-20,77
	418632
	13,54

	∆СОС
	0
	0
	0
	0
	 
	 
	 
	 

	∆СДИ
	0
	0
	0
	0
	 
	
	
	

	∆ОИЗ
	1
	1
	1
	1
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Мировое производство автомобилей[footnoteRef:57] [57:  https://oar-info.ru/news/tpost/xf699pp691-ob-itogah-raboti-avtomobilnoi-promishlen] 
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Рынок автомобилестроения в РФ в 2020-2022 годах и начало 2023 года [footnoteRef:58] [58:  https://oar-info.ru/news/tpost/xf699pp691-ob-itogah-raboti-avtomobilnoi-promishlen] 
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Необходимость финансового планирования и прогнозирования


неопределенность будущего


координирующая роль плана


оптимизация экономических последствий влияния внешней и внутренней среды.


ограниченность ресурсов


высокая степень предпринимательских рисков















Определение финансового планирования


Узкий подход


Комплексный подход


процесс разработки системы финансовых планов по отдельным аспектам финансовой деятельности, обеспечивающих реализацию финансовой стратегии предприятия в предстоящем периоде


вид управленческой деятельности, направленный на достижение сбалансированности между движением денежных и материальных ресурсов предприятия, обеспечения платежеспособности, ликвидности и увеличения рентабельности активов, собственного капитала и продаж


















Целевой


работа делается не ради работы, а для достижения поставленной цели


Реальный


при составлении, так и при выполнении финансовых планов должны использоваться реальные обоснованные данные


Управленческий


Коллективный


Регламентированный


в рамках организации он контролируется руководством и осуществляется с целью принятия управленческих решений, важных для всей организации.


в реализации процесса участвуют все элементы организации (отделы, подразделения, управленцы). В ходе его реализации осуществляется согласование планов между всеми управленцами и отделами организации.


 Сплошной


Непрерывный


Сбалансированный


Прозрачный для руководства


должен быть достаточно строго регламентирован, чтобы избежать путаницы и достичь сопоставимости исходных и расчетных данных, иметь возможность делать обоснованные выводы.


в процессе финансового планирования должны принимать участие все уровни управления


Комплексный


представляет собой определенную технологическую цепочку взаимосвязанных, неразрозненных процессов


нельзя “немножко попланировать”, потом процесс остановить, затем возобновить


в финансово-хозяйственной деятельности организации нет каких-то отдельных “самостоятельных” показателей. Все показатели, все процессы взаимосвязаны. 


руководитель обязан понимать сущность представленных предложений, произведенных расчетов. Также немаловажно, согласен ли он со сделанными на их основе выводами.
























обеспечение необходимыми финансовыми ресурсами выполнения производственно-хозяйственных и инвестиционных планов предприятия;


планирование дивидендной политики;


предоставление информации для выбора наиболее эффективных направлений инвестирования;


определение сумм налоговых платежей с учетом законодательно разрешенных возможностей их минимизации;


формирование содержания и перечня плановых документов, достаточных для проведения анализа будущего финансового состояния и расчета показателей эффективности деятельности предприятия;


выявление лучших условий проведения расчетов с различными контрагентами, кредиторами и составление графиков платежей и формирование надежных и стабильных партнерских финансовых отношений с бюджетом, банками и бизнес-партнерами


нацеливание работников на достижение целей и решение поставленных перед предприятием задач;


увеличение прибыли путем снижения себестоимости, повышения качества продукции и рентабельности конечной деятельности;


учет интересов собственников, акционеров, руководства и работников предприятия и других инвесторов;


обеспечение реальной сбалансированности плановых расходов и доходов предприятия через систематизацию соответствующих планов и бюджетов


создание системы контроля за ликвидностью, финансовой устойчи-востью и кредитоспособностью предприятия, а также за движением его финансовых потоков.


Задачи



























Планирование


Контроль фактического исполнения


Анализ и корректировка 









1) анализ финансовой ситуации;


2) разработка финансовой стратегии;


3) разработка финансовой политики;


4) разработка текущих финансовых планов;


5) разработка оперативных финансовых планов;


6) контроль исполнения финансовых планов.



















Факторинг


1. По географии сделки


2. По контакту клиентом


3. По риску неплатежа


4. По моменту перехода прав на выручку к фактору


международный, когда продавец и покупатель находятся в разных странах


внутренний, когда поставка проходит внутри страны.


при открытом факторинге клиент (покупатель, заказчик) заранее получает уведомление с подписями, печатями либо с ЭЦП о начале факторинга


 при закрытом (конфиденциальном) – уведомление направляется после того, как клиент не оплатил поставку, при этом фактор получает право списывать с вашего счета (в том числе номинального или эскроу) поступающие от клиента средства, которыми он авансировал выручку.


факторинг с регрессом, если деньги возвращаются


 факторинг без регресса - если не возвращаются


Предпоставочный факторинг авансирует выручку по контракту,который заключен, гарантированно будет оплачен, но пока еще не исполнен (родственник такого факторинга – кредит на исполнение государственных контрактов).


Гарантийный факторинг (по-английски maturity, «созревший») –если выручка от клиентов не поступит вовремя, ее (полностью или большую часть) перечислит на счет фактор









































Столбец1	
39814	40179	40544	40909	41275	41640	42005	42370	42736	43101	43466	43831	44197	44927	44958	44986	11	10	16	22	37	44	26	22	28	23	22	42	45	26.5	26.4	23.7	


Ряд 1	
2018	2019	2020	2021	2022	1466.24	1654.66	2450.77	3638.19	2872.24	


Пассажирские автобусы	
2020 г.	2021 г.	13398	14182	Электробусы	
2020 г.	2021 г.	5850	9117	Прицепы	
2020 г.	2021 г.	1337	1681	Полуприцепы	
2020 г.	2021 г.	1682	2606	Спецнадстройки	
2020 г.	2021 г.	4060	4311	Грузовые автомобили	2020 г.	2021 г.	440	825	Запчасти	2020 г.	2021 г.	284	226	Прочая продукция, услуги, перепродажа	2020 г.	2021 г.	153	190	



ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ	
2018	2019	2020	2021	1 полугодие 2022 года	1197897	1151228	1282514	1384002	1992956	ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ	
2018	2019	2020	2021	1 полугодие 2022 года	5364126	6124265	6380023	6929674	7726098	АКТИВЫ	
2018	2019	2020	2021	1 полугодие 2022 года	6562023	7275493	7662537	8313676	9719054	



Структура активов

Основные средства	
2019	2020	2021	1 полугодие 2022 года	11.66	11.06	11.57	14.92	Финансовые вложения	2019	2020	2021	1 полугодие 2022 года	1.57	1.37	1.34	1.1499999999999999	Отложенные налоговые активы	2019	2020	2021	1 полугодие 2022 года	1.81	3.08	2.4900000000000002	3.23	Запасы	
2019	2020	2021	1 полугодие 2022 года	47.27	42.91	41.12	50.88	Дебиторская задолженность	
2019	2020	2021	1 полугодие 2022 года	36.06	36.71	41.6	26.62	Денежные средства и денежные эквиваленты	2019	2020	2021	1 полугодие 2022 года	0.63	3.43	0.28000000000000003	1.74	



Капитал и резервы	
2018	2019	2020	2021	1 полугодие 2022 года	213577	3579	291566	902786	1021949	Долгосрочные обязательства	2018	2019	2020	2021	1 полугодие 2022 года	336652	293695	158473	223168	438257	Краткосрочные обязательства	
2018	2019	2020	2021	1 полугодие 2022 года	6011794	6978219	7212498	7187722	8258848	Пассивы	2018	2019	2020	2021	1 полугодие 2022 года	6562023	7275493	7662537	8313676	9719054	



Уставный капитал (складочный капитал, уставный фонд, вклады товарищей)	2019	2020	2021	1 квартал 2022 года	0.11049423042534712	0.10491303337262842	9.6696094483354894E-2	8.2713811447081162E-2	Собственные акции, выкупленные у акционеров	2019	2020	2021	1 квартал 2022 года	0	0	0	0	Переоценка внеоборотных активов	2019	2020	2021	1 квартал 2022 года	4.8184913379753098	4.5147710216603194	4.1084713909947901	0	Добавочный капитал (без переоценки)	2019	2020	2021	1 квартал 2022 года	0.54829274112420967	0.52059781244775716	0.47982384687591867	0.41044118079804887	Резервный капитал	2019	2020	2021	1 квартал 2022 года	0	0	0	4.1362050257154658E-3	Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)	2019	2020	2021	1 квартал 2022 года	-5.4280857668339451	-1.3351974678882466	6.1740558568796757	10.017610767467698	Заемные средства	2019	2020	2021	1 квартал 2022 года	0	0	0	0	Отложенные налоговые обязательства	2019	2020	2021	1 квартал 2022 года	0.85690413007063571	0.76255422975445342	0.71840663504327096	1.5343365722631028	Оценочные обязательства	2019	2020	2021	1 квартал 2022 года	0.33777779732589946	0.82988180024448821	1.0899149786448257	0.96291264561345169	Прочие обязательства	2019	2020	2021	1 квартал 2022 года	2.8420891890075355	0.47571711562371577	0.8760264412517399	2.0120065183298701	Заемные средства2	
2019	2020	2021	1 квартал 2022 года	32.263875451464251	26.100219809705322	20.762175480497437	34.622906714995096	Кредиторская задолженность	
2019	2020	2021	1 квартал 2022 года	60.625692307036786	63.513716149103097	61.141401228529958	46.469810744955218	Доходы будущих периодов	2019	2020	2021	1 квартал 2022 года	0	0	0	0.11345754432478716	Оценочные обязательства2	2019	2020	2021	1 квартал 2022 года	3.0244685824039692	4.512826495976463	4.5530280467990334	3.7413414927008328	Прочие обязательства3	2019	2020	2021	1 квартал 2022 года	0	0	0	2.8325802079091238E-2	



Дебиторская задолженность	
2019	2020	2021	1 полугодие 2022 года	2623784	2812814	3458178	2587165	Кредиторская задолженность	
2019	2020	2021	1 полугодие 2022 года	4410818	4866762	5083098	4516426	




Финансовые вложения	
2018	2019	2020	2021	2 квартал 2022	136840	114456	105251	111552	111552	
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