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Введение 
Нɨвɵɦ ɬɪеɧдɨɦ ɫɨвɪеɦеɧɧɨгɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨгɨ ɢ ɫɨɰɢаɥɶɧɨгɨ ɪаɡвɢɬɢɹ ɹвɥɹеɬɫɹ 

ɩɨɫɬɪɨеɧɢе ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪедɵ вɨ ɦɧɨгɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤаɯ ɦɢɪа. Иɧɧɨваɰɢɨɧɧɨе ɪаɡвɢɬɢе в 

ɫвɨɸ ɨɱеɪедɶ вɨɡɧɢɤɥɨ вɦеɫɬе ɫ ɩɪɢɯɨдɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧаɧɢɣ, ɤɨɬɨɪаɹ ɫɨɡдаɥа ɧеɨбɯɨдɢɦɭɸ 

ɩɨɱвɭ дɥɹ ɩɪɨведеɧɢɹ ɧаɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥедɨваɧɢɣ ɢ ɪаɡɪабɨɬɤɢ ɧɨвеɣɲɢɯ ɩɪɨдɭɤɬɨв, ɱɬɨ ɹвɢɥɨɫɶ 

ɨдɧɢɦ ɢɡ ɷɬаɩɨв ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɯ ɰɢɤɥɨв.  

   С ɧедавɧегɨ вɪеɦеɧɢ в ɧаɲɭ ɠɢɡɧɶ вɨɲɥɨ ɢ ɭɤɪеɩɢɥɨɫɶ ɬаɤɨе ɹвɥеɧɢе, ɤаɤ ɢɧɧɨваɰɢɢ. 

Вɦеɫɬе ɫ ɧɢɦ ɧе ɬаɤ давɧɨ в ɧаɭɱɧɨɣ ɫɪеде вɨɡɧɢɤɥɨ ɬаɤɨе ɩɨɧɹɬɢе, ɤаɤ ɷɤɨɫɢɫɬеɦа 

ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ. Даɧɧɨе ɨɩɪедеɥеɧɢе вɤɥɸɱɢɥɨ в ɫебɹ ɫɨвɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪаɡɥɢɱɧɵɯ 

ɩɪɨɰеɫɫɨв ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨв, ɤɨɬɨɪɵе ɫɨɫɬавɥɹɸɬ ɤɨɦɩɥеɤɫɧɭɸ ɫɢɫɬеɦɭ ɫɨɡдаɧɢɹ ɢɧɧɨваɰɢɣ ɢ ɢɯ 

даɥɶɧеɣɲее вɧедɪеɧɢе в ɪаɡɥɢɱɧɵе ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ. Дɥɹ ɬɨгɨ, ɱɬɨбɵ 

ɷɤɨɫɢɫɬеɦа ɢɧɧɨваɰɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨваɥа ɷɮɮеɤɬɢвɧɨ, ɬɪебɭеɬɫɹ вɵɹвɢɬɶ ɧаɢбɨɥее 

ɩɨдɯɨдɹɳɢе ɦеɬɨдɵ ɨɰеɧɤɢ вɧедɪеɧɢɹ ɢɧɧɨваɰɢɣ.  

   Сегɨдɧɹ в ɩɨɥɧɨɣ ɦеɪе ɦɨɠɧɨ ɧабɥɸдаɬɶ, ɤаɤ ɢɡɦеɧɢɥаɫɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤаɹ ɫɢɫɬеɦа: 

ɧаɭɱɧɵе ɡɧаɧɢɹ ɢ ɫɨɡдаɧɧɵе ɧа ɢɯ ɨɫɧɨве ɢɡɨбɪеɬеɧɢɹ ɫɬаɥɢ ваɠɧеɣɲɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢɦ 

ɪеɫɭɪɫɨɦ, а ɫɥедɨваɬеɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ гɨвɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪаɡвɢɬɢе ɢɧɧɨваɰɢɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨваɧɢе 

ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɫɬаɥɢ ɩɪɢɨɪɢɬеɬɧɵɦɢ ɨбɥаɫɬɹɦɢ ɫɨвɪеɦеɧɧɵɯ ɢɫɫɥедɨваɧɢɣ. 

Таɤ, ɦɨɠɧɨ ɭɬвеɪɠдаɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵе ɡɧаɧɢɹ ɢ ɢɯ ɩɪɢɦеɧеɧɢе ɫɨɫɬавɥɹɸɬ ɨɫɨбɭɸ 

ɰеɧɧɨɫɬɶ дɥɹ ɫɨвɪеɦеɧɧɵɯ ɤɨɦɩаɧɢɣ. Иɦеɧɧɨ ɩɪавɢɥɶɧаɹ ɢɧɬегɪаɰɢɹ вɫеɯ ɷɥеɦеɧɬɨв 

ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɡвɨɥɹеɬ ɨбɴедɢɧɢɬɶ вɫе ɬеɯɧɨɥɨгɢɱеɫɤɢе, 

ɮɢɧаɧɫɨвɵе ɢ ɨɪгаɧɢɡаɰɢɨɧɧɵе ɪеɫɭɪɫɵ дɥɹ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨгɨ ɭɩɪавɥеɧɢɹ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɦ 

ɩɪɨеɤɬɨɦ.  

  В ɫɨвɪеɦеɧɧɨɦ ɦɢɪе ɦɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ вɫɬɪеɱаеɦ ɨгɪɨɦɧɨе ɤɨɥɢɱеɫɬвɨ 

вɵɫɨɤɨɬеɯɧɨɥɨгɢɱɧɵɯ ɢɡɨбɪеɬеɧɢɣ, ɧаɩɪɢɦеɪ, ɬаɤɢɯ, ɤаɤ ɤваɧɬɨвɵе ɤɨɦɩɶɸɬеɪɵ, ɰɢɮɪɨвɵе 

ɬеɯɧɨɥɨгɢɢ ɢ ɦɧɨгɢе дɪɭгɢе. Сɬɪеɦɢɬеɥɶɧɨе ɪаɡвɢɬɢе ɢɧɮɨɪɦаɰɢɨɧɧɵɯ ɬеɯɧɨɥɨгɢɣ, в ɬɨɦ 

ɱɢɫɥе ɩɪɨгɪеɫɫ в ɦеɬɨдаɯ ɫбɨɪа даɧɧɵɯ, ɨɬɤɪɵɥɨ ɧɨвɵе вɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ дɥɹ вɧедɪеɧɢɹ 

ɪаɡɥɢɱɧɵɯ ɬеɯɧɨɥɨгɢɣ. Одɧɢɦ ɢɡ ɧаɢбɨɥее ɡɧаɱɢɦɵɯ ɨбɴеɤɬɨв дɥɹ вɧедɪеɧɢɹ ɫɬаɥɢ ɫɢɫɬеɦɵ 

ɢ ɬеɯɧɨɥɨгɢɢ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа. 

   Иɧɧɨваɰɢɨɧɧаɹ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪгаɧɢɡаɰɢɣ ɩɨвɵɲаеɬ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪеɧɬɨɫɩɨɫɨбɧɨɫɬɶ ɤаɤ ɧа 

вɧɭɬɪеɧɧеɦ ɪɵɧɤе, ɬаɤ ɢ ɧа ɦеɠдɭɧаɪɨдɧɨɦ. Вɧедɪеɧɢе ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɬаɤɨɣ ɬеɯɧɨɥɨгɢɢ, ɤаɤ 

ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɵɣ ɢɧɬеɥɥеɤɬ, ɨɤаɡɵваеɬ вɥɢɹɧɢе ɧа ɢɡɦеɧеɧɢе ɨɪгаɧɢɡаɰɢɨɧɧɵɯ, 

ɩɪɨɢɡвɨдɫɬвеɧɧɵɯ ɢ ɮɢɧаɧɫɨвɵɯ аɫɩеɤɬɨв ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪедɩɪɢɹɬɢɹ. 
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   Таɤɢɦ ɨбɪаɡɨɦ, аɤɬɭаɥɶɧɨɫɬɶ ɬеɦɵ ɢɫɫɥедɨваɧɢɹ ɨбɭɫɥɨвɥеɧа ɬеɦ, ɱɬɨ дɥɹ 

ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɣ ɪеаɥɢɡаɰɢɢ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨеɤɬɨв ɧеɨбɯɨдɢɦɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨваɬɶ ɬаɤɭɸ 

ɨɪгаɧɢɡаɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɬеɯɧɨɥɨгɢɱеɫɤɭɸ ɫɢɫɬеɦɭ, ɷɥеɦеɧɬɵ ɤɨɬɨɪɨɣ в ɫɨвɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɦɨгɭɬ 

ɫɨɡдаɬɶ бɥагɨɩɪɢɹɬɧɵе ɭɫɥɨвɢɹ дɥɹ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨгɨ ɪаɡвɢɬɢɹ. Пɨɫɬеɩеɧɧɨе вɧедɪеɧɢе 

ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨдɭɤɬɨв ɢ ɢɯ даɥɶɧеɣɲаɹ ɪеаɥɢɡаɰɢɹ в ɪаɦɤаɯ ɤɨɦɦеɪɱеɫɤɢ вɵгɨдɧɨгɨ дɥɹ 

ɤɨɦɩаɧɢɢ ɩɪɨеɤɬа ɦɨгɭɬ ɢ дɨɥɠɧɵ ɩɨдвеɪгаɬɶɫɹ ɨɰеɧɤе дɥɹ ɬɨгɨ, ɱɬɨбɵ аɧаɥɢɡɢɪɨваɬɶ 

ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɶ даɧɧɵɯ ɩɪɨɰеɫɫɨв. 

С ɩɨɹвɥеɧɢеɦ ɢ ɪаɫɩɪɨɫɬɪаɧеɧɢеɦ ɪеɲеɧɢɣ ɧа баɡе ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа вɫɬаɥ 

вɨɩɪɨɫ ɨб ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨɣ ɨɰеɧɤе ɢɯ вɧедɪеɧɢɹ ɤаɤ ɫɨɫɬавɧɨɣ, ɯɨɬɹ ɢ вɨ ɦɧɨгɨɦ ɪеɲаɸɳеɣ, 

ɱаɫɬɢ ɤɭда бɨɥее ɫɥɨɠɧɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧаɥɶɧɨ-ɬеɯɧɨɥɨгɢɱеɫɤɨгɨ ɦеɯаɧɢɡɦа. Вɧедɪеɧɢе ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨваɧɢе ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа ɦɨгɭɬ ɩɪɢвеɫɬɢ ɤ ɫɨɤɪаɳеɧɢɸ ɪаɫɯɨдɨв, 

ɩɨвɵɲеɧɢɸ ɩɪɨɢɡвɨдɢɬеɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭда ɢ ɦɢɧɢɦɢɡаɰɢɢ ɫɪɨɤɨв ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪавɥеɧɱеɫɤɢɯ 

ɪеɲеɧɢɣ.  

Оɱевɢдɧɨ, ɱɬɨ дɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨɣ ɨɰеɧɤɢ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ вɧедɪеɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 

ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа ɤаɤ баɡɢɫа ɮɨɪɦɢɪɨваɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧаɥɶɧɨ-ɬеɯɧɨɥɨгɢɱеɫɤɨɣ 

ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ ɧедɨɫɬаɬɨɱɧɨ ɩɪɢɦеɧеɧɢɹ ɫɢɧгɭɥɹɪɧɵɯ, ɬ.е. 

ɨɫɧɨваɧɧɵɯ ɧа ɨдɧɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩе деɣɫɬвɢɹ ɷɮɮеɤɬɨɦеɬɪɢɱеɫɤɢɯ ɦɨдеɥеɣ. Реɲеɧɢе ɷɬɨɣ 

ɫɥɨɠɧɨɣ, ɧɨ ɱɪеɡвɵɱаɣɧɨ аɤɬɭаɥɶɧɨɣ ɡадаɱɢ ɥеɠɢɬ в ɨбɥаɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨваɧɢɹ ɤɨɦɩɥеɤɫɧɵɯ 

ɨɰеɧɨɱɧɵɯ ɩɨдɯɨдɨв, ɤɨɧɤɪеɬɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɦɦеɪɱеɫɤɢɣ ɷɮɮеɤɬ, ɨɫɧɨвɵваɹɫɶ ɧа ɧаɭɱɧɨ-

ɬеɯɧɢɱеɫɤɨɣ, ɥɢбɨ ɠе ɩɨɬɪебɢɬеɥɶɫɤɨɣ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ ɫаɦɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ 

деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ. 

Цеɥɶɸ ɢɫɫɥедɨваɧɢɹ ɹвɥɹеɬɫɹ ɪаɡɪабɨɬɤа ɫɩеɰɢаɥɢɡɢɪɨваɧɧɨгɨ ɢ ɧеɩɪɨɬɢвɨɪеɱɢвɨгɨ 

аɥгɨɪɢɬɦа ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨɣ ɨɰеɧɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа ɤаɤ ведɭɳегɨ 

ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨгɨ ɧаɩɪавɥеɧɢɹ в деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɫɢɫɬеɦ ɢɧɧɨваɰɢɣ. 

   Задаɱɢ ɢɫɫɥедɨваɧɢɹ:  

1. Вɵɹвɢɬɶ ɨɫɨбеɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨваɧɢɹ ɷɥеɦеɧɬɨв ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧаɥɶɧɨ-

ɬеɯɧɨɥɨгɢɱеɫɤɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɢɧɧɨваɰɢɣ. 

2. Раɫɫɦɨɬɪеɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа ɤаɤ вɵɫɨɤɨɬеɯɧɨɥɨгɢɱɧɵе 

ɢɧɧɨваɰɢɢ. 

3. Вɵɹвɢɬɶ баɡɨвɵе ɧаɩɪавɥеɧɢɹ ɪаɡɪабɨɬɤɢ ɩɨдɯɨдɨв ɤ ɨɰеɧɤе ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ 

вɧедɪеɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа ɤаɤ вɵɫɨɤɨɬеɯɧɨɥɨгɢɱɧɨɣ 
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ɢɧɧɨваɰɢɢ, ɨɩɢɪаɹɫɶ ɧа ɪеɡɭɥɶɬаɬɵ аɧаɥɢɡа ɨбɳеɩɪɢɡɧаɧɧɵɯ ɦеɬɨдɨв 

ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨɣ ɨɰеɧɤɢ ɢɧɧɨваɰɢɣ. 

4. Сɮɨɪɦɢɪɨваɬɶ ɫɩеɰɢаɥɢɡɢɪɨваɧɧɵɣ ɢ ɧеɩɪɨɬɢвɨɪеɱɢвɵɣ аɥгɨɪɢɬɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨɣ 

ɨɰеɧɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа, ɩɪɢɦеɧɹеɦɵɯ в ɪаɦɤаɯ 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧаɥɶɧɨ-ɬеɯɧɨɥɨгɢɱеɫɤɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ. 

5. Пɪаɤɬɢɱеɫɤɢ аɩɪɨбɢɪɨваɬɶ ɪаɡɪабɨɬаɧɧɵɣ аɥгɨɪɢɬɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨɣ ɨɰеɧɤɢ. 

Обɴеɤɬɨɦ дɢɫɫеɪɬаɰɢɨɧɧɨгɨ ɢɫɫɥедɨваɧɢɹ ɹвɥɹеɬɫɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧаɥɶɧɨ-ɬеɯɧɨɥɨгɢɱеɫɤаɹ 

ɷɤɨɫɢɫɬеɦа ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ. Пɪедɦеɬɨɦ дɢɫɫеɪɬаɰɢɨɧɧɨгɨ ɢɫɫɥедɨваɧɢɹ 

ɹвɥɹеɬɫɹ ɨɰеɧɤа ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ вɧедɪеɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа ɤаɤ ɫɬеɪɠɧɹ 

ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɢɧɧɨваɰɢɣ.  

   Теɨɪеɬɢɱеɫɤɢɦ баɡɢɫɨɦ ɦагɢɫɬеɪɫɤɨɣ дɢɫɫеɪɬаɰɢɢ вɵɫɬɭɩаɸɬ ɪаɫɫɦɨɬɪеɧɢе ɢ аɧаɥɢɡ 

ɤɨɧɰеɩɰɢɣ ɡаɤɨɧɨɦеɪɧɨɫɬɢ ɪаɡвɢɬɢɹ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɬеɨɪеɬɢɱеɫɤɢе аɫɩеɤɬɵ ɨɰеɧɤɢ ɢɧɧɨваɰɢɣ. Бɨɥɶɲɨе ɡɧаɱеɧɢе ɢɦееɬ ɩɪɨведеɧɢе ɤɨɦɩɥеɤɫɧɨɣ 

ɨɰеɧɤɢ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ вɧедɪеɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪеɧɢɹ 

ɩɪаɤɬɢɱеɫɤɢɯ ɪеɡɭɥɶɬаɬɨв. Меɬɨдɨɥɨгɢɹ ɢɫɫɥедɨваɧɢɹ ɨɫɧɨваɧа ɧа ɫɢɫɬеɦɧɨɦ аɧаɥɢɡе 

вɡаɢɦɨдеɣɫɬвɢɹ вɫеɯ ɷɥеɦеɧɬɨв ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɢɧɧɨваɰɢɣ. Дɥɹ бɨɥее деɬаɥɶɧɨгɨ ɢɡɭɱеɧɢɹ ɢ 

ɫɨвеɪɲеɧɫɬвɨваɧɢɹ ɩɨдɯɨдɨв ɤ ɨɰеɧɤе вɧедɪеɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа бɭдеɬ ɩɪɨведеɧа 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡаɰɢɹ ɢ ɫɢɫɬеɦаɬɢɡаɰɢɹ ɫɭɳеɫɬвɭɸɳɢɯ ɦеɬɨдɨɥɨгɢɣ ɨɰеɧɤɢ. Кɪɨɦе ɬɨгɨ, в 

ɢɫɫɥедɨваɧɢɢ бɭдɭɬ ɩɪɢɦеɧеɧɵ ɦеɬɨдɵ ɫɢɧɬеɡа, аɧаɥɢɡа ɢ дедɭɤɰɢɢ. Таɤɠе дɥɹ аɩɪɨбаɰɢɢ 

ɪаɡɪабɨɬаɧɧɨɣ ɦɨдеɥɢ ɨɰеɧɤɢ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ вɧедɪеɧɢɹ бɭдеɬ ɩɪɨведеɧɨ ɩɨɥевɨе 

ɢɫɫɥедɨваɧɢɹ ɩɨɬɪебɢɬеɥеɣ ɭɫɥɭг ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɢɧɧɨваɰɢɣ. 

   Пɪɢ ɩɪɨведеɧɢɢ дɢɫɫеɪɬаɰɢɨɧɧɨгɨ ɢɫɫɥедɨваɧɢɹ бɭдɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨваɬɶɫɹ абɫɬɪаɤɬɧɨ-

ɥɨгɢɱеɫɤɢе ɦеɬɨдɵ: бɭдеɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨваɧ ɩɪɢеɦ вɨɫɯɨɠдеɧɢɹ ɨɬ абɫɬɪаɤɬɧɨгɨ ɤ ɤɨɧɤɪеɬɧɨɦɭ ɫ 

ɷɥеɦеɧɬаɦɢ аɧаɥɢɡа ɢ ɫɢɧɬеɡа. Таɤɠе в ɤаɱеɫɬве гɢɩɨɬеɡɵ вɵдвɢгаеɬɫɹ ɫɨбɫɬвеɧɧɨе 

ɩɨɧɢɦаɧɢе ɫɨдеɪɠаɧɢɹ ɩɪɨбɥеɦɵ ɢɫɫɥедɨваɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨе вɩɨɫɥедɫɬвɢɢ бɭдеɬ 

аɪгɭɦеɧɬɢɪɨваɧɨ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɥɨгɢɱеɫɤɢɯ дɨɤаɡаɬеɥɶɫɬва ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨваɧɢеɦ ɦɧеɧɢɹ дɪɭгɢɯ 

ɢɫɫɥедɨваɬеɥеɣ.  

   Иɧɮɨɪɦаɰɢɨɧɧаɹ ɨɫɧɨва ɢɫɫɥедɨваɧɢɹ - аɧаɥɢɡ ɦɨɧɨгɪаɮɢɱеɫɤɢɯ ɢɫɫɥедɨваɧɢɣ, 

ɧаɭɱɧɵɯ ɫɬаɬеɣ ɭɱеɧɵɯ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨв в ɫɩеɰɢаɥɢɡɢɪɨваɧɧɵɯ ɢɡдаɧɢɹɯ ɢ аɧаɥɢɡ ɪеɡɭɥɶɬаɬɨв 

ɫɨбɫɬвеɧɧɵɯ ɩɨɢɫɤɨвɵɯ ɢɫɫɥедɨваɧɢɣ, ɩɪɨведеɧɧɵɯ авɬɨɪɨɦ.  

Наɭɱɧаɹ ɧɨвɢɡɧа ɢ ɩɪаɤɬɢɱеɫɤаɹ ɡɧаɱɢɦɨɫɬɶ ɪабɨɬɵ ɡаɤɥɸɱаеɬɫɹ в ɬɨɦ, ɱɬɨ в ɪеɡɭɥɶɬаɬе 

ɩɪɨведеɧɧɨгɨ ɢɫɫɥедɨваɧɢɹ бɵɥ ɪаɡɪабɨɬаɧ ɧеɩɪɨɬɢвɨɪеɱɢвɵɣ аɥгɨɪɢɬɦ ɨɰеɧɤɢ вɧедɪеɧɢɹ 
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ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа ɩɪɢ егɨ ɩɪɢɦеɧеɧɢɢ в ɪаɦɤаɯ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ 

ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ. Даɧɧɵɣ аɥгɨɪɢɬɦ бɵɥ аɩɪɨбɢɪɨваɧ ɧа ɩɪɢɦеɪе ɩɪɨведеɧɢɹ ɨɰеɧɤɢ вɧедɪеɧɢɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа ɤаɤ баɡɢɫа ɮɨɪɦɢɪɨваɧɢɹ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ПАО «Сбеɪбаɧɤ». 

В ɪеɡɭɥɶɬаɬе бɵɥɨ дɨɤаɡаɧɨ, ɱɬɨ ɪаɡɪабɨɬаɧɧɵɣ аɥгɨɪɢɬɦ ɨɰеɧɤɢ ɩɪавɨɦеɪɧɨ ɹвɥɹеɬɫɹ 

ɩɪɢɦеɧɢɦɵɦ ɧа ɩɪаɤɬɢɤе ɢ ɦɨɠеɬ бɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨваɧ в даɥɶɧеɣɲеɦ. 
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ГЛАВА 1. ИНСТИТУЦИОНАЛЬНО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ 

ЭКОСИСТЕМА ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ: СУЩНОСТЬ, 

ЭЛЕМЕНТЫ И ЗАКОНОМЕРНОСТИ РАЗВИТИЯ 

1.1. Стратегиɱеские инноваɰии как базис формированиɹ и взаимодействиɹ 

технологиɱеских и организаɰионнɵх ɷкосистем 
   С ɧедавɧегɨ вɪеɦеɧɢ в ɧаɲɭ ɠɢɡɧɶ вɨɲɥɨ ɢ ɭɤɪеɩɢɥɨɫɶ ɬаɤɨе ɹвɥеɧɢе, ɤаɤ ɢɧɧɨваɰɢɢ. 

Даɧɧɵɣ ɬеɪɦɢɧ еɫɬɶ ɧɢ ɱɬɨ ɢɧɨе, ɤаɤ ɧɨваɹ ɤаɬегɨɪɢɹ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ в ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ 

ɱеɥɨвеɤа. Эɬɨ ɩɨɧɹɬɢе бɵɥɨ введеɧɨ авɫɬɪɢɣɫɤɢɦ ɭɱеɧɵɦ Йɨɡеɮɨɦ Шɭɦɩеɬеɪɨɦ ɢ вɩеɪвɵе 

бɵɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨваɧɨ в егɨ ɪабɨɬе "Теɨɪɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨгɨ ɪаɡвɢɬɢɹ" в 1911 гɨдɭ. Пɨ ɦɧеɧɢɸ 

Шɭɦɩеɬеɪа, ɢɧɧɨваɰɢɢ — ɷɬɨ ɢɡɦеɧеɧɢɹ ɫ ɰеɥɶɸ вɧедɪеɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨваɧɢɹ ɧɨвɵɯ вɢдɨв 

ɩɨɬɪебɢɬеɥɶɫɤɢɯ ɬɨваɪɨв, ɧɨвɵɯ ɩɪɨɢɡвɨдɫɬвеɧɧɵɯ, ɬɪаɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪедɫɬв, ɪɵɧɤɨв ɢ ɮɨɪɦ 

ɨɪгаɧɢɡаɰɢɢ в ɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨɫɬɢ. Сɨгɥаɫɧɨ егɨ ɬɪаɤɬɨвɤе, ɢɧɧɨваɰɢɢ — ɷɬɨ гɥавɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ 

ɩɪɢбɵɥɢ, а ɨɧ ɹвɥɹеɬɫɹ ɪеɡɭɥɶɬаɬɨɦ вɧедɪеɧɢɹ ɢɧɧɨваɰɢɣ: беɡ ɪаɡвɢɬɢɹ ɧеɬ ɩɪɢбɵɥɢ, а беɡ 

ɩɪɢбɵɥɢ ɧеɬ ɪаɡвɢɬɢɹ.1 

   Саɦа ɩɨ ɫебе ɤɨɧɰеɩɰɢɹ ɢɧɧɨваɰɢɣ ɢɦееɬ дɨɥгɭɸ ɤɨɧɰеɩɬɭаɥɶɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɫɨ 

ɦɧɨгɢɦɢ ɢɡɦеɧɱɢвɵɦɢ ɤɨɧɧɨɬаɰɢɹɦɢ ɢ ɨбɨɡɧаɱеɧɢɹɦɢ 2 . Бɨɥɶɲɢɧɫɬвɨ ɫɨвɪеɦеɧɧɵɯ 

ɨɩɪедеɥеɧɢɣ ɢɧɧɨваɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵе ɪаɫɫɦаɬɪɢваɸɬ ее ɤаɤ ɪеɡɭɥɶɬаɬ ɩɪɨɰеɫɫа, ɨɫɧɨвɵваеɬɫɹ ɧа 

двɭɯ ɨɩɪедеɥɹɸɳɢɯ ɯаɪаɤɬеɪɢɫɬɢɤаɯ: ɫɬеɩеɧɢ ɧɨвɢɡɧɵ ɢɡɦеɧеɧɢɹ ɢ ɫɬеɩеɧɢ ɩɨɥеɡɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 

ɭɫɩеɯа в ɩɪɢɦеɧеɧɢɢ ɱегɨ-ɬɨ ɧɨвɨгɨ3. Пɨɧɹɬɢе «ɧɨвɵɣ» ɦɨɠеɬ ɨɡɧаɱаɬɶ ɧɨвɵɣ дɥɹ ɦɢɪа, 

ɧɨвɵɣ дɥɹ ɧаɰɢɢ, ɧɨвɵɣ дɥɹ ɮɢɪɦɵ ɢ ɬ. д. 

   Сɨ вɪеɦеɧеɦ ɩɨɧɹɬɢе ɢɧɧɨваɰɢɢ ɫɬаɥɨ ɪаɫɩɪɨɫɬɪаɧɹɬɶɫɹ ɩɨвɫеɦеɫɬɧɨ, в ɫвɹɡɢ ɫ ɱеɦ в 

ɪаɡɥɢɱɧɵɯ ɦеɠдɭɧаɪɨдɧɵɯ ɨɪгаɧɢɡаɰɢɹɯ ɩɨɹвɢɥɢɫɶ ɫɨбɫɬвеɧɧɵе ɬɪаɤɬɨвɤɢ ɷɬɨгɨ ɹвɥеɧɢɹ. 

Наɩɪɢɦеɪ, в ООН даɧɨ ɫɥедɭɸɳее ɨɩɪедеɥеɧɢе ɢɧɧɨваɰɢɢ: ɷɬɨ ɩɪɨɰеɫɫ ɩеɪевɨда ɢдеɢ ɢɥɢ 

ɢɡɨбɪеɬеɧɢɹ ɬɨваɪа ɢɥɢ ɭɫɥɭгɢ, в ɪеɡɭɥɶɬаɬе ɤɨɬɨɪɨгɨ ɫɨɡдаеɬɫɹ ɰеɧɧɨɫɬɶ, ɡа ɤɨɬɨɪɭɸ ɤɥɢеɧɬɵ 

бɭдɭɬ ɩɥаɬɢɬɶ. Дɥɹ ɬɨгɨ, ɱɬɨбɵ ɧаɡɵваɬɶɫɹ ɢɧɧɨваɰɢеɣ, ɢдеɹ дɨɥɠɧа бɵɬɶ вɨɫɩɪɨɢɡвɨдɢɦɨɣ 

                                                           
1 Чаɣɤɨвɫɤаɹ Н. В., Паɧɹгɢɧа А. Е. Сɭɳɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨваɰɢɣ: ɨɫɧɨвɧɵе ɬеɨɪеɬɢɱеɫɤɢе ɩɨдɯɨдɵ // СЭПТП. 2011. ʋ4. 
Сɬɪ. 8 URL: https://cyberleninka.ru/article/n/suschnost-innovatsiy-osnovnye-teoreticheskie-podhody (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 
24.02.2022).  

2  Godin B. Innovation’s evolution over the millennia // International Innovation p.2 URL: http://www.csiic.ca/wp-
content/uploads/2015/11/Benoit_Godin_Intl_Innovation_Canada_Research_Media_HR.pdf  

3 Granstrand O., Holgersson M. Innovation ecosystems: A conceptual review and a new definition // Technovation, 
Volumes 90–91, 2020, p. 2 URL: https://doi.org/10.1016/j.technovation.2019.102098. (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 25.02.2022).   

https://cyberleninka.ru/article/n/suschnost-innovatsiy-osnovnye-teoreticheskie-podhody
http://www.csiic.ca/wp-content/uploads/2015/11/Benoit_Godin_Intl_Innovation_Canada_Research_Media_HR.pdf
http://www.csiic.ca/wp-content/uploads/2015/11/Benoit_Godin_Intl_Innovation_Canada_Research_Media_HR.pdf
https://doi.org/10.1016/j.technovation.2019.102098
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ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɭдɨвɥеɬвɨɪɹɬɶ ɤɨɧɤɪеɬɧɭɸ ɩɨɬɪебɧɨɫɬɶ. 4  Мɨɠɧɨ ɬаɤɠе 

ɨбɪаɬɢɬɶɫɹ ɤ ɬɪаɤɬɨвɤе даɧɧɨгɨ ɬеɪɦɢɧа Евɪɨɩеɣɫɤɢɦ Сɨɸɡɨɦ: ɢɧɧɨваɰɢɹ — ɷɬɨ деɣɫɬвɢе 

ɢɥɢ ɩɪɨɰеɫɫ вɧеɫеɧɢɹ ɢɡɦеɧеɧɢɣ в ɱɬɨ-ɬɨ ɭɫɬаɧɨвɥеɧɧɨе ɨɫɨбеɧɧɨ ɩɭɬеɦ вɧедɪеɧɢɹ ɧɨвɵɯ 

ɦеɬɨдɨв, ɢдеɣ ɢɥɢ ɩɪɨдɭɤɬɨв.5 

   В ɧаɭɱɧɨɣ ɥɢɬеɪаɬɭɪе ɨɩɪедеɥеɧɢе ɢɧɧɨваɰɢɣ ɱаɫɬɨ ɪаɡдеɥɹɸɬ ɧа ɬɪɢ ɨɫɧɨвɧɵɯ 

ɦеɬɨдɢɱеɫɤɢɯ ɩɨдɯɨда. Маɤаɪɭɤ Оɥɶга Евгеɧɶевɧа в ɫвɨеɣ ɪабɨɬе6 ɪаɡдеɥɹеɬ ɷɬɢ ɬɪɢ ɩɨдɯɨда 

ɧа ɫɥедɭɸɳɢе: ɢɧɧɨваɰɢɢ ɤаɤ ɪеɡɭɥɶɬаɬ ɰеɥеɫɨɨбɪаɡɧɨɣ ɬвɨɪɱеɫɤɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ; ɢɧɧɨваɰɢɢ 

ɤаɤ ɩɪɨɰеɫɫ вɧедɪеɧɢɹ ɧɨвɨгɨ вɦеɫɬɨ ɪаɧее деɣɫɬвɨвавɲегɨ, ɧɨ ɭɫɬаɪевɲегɨ ɢɥɢ ɢɧɧɨваɰɢɢ 

ɤаɤ ɫɭɳеɫɬвеɧɧɵе ɢɡɦеɧеɧɢɹ в ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨваɧɢɢ ɫɢɫɬеɦ.  

   Дɥɹ ɬɨгɨ, ɱɬɨбɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨваɬɶ ɫɨбɫɬвеɧɧɨе ɨɩɪедеɥеɧɢе ɢɧɧɨваɰɢɣ, ɧɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦаɬɶ, 

ɱɬɨ ɫɨвɪеɦеɧɧаɹ ɬеɨɪɢɹ ɪаɡвɢɬɢɹ ɢɧɧɨваɰɢɣ ɩɪедɩɨɥагаеɬ ɫɢɫɬеɦɧɵɣ ɩɨдɯɨд ɤ ɨɪгаɧɢɡаɰɢɢ 

ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪедɭɫɦаɬɪɢваɸɳɢɣ ɬеɫɧɨе вɡаɢɦɨдеɣɫɬвɢе ɧеɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɩɨдɫɢɫɬеɦ: ɱеɥɨвеɱеɫɤɨгɨ, в ɱаɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɧɬеɥɥеɤɬɭаɥɶɧɨгɨ ɩɨɬеɧɰɢаɥа, ɮɢɧаɧɫɨвɨгɨ ɢ 

ɬеɯɧɨɥɨгɢɱеɫɤɨгɨ ɤаɩɢɬаɥа, а ɬаɤɠе ɫɨɨɬвеɬɫɬвɭɸɳɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨв ɢ ɫɩɨɫɨбɨв ɪегɭɥɢɪɨваɧɢɹ.7 

   Дɥɹ ɭдɨбɫɬва ɪаɡɥɢɱɢɹ ɬɪаɤɬɨвɨɤ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢɧɧɨваɰɢɢ ɢ дɥɹ ɥɭɱɲегɨ ɩɨɧɢɦаɧɢɹ ɷɬɨгɨ 

ɹвɥеɧɢɹ ɦɵ ɫɨɫɬавɢɥɢ ɬабɥɢɰɭ ɨɩɪедеɥеɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢɧɧɨваɰɢɣ (ɫɦ. ɬабɥɢɰɭ 1.1.): 

Таблиɰа 1.1. 

 Определениɹ понɹтиɹ инноваɰии  

Авɬɨɪ Оɩɪедеɥеɧɢе 
Йɨɡеɮ Шɭɦɩеɬеɪ Иɧɧɨваɰɢɢ — ɷɬɨ ɢɡɦеɧеɧɢɹ ɫ ɰеɥɶɸ 

вɧедɪеɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨваɧɢɹ ɧɨвɵɯ вɢдɨв 
ɩɨɬɪебɢɬеɥɶɫɤɢɯ ɬɨваɪɨв, ɧɨвɵɯ 
ɩɪɨɢɡвɨдɫɬвеɧɧɵɯ, ɬɪаɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪедɫɬв, ɪɵɧɤɨв ɢ 
ɮɨɪɦ ɨɪгаɧɢɡаɰɢɢ в ɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨɫɬɢ.8 

                                                           
4  Innovation // UNTERM (The United Nations Terminology Database), URL: 
https://unterm.un.org/unterm2/en/view/365c1eea-0e73-41d1-93b4-e21774ade272 (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 04.11.21)  

5  Innovation // IATE (Inter-Active Terminology for Europe), European Union terminology, URL: https:// 
iate.europa.eu/entry/result/1475993/en (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 04.11.21)  

6 Маɤаɪɭɤ О. Е. Пɨɧɹɬɢе «ɢɧɧɨваɰɢɹ»: ɬеɨɪеɬɢɱеɫɤɢɣ аɫɩеɤɬ // Сб. ɧаɭɱ. ɫɬ. ɫɬɭдеɧɬɨв, ɦагɢɫɬɪаɧɬɨв, аɫɩɢɪаɧɬɨв. 
Вɵɩ. 15 / ɫɨɫɬ. С. В. Аɧɰɭɯ; ɩɨд ɨбɳ. ɪед. В. Г. Шадɭɪɫɤɨгɨ. Мɢɧɫɤ: Чеɬɵɪе ɱеɬвеɪɬɢ, 2016, ɫɬɪ. 204-205 URL: 
https://elib.bsu.by/bitstream/123456789/141807/1/makaruk_sbornik15.pdf   

7 Нɢɤɨɧɨва А. А. Иɧвеɫɬɢɰɢɢ в ɢɧɧɨваɰɢɢ в ɫɨвɪеɦеɧɧɨɦ ɦɢɪе: ɨɫɨбеɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɡаɤɨɧɨɦеɪɧɨɫɬɢ // Сɢɧеɪгɢɹ. 2017. ʋ1. Сɬɪ. 71 URL: https://cyberleninka.ru/article/n/investitsii-v-innovatsii-v-
sovremennom-mire-osobennosti-i-zakonomernosti (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 05.11.2021).  

8 Чаɣɤɨвɫɤаɹ Н. В., Паɧɹгɢɧа А. Е. Сɭɳɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨваɰɢɣ: ɨɫɧɨвɧɵе ɬеɨɪеɬɢɱеɫɤɢе ɩɨдɯɨдɵ // СЭПТП. 2011. ʋ4. 
Сɬɪ. 8 URL: https://cyberleninka.ru/article/n/suschnost-innovatsiy-osnovnye-teoreticheskie-podhody (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 
06.11.2021). 

https://unterm.un.org/unterm2/en/view/365c1eea-0e73-41d1-93b4-e21774ade272
https://elib.bsu.by/bitstream/123456789/141807/1/makaruk_sbornik15.pdf
https://cyberleninka.ru/article/n/investitsii-v-innovatsii-v-sovremennom-mire-osobennosti-i-zakonomernosti
https://cyberleninka.ru/article/n/investitsii-v-innovatsii-v-sovremennom-mire-osobennosti-i-zakonomernosti
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ООН Иɧɧɨваɰɢɹ - ɩɪɨɰеɫɫ ɩеɪевɨда ɢдеɢ ɢɥɢ 
ɢɡɨбɪеɬеɧɢɹ ɬɨваɪа ɢɥɢ ɭɫɥɭгɢ, в ɪеɡɭɥɶɬаɬе 
ɤɨɬɨɪɨгɨ ɫɨɡдаеɬɫɹ ɰеɧɧɨɫɬɶ, ɡа ɤɨɬɨɪɭɸ ɤɥɢеɧɬɵ 
бɭдɭɬ ɩɥаɬɢɬɶ9. 

Евɪɨɩеɣɫɤɢɣ Сɨɸɡ Иɧɧɨваɰɢɹ — ɷɬɨ деɣɫɬвɢе ɢɥɢ ɩɪɨɰеɫɫ 
вɧеɫеɧɢɹ ɢɡɦеɧеɧɢɣ вɨ ɱɬɨ-ɬɨ ɭɫɬаɧɨвɥеɧɧɨе 
ɨɫɨбеɧɧɨ ɩɭɬеɦ вɧедɪеɧɢɹ ɧɨвɵɯ ɦеɬɨдɨв, ɢдеɣ ɢɥɢ 
ɩɪɨдɭɤɬɨв10. 

Веɪеɬеɧɧɢɤɨва Оɥɶга Бɨɪɢɫɨвɧа, Шеɢɧа 
Еɤаɬеɪɢɧа Геɨɪгɢевɧа  

Иɧɧɨваɰɢɹ – ɷɬɨ ɪеɡɭɥɶɬаɬ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ 
деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ в вɢде ɩɪɢɧɰɢɩɢаɥɶɧɨ ɧɨвɨгɨ 
ɩɪɨдɭɤɬа ɢɥɢ ɭɫɥɭгɢ.11 

В ɧаɲеɣ ɪабɨɬе ɦɵ бɭдеɦ ɩɪɢдеɪɠɢваɬɶɫɹ ɫɥедɭɸɳегɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢɧɧɨваɰɢɢ: ɢɧɧɨваɰɢɹ 

– ɷɬɨ ɪеɡɭɥɶɬаɬ ɧаɭɱɧɨ-ɬеɯɧɨɥɨгɢɱеɫɤɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢ ɡɧаɱɢɦɵɣ дɥɹ ɫɨɡдаɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪеɧɬɧɵɯ ɩɪеɢɦɭɳеɫɬв ɢ ɩɨɬеɧɰɢаɥɶɧɨ ɩɪɢɦеɧɢɦɵɣ дɥɹ ɲɢɪɨɤɨгɨ ɩɨɥɶɡɨваɧɢɹ. 

   Ваɠɧɨ ɨɬɦеɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳеɫɬвɭеɬ ɦɧɨɠеɫɬвɨ вɢдɨв ɢɧɧɨваɰɢɣ. Иɯ ɪаɡдеɥɹɸɬ ɩɨ 

ɭɪɨвɧɸ ɧɨвɢɡɧɵ (ɪадɢɤаɥɶɧɵе, ɨɪдɢɧаɪдɧɵе), ɩɨ ɫɬадɢɢ ɠɢɡɧеɧɧɨгɨ ɰɢɤɥа ɬɨваɪа, ɧа ɤɨɬɨɪɨɣ 

вɧедɪɹеɬɫɹ ɢɧɧɨваɰɢɹ, ɩɨ ɦаɫɲɬабɭ ɧɨвɢɡɧɵ ɢɧɧɨваɰɢɢ, ɩɨ ɨɬɪаɫɥɹɦ ɧаɪɨдɧɨгɨ ɯɨɡɹɣɫɬва, 

где ɨɧɢ вɧедɪɹɸɬɫɹ, ɩɨ ɫɮеɪе ɢ ɱаɫɬɨɬе ɩɪɢɦеɧеɧɢɹ, ɩɨ ɮɨɪɦе, ɩɨ вɢдɭ ɷɮɮеɤɬа, ɩɨɥɭɱеɧɧɨгɨ 

в ɪеɡɭɥɶɬаɬе вɧедɪеɧɢɹ, а ɬаɤɠе ɩɨ ɩɨдɫɢɫɬеɦаɦ ɫɢɫɬеɦɵ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨгɨ ɦеɧедɠɦеɧɬа, в 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ вɧедɪɹɸɬɫɹ.12  

   Одɧаɤɨ, ɩɨ ɧаɲеɦɭ ɦɧеɧɢɸ, ɧаɢбɨɥее ɩɨдɯɨдɹɳаɹ ɤɥаɫɫɢɮɢɤаɰɢɹ дɥɹ ɧаɲегɨ 

ɢɫɫɥедɨваɧɢɹ бɵɥа ɪаɡɪабɨɬаɧа Пɭгɢɧɨɣ Лаɪɢɫɨɣ Иваɧɨвɧɨɣ13. Оɧа ɪаɡдеɥɹеɬ ɢɧɧɨваɰɢɢ, 

ɢɫɯɨдɹ ɢɡ вɨɫɶɦɢ ɩɪɢɡɧаɤɨв: ɩɨ ɰеɥɹɦ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ (ɫɬɪаɬегɢɱеɫɤɢе, 

ɬаɤɬɢɱеɫɤɢе ɢ ɨɩеɪаɬɢвɧɵе), ɩɨ ɡɧаɱɢɦɨɫɬɢ (баɡɢɫɧɵе, ɭɥɭɱɲаɸɳɢе ɢ ɩɫевдɨɢɧɧɨваɰɢɢ), ɩɨ 

ɨбɥаɫɬɢ ɩɪɢɦеɧеɧɢɹ (ɬеɯɧɨɥɨгɢɱеɫɤɢе, ɩɪɨɢɡвɨдɫɬвеɧɧɵе, ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢе, ɬɨɪгɨвɵе, 

ɫɨɰɢаɥɶɧɵе ɢ ɭɩɪавɥеɧɱеɫɤɢе), ɩɨ ɩɪедɦеɬɭ ɢ ɫɮеɪе ɩɪɢɥɨɠеɧɢɹ (ɩɪɨдɭɤɬɨвɵе ɢ 

ɩɪɨɰеɫɫɧɵе), ɩɨ ɩɪɢɱɢɧе вɨɡɧɢɤɧɨвеɧɢɹ (ɪеаɤɬɢвɧɵе ɢ ɩеɪɫɩеɤɬɢвɧɵе), ɩɨ ɯаɪаɤɬеɪɭ 

                                                           
9 Innovation // UNTERM (The United Nations Terminology Database), URL: 
https://unterm.un.org/unterm2/en/view/365c1eea-0e73-41d1-93b4-e21774ade272 (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 04.11.21) 

10  Innovation // IATE (Inter-Active Terminology for Europe), European Union terminology, URL: https:// 
iate.europa.eu/entry/result/1475993/en (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 04.11.21) 

11 Веɪеɬеɧɧɢɤɨва О. Б., Шеɢɧа Е. Г. Сɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɤɥаɫɫɢɮɢɤаɰɢɹ ɢɧɧɨваɰɢɣ ɢ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ // 
Journal of new economy. 2011. ʋ5 (37). Сɬɪ. 151 URL: https://cyberleninka.ru/article/n/suschnost-i-klassifikatsiya-
innovatsiy-i-innovatsionnoy-deyatelnosti (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 26.11.2021). 

12 Фаɬɯɭɬдɢɧɨв Р. А. Иɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɣ ɦеɧедɠɦеɧɬ: ɭɱеб. дɥɹ ВУЗɨв 6-е ɢɡд., ɢɫɩɪ. ɢ дɨɩ. / Р. А. Фаɬɯɭɬдɢɧɨв; 
Пɢɬеɪ-ɩɪеɫɫ. – СПб., 2008. – 448 ɫ. Сɬɪ. 27-28 URL: http://xn--90ahkajq3b6a.xn--2000-94dygis2b.xn--
p1ai/management/men1-1/men050.pdf  

13 Пɭгɢɧа Л. И. К вɨɩɪɨɫɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨгɨ ɫɨдеɪɠаɧɢɹ ɢ ɤɥаɫɫɢɮɢɤаɰɢɢ ɢɧɧɨваɰɢɣ // СЭПТП. 2014. ʋ10. Сɬɪ. 
136 URL: https://cyberleninka.ru/article/n/k-voprosu-ekonomicheskogo-soderzhaniya-i-klassifikatsii-innovatsiy (даɬа 
ɨбɪаɳеɧɢɹ: 05.11.2021). 

https://cyberleninka.ru/article/n/suschnost-i-klassifikatsiya-innovatsiy-i-innovatsionnoy-deyatelnosti
https://cyberleninka.ru/article/n/suschnost-i-klassifikatsiya-innovatsiy-i-innovatsionnoy-deyatelnosti
http://%C3%91%C2%83%C3%91%C2%87%C3%90%C2%B5%C3%90%C2%B1%C3%90%C2%BD%C3%90%C2%B8%C3%90%C2%BA%C3%90%C2%B8.%C3%90%C2%B8%C3%90%C2%BD%C3%91%C2%84%C3%90%C2%BE%C3%91%C2%80%C3%90%C2%BC2000.%C3%91%C2%80%C3%91%C2%84/management/men1-1/men050.pdf
http://%C3%91%C2%83%C3%91%C2%87%C3%90%C2%B5%C3%90%C2%B1%C3%90%C2%BD%C3%90%C2%B8%C3%90%C2%BA%C3%90%C2%B8.%C3%90%C2%B8%C3%90%C2%BD%C3%91%C2%84%C3%90%C2%BE%C3%91%C2%80%C3%90%C2%BC2000.%C3%91%C2%80%C3%91%C2%84/management/men1-1/men050.pdf
https://cyberleninka.ru/article/n/k-voprosu-ekonomicheskogo-soderzhaniya-i-klassifikatsii-innovatsiy
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ɭдɨвɥеɬвɨɪɹеɦɵɯ ɩɨɬɪебɧɨɫɬеɣ, ɩɨ ɨɬɧɨɲеɧɢɸ ɩɪедɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɢɯ ɪаɡɪабɨɬɤе, а ɬаɤɠе ɩɨ ɢɯ 

ɦеɫɬɭ в ɫɢɫɬеɦе. 

   Дɥɹ ɬɨгɨ, ɱɬɨбɵ ɨɫɭɳеɫɬвɥɹɬɶ ɬеɯɧɨɥɨгɢɱеɫɤɢɣ ɩɪɨɪɵв, ɧɭɠɧɨ ɡаɩɭɫɬɢɬɶ ɬаɤɨɣ 

ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰеɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ бɵɥ бɵ в бɨɥɶɲеɣ ɫɬеɩеɧɢ ɧаɩɪавɥеɧ ɧа ɪадɢɤаɥɶɧɨе 

ɢɡɦеɧеɧɢе ɬеɯɧɨɥɨгɢɣ. Таɤɨɣ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰеɫɫ дɨɥɠеɧ в бɨɥɶɲеɣ ɫɬеɩеɧɢ 

ɩɪɨɢɫɯɨдɢɬɶ ɡа ɫɱеɬ ɫɬɪаɬегɢɱеɫɤɢɯ ɢɧɧɨваɰɢɣ. Иɯ ɨɫɧɨвɨɣ ɦɨгɭɬ бɵɬɶ ɮɭɧдаɦеɧɬаɥɶɧɵе 

ɧаɭɱɧɵе дɨɫɬɢɠеɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵе ɦɨгɭɬ ɤаɪдɢɧаɥɶɧɨ ɢɡɦеɧɢɬɶ в бɭдɭɳеɦ ɬеɯɧɨɥɨгɢɱеɫɤɢе 

ɨɫɧɨвɵ. Рɭɦɹɧɰев Аɥеɤɫеɣ Аɥеɤɫаɧдɪɨвɢɱ вɵдеɥɹеɬ ɫɥедɭɸɳɢɣ ɤɥɸɱевɨɣ ɩɪɢɡɧаɤ 

ɫɬɪаɬегɢɱеɫɤɨɣ ɢɧɧɨваɰɢɢ:14 ɥеɠаɳɢе в ее ɨɫɧɨве ɮɭɧдаɦеɧɬаɥɶɧɵе ɧаɭɱɧɵе ɡадеɥɵ.  

   Кɪɨɦе ɬɨгɨ, Рɭɦɹɧɰев А. А. даеɬ ɨɩɪедеɥеɧɢе ɫɬɪаɬегɢɱеɫɤɢɦ ɢɧɧɨваɰɢɹɦ: 15 

ɫɬɪаɬегɢɱеɫɤаɹ ɢɧɧɨваɰɢɹ — ɷɬɨ ɪеɡɭɥɶɬаɬ ɨɪɢеɧɬɢɪɨваɧɧɵɯ ɮɭɧдаɦеɧɬаɥɶɧɵɯ 

ɢɫɫɥедɨваɧɢɣ, ɩɪɢɤɥадɧɵɯ ɢɫɫɥедɨваɧɢɣ, ɢɧɠеɧеɪɧɵɯ ɪаɡɪабɨɬɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ вɨɩɥɨɳеɧ в 

ɦаɬеɪɢаɥɶɧɨɦ ɨбɴеɤɬе ɢɥɢ ɭɫɥɭге, ɤɨɬɨɪаɹ ɪеаɥɢɡɭеɬɫɹ ɧа ɩɪаɤɬɢɤе.  

   Таɤɢɦ ɨбɪаɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɩɨдɱеɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɪаɬегɢɱеɫɤɢе ɢɧɧɨваɰɢɢ — ɷɬɨ ɫɨɡдаɧɢе 

ɫɬɪаɬегɢɣ ɪɨɫɬа, ɧɨвɵɯ ɤаɬегɨɪɢɣ ɩɪɨдɭɤɬɨв, ɭɫɥɭг ɢɥɢ бɢɡɧеɫ-ɦɨдеɥеɣ, ɦеɧɹɸɳɢɯ ɩɪавɢɥа 

ɢгɪɵ ɢ ɫɨɡдаɸɳɢɯ ɡɧаɱɢɬеɥɶɧɭɸ ɧɨвɭɸ ɰеɧɧɨɫɬɶ дɥɹ ɩɨɬɪебɢɬеɥеɣ, ɤɥɢеɧɬɨв ɢ ɤɨɪɩɨɪаɰɢɣ. 

Сɬɪаɬегɢɱеɫɤɢе ɢɧɧɨваɰɢɢ ɡаɫɬавɥɹɸɬ ɨɪгаɧɢɡаɰɢɸ вɵɯɨдɢɬɶ ɡа ɪаɦɤɢ ɭɫɬаɧɨвɥеɧɧɵɯ 

бɢɡɧеɫ-гɪаɧɢɰ ɢ ɦеɧɬаɥɶɧɵɯ ɦɨдеɥеɣ16. 

   Сɬɪаɬегɢɱеɫɤаɹ ɢɧɧɨваɰɢɹ в ɧаɲеɦ ɢɫɫɥедɨваɧɢɢ ɪаɫɫɦаɬɪɢваеɬɫɹ ɤаɤ баɡɢɫ 

ɮɨɪɦɢɪɨваɧɢɹ ɢ вɡаɢɦɨдеɣɫɬвɢɹ ɬеɯɧɨɥɨгɢɱеɫɤɢɯ ɢ ɨɪгаɧɢɡаɰɢɨɧɧɵɯ ɷɤɨɫɢɫɬеɦ. Таɤɢе 

ɢɧɧɨваɰɢɢ ɦɨгɭɬ ɩɪедɫɬавɥɹɬɶ ɫɨбɨɣ ɩɪɨɪɵвɧɵе ɢɥɢ вɵɫɨɤɢе ɬеɯɧɨɥɨгɢɢ, ɤɨɬɨɪɵе ɦɨгɭɬ 

ɫɨɡдаваɬɶɫɹ ɡа ɫɱеɬ ɧɨвеɣɲɢɯ ɬеɯɧɨɥɨгɢɣ, ɬаɤɢɯ ɤаɤ, ɧаɩɪɢɦеɪ, ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɵɣ ɢɧɬеɥɥеɤɬ. 

Дɪɭгɢɦɢ ɫɥɨваɦɢ, ɫɬɪаɬегɢɱеɫɤɢе ɢɧɧɨваɰɢɢ — ɷɬɨ ɪеɡɭɥɶɬаɬɵ ɮɭɧдаɦеɧɬаɥɶɧɵɯ 

                                                           
14 Рɭɦɹɧɰев А. А. Сɬɪаɬегɢɱеɫɤɢе ɢɧɧɨваɰɢɢ в ɬеɯɧɨɥɨгɢɱеɫɤɨɦ ɩɪɨɪɵве ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ // Эɤɨɧɨɦɢɤа ɢ ɭɩɪавɥеɧɢе. 
2011. ʋ6 (68). Сɬɪ. 26 URL: https://cyberleninka.ru/article/n/strategicheskie-innovatsii-v-tehnologicheskom-proryve-
ekonomiki (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 05.11.2021). 

15 Рɭɦɹɧɰев А. А. Сɬɪаɬегɢɱеɫɤɢе ɢɧɧɨваɰɢɢ в ɬеɯɧɨɥɨгɢɱеɫɤɨɦ ɩɪɨɪɵве ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ // Эɤɨɧɨɦɢɤа ɢ ɭɩɪавɥеɧɢе. 
2011. ʋ6 (68). Сɬɪ. 26 URL: https://cyberleninka.ru/article/n/strategicheskie-innovatsii-v-tehnologicheskom-proryve-
ekonomiki (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 05.11.2021). 

16 Palmer D., Kaplan S. A Framework for Strategic Innovation // InnovationPoint LLC p. 5 URL: https://www.innovation-
point.com/Strategic%20Innovation%20White%20Paper.pdf  

https://cyberleninka.ru/article/n/strategicheskie-innovatsii-v-tehnologicheskom-proryve-ekonomiki
https://cyberleninka.ru/article/n/strategicheskie-innovatsii-v-tehnologicheskom-proryve-ekonomiki
https://cyberleninka.ru/article/n/strategicheskie-innovatsii-v-tehnologicheskom-proryve-ekonomiki
https://cyberleninka.ru/article/n/strategicheskie-innovatsii-v-tehnologicheskom-proryve-ekonomiki
https://www.innovation-point.com/Strategic%20Innovation%20White%20Paper.pdf
https://www.innovation-point.com/Strategic%20Innovation%20White%20Paper.pdf
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ɢɫɫɥедɨваɧɢɣ в ɫɮеɪе ɤɪɢɬɢɱеɫɤɢɯ ɬеɯɧɨɥɨгɢɣ ɢ ɪаɡɪабɨɬɤɢ вɵɫɨɤɨɬеɯɧɨɥɨгɢɱɧɨɣ ɩɪɨдɭɤɰɢɢ 

ɩɨ ɦеɪɤаɦ ɦɢɪɨвɨгɨ ɭɪɨвɧɹ в бɭдɭɳеɦ17. 

   Пɪɢɦеɪаɦɢ ɫɬɪаɬегɢɱеɫɤɢɯ ɢɧɧɨваɰɢɣ ɦɨгɭɬ бɵɬɶ ɨɤаɡаɧɢе баɧɤɨвɫɤɢɯ ɭɫɥɭг ɩɨ 

Иɧɬеɪɧеɬɭ (ɦɨбɢɥɶɧɵɣ баɧɤɢɧг), ɧɢɡɤɨɡаɬɪаɬɧɵе авɢаɩеɪевɨɡɤɢ, ɩɪɹɦɨе ɫɬɪаɯɨваɧɢе, 

ɨɧɥаɣɧɨвɨе ɪаɫɩɪɨɫɬɪаɧеɧɢе ɧɨвɨɫɬеɣ 18 , в ɫвɨе вɪеɦɹ ɫɨɡдавɲɢе ɧɨвɵе бɢɡɧеɫ-ɦɨдеɥɢ в 

ɫɨɨɬвеɬɫɬвɭɸɳɢɯ ɨɬɪаɫɥɹɯ.  

   Таɤɢɦ ɨбɪаɡɨɦ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɪаɡɥɢɱɢɣ ɩɨдɯɨдɨв ɤ ɩɨɧɢɦаɧɢɸ ɤɨɧɰеɩɰɢɢ ɫɬɪаɬегɢɱеɫɤɢɯ 

ɢɧɧɨваɰɢɣ ɦɵ ɬаɤ ɠе ɨɬɨбɪаɡɢɥɢ в вɢде ɬабɥɢɰɵ (ɫɦ. ɬабɥɢɰɭ 1.2.): 

Таблиɰа 1.2. 

Подходɵ к пониманиɸ стратегиɱеских инноваɰий  

Авɬɨɪ Пɨдɯɨд ɤ ɩɨɧɢɦаɧɢɸ ɤɨɧɰеɩɰɢɢ  
Рɭɦɹɧɰев Аɥеɤɫеɣ Аɥеɤɫаɧдɪɨвɢɱ Сɬɪаɬегɢɱеɫɤаɹ ɢɧɧɨваɰɢɹ — ɷɬɨ ɪеɡɭɥɶɬаɬ 

ɨɪɢеɧɬɢɪɨваɧɧɵɯ ɮɭɧдаɦеɧɬаɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥедɨваɧɢɣ, 
ɩɪɢɤɥадɧɵɯ ɢɫɫɥедɨваɧɢɣ, ɢɧɠеɧеɪɧɵɯ ɪаɡɪабɨɬɨɤ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ вɨɩɥɨɳеɧ в ɦаɬеɪɢаɥɶɧɨɦ ɨбɴеɤɬе ɢɥɢ 
ɭɫɥɭге, ɤɨɬɨɪаɹ ɪеаɥɢɡɭеɬɫɹ ɧа ɩɪаɤɬɢɤе19 

Деɪɪɢɤ Паɥɦеɪ ɢ Сɨɪеɧ Каɩɥаɧ Сɬɪаɬегɢɱеɫɤɢе ɢɧɧɨваɰɢɢ — ɷɬɨ ɫɨɡдаɧɢе 
ɫɬɪаɬегɢɣ ɪɨɫɬа, ɧɨвɵɯ ɤаɬегɨɪɢɣ ɩɪɨдɭɤɬɨв, ɭɫɥɭг 
ɢɥɢ бɢɡɧеɫ-ɦɨдеɥеɣ, ɦеɧɹɸɳɢɯ ɩɪавɢɥа ɢгɪɵ ɢ 
ɫɨɡдаɸɳɢɯ ɡɧаɱɢɬеɥɶɧɭɸ ɧɨвɭɸ ɰеɧɧɨɫɬɶ дɥɹ 
ɩɨɬɪебɢɬеɥеɣ, ɤɥɢеɧɬɨв ɢ ɤɨɪɩɨɪаɰɢɣ.20 

Деɣɫɬвɢɬеɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ гɨвɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɪаɬегɢɱеɫɤɢе ɢɧɧɨваɰɢɢ ɨɩɪедеɥɹɸɬ 

бɭдɭɳее ɪаɡвɢɬɢе деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩаɧɢɢ ɢ ɩɪедɩɨɥагаɸɬ ɡɧаɱɢɬеɥɶɧɵе ɢɡɦеɧеɧɢɹ в 

ɩɪɨɢɡвɨдɫɬвеɧɧɵɯ, ɨɪгаɧɢɡаɰɢɨɧɧɵɯ, ɦаɪɤеɬɢɧгɨвɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢɯ ɩɪɨɰеɫɫаɯ. Таɤɢе 

ɢɧɧɨваɰɢɢ вɤɥɸɱаɸɬ в ɫе6ɹ ɧɨвеɣɲɢе ɬеɯɧɨɥɨгɢɢ, ɧɨвɵе ɦеɬɨдɵ ɪабɨɬɵ ɢ ɧɨвɵе ɦеɬɨдɵ 

дɨɫɬɢɠеɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪеɧɬɨɫɩɨɫɨбɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩаɧɢɢ. 21  Сɬɪаɬегɢɱеɫɤаɹ ɢɧɧɨваɰɢɹ ɦɨɠеɬ бɵɬɶ, 

                                                           
17 Рɭɦɹɧɰев А. А. Сɬɪаɬегɢɱеɫɤɢе ɢɧɧɨваɰɢɢ в ɬеɯɧɨɥɨгɢɱеɫɤɨɦ ɩɪɨɪɵве ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ // Эɤɨɧɨɦɢɤа ɢ ɭɩɪавɥеɧɢе. 
2011. ʋ6 (68). Сɬɪ. 26 URL: https://cyberleninka.ru/article/n/strategicheskie-innovatsii-v-tehnologicheskom-proryve-
ekonomiki (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 05.11.2021) 

18 Сɭɪɢɧ А. В., Мɨɥɱаɧɨва О. П. Иɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɣ ɦеɧедɠɦеɧɬ. М.: Уɧɢвеɪɫɢɬеɬɫɤɢɣ гɭɦаɧɢɬаɪɧɵɣ ɥɢɰеɣ, 2007. 
С. 18—21. Сɬɪ. 13 URL: https://www.bsuir.by/m/12_100229_1_95027.doc  

19 Рɭɦɹɧɰев А. А. Сɬɪаɬегɢɱеɫɤɢе ɢɧɧɨваɰɢɢ в ɬеɯɧɨɥɨгɢɱеɫɤɨɦ ɩɪɨɪɵве ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ // Эɤɨɧɨɦɢɤа ɢ ɭɩɪавɥеɧɢе. 
2011. ʋ6 (68). Сɬɪ. 26 URL: https://cyberleninka.ru/article/n/strategicheskie-innovatsii-v-tehnologicheskom-proryve-
ekonomiki (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 05.11.2021) 

20 Palmer D., Kaplan S. A Framework for Strategic Innovation // InnovationPoint LLC p. 5 URL: https://www.innovation-
point.com/Strategic%20Innovation%20White%20Paper.pdf 

21 Тɵɱɢɧɫɤɢɣ А.В. Уɩɪавɥеɧɢе ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩаɧɢɣ: ɫɨвɪеɦеɧɧɵе ɩɨдɯɨдɵ, аɥгɨɪɢɬɦɵ, 
ɨɩɵɬ. – Тагаɧɪɨг: ТРТУ, 2006. – 189 ɫ. Сɬɪ. 6 URL: 
https://www.elibrary.ru/download/elibrary_27022993_13112924.pdf (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 06.11.2021)   

https://cyberleninka.ru/article/n/strategicheskie-innovatsii-v-tehnologicheskom-proryve-ekonomiki
https://cyberleninka.ru/article/n/strategicheskie-innovatsii-v-tehnologicheskom-proryve-ekonomiki
https://www.bsuir.by/m/12_100229_1_95027.doc
https://www.elibrary.ru/download/elibrary_27022993_13112924.pdf
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ɧаɩɪɢɦеɪ, ɤаɱеɫɬвеɧɧɨ ɧɨвɵɦ ɩɪɨдɭɤɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦеɧɹеɬ ɩɪɢвɵɱɧɨе ɩɨɬɪебɥеɧɢе ɢɥɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩаɧɢɢ.  

   В ɩɨɫɥедɧɢе гɨдɵ вɧɢɦаɧɢе вɫе бɨɥɶɲегɨ ɱɢɫɥа ɢɫɫɥедɨваɬеɥеɣ ɢ ɩɪаɤɬɢɤɨв 

ɩɪɢвɥеɤаеɬ ɤɨɧɰеɩɰɢɹ ɬаɤ ɧаɡɵваеɦɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɢɧɧɨваɰɢɣ, ɨɫɧɨваɧɧɨɣ ɧа аɧаɥɨгɢɢ ɦеɠдɭ 

ɩɪɢɪɨдɧɵɦɢ ɷɤɨɫɢɫɬеɦаɦɢ ɢ ɫɢɫɬеɦɨɣ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ. Пɨ ɦɧеɧɢɸ Аɯɦадеева 

Бɭɥаɬа Аɧаɫɨвɢɱа ɢ Мɨɢɫеева Нɢɤɢɬɵ Аɥеɤɫаɧдɪɨвɢɱа 22 , ɨɫɧɨвɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨваɧɢɹ 

ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɢɧɧɨваɰɢɣ ɹвɥɹеɬɫɹ двɢɠеɧɢе ɤаɩɢɬаɥа ɢ дɪɭгɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢɯ ɪеɫɭɪɫɨв, 

вɡаɢɦɨɨɬɧɨɲеɧɢɹ ɦеɠдɭ ɯɨɡɹɣɫɬвɭɸɳɢɦɢ ɫɭбɴеɤɬаɦɢ, ɰеɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹвɥɹеɬɫɹ 

ɬеɯɧɨɥɨгɢɱеɫɤɨе ɪаɡвɢɬɢе ɢ ɫɨɡдаɧɢе ɢɧɧɨваɰɢɣ. Эɤɨɫɢɫɬеɦа ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɡдаеɬɫɹ ɢ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭеɬ в ɬɨɦ ɫɥɭɱае, ɤɨгда ɪеɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵе бɵɥɢ вɥɨɠеɧɵ 

в ɢɫɫɥедɨваɧɢɹ ɢ ɫɨɡдаɧɢе ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨдɭɤɬɨв, вɩɨɫɥедɫɬвɢɢ вɨɡɦеɳаɸɬɫɹ 

ɭвеɥɢɱеɧɢеɦ ɩɪɢбɵɥɢ бɥагɨдаɪɹ ɪеаɥɢɡаɰɢɢ ɷɬɢɯ ɢɧɧɨваɰɢɣ. 

  

                                                           
22 Аɯɦадеев Б. А., Мɨɢɫеев Н. А. Иɧɧɨваɰɢɨɧɧаɹ ɷɤɨɫɢɫɬеɦа ɤаɤ ɤɥɸɱевɨɣ ɮаɤɬɨɪ дɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨгɨ ɪɨɫɬа 
ɪегɢɨɧа // Веɫɬɧɢɤ РЭА ɢɦ. Г. В. Пɥеɯаɧɨва. 2016. ʋ4 (88). Сɬɪ. 147 URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/innovatsionnaya-ekosistema-kak-klyuchevoy-faktor-dlya-ekonomicheskogo-rosta-
regiona-23 (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 06.11.2021). 

https://cyberleninka.ru/article/n/innovatsionnaya-ekosistema-kak-klyuchevoy-faktor-dlya-ekonomicheskogo-rosta-regiona-23
https://cyberleninka.ru/article/n/innovatsionnaya-ekosistema-kak-klyuchevoy-faktor-dlya-ekonomicheskogo-rosta-regiona-23
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1.2. Анализ взаимодействиɹ ɷлементов институɰионалɶно-технологиɱеской 

ɷкосистемɵ инноваɰионной деɹтелɶности 
В ɧаɫɬɨɹɳее вɪеɦɹ ɫɨɡдаɧɢе ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨваɧɢе ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ 

деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ ɡавɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɠеɫɬва ɮаɤɬɨɪɨв, ɤɨɬɨɪɵе ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɨɩɪедеɥеɧɧɭɸ ɦɨдеɥɶ 

вɡаɢɦɨдеɣɫɬвɢе вɫеɯ ɷɥеɦеɧɬɨв даɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Гɥɨбаɥɶɧɵɣ ɦаɫɲɬаб ɢɡɦеɧеɧɢɣ, 

ɩɪɨɢɫɯɨдɹɳɢɯ в ɫɮеɪе ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, деɥаеɬ аɤɬɭаɥɶɧɨɣ ɡадаɱɭ ɫɨɡдаɧɢɹ 

ɧеɨбɯɨдɢɦɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧаɥɶɧɨɣ ɢ ɬеɯɧɨɥɨгɢɱеɫɤɨɣ ɨɫɧɨвɵ ɫɨвɪеɦеɧɧɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ 

ɢɧɧɨваɰɢɣ, ɤɨɬɨɪаɹ ɦɨɠеɬ ɨбеɫɩеɱɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪеɧɬɨɫɩɨɫɨбɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩаɧɢɢ ɧа ɨɫɧɨве ɩɪɨɪɵва в 

ɨбɥаɫɬɢ вɵɫɨɤɢɯ ɬеɯɧɨɥɨгɢɣ, ɬɨ еɫɬɶ ɫɨɡдаɧɢɹ ɫɬɪаɬегɢɱеɫɤɢɯ ɢɧɧɨваɰɢɣ. 

Пɨ ɦɧеɧɢɸ Каɪаɧаɬɨвɨɣ Лаɪɢɫɵ Геɧɧадɢевɧɵ ɢ Кɭɥева Аɧɬɨɧа Юɪɶевɢɱа 23 , 

ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧаɹ ɷɤɨɫɢɫɬеɦа дɨɥɠɧа деɥɢɬɶɫɹ ɩɨ ɧеɫɤɨɥɶɤɢɦ ɭɪɨвɧɹɦ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨгɨ 

ɪаɡвɢɬɢɹ: ɦɢɪɨвɨɣ, ɧаɰɢɨɧаɥɶɧɵɣ, ɪегɢɨɧаɥɶɧɵɣ, ɤɨɪɩɨɪаɬɢвɧɵɣ ɢ ɢɧдɢвɢдɭаɥɶɧɵɣ.  

Дебɨɪа Дɠеɣ Дɠеɤɫɨɧ ɩɪɨвɨдɢɬ аɧаɥɨгɢɸ ɦеɠдɭ бɢɨɥɨгɢɱеɫɤɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɨɣ ɢ 

ɷɤɨɫɢɫɬеɦɨɣ ɢɧɧɨваɰɢɣ24: бɢɨɥɨгɢɱеɫɤаɹ ɷɤɨɫɢɫɬеɦа вɤɥɸɱаеɬ в ɫебɹ вɫе ɠɢвɵе ɨɪгаɧɢɡɦɵ в 

ɨɩɪедеɥеɧɧɨɣ ɦеɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ее ɮɢɡɢɱеɫɤɭɸ ɫɪедɭ, ɤɨɬɨɪɵе ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ вɦеɫɬе ɤаɤ едɢɧɨе 

ɰеɥɨе. Тɨ еɫɬɶ ɫаɦɨ ɩɨɧɹɬɢе ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɩɨдɪаɡɭɦеваеɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧа ɨбɥадаеɬ ɨɩɪедеɥеɧɧɵɦɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧаɥɶɧɵɦɢ ɯаɪаɤɬеɪɢɫɬɢɤаɦɢ, ɫɩеɰɢаɥɶɧɨ ɪегɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɢɡɦеɧеɧɢɹ ɢɥɢ 

ɩɨддеɪɠɢваɸɳɢɦɢ ɫɬабɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪавɧɨвеɫɢɹ в ɧеɣ. 

В ɫвɨɸ ɨɱеɪедɶ, ɷɤɨɫɢɫɬеɦа ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨдеɥɢɪɭеɬ ɧеɩɨɫɪедɫɬвеɧɧɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɭɸ дɢɧаɦɢɤɭ вɡаɢɦɨдеɣɫɬвɢɹ ее ɷɥеɦеɧɬɨв, ɤɨɬɨɪɵе ɦɨгɭɬ бɵɬɶ ɩɪедɫɬавɥеɧɵ 

ɥɸбɵɦɢ ɫɭбɴеɤɬаɦɢ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɭɧɤɰɢɨɧаɥɶɧаɹ ɰеɥɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɡаɤɥɸɱаеɬɫɹ в ɨбеɫɩеɱеɧɢɢ ɪаɡвɢɬɢɹ ɬеɯɧɨɥɨгɢɣ ɢ ɢɧɧɨваɰɢɣ. 25  Дɥɹ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨгɨ 

вɡаɢɦɨдеɣɫɬвɢɹ ɦеɠдɭ ɧɢɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧеɨбɯɨдɢɦɵе ɢɧɫɬɪɭɦеɧɬɵ: ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧаɥɶɧɵе, 

                                                           
23 Каɪаɧаɬɨва Л. Г., Кɭɥев А. Ю. Сɨвɪеɦеɧɧɵе ɩɨдɯɨдɵ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨваɧɢɸ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɯ ɷɤɨɫɢɫɬеɦ в ɭɫɥɨвɢɹɯ 
ɫɬаɧɨвɥеɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧаɧɢɣ // Уɩɪавɥеɧɱеɫɤɨе ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨваɧɢе. 2015. ʋ12 (84). Сɬɪ. 40-41 URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/sovremennye-podhody-k-formirovaniyu-innovatsionnyh-ekosistem-v-usloviyah-
stanovleniya-ekonomiki-znaniy (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 11.11.2021). 

24  Jackson B.D.J. What is an innovation ecosystem? Washington DC. 2011. Pp. 1-2 URL: https://erc-
assoc.org/sites/default/files/topics/policy_studies/DJackson_Innovation%20Ecosystem_03-15-11.pdf (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 
12.11.2021). 

25  Jackson B.D.J. What is an innovation ecosystem? Washington DC. 2011. Сɬɪ. 2 URL: https://erc-
assoc.org/sites/default/files/topics/policy_studies/DJackson_Innovation%20Ecosystem_03-15-11.pdf (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 
11.11.2021). 

https://cyberleninka.ru/article/n/sovremennye-podhody-k-formirovaniyu-innovatsionnyh-ekosistem-v-usloviyah-stanovleniya-ekonomiki-znaniy
https://cyberleninka.ru/article/n/sovremennye-podhody-k-formirovaniyu-innovatsionnyh-ekosistem-v-usloviyah-stanovleniya-ekonomiki-znaniy
https://erc-assoc.org/sites/default/files/topics/policy_studies/DJackson_Innovation%20Ecosystem_03-15-11.pdf
https://erc-assoc.org/sites/default/files/topics/policy_studies/DJackson_Innovation%20Ecosystem_03-15-11.pdf
https://erc-assoc.org/sites/default/files/topics/policy_studies/DJackson_Innovation%20Ecosystem_03-15-11.pdf
https://erc-assoc.org/sites/default/files/topics/policy_studies/DJackson_Innovation%20Ecosystem_03-15-11.pdf
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ɬеɯɧɨɥɨгɢɱеɫɤɢе ɢ ɱеɥɨвеɱеɫɤɢе ɪеɫɭɪɫɵ. Таɤɢɦ ɨбɪаɡɨɦ, ɨɧɢ ɫɨɡдаɸɬ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧаɥɶɧɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ. 

Дɥɹ ɬɨгɨ, ɱɬɨбɵ ɩɨɧɢɦаɬɶ ɨɫɨбеɧɧɨɫɬɢ вɡаɢɦɨдеɣɫɬвɢɹ ɷɥеɦеɧɬɨв ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ 

ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ, ɧɭɠɧɨ вɵдеɥɢɬɶ ɩɪɢɡɧаɤɢ ɢɥɢ ɨɬɥɢɱɢɬеɥɶɧɵе ɨɫɨбеɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ 

ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ. Саɦа ɩɨ ɫебе ɤɨɧɰеɩɰɢɹ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɦɨɠеɬ ɫɱɢɬаɬɶɫɹ 

ɩɪɨɢɡвɨдɧɨɣ ɨɬ ɫɢɫɬеɦɧɨгɨ ɩɨдɯɨда в ɢɡɭɱеɧɢɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɹвɥеɧɢɣ. Каɤ ɩɪавɢɥɨ, в 

ɢɫɫɥедɨваɧɢɹɯ ɢɧɧɨваɰɢɣ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭеɬɫɹ ɤɨɧɰеɩɰɢɹ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬеɦ, ɤɨɬɨɪɵе 

ɩɨдɪаɡдеɥɹɸɬɫɹ ɧа ɧаɰɢɨɧаɥɶɧɵе ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵе ɫɢɫɬеɦɵ26 ɢ ɨɬɪаɫɥевɵе ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵе 

ɫɢɫɬеɦɵ27. 

Кɨɧɰеɩɰɢɹ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬеɦɵ ɫɬаɥа ɪаɡɪабаɬɵваɬɶɫɹ в ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨɣ ɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱеɫɤɨɣ ɥɢɬеɪаɬɭɪе в 1990-ɯ гɨдаɯ28. Бɵɥ введеɧ ɪɹд ɤɨɧɰеɩɬɭаɥɢɡаɰɢɣ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɢɫɬеɦ, ɬаɤɢɯ ɤаɤ ɧаɰɢɨɧаɥɶɧɵе, ɨɬɪаɫɥевɵе, ɪегɢɨɧаɥɶɧɵе ɢ ɤɨɪɩɨɪаɬɢвɧɵе ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵе 

ɫɢɫɬеɦɵ.  

С ɬеɱеɧɢеɦ вɪеɦеɧɢ ɤɨɧɰеɩɰɢɹ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɯ ɷɤɨɫɢɫɬеɦ ɫɬаɥа бɨɥее ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ в 

ɧаɭɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢɯ ɤɪɭгаɯ29. Пɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɧɰеɩɰɢɹ ɧаɰɢɨɧаɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬеɦɵ 

ɢ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ ɧе ɹвɥɹɸɬɫɹ ɨдɧɢɦ ɢ ɬеɦ ɠе, ɧеɫɦɨɬɪɹ ɧа 

ɫɢɧɬаɤɫɢɱеɫɤɭɸ бɥɢɡɨɫɬɶ двɭɯ ɤɨɧɰеɩɰɢɣ. Сегɨдɧɹ ɤɨɧɰеɩɰɢɹ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ 

ɹвɥɹеɬɫɹ ɩɪедɦеɬɨɦ ɦɧɨгɨɱɢɫɥеɧɧɵɯ дɢɫɤɭɫɫɢɣ. Наɩɪɢɦеɪ, даɧɧɭɸ ɤɨɧɰеɩɰɢɸ ɤɪɢɬɢɤɭɸɬ ɡа 

ɩɪɨведеɧɢе ɧеɤɨɬɨɪɨɣ аɧаɥɨгɢɢ ɫ ɩɪɢɪɨдɧɵɦɢ ɷɤɨɫɢɫɬеɦаɦɢ30. Пɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɳеɫɬвɭеɬ ɦɧеɧɢе, 

ɱɬɨ ɤɨɧɰеɩɰɢɹ ɦɨɠеɬ бɵɬɶ ɩɨɥеɡɧɵɦ дɨɩɨɥɧеɧɢеɦ ɤ ɤɨɧɰеɩɬɭаɥɢɡаɰɢɢ ɢɧɧɨваɰɢɣ ɢ 

ɭɩɪавɥеɧɢɸ ɢɧɧɨваɰɢɹɦɢ, ɧɨ ɬɪебɭеɬ бɨɥɶɲеɣ ɤɨɧɰеɩɬɭаɥɶɧɨɣ ɢ ɷɦɩɢɪɢɱеɫɤɨɣ ɫɬɪɨгɨɫɬɢ31. 

                                                           
26 Granstrand O., Holgersson M. Innovation ecosystems: A conceptual review and a new definition // Technovation, 
Volumes 90–91, 2020, p. 1 URL: https://doi.org/10.1016/j.technovation.2019.102098. (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 13.11.2021). 

27 Malerba F. Sectoral systems of innovation and production // Research Policy 31 (2002) 247–264, p. 249 URL: 
https://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.323.6486&rep=rep1&type=pdf (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 
13.11.2021). 

28 Granstrand O., Holgersson M. Innovation ecosystems: A conceptual review and a new definition // Technovation, 
Volumes 90–91, 2020, p. 2 URL: https://doi.org/10.1016/j.technovation.2019.102098. (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 14.11.2021). 

29 Gomes L. A. de V., Facin A. L. F., Salerno M. S., Ikenami R. K. Unpacking the innovation ecosystem construct: 
Evolution, gaps and trends // Technological Forecasting and Social Change, Volume 136, 2018, Pages 30-48, p. 1 URL: 
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2016.11.009. (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 13.11.2021). 

30 Oh D.-S., Phillips F., Park S., Lee E. Innovation ecosystems: A critical examination // Technovation, Volume 54, 2016, 
Pages 1-6, p. 5 URL: https://doi.org/10.1016/j.technovation.2016.02.004. (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 14.11.2021). 

31 Ritala P., Almpanopoulou A. In defense of ‘eco’ in innovation ecosystem // Technovation, Volumes 60–61, 2017, Pages 
39-42, p. 4 URL: https://doi.org/10.1016/j.technovation.2017.01.004. (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 13.11.2021). 

https://doi.org/10.1016/j.technovation.2019.102098
https://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.323.6486&rep=rep1&type=pdf
https://doi.org/10.1016/j.technovation.2019.102098
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2016.11.009
https://doi.org/10.1016/j.technovation.2016.02.004
https://doi.org/10.1016/j.technovation.2017.01.004
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Мɨɠɧɨ ɫдеɥаɬɶ вɵвɨд ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫеɣɱаɫ ɧеɬ ɤаɤɨгɨ-ɬɨ ɨбɳегɨ ɤɨɧɫеɧɫɭɫа ɫɪедɢ 

ɢɫɫɥедɨваɬеɥеɣ ɨɬɧɨɫɢɬеɥɶɧɨ ɬɨгɨ, ɱɬɨ ɧа ɫаɦɨɦ деɥе ɩɪедɫɬавɥɹɸɬ ɫɨбɨɣ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵе 

ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ, ɧеɫɦɨɬɪɹ ɧа ɲɢɪɨɤɨе ɢɫɩɨɥɶɡɨваɧɢе ɷɬɨɣ ɤɨɧɰеɩɰɢɢ32.  

Таɤɢɦ ɨбɪаɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɭɬвеɪɠдаɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɰеɩɬɭаɥɢɡаɰɢɹ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ 

ɫɭɳеɫɬвеɧɧɨ ɨɬɥɢɱаеɬɫɹ ɨɬ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬеɦɵ. Кɨɧɰеɩɰɢɹ ɢɦееɬ ɫвɨɢ ɨɫɧɨвɧɵе ɤɨɪɧɢ 

в ɫɨɨɬвеɬɫɬвɭɸɳеɣ ɤɨɧɰеɩɰɢɢ бɢɡɧеɫ-ɷɤɨɫɢɫɬеɦ 33 . В ɩɨɫɥедɧɢе гɨдɵ бɵɥɨ ɩɪедɩɪɢɧɹɬɨ 

ɧеɫɤɨɥɶɤɨ дɨɩɨɥɧɢɬеɥɶɧɵɯ ɩɨɩɵɬɨɤ ɨɩɪедеɥɢɬɶ ɢɥɢ ɨɩɢɫаɬɶ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵе ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ. С 

ɨгɨвɨɪɤɨɣ, ɱɬɨ ɫɭɳеɫɬвɭеɬ ɧеɫɤɨɥɶɤɨ ɪаɡɦɵɬаɹ гɪаɧɢɰа ɦеɠдɭ ɹвɧɵɦɢ ɨɩɪедеɥеɧɢɹɦɢ ɢ 

ɨɩɢɫаɧɢɹɦɢ, ɯаɪаɤɬеɪɧɨɣ ɨɫɨбеɧɧɨɫɬɶɸ ɥɢɬеɪаɬɭɪɵ ɹвɥɹеɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ вɨ ɦɧɨгɢɯ ɢɫɫɥедɨваɧɢɹɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭеɬɫɹ ɤɨɧɰеɩɰɢɹ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɯ ɷɤɨɫɢɫɬеɦ беɡ ее ɹвɧɨгɨ ɨɩɪедеɥеɧɢɹ34.  

Мɨɠɧɨ вɵдеɥɢɬɶ ɨɫɧɨвɧɵе ɩɨдɯɨдɵ ɤ ɨɩɪедеɥеɧɢɸ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɯ ɷɤɨɫɢɫɬеɦ ɢ 

ɩɪедɫɬавɢɬɶ ɢɯ в вɢде ɬабɥɢɰɵ (ɫɦ. ɬабɥɢɰɭ 1.3.): 

Таблиɰа 1.3. 

Основнɵе подходɵ к определениɸ инноваɰионнɵх ɷкосистем  

Авɬɨɪ Оɩɪедеɥеɧɢе 
Пɢɪеɬ Кɭɤɤ, Эɥɥеɧ Х.М. Мɭɪɫ35 Иɧɧɨваɰɢɨɧɧаɹ ɷɤɨɫɢɫɬеɦа в ɨɫɧɨвɧɨɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭеɬɫɹ ɧа ɨɪгаɧɢɡаɰɢɨɧɧɨɦ ɭɪɨвɧе дɥɹ 
ɢɡɭɱеɧɢɹ ɦеɯаɧɢɡɦɨв ɫɨɬɪɭдɧɢɱеɫɬва, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɢɪɦɵ ɨбɴедɢɧɹɸɬ ɫвɨɢ ɬеɯɧɨɥɨгɢɢ в 
ɫɨгɥаɫɨваɧɧɨе ɤɥɢеɧɬɨɪɢеɧɬɢɪɨваɧɧɨе ɪеɲеɧɢе. 

Уɧаɢ Таɦаɣɨ-Оɪбегɨɡɨ, Маɪɢɹ-Аɡɭɫеɧа 
Вɢɫеɧɬе-Мɨɥɢɧа36 

Регɢɨɧаɥɶɧаɹ ɷɤɨ-ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧаɹ ɷɤɨɫɢɫɬеɦа 
- ɷɬɨ дɢɧаɦɢɱɧаɹ ɫɢɫɬеɦа, в ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɪгаɧɢɡаɰɢɢ 
вɥɢɹɸɬ ɧа вɡаɢɦɨдеɣɫɬвɢе ɪаɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɥ ɢ 
ɧаɯɨдɹɬɫɹ ɩɨд ɷɬɢɦ вɥɢɹɧɢеɦ. 

                                                           
32 Granstrand O., Holgersson M. Innovation ecosystems: A conceptual review and a new definition // Technovation, 
Volumes 90–91, 2020, p. 3 URL: https://doi.org/10.1016/j.technovation.2019.102098. (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 14.11.2021). 

33 Granstrand O., Holgersson M. Innovation ecosystems: A conceptual review and a new definition // Technovation, 
Volumes 90–91, 2020, p. 2 URL: https://doi.org/10.1016/j.technovation.2019.102098. (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 15.11.2021). 

34 Granstrand O., Holgersson M. Innovation ecosystems: A conceptual review and a new definition // Technovation, 
Volumes 90–91, 2020, pp. 2-3 URL: https://doi.org/10.1016/j.technovation.2019.102098. (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 
14.11.2021). 

35 Kukk P., Moors E.H.M., Hekkert M.P. The complexities in system building strategies — The case of personalized 
cancer medicines in England // Technological Forecasting and Social Change, Volume 98, 2015, Pages 47-59, p. 50 URL: 
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2015.05.019. (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 15.11.2021). 

36 Tamayo-Orbegozo U., Vicente-Molina M.-A., Villarreal-Larrinaga O. Eco-innovation strategic model. A multiple-case 
study from a highly eco-innovative European region // Journal of Cleaner Production, Volume 142, Part 4, 2017, Pages 
1347-1367, p. 1348 URL: https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2016.11.174. (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 14.11.2021). 

https://doi.org/10.1016/j.technovation.2019.102098
https://doi.org/10.1016/j.technovation.2019.102098
https://doi.org/10.1016/j.technovation.2019.102098
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Бɨб Уɨɥɪеɣв, Мадɢɫ Таɥɦаɪ37 Иɧɧɨваɰɢɨɧɧаɹ ɷɤɨɫɢɫɬеɦа – ɷɬɨ ɫеɬɶ 
вɡаɢɦɨɡавɢɫɢɦɵɯ ɫɭбɴеɤɬɨв, ɨбɴедɢɧɹɸɳɢɯ 
ɫɩеɰɢаɥɢɡɢɪɨваɧɧɵе, ɧɨ вɡаɢɦɨдɨɩɨɥɧɹɸɳɢе 
ɪеɫɭɪɫɵ ɢ/ɢɥɢ вɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ в ɫɬɪеɦɥеɧɢɢ 
ɫɨвɦеɫɬɧɨ ɫɨɡдаваɬɶ ɢ ɩɪедɨɫɬавɥɹɬɶ ɤɨɧеɱɧɵɦ 
ɩɨɥɶɡɨваɬеɥɹɦ вɫеɨбɴеɦɥɸɳее ɰеɧɧɨɫɬɧɨе 
ɩɪедɥɨɠеɧɢе ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨваɬɶ вɵгɨдɵ, ɤɨɬɨɪɵе бɵɥɢ 
ɩɨɥɭɱеɧɵ в ɩɪɨɰеɫɫе. 

Паɬɪɢɤ Уаɣɬ, Бɪаɣаɧ Сɷɤ38 Иɧɧɨваɰɢɨɧɧɵе ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ – ɷɬɨ бɨɥɶɲɨɣ ɢ 
ɪаɡɧɨɨбɪаɡɧɵɣ ɧабɨɪ ɭɱаɫɬɧɢɤɨв ɢ ɪеɫɭɪɫɨв, 
ɫɩɨɫɨбɫɬвɭɸɳɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɢɧɧɨваɰɢɹɦ ɢ 
ɧеɨбɯɨдɢɦɵɯ дɥɹ ɧɢɯ в ɫɨвɪеɦеɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤе. 
Эɤɨɫɢɫɬеɦɵ вɤɥɸɱаɸɬ ɩɪедɩɪɢɧɢɦаɬеɥеɣ, 
ɢɧвеɫɬɨɪɨв, ɢɫɫɥедɨваɬеɥеɣ, веɧɱɭɪɧɵɯ 
ɤаɩɢɬаɥɢɫɬɨв, а ɬаɤɠе ɪаɡɪабɨɬɱɢɤɨв бɢɡɧеɫа, 
ɩɨɥɢɬɢɤɨв ɢ ɫɬɭдеɧɬɨв. 

Маɫаɯаɪɭ Цɭдɡɢɦɨɬɨ, Юɹ Кадɡɢɤава39 Цеɥɶ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ в ɨбɥаɫɬɢ ɭɩɪавɥеɧɢɹ 
ɬеɯɧɨɥɨгɢɹɦɢ ɢ ɢɧɧɨваɰɢɹɦɢ: дɥɹ ɩɪедɨɫɬавɥеɧɢɹ 
ɫɢɫɬеɦɵ ɩɪɨдɭɤɬɨв ɢɥɢ ɭɫɥɭг ɢɫɬɨɪɢɱеɫɤɢ 
ɫаɦɨɨɪгаɧɢɡɨваɧɧаɹ ɢɥɢ ɫɩɪɨеɤɬɢɪɨваɧɧаɹ 
ɦеɧедɠеɪɨɦ ɦɧɨгɨɫɥɨɣɧаɹ ɫɨɰɢаɥɶɧаɹ ɫеɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ 
ɢɡ ɫɭбɴеɤɬɨв, ɤɨɬɨɪɵе ɨбɥадаɸɬ ɪаɡɥɢɱɧɵɦɢ 
аɬɪɢбɭɬаɦɢ, ɩɪɢɧɰɢɩаɦɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪеɲеɧɢɣ ɢ 
ɭбеɠдеɧɢɹɦɢ. 

Гɨɦеɫ Леɨɧаɪдɨ Аɭгɭɫɬɨ де Ваɫɤɨɧɫеɥɨɫ, 
Аɧа Лɸɫɢɹ Фɢгеɣɪедɨ Фаɫɢɧ40 

Иɧɧɨваɰɢɨɧɧаɹ ɷɤɨɫɢɫɬеɦа ɩɪедɧаɡɧаɱеɧа 
дɥɹ ɫɨвɦеɫɬɧɨгɨ ɫɨɡдаɧɢɹ ɰеɧɧɨɫɬɢ. Оɧа ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 
вɡаɢɦɨɫвɹɡаɧɧɵɯ ɢ вɡаɢɦɨɡавɢɫɢɦɵɯ ɫеɬевɵɯ 
ɫɭбɴеɤɬɨв, в ɱɢɫɥɨ ɤɨɬɨɪɵɯ вɯɨдɹɬ гɨɥɨвɧаɹ ɮɢɪɦа, 
ɤɥɢеɧɬɵ, ɩɨɫɬавɳɢɤɢ, дɨɩɨɥɧɢɬеɥɶɧɵе ɧɨваɬɨɪɵ ɢ 
дɪɭгɢе агеɧɬɵ ɤаɤ ɪегɭɥɢɪɭɸɳɢе ɨɪгаɧɵ. Эɬɨ 
ɨɩɪедеɥеɧɢе ɩɨдɪаɡɭɦеваеɬ, ɱɬɨ ɭɱаɫɬɧɢɤɢ 
ɫɬаɥɤɢваɸɬɫɹ ɫ ɫɨɬɪɭдɧɢɱеɫɬвɨɦ ɢ ɤɨɧɤɭɪеɧɰɢеɣ в 
ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬеɦе, а ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧаɹ 
ɷɤɨɫɢɫɬеɦа ɢɦееɬ ɠɢɡɧеɧɧɵɣ ɰɢɤɥ, ɫɥедɭɸɳɢɣ ɡа 
ɩɪɨɰеɫɫɨɦ ɫɨвɦеɫɬɧɨɣ ɷвɨɥɸɰɢɢ.  

Пɪɨаɧаɥɢɡɢɪɨвав вɫе ɩɪɢведеɧɧɵе вɵɲе ɩɨɧɹɬɢɹ, ɦɵ ɫдеɥаɥɢ ɫɥедɭɸɳɢе вɵвɨдɵ. 

Бɨɥɶɲɢɧɫɬвɨ авɬɨɪɨв ɪаɫɫɦаɬɪɢваеɬ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɭɸ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɭ ɧа ɨɪгаɧɢɡаɰɢɨɧɧɨɦ ɭɪɨвɧе, 

ɬаɤɢɦ ɨбɪаɡɨɦ, ɨɧɢ ɩɪедɫɬавɥɹɸɬ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɭ вɨ вɡаɢɦɨɡавɢɫɢɦɨɫɬɢ вɫеɯ ее ɷɥеɦеɧɬɨв.  С 

дɪɭгɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, в ɨɩɪедеɥеɧɢɢ ɧабɨɪа ɫɭбɴеɤɬɨв ɢ ɪеɫɭɪɫɨв ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɢɧɧɨваɰɢɣ авɬɨɪɵ 

ɦɨгɭɬ ɪаɫɯɨдɢɬɶɫɹ. Пɪɢ ɷɬɨɦ вɫе вɵɲеɧаɡваɧɧɵе ɨɩɪедеɥеɧɢɹ даɧɧɨɣ ɤɨɧɰеɩɰɢɢ ɩɨɡвɨɥɹɸɬ 

вɵдеɥɢɬɶ ɤɥɸɱевɵе ɰеɥɢ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ: в ɪеɡɭɥɶɬаɬе 

                                                           
37 Walrave B., Talmar M., Podoynitsyna K. S., Georges A., Romme L., Verbong G.P.J. A multi-level perspective on 
innovation ecosystems for path-breaking innovation // Technol. Forecast. Soc. Chang., 136 (2018), pp. 103-113, p. 6 
URL: 10.1016/j.techfore.2017.04.011 (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 16.11.2021). 

38Witte P., Slack B., Keesman M., Jugie J.-H., Wiegmans B. Facilitating start-ups in port-city innovation ecosystems: a 
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деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ в ɪаɦɤаɯ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɧеɨбɯɨдɢɦɨ ɧе ɩɪɨɫɬɨ ɫɨɡдаɬɶ 

ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨеɤɬ, ɧɨ ɬаɤɠе ɫɨɡдаɬɶ ɧеɨбɯɨдɢɦɵе ɤаɧаɥɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦеɧɬɵ егɨ 

ɤɨɦɦеɪɰɢаɥɢɡаɰɢɢ, вɧедɪеɧɢɹ ɢ ɩɪɨдвɢɠеɧɢɹ.  

Таɤɢɦ ɨбɪаɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫдеɥаɬɶ вɵвɨд ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɤɨɫɢɫɬеɦа ɢɧɧɨваɰɢɣ – ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨваɧɧаɹ ɫɪеда ɫɨɡдаɧɢɹ ɢ ɤɨɦɦеɪɰɢаɥɢɡаɰɢɢ (вɧедɪеɧɢɹ) ɢɧɧɨваɰɢɣ. 

Дɥɹ ɬɨгɨ, ɱɬɨбɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨваɬɶ ɤɥɸɱевɵе ɷɥеɦеɧɬɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɢɧɧɨваɰɢɣ в 

ɧаɲеɦ ɢɫɫɥедɨваɧɢɢ, ɧеɨбɯɨдɢɦɨ ɨбɪаɬɢɬɶɫɹ ɤ ɩɪɢɦеɪаɦ ɧаɢбɨɥее ɭɫɩеɲɧɵɯ, ɩɨ ɧаɲеɦɭ 

ɦɧеɧɢɸ, ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɯ ɷɤɨɫɢɫɬеɦ. Каɤ ɩɪавɢɥɨ, ɫɨвɪеɦеɧɧɵе ɩɪɨеɤɬɵ, ɩɪɨдвɢгаɸɳɢе 

ɧɨвɵе ɪеɲеɧɢɹ, ɨɫɧɨваɧɧɵе ɧа ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨдɯɨде, ɪаɡвɢваɸɬɫɹ бɥагɨдаɪɹ ɮɢɧаɧɫɨвɵɦ 

ɢ ɧеɮɢɧаɧɫɨвɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬаɦ ɪаɡвɢɬɢɹ. В ɤаɱеɫɬве ɩɪɢɦеɪа ɨбɪаɬɢɦɫɹ ɤ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɦɭ 

ɰеɧɬɪɭ «Сɤɨɥɤɨвɨ». Сɨгɥаɫɧɨ ФЗ ɨɬ 28.09.10 ʋ244-ФЗ «Об ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɦ ɰеɧɬɪе 

«Сɤɨɥɤɨвɨ», ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɣ ɰеɧɬɪ "Сɤɨɥɤɨвɨ" - ɫɨвɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬеɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨгɨ ɰеɧɬɪа "Сɤɨɥɤɨвɨ" ɢ ɦеɯаɧɢɡɦɨв вɡаɢɦɨдеɣɫɬвɢɹ ɥɢɰ, ɭɱаɫɬвɭɸɳɢɯ в 

ɪеаɥɢɡаɰɢɢ ɩɪɨеɤɬа, в ɬɨɦ ɱɢɫɥе ɩɭɬеɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨваɧɢɹ ɷɬɨɣ ɢɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.41 Таɤɢɦ ɨбɪаɡɨɦ, 

ɦɨɠɧɨ гɨвɨɪɢɬɶ, ɱɬɨ даɧɧɵɣ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɣ ɰеɧɬɪ вɵɫɬɭɩаеɬ ɤаɤ ɷɤɨɫɢɫɬеɦа ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ 

деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ, в ɪаɦɤаɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪеаɥɢɡɭеɬɫɹ бɨɥɶɲɨе ɤɨɥɢɱеɫɬвɨ ɩеɪɫɩеɤɬɢвɧɵɯ ɩɪɨеɤɬɨв.  

В ɪаɦɤаɯ ɩɪɨгɪаɦɦ ɪаɡвɢɬɢɹ «Сɤɨɥɤɨвɨ» ɦɨɠɧɨ ɧаɣɬɢ ɧеɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɦеɪɨв ɩɪɨеɤɬɨв, 

ɤɨɬɨɪɵе ɭɫɩеɲɧɨ бɵɥɢ ɪеаɥɢɡɨваɧɵ ɧа баɡе даɧɧɨгɨ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨгɨ ɰеɧɬɪа. Одɢɧ ɢɡ ɬаɤɢɯ 

ɩɪɨеɤɬɨв – Skillaz. Эɬɨ ɬеɯɧɨɥɨгɢɹ авɬɨɦаɬɢɡаɰɢɢ ɩɨдбɨɪа ɩеɪɫɨɧаɥа, вɤɥɸɱаɸɳаɹ 

ɪɨбɨɬɢɡɢɪɨваɧɧɭɸ ɨбɪабɨɬɤɭ job boards, ɫɨɰɢаɥɶɧɵɯ ɫеɬеɣ, ɨɰеɧɤɭ ɤаɧдɢдаɬɨв ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨваɧɢеɦ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа, ɪаɡɪабɨɬаɧɧаɹ ɢ вɧедɪɹеɦаɹ ɤаɤ ɬеɯɧɨɥɨгɢɱеɫɤаɹ 

ɷɤɨɫɢɫɬеɦа дɥɹ ɫɬаɧдаɪɬɢɡаɰɢɢ ɢ дɢдɠɢɬаɥɢɡаɰɢɢ ɪеɤɪɭɬɦеɧɬа. 42  Иɫɯɨдɹ ɢɡ даɧɧɵɯ ɩɨ 

ɪаɡвɢɬɢɸ даɧɧɨгɨ ɩɪɨеɤɬа, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨаɧаɥɢɡɢɪɨваɬɶ ɫɭɳеɫɬвɭɸɳɭɸ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɭ 

ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ. Явɥɹɹɫɶ ɭɱаɫɬɧɢɤɨɦ «Сɤɨɥɤɨвɨ», даɧɧаɹ ɨɪгаɧɢɡаɰɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥа 

ɧеɨбɯɨдɢɦɵе ɢɧвеɫɬɢɰɢɢ, ɮɢɧаɧɫɨвɭɸ ɩɨддеɪɠɤɭ, а ɬаɤɠе дɨɫɬɭɩ ɤ ɧеɨбɯɨдɢɦɨɣ 

ɢɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪе ɢ ɤɨɧɫаɥɬɢɧгɨвɵɦ ɭɫɥɭгаɦ.  

Таɤɢɦ ɨбɪаɡɨɦ, вɵдеɥɢɦ ɨɫɧɨвɧɵе ɫɨɫɬавɥɹɸɳɢе ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ 

деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ Цеɧɬɪа «Сɤɨɥɤɨвɨ». На ɪɢɫɭɧɤе 1.1. ɫɯеɦаɬɢɱɧɨ ɩɪедɫɬавɥеɧа ɫɬɪɭɤɬɭɪа даɧɧɨɣ 

                                                           
41 Федеɪаɥɶɧɵɣ ɡаɤɨɧ ɨɬ 28.09.2010 N 244-ФЗ (ɪед. ɨɬ 02.07.2021) "Об ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɦ ɰеɧɬɪе "Сɤɨɥɤɨвɨ" (ɫ ɢɡɦ. 
ɢ дɨɩ., вɫɬɭɩ. в ɫɢɥɭ ɫ 01.01.2022) URL: 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_105168/b819c620a8c698de35861ad4c9d9696ee0c3ee7a/ (даɬа 
ɨбɪаɳеɧɢɹ: 17.11.2021). 

42 Сɤɢɥаɡ, ɫаɣɬ URL: https://navigator.sk.ru/orn/1122147 (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 16.11.2021). 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_105168/b819c620a8c698de35861ad4c9d9696ee0c3ee7a/
https://navigator.sk.ru/orn/1122147
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ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ. Эɤɨɫɢɫɬеɦа ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ «Сɤɨɥɤɨвɨ» ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɬаɪɬаɩɨв, ɢɥɢ 

ɪеɡɢдеɧɬɨв, ɤɨɬɨɪɵе ɧеɩɨɫɪедɫɬвеɧɧɨ ɩɪɢɯɨдɹɬ ɫ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨеɤɬаɦɢ ɢ ɢдеɹɦɢ (ɫɦ. 

ɪɢɫ.1.1.).  

 

Рис.1.1. Структура инноваɰионной ɷкосистемɵ Сколково  

Сɥедɭɸɳɢɣ ɷɥеɦеɧɬ – ɢɧвеɫɬɨɪɵ, бɥагɨдаɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɨɡдаеɬɫɹ ɧеɨбɯɨдɢɦаɹ 

ɮɢɧаɧɫɨваɹ ɩɨддеɪɠɤа дɥɹ ɩɪɨеɤɬɨв. Даɥее ɦɨɠɧɨ вɵдеɥɢɬɶ ɧаɭɱɧɨ-ɢɫɫɥедɨваɬеɥɶɫɤɭɸ 

ɫɨɫɬавɥɹɸɳɭɸ: Цеɧɬɪɵ НИОКР, где ɪаɡɪабаɬɵваɸɬɫɹ ɧɨвɵе ɬеɯɧɨɥɨгɢɢ ɢ ɫɨɡдаɸɬɫɹ ɧɨвɵе 

ɩɪɨдɭɤɬɵ, гɨɬɨвɵе дɥɹ даɥɶɧеɣɲеɣ ɪеаɥɢɡаɰɢɢ. Сɸда ɦɵ ɬаɤɠе вɤɥɸɱаеɦ Сɤɨɥɬеɯ, 

ɬеɯɧɨɥɨгɢɱеɫɤɢɣ ɭɧɢвеɪɫɢɬеɬ. Оɧ ɹвɥɹеɬɫɹ ɱаɫɬɶɸ ɫɨɨбɳеɫɬва Сɤɨɥɤɨвɨ ɢ ɫɩɨɫɨбɫɬвɭеɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨваɧɢɸ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ, ɤɨɬɨɪаɹ дɨɥɠɧа бɵɬɶ ɫɩɨɫɨбɧа ɨбеɫɩеɱɢваɬɶ 

ɨɫɧɨвɭ дɥɹ ɪаɡвɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ вɵɫɨɤɨɬеɯɧɨɥɨгɢɱɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨɫɬɢ. И, ɧаɤɨɧеɰ, 

ɧеɨбɯɨдɢɦаɹ ɢɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪа дɥɹ ɩɪебɵваɧɢɹ ɢ ɪабɨɬɵ ɫɩеɰɢаɥɢɫɬɨв.  

Сɥедɭɸɳеɣ ɢɡвеɫɬɧɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɨɣ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ ɹвɥɹеɬɫɹ ɷɤɨɫɢɫɬеɦа 

Уɧɢвеɪɫɢɬеɬа ИТМО. Неɨбɯɨдɢɦɨ ɨɬɦеɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨдɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱевɵɯ ɧаɩɪавɥеɧɢɣ ɪаɡвɢɬɢɹ 

ɭɧɢвеɪɫɢɬеɬа ɹвɥɹеɬɫɹ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧаɹ ɢ ɩɪедɩɪɢɧɢɦаɬеɥɶɫɤаɹ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɶ.  

Эɤɨɫɢɫɬеɦа ɢɧɧɨваɰɢɣ ɡдеɫɶ ɩɪедɫɬавɥеɧа ɧеɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪаɦɢ, ɤɨɬɨɪɵе 

ɢɡɨбɪаɠеɧɵ ɧа ɪɢɫɭɧɤе 1.2.: Аɤɫеɥеɪаɬɨɪ ИТМО, Теɯɧɨɩаɪɤ ИТМО, а ɬаɤɠе Лабɨɪаɬɨɪɢɢ ɢ 

Цеɧɬɪɵ Уɧɢвеɪɫɢɬеɬа.  
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Рис. 1.2. Экосистема инноваɰионной деɹтелɶности ИТМО  

Оɫɬаɧɨвɢɦɫɹ ɩɨдɪɨбɧее ɧа ɤаɠдɨɦ ɢɡ ɧɢɯ. Пɪɨгɪаɦɦа Аɤɫеɥеɪаɬɨɪа ɹвɥɹеɬɫɹ 

ɩɥаɰдаɪɦɨɦ дɥɹ ɫɬаɪɬаɩɨв, ɤɨɬɨɪɵɣ даеɬ вɫɸ ɧеɨбɯɨдɢɦɭɸ ɩɨддеɪɠɤɭ дɥɹ ɢɯ ɪаɡвɢɬɢɹ. Саɦ 

Аɤɫеɥеɪаɬɨɪ ɪабɨɬаеɬ ɩɨ ɬɪеɦ ɧаɩɪавɥеɧɢɹɦ43: ɩɪе-аɤɫеɥеɪаɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪедɧаɡɧаɱеɧ дɥɹ 

ɫɬɭдеɧɬɨв, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɢбɨ ɭɠе еɫɬɶ ɢдеɹ ɫɬаɪɬаɩа, ɥɢбɨ ее еɳе ɧеɬ, ɧɨ еɫɬɶ бɨɥɶɲɨе ɠеɥаɧɢе 

ɪаɡвɢваɬɶ ɩɪɨеɤɬ, аɤɫеɥеɪаɬɨɪ, где ɩɪɨɢɫɯɨдɢɬ ɨбɭɱеɧɢе ɦаɪɤеɬɢɧгɭ ɢ ɩɪɨдаɠаɦ. Эɬа 

ɩɪɨгɪаɦɦа ɩɪедɧаɡɧаɱеɧа дɥɹ ɬеɯ, ɤɬɨ ɭɠе ɡавеɪɲɢɥ ɩɪɨгɪаɦɦɭ ɩɪе-аɤɫеɥеɪаɬɨɪа, ɩɨɧɹɥ 

бɢɡɧеɫ-ɫɨɫɬавɥɹɸɳɭɸ ɢ ɩɨдгɨɬɨвɢɥ ɧеɤɭɸ веɪɫɢɸ ɫвɨегɨ ɩɪɨдɭɤɬа, ɢ ɬɭɪбɨ аɤɫеɥеɪаɬɨɪ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɪɢеɧɬɢɪɨваɧ ɧа ɧаɭɱɧɵɯ ɫɨɬɪɭдɧɢɤɨв Уɧɢвеɪɫɢɬеɬа ИТМО. Сɨɬɪɭдɧɢɤɢ 

аɤɫеɥеɪаɬɨɪа ɩɨɦɨгɭɬ ɩɪɨвеɫɬɢ аɧаɥɢɡ ɪɵɧɤа, вɵɹвɢɬɶ ɤаɤɢе ɩɪɨдɭɤɬɵ ɦɨɠɧɨ ɫɨɡдаɬɶ ɧа баɡе 

вɵɹвɥеɧɧɵɯ ɬеɯɧɨɥɨгɢɣ ɢ ɩɪɢвɥеɱɶ вɧеɲɧɢɯ ɭɱаɫɬɧɢɤɨв. 

Вɬɨɪаɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪа – Теɯɧɨɩаɪɤ - ɩɪедɧаɡɧаɱеɧа дɥɹ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪедɩɪɢɧɢɦаɬеɥɹɦ в 

ɪаɡвɢɬɢɢ ɫвɨегɨ ɩɪɨеɤɬа. В егɨ ɫɨɫɬав вɯɨдɹɬ ɨɮɢɫɵ ɢ ɥабɨɪаɬɨɪɢɢ, ɨбɭɱаɸɳаɹ ɫɨɫɬавɥɹɸɳаɹ 

в вɢде ɤɭɪɫɨв ɩɨвɵɲеɧɢɹ ɤваɥɢɮɢɤаɰɢɢ ɢ ɧаɭɱɧɨ-ɨбɪаɡɨваɬеɥɶɧɵɣ ɢ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɣ ɰеɧɬɪ 

ИТМО. 44  Иɧɧɨваɰɢɨɧɧɵе ɩɪɨеɤɬɵ Теɯɧɨɩаɪɤа ɢɦеɸɬ бɨɥɶɲɨɣ ɭɫɩеɯ бɥагɨдаɪɹ вɫеɦ 

ɧеɨбɯɨдɢɦɵɦ ɫɨɫɬавɥɹɸɳɢɦ: ɮɢɧаɧɫɨвɨɣ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧаɥɶɧɨɣ ɢ ɧаɭɱɧɨ- ɢɫɫɥедɨваɬеɥɶɫɤɨɣ. 

Кɥɸɱевɨɣ ɰеɥɶɸ Теɯɧɨɩаɪɤа45 ɹвɥɹеɬɫɹ ɪаɡвɢɬɢе ɩеɪɫɩеɤɬɢвɧɵɯ ɧаɩɪавɥеɧɢɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪеɡɢдеɧɬɨв ɢ ɩаɪɬɧеɪɨв ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɬегɪаɰɢɢ ɨбɪаɡɨваɧɢɹ, ɧаɭɤɢ ɢ бɢɡɧеɫа. Наɤɨɧеɰ, 

                                                           
43  Цеɧɬɪ "Аɤɫеɥеɪаɬɨɪ", ɫаɣɬ URL: https://itmo.ru/ru/viewunit/98431/centr_akselerator.htm (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 
18.11.2021). 
44 Теɯɧɨɩаɪɤ ИТМО, ɫаɣɬ URL: https://technopark.itmo.ru/#services (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 18.11.2021). 

45 Теɯɧɨɥɨгɢɱеɫɤɢɣ ɩаɪɤ ɭɧɢвеɪɫɢɬеɬа ИТМО, ɫаɣɬ URL: 
https://itmo.ru/ru/viewunit/60529/tehnologicheskiy_park_universiteta_itmo.htm (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 19.11.2021). 

https://itmo.ru/ru/viewunit/98431/centr_akselerator.htm
https://technopark.itmo.ru/%23services
https://itmo.ru/ru/viewunit/60529/tehnologicheskiy_park_universiteta_itmo.htm
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ɫɭɳеɫɬвɭɸɬ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵе ɥабɨɪаɬɨɪɢɢ ɢ ɰеɧɬɪɵ, ɤɨɬɨɪɵе ɩɪедɧаɡɧаɱеɧɵ дɥɹ ɩɪɨведеɧɢɹ 

ɩɪаɤɬɢɱеɫɤɢɯ ɢ ɧаɭɱɧɵɯ ɪабɨɬ. Ваɠɧɨ ɨɬɦеɬɢɬɶ, ɱɬɨ вɫе ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵе ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

Уɧɢвеɪɫɢɬеɬа ɨбɥадаɸɬ дɨɫɬаɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧаɧɫɨвɨɣ ɩɨддеɪɠɤɨɣ дɥɹ ɧеɨбɯɨдɢɦɵɯ ɢɧвеɫɬɢɰɢɣ 

в ɩɪɨеɤɬɵ.  

Таɤɢɦ ɨбɪаɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫдеɥаɬɶ вɵвɨд ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɤɨɫɢɫɬеɦа ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ 

деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠеɬ бɵɬɶ ɫɨɡдаɧа ɧа баɡе ɭɧɢвеɪɫɢɬеɬа. Таɤаɹ ɷɤɨɫɢɫɬеɦа бɥагɨɩɪɢɹɬɧа дɥɹ 

ɪегɢɨɧаɥɶɧɨгɨ ɪаɡвɢɬɢɹ МСП.  

Дɥɹ ɬɨгɨ, ɱɬɨбɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨваɬɶ ɫɨбɫɬвеɧɧɵе ɫɨɫɬавɥɹɸɳɢе ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ 

деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨаɧаɥɢɡɢɪɭеɦ ɬаɤɠе ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɣ ɧаɭɱɧɨ-ɬеɯɧɨɥɨгɢɱеɫɤɢɣ ɰеɧɬɪ 

«Сɢɪɢɭɫ». Цеɧɬɪ «Сɢɪɢɭɫ» — ɷɬɨ ɫɨвɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɪгаɧɢɡаɰɢɣ, ɨɫɧɨвɧɨɣ ɰеɥɶɸ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɹвɥɹеɬɫɹ ɨɫɭɳеɫɬвɥеɧɢе ɧаɭɱɧɨ-ɬеɯɧɨɥɨгɢɱеɫɤɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɢɧɵɯ ɥɢɰ, 

деɹɬеɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧаɩɪавɥеɧа ɧа ɨбеɫɩеɱеɧɢе ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨваɧɢɹ ɰеɧɬɪа.46 Раɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɫɨɫɬавɥɹɸɳɢе ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ «Сɢɪɢɭɫа», ɤɨɬɨɪɵе гɪаɮɢɱеɫɤɢ ɩɪедɫɬавɥеɧɵ ɧа ɪɢɫɭɧɤе 1.3.  

Рис.1.3. Экосистема инноваɰионной деɹтелɶности Центра «Сириус»  

Наɭɱɧɨ-ɢɫɫɥедɨваɬеɥɶɫɤɨɣ баɡɨɣ Цеɧɬɪа вɵɫɬɭɩаɸɬ егɨ Наɭɱɧɨ-ɬеɯɧɨɥɨгɢɱеɫɤɢɣ 

Уɧɢвеɪɫɢɬеɬ ɢ ɫɩеɰɢаɥɶɧаɹ ɬеɯɧɢɤɨ-вɧедɪеɧɱеɫɤаɹ ɡɨɧа. Кɪɨɦе ɬɨгɨ, «Сɢɪɢɭɫ» ɨбɥадаеɬ 

ɧеɨбɯɨдɢɦɨɣ деɥɨвɨɣ ɢɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɤɨɬɨɪаɹ ɩɨɡвɨɥɹеɬ ɠɢɬɶ ɢ ɪабɨɬаɬɶ ɧа ɬеɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Цеɧɬɪа. Цеɧɬɪɵ ɭɫɥɭг ɢ ɤɨɦɩеɬеɧɰɢɣ «Сɢɪɢɭɫа» ɩɪедɨɫɬавɥɹɸɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭг ɪаɡɥɢɱɧɵɯ 

бɢɡɧеɫ, ɸɪɢдɢɱеɫɤɢɯ ɢ ɮɢɧаɧɫɨвɵɯ ɭɫɥɭг. 

Таɤɢɦ ɨбɪаɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫдеɥаɬɶ вɵвɨд ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɶ ИНТЦ ɧаɩɪавɥеɧа в 

ɩеɪвɭɸ ɨɱеɪедɶ ɧа ɪеаɥɢɡаɰɢɸ ɩɪɢɨɪɢɬеɬɨв ɧаɭɱɧɨ-ɬеɯɧɨɥɨгɢɱеɫɤɨгɨ ɪаɡвɢɬɢɹ 

                                                           
46  ИНТЦ «Сɢɪɢɭɫ», ɫаɣɬ URL: https://intc-sirius.ru/about/chto-takoe-intts/missiya-proekta (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 
20.11.2021). 
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ɫɬɪаɧɵ ɱеɪеɡ ɩɪɢвɥеɱеɧɢе ɢɧвеɫɬɢɰɢɣ в ɫɮеɪɭ ɨɬеɱеɫɬвеɧɧɵɯ ɢɫɫɥедɨваɧɢɣ ɢ 

ɪаɡɪабɨɬɨɤ, ɤɨɦɦеɪɰɢаɥɢɡаɰɢɢ ɢ ɩɪɨдвɢɠеɧɢɹ ɢɯ ɪеɡɭɥɶɬаɬɨв, а ɬаɤɠе ɪаɫɲɢɪеɧɢɹ 

дɨɫɬɭɩа ɤ ɭɱаɫɬɢɸ в ɩеɪɫɩеɤɬɢвɧɵɯ ɧаɭɱɧɵɯ ɩɪɨеɤɬаɯ дɥɹ ɦɨɥɨдɵɯ ɭɱеɧɵɯ ɢ 

ɢɧɠеɧеɪɨв. 47  Сɬɪɭɤɬɭɪа Цеɧɬɪа ɩɨɡвɨɥɹеɬ ɪаɡвɢваɬɶ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵе ɩɪɨеɤɬɵ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨваɬɶ ɪɨɫɬ ɫɨɡдаɧɢɹ вɵɫɨɤɨɬеɯɧɨɥɨгɢɱɧɵɯ ɢɧɧɨваɰɢɣ.  

Таɤɢɦ ɨбɪаɡɨɦ, ɦɵ ɩɪɨаɧаɥɢɡɢɪɨваɥɢ ɧеɤɨɬɨɪɵе ɫɭɳеɫɬвɭɸɳɢе ɢ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢе ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ в Рɨɫɫɢɢ. Иɫɯɨдɹ ɢɡ 

ɩɨɥɭɱеɧɧɵɯ ɫɨɫɬавɥɹɸɳɢɯ ɷɤɨɫɢɫɬеɦ ɢɧɧɨваɰɢɣ, ɦɵ ɦɨɠеɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨваɬɶ ɫɨбɫɬвеɧɧɨе 

ɩɨɧɢɦаɧɢе ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ.  

Баɡɨвɵɦɢ ɫɨɫɬавɥɹɸɳɢɦɢ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ ɹвɥɹɸɬɫɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢе агеɧɬɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢе ɨɬɧɨɲеɧɢɹ, а ɬаɤɠе ɧеɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢе ɱаɫɬɢ, ɬаɤɢе ɤаɤ 

ɬеɯɧɨɥɨгɢɢ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɫɨɰɢɨɥɨгɢɱеɫɤɢе вɡаɢɦɨдеɣɫɬвɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪа.  

Сɩɪаведɥɢвɨ бɭдеɬ ɨɬɦеɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɢɧɧɨваɰɢɣ ɹвɥɹɸɬɫɹ ɷɧдɨгеɧɧɵɦɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪаɦɢ, ɬаɤ ɤаɤ ɪаɡвɢваɸɬɫɹ в ɫɨɨɬвеɬɫɬвɢɢ ɫ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɭɫɥɨвɢɹɦɢ.48 Дɥɹ ɭдɨбɫɬва 

                                                           
47 В ɢɦеɪеɬɢɧɫɤɨɣ ɧɢɡɦеɧɧɨɫɬɢ ɩɨɹвɢɬɫɹ ɭɧɢɤаɥɶɧɵɣ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɣ ɧаɭɱɧɨ-ɬеɯɧɨɥɨгɢɱеɫɤɢɣ ɰеɧɬɪ «Сɢɪɢɭɫ» 
// Фɨɧд «Таɥаɧɬ ɢ ɭɫɩеɯ» URL: https://sochisirius.ru/news/3123 (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 21.11.2021). 

48 Birol M., Göktaş D. Components of Innovation Ecosystems: A Cross-Country Study International Research // Journal 
of Finance and Economics, 2011 p. 103 URL: 
https://www.researchgate.net/publication/283797767_Components_of_Innovation_Ecosystems_A_Cross-
Country_Study (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 22.11.2021). 

https://sochisirius.ru/news/3123
https://www.researchgate.net/publication/283797767_Components_of_Innovation_Ecosystems_A_Cross-Country_Study
https://www.researchgate.net/publication/283797767_Components_of_Innovation_Ecosystems_A_Cross-Country_Study
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ɩɨɧɢɦаɧɢɹ ɧаɲегɨ ɩɨдɯɨда ɩɪедɫɬавɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɢɧɧɨваɰɢɣ в вɢде ɫɯеɦɵ, 

гɪаɮɢɱеɫɤɢ ɢɡɨбɪаɠеɧɧɨɣ ɧа ɪɢɫɭɧɤе 1.4.. 

Рис. 1.4. Структура ɷкосистемɵ инноваɰионной деɹтелɶности  

В ɧаɲеɦ ɢɫɫɥедɨваɧɢɢ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɭ ɢɧɧɨваɰɢɣ ɦɵ ɩɪедɫɬавɥɹеɦ в вɢде ɬɪеɯ 

ɤɨɦɩɨɧеɧɬɨв. Пеɪвɵɣ ɤɨɦɩɨɧеɧɬ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ — ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧаɥɶɧɨ-ɬеɯɧɨɥɨгɢɱеɫɤаɹ ɫɪеда. 

Вɬɨɪɨɣ ɤɨɦɩɨɧеɧɬ – ɮɢɧаɧɫɨвɵе ɢ ɩɪавɨвɵе ɭɫɥɨвɢɹ. Тɪеɬɢɣ ɤɨɦɩɨɧеɧɬ – ɪеɡɢдеɧɬɵ ɢ 

ɩаɪɬɧеɪɵ. Каɠдɵɣ ɤɨɦɩɨɧеɧɬ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ, в ɫвɨɸ ɨɱеɪедɶ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ вɡаɢɦɨдɨɩɨɥɧɹɸɳɢɯ 

дɪɭг дɪɭга ɷɥеɦеɧɬɨв.  

Таɤɢɦ ɨбɪаɡɨɦ, ɦɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨваɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ. 

Вɫе ɷɥеɦеɧɬɵ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ вɡаɢɦɨдеɣɫɬвɭɸɬ дɪɭг ɫ дɪɭгɨɦ дɥɹ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɣ ɪабɨɬɵ вɧɭɬɪɢ 

ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ. Мɨɠɧɨ ɨɬɦеɬɢɬɶ, ɱɬɨ даɧɧаɹ ɫɢɫɬеɦа ɹвɥɹеɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭеɬ дɥɹ 

ɩɪɨɢɡвɨдɫɬва ɢɧɧɨваɰɢɣ ɢ ɩɨддеɪɠɤɢ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰеɫɫɨв. Пɪɢ ɷɬɨɦ в ɪаɦɤаɯ 

ɷɤɨɫɢɫɬеɦɧɨгɨ ɩɨдɯɨда ɩɪɢɡɧаеɬɫɹ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤаɹ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɶ вɫɬɪɨеɧа в 

ɷɤɨɥɨгɢɱеɫɤɢе ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵе ɤɨɧɬеɤɫɬɵ ɢ ɡавɢɫɢɬ ɨɬ ɧɢɯ, ɱɬɨ вɥɢɹеɬ ɧа ɩɨведеɧɢе аɤɬɨɪɨв ɢ 

ɪеɡɭɥɶɬаɬɵ ɢɯ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ. 

Таɤɢɦ ɨбɪаɡɨɦ, ɦɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨваɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ. Даɥее ɫɥедɭеɬ 

ɪаɫɫɦɨɬɪеɬɶ ɨɫɨбеɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪавɥеɧɢɹ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨеɤɬаɦɢ. 

Нɢ ɨдɢɧ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰеɫɫ ɧе бɭдеɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨваɬɶ беɡ ɧадɥеɠаɳеɣ 

ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Сɨгɥаɫɧɨ ФЗ "О вɧеɫеɧɢɢ ɢɡɦеɧеɧɢɣ в Федеɪаɥɶɧɵɣ ɡаɤɨɧ 
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"О ɧаɭɤе ɢ гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨɣ ɧаɭɱɧɨ-ɬеɯɧɢɱеɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤе",49 ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧаɹ ɢɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪа 

- ɫɨвɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɪгаɧɢɡаɰɢɣ, ɫɩɨɫɨбɫɬвɭɸɳɢɯ ɪеаɥɢɡаɰɢɢ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨеɤɬɨв, вɤɥɸɱаɹ 

ɩɪедɨɫɬавɥеɧɢе ɭɩɪавɥеɧɱеɫɤɢɯ, ɦаɬеɪɢаɥɶɧɨ-ɬеɯɧɢɱеɫɤɢɯ, ɮɢɧаɧɫɨвɵɯ, ɢɧɮɨɪɦаɰɢɨɧɧɵɯ, 

ɤадɪɨвɵɯ, ɤɨɧɫɭɥɶɬаɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɨɪгаɧɢɡаɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭг. Таɤɢɦɢ ɨɪгаɧɢɡаɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵе 

ɨɤаɡɵваɸɬ ɩɨддеɪɠɤɭ ɦаɥɨɦɭ бɢɡɧеɫɭ ɧа ɪаɧɧɢɯ ɫɬадɢɹɯ ɪаɡвɢɬɢɹ, ɹвɥɹɸɬɫɹ, ɤаɤ бɵɥɨ ɧаɦɢ 

ɭɠе ɨɬɦеɱеɧɨ ɪаɧɧее, бɢɡɧеɫ-ɢɧɤɭбаɬɨɪɵ ɢ аɤɫеɥеɪаɬɨɪɵ – ɨбɴеɤɬɵ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ 

ɢɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. В ɧаɲеɦ ɢɫɫɥедɨваɧɢɢ ɨɧɢ ɹвɥɹɸɬɫɹ ɱаɫɬɶɸ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ. 

Оɫɧɨвɧɵɦ ɨɬɥɢɱɢеɦ аɤɫеɥеɪаɬɨɪа ɨɬ бɢɡɧеɫ-ɢɧɤɭбаɬɨɪа ɹвɥɹеɬɫɹ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ ɩɪебɵваɧɢɹ 

ɪеɡɢдеɧɬɨв ɢ бɨɥее ɢɧɬеɧɫɢвɧɵе ɩɪɨгɪаɦɦɵ ɪаɡвɢɬɢɹ. 

Дɪɭгɢɦ ɭɱаɫɬɧɢɤɨɦ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨгɨ ɩɪɨɰеɫɫа в ɪаɦɤаɯ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɹвɥɹеɬɫɹ 

ɭɧɢвеɪɫɢɬеɬ. Егɨ ɦɨɠɧɨ ɪаɫɫɦаɬɪɢваɬɶ в ɤаɱеɫɬве ɨɪгаɧɢɡаɰɢɢ, ɤɨɬɨɪаɹ ɨɫɭɳеɫɬвɥɹеɬ ɧаɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥедɨваɬеɥɶɫɤɭɸ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɶ, гɨɬɨвɢɬ ɤваɥɢɮɢɰɢɪɨваɧɧɵе ɤадɪɵ ɢ ɫɨɡдаеɬ ɧɨвɵе ɡɧаɧɢɹ, 

а ɬаɤɠе ɪаɫɩɪɨɫɬɪаɧɹеɬ ɢɯ в ɪаɦɤаɯ ɫɨɰɢаɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢɯ ɫɢɫɬеɦ.50 Деɹɬеɥɶɧɨɫɬɶ вɭɡа в 

ɧаɩɪавɥеɧɢɢ ɩɨддеɪɠɤɢ ɦаɥɨгɨ бɢɡɧеɫа ɪегɭɥɢɪɭеɬɫɹ ФЗ ɨɬ 2009 г. N 217-ФЗ "О вɧеɫеɧɢɢ 

ɢɡɦеɧеɧɢɣ в ɨɬдеɥɶɧɵе ɡаɤɨɧɨдаɬеɥɶɧɵе аɤɬɵ Рɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Федеɪаɰɢɢ ɩɨ вɨɩɪɨɫаɦ ɫɨɡдаɧɢɹ 

бɸдɠеɬɧɵɦɢ ɧаɭɱɧɵɦɢ ɢ ɨбɪаɡɨваɬеɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪеɠдеɧɢɹɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬвеɧɧɵɯ ɨбɳеɫɬв в ɰеɥɹɯ 

ɩɪаɤɬɢɱеɫɤɨгɨ ɩɪɢɦеɧеɧɢɹ (вɧедɪеɧɢɹ) ɪеɡɭɥɶɬаɬɨв ɢɧɬеɥɥеɤɬɭаɥɶɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ"51. 

                                                           
49  Федеɪаɥɶɧɵɣ ɡаɤɨɧ ɨɬ 21.07.2011 N 254-ФЗ "О вɧеɫеɧɢɢ ɢɡɦеɧеɧɢɣ в Федеɪаɥɶɧɵɣ ɡаɤɨɧ "О ɧаɭɤе ɢ 
гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨɣ ɧаɭɱɧɨ-ɬеɯɧɢɱеɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤе" URL: 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_117193/3d0cac60971a511280cbba229d9b6329c07731f7/  (даɬа 
ɨбɪаɳеɧɢɹ: 23.11.2021). 
50 Рɸɤеɪ-Шеɮɮеɪ П., Фɢɲеɪ Б., Кɶеɪɨɡ С. Не ɬɨɥɶɤɨ ɨбɪаɡɨваɧɢе: ɪɨɥɶ ɢɫɫɥедɨваɬеɥɶɫɤɢɯ ɭɧɢвеɪɫɢɬеɬɨв в 
ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɯ ɷɤɨɫɢɫɬеɦаɯ // Фɨɪɫаɣɬ. 2018. ʋ2. Сɬɪ. 51 URL: https://cyberleninka.ru/article/n/ne-tolko-
obrazovanie-rol-issledovatelskih-universitetov-v-innovatsionnyh-ekosistemah (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 29.04.2022). 

51 ФЗ ɨɬ 2.08.2009 г. N 217-ФЗ "О вɧеɫеɧɢɢ ɢɡɦеɧеɧɢɣ в ɨɬдеɥɶɧɵе ɡаɤɨɧɨдаɬеɥɶɧɵе аɤɬɵ РФ ɩɨ вɨɩɪɨɫаɦ 
ɫɨɡдаɧɢɹ бɸдɠеɬɧɵɦɢ ɧаɭɱɧɵɦɢ ɢ ɨбɪаɡɨваɬеɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪеɠдеɧɢɹɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬвеɧɧɵɯ ɨбɳеɫɬв в ɰеɥɹɯ 
ɩɪаɤɬɢɱеɫɤɨгɨ ɩɪɢɦеɧеɧɢɹ (вɧедɪеɧɢɹ) ɪеɡɭɥɶɬаɬɨв ɢɧɬеɥɥеɤɬɭаɥɶɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ" URL: 
https://rg.ru/2009/08/04/int-dok.html (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 29.04.2022).  

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_117193/3d0cac60971a511280cbba229d9b6329c07731f7/
https://cyberleninka.ru/article/n/ne-tolko-obrazovanie-rol-issledovatelskih-universitetov-v-innovatsionnyh-ekosistemah
https://cyberleninka.ru/article/n/ne-tolko-obrazovanie-rol-issledovatelskih-universitetov-v-innovatsionnyh-ekosistemah
https://rg.ru/2009/08/04/int-dok.html


25 
 

 

Сɥедɭеɬ ɩɨдɱеɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ в ɪаɦɤаɯ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪаɹ 

ɨɫɭɳеɫɬвɥɹеɬɫɹ в ɷɤɨɫɢɫɬеɦе, ɪеɱɶ ɢдеɬ ɨ ведеɧɢɢ ɢɥɢ ɭɩɪавɥеɧɢɢ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɩɪɨеɤɬаɦɢ. В ɧаɲеɦ ɢɫɫɥедɨваɧɢɢ ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭеɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧаɥɶɧɵɣ ɩɨдɯɨд ɤ ɩɨɧɢɦаɧɢɸ 

ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɪɨеɤɬа (ɫɦ. ɪɢɫɭɧɨɤ 1.5.)52: ɦɵ ɪаɫɫɦаɬɪɢваеɦ ɩɪɨеɤɬ ɤаɤ ɩɪɨɰеɫɫ ɩеɪеɯɨда ɨɬ ɨдɧɨгɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ в дɪɭгɨе.  

Рис.1.5. Структура проекта как проɰесса перехода* 

*Сɨɫɬавɥеɧɨ ɩɨ: Пɨɥɹɤɨв Н. А. Уɩɪавɥеɧɢе ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨеɤɬаɦɢ: ɭɱебɧɢɤ ɢ 

ɩɪаɤɬɢɤɭɦ дɥɹ вɭɡɨв / Н. А. Пɨɥɹɤɨв, О. В. Мɨɬɨвɢɥɨв, Н. В. Лɭɤаɲɨв. — Мɨɫɤва: 

Иɡдаɬеɥɶɫɬвɨ Юɪаɣɬ, 2022. — 384 ɫ. — Теɤɫɬ: ɷɥеɤɬɪɨɧɧɵɣ // Обɪаɡɨваɬеɥɶɧаɹ ɩɥаɬɮɨɪɦа 

Юɪаɣɬ — ɫɬɪ. 27 URL: https://proxy.library.spbu.ru:2767/bcode/508098.  

На ɨɫɧɨве даɧɧɨɣ ɬɪаɤɬɨвɤɢ ɦɵ ɪаɫɫɦаɬɪɢваеɦ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨеɤɬ ɤаɤ ɫɢɫɬеɦɭ 

вɡаɢɦɨɭвɹɡаɧɧɵɯ ɰеɥеɣ ɢ ɩɪɨгɪаɦɦ ɢɯ дɨɫɬɢɠеɧɢɹ, ɩɪедɫɬавɥɹɸɳɢɯ ɫɨбɨɣ ɤɨɦɩɥеɤɫ ɧаɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥедɨваɬеɥɶɫɤɢɯ, ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ, ɩɪɨɢɡвɨдɫɬвеɧɧɵɯ, ɨɪгаɧɢɡаɰɢɨɧɧɵɯ, 

ɮɢɧаɧɫɨвɵɯ, ɤɨɦɦеɪɱеɫɤɢɯ ɢ дɪɭгɢɯ ɦеɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨɨɬвеɬɫɬвɭɸɳɢɦ ɨбɪаɡɨɦ 

ɨɪгаɧɢɡɨваɧɧɵɯ, ɨɮɨɪɦɥеɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥеɤɬɨɦ ɩɪɨеɤɬɧɨɣ дɨɤɭɦеɧɬаɰɢɢ ɢ ɨбеɫɩеɱɢваɸɳɢɯ 

ɷɮɮеɤɬɢвɧɨе ɪеɲеɧɢе ɤɨɧɤɪеɬɧɨɣ ɧаɭɱɧɨ-ɬеɯɧɢɱеɫɤɨɣ ɡадаɱɢ, вɵɪаɠеɧɧɨɣ в ɤɨɥɢɱеɫɬвеɧɧɵɯ 

ɩɨɤаɡаɬеɥɹɯ ɢ ɩɪɢвɨдɹɳеɣ ɤ ɢɧɧɨваɰɢɢ.53                   

                                                           
52 Пɨɥɹɤɨв, Н. А. Уɩɪавɥеɧɢе ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨеɤɬаɦɢ: ɭɱебɧɢɤ ɢ ɩɪаɤɬɢɤɭɦ дɥɹ вɭɡɨв / Н. А. Пɨɥɹɤɨв, О. В. 
Мɨɬɨвɢɥɨв, Н. В. Лɭɤаɲɨв. — 2-е ɢɡд., ɢɫɩɪ. ɢ дɨɩ. — Мɨɫɤва: Иɡдаɬеɥɶɫɬвɨ Юɪаɣɬ, 2022. — 384 ɫ. — Теɤɫɬ: 
ɷɥеɤɬɪɨɧɧɵɣ // Обɪаɡɨваɬеɥɶɧаɹ ɩɥаɬɮɨɪɦа Юɪаɣɬ [ɫаɣɬ]. — ɫɬɪ. 27 URL: 
https://proxy.library.spbu.ru:2767/bcode/508098. (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 30.04.2022). 

53 Паɪɮеɧɨва Е.Ю. Кɥаɫɫɢɮɢɤаɰɢɹ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨеɤɬɨв ɢ ɩɪɨгɪаɦɦ ɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɵɯ ɩɪедɩɪɢɹɬɢɣ РКП // 
Аɤɬɭаɥɶɧɵе ɩɪɨбɥеɦɵ авɢаɰɢɢ ɢ ɤɨɫɦɨɧавɬɢɤɢ. 2016. ʋ12. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/klassifikatsiya-
innovatsionnyh-proektov-i-programm-promyshlennyh-predpriyatiy-rkp (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 05.05.2022). 

https://proxy.library.spbu.ru:2767/bcode/508098
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Таɤɢɦ ɨбɪаɡɨɦ, ɦɵ ɦɨɠеɦ ɫдеɥаɬɶ вɵвɨд, ɱɬɨ ɰеɥɶɸ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨгɨ ɩɪɨеɤɬа ɹвɥɹеɬɫɹ 

ɫɨɡдаɧɢе ɢɧɧɨваɰɢɢ, дɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧеɨбɯɨдɢɦа даɥɶɧеɣɲаɹ ɪеаɥɢɡаɰɢɹ ɢ ɩɪɨдвɢɠеɧɢе ɧа 

ɩɨɬɪебɢɬеɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. В ɪаɦɤаɯ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɳеɫɬвɭɸɬ вɫе 

ɧеɨбɯɨдɢɦɵе ɭɫɥɨвɢɹ дɥɹ ɫɨɡдаɧɢɹ ɤɨɦɩɥеɤɫа ɦеɪ ведеɧɢɹ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨгɨ ɩɪɨеɤɬа.  

Дɥɹ ɬɨгɨ, ɱɬɨбɵ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨ вɵɫɬɪаɢваɬɶ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨваɬɶ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨеɤɬ в 

ɪаɦɤаɯ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ, ɫɥедɭеɬ ɱеɬɤɨ ɨɩɪедеɥɹɬɶ егɨ ɤɥɸɱевɵе ɷɥеɦеɧɬɵ. Таɤ, ɰеɥɢ ɢ ɡадаɱɢ 

ɩɪɨеɤɬа ɨɩɪедеɥɹɸɬ егɨ ɨɫɧɨвɧɨе ɩɪедɧаɡɧаɱеɧɢе. Кɨɦɩɥеɤɫ ɦеɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨбеɫɩеɱɢваеɬ 

дɨɫɬɢɠеɧɢе ɩɨɫɬавɥеɧɧɵɯ ɰеɥеɣ. Оɪгаɧɢɡаɰɢɹ ɩɪɨеɤɬɧɵɯ ɦеɪɨɩɪɢɹɬɢɣ вɤɥɸɱаеɬ в ɫебɹ 

ɤɨɨɪдɢɧаɰɢɸ ɪеɫɭɪɫɨв, ɢɫɩɨɥɧɢɬеɥеɣ ɩɪɨеɤɬа дɥɹ дɨɫɬɢɠеɧɢɹ ɡадаɧɧɨɣ ɰеɥɢ в ɪаɦɤаɯ, 

ɭɫɬаɧɨвɥеɧɧɵɯ вɪеɦеɧеɦ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɤаɱеɫɬвɨɦ. В ɪаɦɤаɯ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬеɥɹɦɢ, ɤаɤ ɩɪавɢɥɨ, вɵɫɬɭɩаɸɬ ɪеɡɢдеɧɬɵ ɢ ɩаɪɬɧеɪɵ. Мɨɧɢɬɨɪɢɧг ɩɨɤаɡаɬеɥеɣ 

ɩɪɨеɤɬа ɨɰеɧɢваеɬ егɨ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɶ ɧа вɫеɯ ɷɬаɩаɯ ведеɧɢɹ. На ɪɢɫɭɧɤе 1.6. ɩɨɤаɡаɧа ɫɯеɦа 

вɡаɢɦɨдеɣɫɬвɢɹ ɫɨɫɬавɥɹɸɳɢɯ ɬаɤɨгɨ ɩɪɨеɤɬа: 

Рис.1.6. Клɸɱевɵе ɷлементɵ инноваɰионного проекта* 

*Сɨɫɬавɥеɧɨ ɩɨ: Пɨɥɹɤɨв, Н. А.  Уɩɪавɥеɧɢе ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨеɤɬаɦɢ: ɭɱебɧɢɤ ɢ 

ɩɪаɤɬɢɤɭɦ дɥɹ вɭɡɨв / Н. А. Пɨɥɹɤɨв, О. В. Мɨɬɨвɢɥɨв, Н. В. Лɭɤаɲɨв. — Мɨɫɤва: 
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Иɡдаɬеɥɶɫɬвɨ Юɪаɣɬ, 2022. — 384 ɫ. — Теɤɫɬ: ɷɥеɤɬɪɨɧɧɵɣ // Обɪаɡɨваɬеɥɶɧаɹ ɩɥаɬɮɨɪɦа 

Юɪаɣɬ — ɫɬɪ. 60  

Наɲе вɧɢɦаɧɢе ɩɪɢвɥеɤаеɬ ɬɨɬ ɮаɤɬ, ɱɬɨ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵе ɩɪɨеɤɬɵ ɢɦеɸɬ ɫвɨɢ 

ɨɬɥɢɱɢɬеɥɶɧɵе ɱеɪɬɵ ɨɬ дɪɭгɢɯ вɢдɨв ɩɪɨеɤɬɨв. В ɩеɪвɭɸ ɨɱеɪедɶ, ɫɥедɭеɬ ɩɨдɱеɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ 

ɨɧɢ ɢɦеɸɬ вɵɫɨɤɭɸ ɫɬеɩеɧɶ ɧеɨɩɪедеɥеɧɧɨɫɬɢ в дɨɫɬɢɠеɧɢɢ ɤɨɧеɱɧɨгɨ ɪеɡɭɥɶɬаɬа. Таɤ, 

ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨеɤɬаɦ ɩɪɢɫɭɳɢ ɨɫɨбɵе вɢдɵ ɪɢɫɤɨв. Кɪɨɦе ɬɨгɨ, ɬаɤɢе ɩɪɨеɤɬɵ ɬɪебɭɸɬ 

вɵɫɨɤɨгɨ ɭɪɨвɧɹ деɬаɥɢɡаɰɢɢ, дɨɫɬɢɱɶ ɤɨɬɨɪɨгɨ ɦɨɠɧɨ ɫ ɩɪɨдвɢɧɭɬɵɦɢ ɩɪɨгɪаɦɦɧɵɦɢ 

ɩɪɨдɭɤɬаɦɢ. Иɡ ɱегɨ ɫɥедɭеɬ, ɱɬɨ дɥɹ ведеɧɢɹ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨгɨ ɩɪɨеɤɬа ɬɪебɭɸɬɫɹ 

вɵɫɨɤɨɤваɥɢɮɢɰɢɪɨваɧɧɵе ɤадɪɵ ɢ дɨɪɨгɨɫɬɨɹɳее ɨбɨɪɭдɨваɧɢе.  

Сɥедɭеɬ ɨɬɦеɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬаɩ НИОКР (R&D) ɹвɥɹеɬɫɹ ɧеɨɬɴеɦɥеɦɨɣ ɱаɫɬɶɸ ɥɸбɨгɨ 

ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨгɨ ɩɪɨеɤɬа. Реɡɭɥɶɬаɬɵ, ɩɨɥɭɱеɧɧɵе в ɪеɡɭɥɶɬаɬе даɧɧɨгɨ ɷɬаɩа, ɬɪебɭеɬ 

ɩаɬеɧɬɧɨɣ ɡаɳɢɬɵ, ɤɨɬɨɪаɹ ɨбеɫɩеɱɢваеɬ ɭɱаɫɬɧɢɤаɦ ɢɯ ɢɫɤɥɸɱɢɬеɥɶɧɵе ɩɪава ɧа 

ɪаɡɪабɨɬɤɢ.  

Кɪɨɦе ɬɨгɨ, ваɠɧɨɣ ɫɨɫɬавɥɹɸɳеɣ ɹвɥɹеɬɫɹ ɦɧɨгɨɨбɪаɡɢе ɮɢɧаɧɫɨвɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦеɧɬɨв 

ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨеɤɬɨв: ɷɬɨ ɦɨɠеɬ бɵɬɶ веɧɱɭɪɧɨе, ɩɪɨеɤɬɧɨе ɮɢɧаɧɫɢɪɨваɧɢе ɢɥɢ 

ɤɪаɭдɮаɧдɢɧг. Пɪɢ ɷɬɨɦ ɢɧвеɫɬɢɰɢɢ в ɢɧɧɨваɰɢɢ, ɤаɤ ɩɪавɢɥɨ, ɹвɥɹɸɬɫɹ дɨɫɬаɬɨɱɧɨ 

ɡɧаɱɢɬеɥɶɧɵɦɢ. 

Сɬеɩеɧɶ ɪаɡвɢɬɨɫɬɢ ɢ ɤаɱеɫɬвɨ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬаɤɠе вɥɢɹеɬ ɧа ɭɫɩеɯ 

ɩɪɨеɤɬа. Неɦаɥɨваɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɡдеɫɶ ɢгɪаеɬ ɧɨɪɦаɬɢвɧɨ-ɩɪавɨваɹ баɡа, ɪегɭɥɢɪɭɸɳаɹ ведеɧɢе 

ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ в ɫɬɪаɧе. В ɷɬɨɦ ɤɨɧɬеɤɫɬе бɨɥɶɲɢɧɫɬвɨ ɪаɡвɢɬɵɯ ɷɤɨɫɢɫɬеɦ 

ɩɪедɨɫɬавɥɹɸɬ вɫɸ ɧеɨбɯɨдɢɦɭɸ ɢɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪɭ дɥɹ ɧаɱаɥɶɧɨгɨ ɪаɡвɢɬɢɹ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɬаɪɬаɩɨв, а ɬаɤɠе ɧеɤɨɬɨɪɵе ɩɪавɨвɵе ɢ ɮɢɧаɧɫɨвɵе ɥɶгɨɬɵ.  

Таɤɢɦ ɨбɪаɡɨɦ, ɧа ɨɫɧɨве ɧаɲегɨ ɩɨɧɢɦаɧɢɹ ɫɭɬɢ ɤɨɧɰеɩɰɢɢ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ 

ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ее ɫɭɳеɫɬвɭɸɳеɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɵ ɩɪɨведеɦ аɧаɥɢɡ ɢ вɵɹвɢɦ 

ɨɫɧɨвɧɵе ɤɪɢɬеɪɢɢ ɫɪедɵ ɫɨɡдаɧɢɹ ɢɧɧɨваɰɢɣ, а ɬаɤɠе вɵɹвɢɦ ɭɧɢɤаɥɶɧɵе ɯаɪаɤɬеɪɢɫɬɢɤɢ 

ɫаɦɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɢɧɧɨваɰɢɣ.  
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1.3. Уникалɶнɵе характеристики ɷкосистемɵ инноваɰионной 

деɹтелɶности как средɵ созданиɹ инноваɰий 
Каɤ ɭɠе бɵɥɨ ɨɬɦеɱеɧɨ, ɷɤɨɫɢɫɬеɦа ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ ɹвɥɹеɬɫɹ ɨдɧɢɦ ɢɡ 

вɢдɨв ɫɪед дɥɹ ɫɨɡдаɧɢɹ ɢ ɪеаɥɢɡаɰɢɢ ɢɧɧɨваɰɢɣ. К ɬаɤɢɦ ɫɪедаɦ ɦɵ ɬаɤɠе ɨɬɧɨɫɢɦ 

ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨеɤɬ, ɧаɭɱɧɨ-ɢɫɫɥедɨваɬеɥɶɫɤɢе ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ (НИИ) ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢе бɸɪɨ 

(КБ). В ɫɨвɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɧɢ ɢɦеɸɬ ɨбɳɢе ɨɩɪедеɥɹеɦɵе ɤɪɢɬеɪɢɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɵ ɦɨɠеɦ ɢɯ 

ɯаɪаɤɬеɪɢɡɨваɬɶ. Наɩɪɢɦеɪ, Сеɦеɧɨва Оɥɶга Вɹɱеɫɥавɨвɧа в ɫвɨеɣ ɫɬаɬɶе «К вɨɩɪɨɫɭ ɨ 

ɫɩеɰɢɮɢɤе ɢ ɨɫɨбеɧɧɨɫɬɹɯ ɭɩɪавɥеɧɢɹ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨеɤɬаɦɢ» 54  ɪаɫɫɦаɬɪɢваеɬ 

ваɠɧɵɦɢ ɯаɪаɤɬеɪɧɵɦɢ ɱеɪɬаɦɢ дɥɹ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨгɨ ɩɪɨеɤɬа ɢɯ ɩɪɨдɨɥɠɢɬеɥɶɧɨе вɪеɦɹ 

ведеɧɢɹ, а ɬаɤɠе ɨбɥадаɧɢе ɱеɬɤɢɯ ɰеɥеɣ. В ɫвɹɡɢ ɫ ɱеɦ ɦɵ ɦɨɠеɦ вɵдеɥɢɬɶ два ɨɫɧɨвɧɵɯ 

ɤɪɢɬеɪɢɹ ɪаɡɥɢɱɢɹ: ɫɪɨɤ ɫɭɳеɫɬвɨваɧɢɹ ɢ ɰеɥеɩɨɥагаɧɢе деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ. 

Дɪɭгɢɦɢ ɤɪɢɬеɪɢɹɦɢ ɹвɥɹɸɬɫɹ ɤɨɥɢɱеɫɬвɨ ɫɨɡдаваеɦɵɯ ɢɧɧɨваɰɢɣ в ɪаɦɤаɯ ɫɪедɵ, 

ɨɪгаɧɢɡаɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪавɥеɧɱеɫɤаɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪа, а ɬаɤɠе ɫɩɨɫɨбɵ ɮɢɧаɧɫɢɪɨваɧɢɹ. Таɤɢɦ ɨбɪаɡɨɦ, 

ɩɨ ɤаɠдɨɦɭ ɤɪɢɬеɪɢɸ ɦɵ ɦɨɠеɦ ɯаɪаɤɬеɪɢɡɨваɬɶ ɥɸбɨɣ вɢд ɫɪедɵ ɫɨɡдаɧɢɹ ɢ ɪеаɥɢɡаɰɢɢ 

ɢɧɧɨваɰɢɣ. Наɲе ɩɨɧɢɦаɧɢе ɤɨɧɰеɩɰɢɢ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ бɥɢɡɤɨ ɤ 

ɬɪаɤɬɨвɤе ɧаɰɢɨɧаɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ Каɪаɧаɬɨвɨɣ Лаɪɢɫɵ Геɧɧадɢевɧɵ ɢ 

Кɭɥева Аɧɬɨɧа Юɪɶевɢɱа, ɤɨɬɨɪɵе ɩɨɧɢɦаɸɬ ɩɨд ɷɤɨɫɢɫɬеɦɨɣ ɫɨвɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪаɡɥɢɱɧɵɯ  

ɢɧɫɬɢɬɭɬɨв,  ɤɨɬɨɪɵе ɢɧɢɰɢɢɪɭɸɬ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵе ɩɪɨɰеɫɫɵ ɮɭɧдаɦеɧɬаɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥедɨваɧɢɣ 

ɢ ɪаɡɪабɨɬɨɤ, ɩɪедɩɨɫевɧɵɯ ɢ  ɩɨɫевɧɵɯ  веɧɱɭɪɧɵɯ  ɢɧвеɫɬɢɰɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɭɸ 

ɦеɧɬаɥɶɧɨɫɬɶ ɨбɳеɫɬва, ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨе ɩɪедɩɪɢɧɢɦаɬеɥɶɫɬвɨ, ɫɨɡдаɸɬ ɭɫɥɨвɢɹ дɥɹ  

геɧеɪɢɪɨваɧɢɹ  ɧɨвɵɯ  ɢдеɣ,  ɢɯ  ɩɨɫɥедɭɸɳеɣ  ɤɨɦɦеɪɰɢаɥɢɡаɰɢɢ,  ɩɪɢвɥеɤаɸɬ  дɥɹ  ɷɬɢɯ  

ɰеɥеɣ  ɤɪеаɬɢвɧɵɯ ɢ ɤɨɦɩеɬеɧɬɧɵɯ  ɥɸдеɣ55.  

Оɫɧɨвɵваɹɫɶ ɧа ɫɯɨɠɢɯ ɩɨɧɹɬɢɹɯ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ, ɧа вɵдвɢɧɭɬɵɯ ɤɪɢɬеɪɢɹɯ, а ɬаɤɠе ɧа 

ɧаɲеɦ аɧаɥɢɡе ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɵ ɦɨɠеɦ ɨɩɪедеɥɢɬɶ ее 

ɭɧɢɤаɥɶɧɵе ɱеɪɬɵ. Пɪɢ ɪаɡвɢɬɢɢ ɤɨɧɰеɩɰɢɢ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ бɵɥɢ вɵдвɢɧɭɬɵ 

ɬеɨɪеɬɢɱеɫɤɢе аɫɩеɤɬɵ ɭɱеɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɦ Дɠɨɪдɠɨɦ Эдваɪдɨɦ Мɭɪɨɦ  ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɨɬɧɨɲеɧɢɹ в ɷɤɨɫɢɫɬеɦе ɫɯɨɠɢ ɫ ɩɪɢɪɨдɧɵɦɢ ɷɤɨɫɢɫɬеɦаɦɢ ɢ ɨɫɧɨвɧаɹ ɢдеɹ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɯ 

                                                           
54  Сеɦеɧɨва О. В. К вɨɩɪɨɫɭ ɨ ɫɩеɰɢɮɢɤе ɢ ɨɫɨбеɧɧɨɫɬɹɯ ɭɩɪавɥеɧɢɹ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨеɤɬаɦɢ / О. В. 
Сеɦеɧɨва // Теɨɪɢɹ ɩɪава ɢ ɦеɠгɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲеɧɢɣ. – 2021. – Т. 1. – ʋ 7(19). – С. 514-518.  Сɬɪ. 3 URL: 
https://elibrary.ru/item.asp?id=47930136 (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 01.05.2022). 

55 Каɪаɧаɬɨва Л.Г., Кɭɥев А.Ю. Сɨвɪеɦеɧɧɵе ɩɨдɯɨдɵ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨваɧɢɸ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɯ ɷɤɨɫɢɫɬеɦ в ɭɫɥɨвɢɹɯ 
ɫɬаɧɨвɥеɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧаɧɢɣ // Уɩɪавɥеɧɱеɫɤɨе ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨваɧɢе. 2015;(12):39-46. Сɬɪ. 41 URL: 
https://www.acjournal.ru/jour/article/view/234/235 (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 01.05.2022). 

https://elibrary.ru/item.asp?id=47930136
https://www.acjournal.ru/jour/article/view/234/235
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ɷɤɨɫɢɫɬеɦ ɡаɤɥɸɱаеɬɫɹ в ɫɨɬɪɭдɧɢɱеɫɬве ɦеɠдɭ ее аɤɬɨɪаɦɢ.56 Ваɠɧɵɦɢ ɫɨɫɬавɥɹɸɳɢɦɢ в 

егɨ ɬеɨɪɢɢ ɹвɥɹɸɬɫɹ ɷɬаɩɵ ɷвɨɥɸɰɢɢ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ: ɫɨɡдаɧɢе, ɪаɫɲɢɪеɧɢе, ɭɫɬаɧɨвɥеɧɢе 

дɨɦɢɧɢɪɨваɧɢɹ в ɫɨɡдаɧɧɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬеɦе, ɨбɧɨвɥеɧɢе ɢɥɢ гɢбеɥɶ. Таɤ, ɤаɫаɬеɥɶɧɨ ɫɪɨɤɨв 

ɫɭɳеɫɬвɨваɧɢɹ ɭ ɧаɫ ɧеɬ ɱеɬɤɨгɨ ɩɨɧɢɦаɧɢɹ ɨ дɥɢɬеɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɳеɫɬвɨваɧɢɹ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ, ɧɨ 

ɦɨɠɧɨ ɬɨɱɧɨ ɤɨɧɫɬаɬɢɪɨваɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɧе ɧавɫегда, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɢɫɬеɦа ɧе ɧɨɪɦаɬɢвɧа ɢ дɨɥɠɧа 

ɦеɧɹɬɶɫɹ, ɫɥедɨваɬеɥɶɧɨ, ɦɵ ɦɨɠеɦ ɭɬвеɪɠдаɬɶ, ɱɬɨ ɫɪɨɤ ɫɭɳеɫɬвɨваɧɢɹ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɹвɥɹеɬɫɹ 

ɩɪɨгɧɨɡɧɵɦ. 

Каɤ ɦɵ ɭɠе вɵɹɫɧɢɥɢ, деɹɬеɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ в бɨɥɶɲеɣ ɫɬеɩеɧɢ ɧаɩɪавɥеɧа ɧа 

ɩɨддеɪɠɤɭ ɢ ɪаɡвɢɬɢе ɧеɫɤɨɥɶɤɢɯ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬаɪɬаɩɨв. Сɥедɨваɬеɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɫдеɥаɬɶ 

вɵвɨд, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱеɫɬвɨ ɫɨɡдаваеɦɵɯ ɢɧɧɨваɰɢɣ в ɪаɦɤаɯ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɫɨвеɪɲеɧɧɨ ɧе 

ɨгɪаɧɢɱеɧɨ. Пɨ ɤɪɢɬеɪɢɸ ɨɪгаɧɢɡаɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪавɥеɧɱеɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɵ ɦɨɠеɦ ɨɩɪедеɥɢɬɶ 

ɧа ɨɫɧɨве ɭɠе ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨваɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɱɬɨ ɷɤɨɫɢɫɬеɦа ɩɪедɫɬавɥɹеɬ ɫɨбɨɣ 

гɨɪɢɡɨɧɬаɥɶɧɭɸ деɰеɧɬɪаɥɢɡɨваɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɤɨɬɨɪаɹ ɮɨɪɦɢɪɭеɬɫɹ вɨɤɪɭг ɰеɧɬɪаɥɶɧɨɣ 

ɨɪгаɧɢɡаɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠеɬ вɵɫɬɭɩаɬɶ ɨɬдеɥɶɧаɹ ɨɪгаɧɢɡаɰɢɹ.  

Пɨ ɮɨɪɦаɦ ɮɢɧаɧɫɢɪɨваɧɢɹ в ɪаɦɤаɯ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬвɭеɬ ɧеɫɤɨɥɶɤɨ ɪаɡɥɢɱɧɵɯ 

вɢдɨв ɮɢɧаɧɫɢɪɨваɧɢɹ ɢɧɧɨваɰɢɣ. Оɫɨбɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɡдеɫɶ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ веɧɱɭɪɧɨе 

ɮɢɧаɧɫɢɪɨваɧɢе 57 , гɪаɧɬɵ ɢ ɢɧвеɫɬɢɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩаɧɢɣ. Чɬɨ ɤаɫаеɬɫɹ ɰеɥɢ ɪаɡвɢɬɢɹ 

ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦеɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɪаɡвɢɬɢе, вɧедɪеɧɢе ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨваɧɢе ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨдɭɤɬɨв. Одɧаɤɨ ɧе ɫɬɨɢɬ ɡабɵваɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ вɧɭɬɪɢ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɧаɯɨдɹɬɫɹ ɨɪгаɧɢɡаɰɢɢ, 

ɨбɥадаɸɳɢе ɫɨбɫɬвеɧɧɵɦɢ ɰеɥɹɦɢ ɭɱаɫɬɢɹ в ɷɤɨɫɢɫɬеɦе ɢɧɧɨваɰɢɣ.  

Дɥɹ ɬɨгɨ, ɱɬɨбɵ ɥɭɱɲе ɩɨɧɹɬɶ, ɱеɦ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧаɹ ɷɤɨɫɢɫɬеɦа ɨɬɥɢɱаеɬɫɹ ɨɬ дɪɭгɢɯ 

ɧаɢбɨɥее ɪаɫɩɪɨɫɬɪаɧɺɧɧɵɯ ɫɪед ɫɨɡдаɧɢɹ ɢɧɧɨваɰɢɣ, ɦɵ ɩɪɨведеɦ ɫɪавɧɢɬеɥɶɧɵɣ аɧаɥɢɡ ɩɨ 

ɭɠе ɡадаɧɧɵɦ ɤɪɢɬеɪɢɹɦ (ɫɦ. ɬабɥɢɰɭ 1.4.).  

Таблиɰа 1.4. 

Сравнителɶнɵй анализ сред созданиɹ инноваɰий  

Хаɪаɤɬеɪɢɫɬɢɤɢ  Иɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨеɤɬ НИИ/КБ Эɤɨɫɢɫɬеɦа ɢɧɧɨваɰɢɣ 

                                                           
56  Moore J. Business ecosystems and the view of the firm // The Antitrust Bulletin, 2006 p. 35 URL: 
https://www.researchgate.net/publication/265217727_Business_ecosystems_and_the_view_of_the_firm (даɬа 
ɨбɪаɳеɧɢɹ: 02.05.2022). 

57  Мɨɬɨвɢɥɨв О. В. Кɨɪɩɨɪаɬɢвɧɨе веɧɱɭɪɧɨе ɮɢɧаɧɫɢɪɨваɧɢе ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨеɤɬɨв // Веɫɬɧɢɤ Саɧɤɬ-
Пеɬеɪбɭɪгɫɤɨгɨ ɭɧɢвеɪɫɢɬеɬа. Эɤɨɧɨɦɢɤа. 2016. ʋ4. Сɬɪ. 78 URL: https://cyberleninka.ru/article/n/korporativnoe-
venchurnoe-finansirovanie-innovatsionnyh-proektov (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 05.05.2022). 

https://www.researchgate.net/publication/265217727_Business_ecosystems_and_the_view_of_the_firm
https://cyberleninka.ru/article/n/korporativnoe-venchurnoe-finansirovanie-innovatsionnyh-proektov
https://cyberleninka.ru/article/n/korporativnoe-venchurnoe-finansirovanie-innovatsionnyh-proektov
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Сɪɨɤ ɫɭɳеɫɬвɨваɧɢɹ Пɥаɧɨвɵɣ ɫɪɨɤ, 
ɠɢɡɧеɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨеɤɬа58 

Беɫɤɨɧеɱɧɨ дɨɥгɨ Пɪɨгɧɨɡɧɵɣ ɫɪɨɤ 

Кɨɥɢɱеɫɬвɨ 
ɫɨɡдаваеɦɵɯ 
ɢɧɧɨваɰɢɣ 

Одɧа Неɨɩɪедеɥеɧɧɨ ɦɧɨгɨ Неɫɤɨɥɶɤɨ 

Оɪгаɧɢɡаɰɢɨɧɧɨ-
ɭɩɪавɥеɧɱеɫɤаɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪа 

Мɨɠеɬ ɫɭɳеɫɬвɨваɬɶ в 
ɧеɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɨɪгаɧɢɡаɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪаɯ: ɮедеɪаɥɶɧаɹ, 
ɪегɢɨɧаɥɶɧаɹ, ɨɬɪаɫɥеваɹ, 
в ɪаɦɤаɯ ɨɬдеɥɶɧɨгɨ 
ɩɪедɩɪɢɹɬɢɹ59 

Веɪɬɢɤаɥɶɧаɹ Гɨɪɢɡɨɧɬаɥɶɧаɹ ɢ 
деɰеɧɬɪаɥɢɡɨваɧɧаɹ ɩɪɢ 
ɧаɥɢɱɢе вɧɭɬɪеɧɧеɣ 
ɤɨɧɤɭɪеɧɰɢɢ 

Сɩɨɫɨбɵ 
ɮɢɧаɧɫɢɪɨваɧɢɹ 

Баɧɤɨвɫɤɨе ɤɪедɢɬɨваɧɢе, 
ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɨе, веɧɱɭɪɧɨе, 
ɥɢɡɢɧгɨвɨе 
ɮɢɧаɧɫɢɪɨваɧɢе, 
ɫɩеɰɢаɥɢɡɢɪɨваɧɧɵе 
ɮɨɧдɵ60 

Гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨе 
ɮɢɧаɧɫɢɪɨваɧɢе 

Веɧɱɭɪɧɨе ɮɢɧаɧɫɢɪɨваɧɢе, 
гɪаɧɬɵ ɢ ɢɧвеɫɬɢɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɤɨɦɩаɧɢɣ 

Цеɥеɩɨɥагаɧɢе 
деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ 

Оɫɭɳеɫɬвɥеɧɢе 
ɢɧɧɨваɰɢɣ 

Обеɫɩеɱеɧɢе 
ɩɨɬɪебɧɨɫɬеɣ в 
ɢɧɧɨваɰɢɹɯ ɤɨɧɤɪеɬɧɨгɨ 
ɩɪедɩɪɢɹɬɢɹ; 
Сɨɡдаɧɢе ɬеɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨгɨ 
ɪаɡвɢɬɢɹ61  

Раɡвɢɬɢе, вɧедɪеɧɢе ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨваɧɢе ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨдɭɤɬɨв, а ɬаɤɠе ɫɨвɦеɫɬɧɨе 
ɫɨɡдаɧɢе ɰеɧɧɨɫɬɢ ɢ ее 
ɢɫɩɨɥɶɡɨваɧɢɹ в ɤɨɦɦеɪɱеɫɤɢɯ 
ɰеɥɹɯ.  

Сɨгɥаɫɧɨ даɧɧɵɦ, ɩɪɢведеɧɧɵɦ в ɬабɥɢɰе 1.4., ɦɵ ɦɨɠеɦ ɫдеɥаɬɶ вɵвɨд, ɱɬɨ ɨɫɧɨвɧɵе 

ɨɬɥɢɱɢɬеɥɶɧɵе ɤɪɢɬеɪɢɢ ɩɨɡвɨɥɹɬ ɧаɦ в даɥɶɧеɣɲеɦ ɩɪɨвеɫɬɢ аɧаɥɢɡ ɦеɬɨдɨɥɨгɢɢ ɨɰеɧɤɢ 

ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɫɢɫɬеɦ ɢɧɧɨваɰɢɣ. Таɤɢɦ ɨбɪаɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦеɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɨɫɧɨвɨɩɨɥагаɸɳɢɦ двɢгаɬеɥеɦ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɹвɥɹеɬɫɹ ɧе ɩɪɨɫɬɨ ɫɨɡдаɧɢе 

                                                           
58 Пɨɥɹɤɨв Н. А.  Уɩɪавɥеɧɢе ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨеɤɬаɦɢ: ɭɱебɧɢɤ ɢ ɩɪаɤɬɢɤɭɦ дɥɹ вɭɡɨв / Н. А. Пɨɥɹɤɨв, О. В. 
Мɨɬɨвɢɥɨв, Н. В. Лɭɤаɲɨв. — Мɨɫɤва: Иɡдаɬеɥɶɫɬвɨ Юɪаɣɬ, 2022. — 384 ɫ. — Теɤɫɬ: ɷɥеɤɬɪɨɧɧɵɣ // 
Обɪаɡɨваɬеɥɶɧаɹ ɩɥаɬɮɨɪɦа Юɪаɣɬ [ɫаɣɬ]. — ɫɬɪ. 65 URL: https://proxy.library.spbu.ru:2767/bcode/508098. (даɬа 
ɨбɪаɳеɧɢɹ: 05.05.2022). 

59 Пɨɥɹɤɨв Н. А.  Уɩɪавɥеɧɢе ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨеɤɬаɦɢ: ɭɱебɧɢɤ ɢ ɩɪаɤɬɢɤɭɦ дɥɹ вɭɡɨв / Н. А. Пɨɥɹɤɨв, О. В. 
Мɨɬɨвɢɥɨв, Н. В. Лɭɤаɲɨв. — Мɨɫɤва: Иɡдаɬеɥɶɫɬвɨ Юɪаɣɬ, 2022. — 384 ɫ. — Теɤɫɬ: ɷɥеɤɬɪɨɧɧɵɣ // 
Обɪаɡɨваɬеɥɶɧаɹ ɩɥаɬɮɨɪɦа Юɪаɣɬ [ɫаɣɬ]. — ɫɬɪ. 59 URL: https://proxy.library.spbu.ru:2767/bcode/508098. (даɬа 
ɨбɪаɳеɧɢɹ: 06.05.2022). 

60 Пɨɥɹɤɨв Н. А.  Уɩɪавɥеɧɢе ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨеɤɬаɦɢ: ɭɱебɧɢɤ ɢ ɩɪаɤɬɢɤɭɦ дɥɹ вɭɡɨв / Н. А. Пɨɥɹɤɨв, О. В. 
Мɨɬɨвɢɥɨв, Н. В. Лɭɤаɲɨв. — Мɨɫɤва: Иɡдаɬеɥɶɫɬвɨ Юɪаɣɬ, 2022. — 384 ɫ. — Теɤɫɬ: ɷɥеɤɬɪɨɧɧɵɣ // 
Обɪаɡɨваɬеɥɶɧаɹ ɩɥаɬɮɨɪɦа Юɪаɣɬ [ɫаɣɬ]. — ɫɬɪ. 288-295 URL: https://proxy.library.spbu.ru:2767/bcode/508098. 
(даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 06.05.2022). 

61 Каɥɢɧɢɧ В. Ф., Иваɧɨва С. А., Еɪɦɨɥаев А. Е. Вɭɡɵ ɢ НИИ ɤаɤ ɢɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪа ɩеɪеɯɨда ɤ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤе // Веɫɬɧɢɤ ТГТУ. 2007. ʋ1. Сɬɪ. 280 URL: https://cyberleninka.ru/article/n/vuzy-i-nii-kak-infrastruktura-
perehoda-k-innovatsionnoy-ekonomike (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 11.05.2022). 

https://cyberleninka.ru/article/n/vuzy-i-nii-kak-infrastruktura-perehoda-k-innovatsionnoy-ekonomike
https://cyberleninka.ru/article/n/vuzy-i-nii-kak-infrastruktura-perehoda-k-innovatsionnoy-ekonomike
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ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨгɨ ɩɪɨдɭɤɬа, а ɫɨвɦеɫɬɧɨе ɪаɡвɢɬɢе ɢɧɧɨваɰɢɣ ɢ ɩɨддеɪɠɤа ɦаɥɵɯ 

ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩаɧɢɣ.  

Кɪɨɦе ɬɨгɨ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨе вɡаɢɦɨдеɣɫɬвɢе ɷɥеɦеɧɬɨв ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɢɧɧɨваɰɢɣ ɨɫɧɨваɧɨ ɧе 

ɧа ɫɬɪɨгɨ веɪɬɢɤаɥɶɧɵɯ вɡаɢɦɨɨɬɧɨɲеɧɢɹɯ «ɰеɧɬɪ-ɩеɪɢɮеɪɢɹ», а деɰеɧɬɪаɥɢɡɨваɧɨ ɫ 

ɮɨɤɭɫɨɦ ɧа ɨɫɧɨвɧɭɸ ɬеɯɧɨɥɨгɢɱеɫɤɭɸ ɩɥаɬɮɨɪɦɭ.  

Наɤɨɧеɰ, ваɠɧɨɣ ɨɫɧɨвɨɣ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɹвɥɹеɬɫɹ вɡаɢɦɨдɨɩɨɥɧɹеɦɨɫɬɶ ɢ 

ɰеɥɨɫɬɧɨɫɬɶ вɡаɢɦɨдеɣɫɬвɢɹ вɫеɯ ее ɷɥеɦеɧɬɨв. Оɬɫɸда вɨɡɧɢɤаɸɬ ɢ ɫɩеɰɢɮɢɱеɫɤɢе ɪɢɫɤɢ, 

ɯаɪаɤɬеɪɧɵе ɧеɩɨɫɪедɫɬвеɧɧɨ дɥɹ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ, ɤɨɬɨɪɵе ɫɥедɭеɬ ɭɱɢɬɵваɬɶ ɩɪɢ ɨɰеɧɤе ее 

деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪеɡɭɥɶɬаɬɨв. К ɬаɤɢɦ ɪɢɫɤаɦ ɦɵ ɦɨɠеɦ ɨɬɧеɫɬɢ, ɧаɩɪɢɦеɪ, ɨгɪаɧɢɱеɧɧɨɫɬɶ 

ɪеɫɭɪɫɨв ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɢɥɢ ɭɯɭдɲеɧɢе ɢɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢ ɬеɯɧɨɥɨгɢɱеɫɤɢɯ ɭɫɥɨвɢɣ.         
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1.4. Внедрение структур искусственного интеллекта как 

вɵсокотехнологиɱнɵх инноваɰий 

Раɡвɢɬɢе ɢɧɧɨваɰɢɣ ɧа ɨɫɧɨве ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа ɫегɨдɧɹ ɹвɥɹеɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ 

ɧаɩɪавɥеɧɢеɦ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩаɧɢɣ. Сɭɳеɫɬвɭеɬ ɦɧɨɠеɫɬвɨ ɬɪаɤɬɨвɨɤ ɩɨɧɹɬɢɹ 

ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа. Раɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧеɤɨɬɨɪɵе ɢɡ ɧɢɯ дɥɹ ɬɨгɨ, ɱɬɨбɵ ɫɨɡдаɬɶ 

ɫɨбɫɬвеɧɧɨе вɢдеɧɢе даɧɧɨгɨ ɹвɥеɧɢɹ. В ɧаɱаɥе 1980-ɯ гг. Авɪɨɧ Баɪɪ ɢ Эдваɪд А. 

Феɣгеɧбаɭɦ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨваɥɢ ɫɥедɭɸɳее ɨɩɪедеɥеɧɢе ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа: 

«Иɫɤɭɫɫɬвеɧɧɵɣ ɢɧɬеɥɥеɤɬ – ɷɬɨ ɨбɥаɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦаɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪаɹ ɡаɧɢɦаеɬɫɹ ɪаɡɪабɨɬɤɨɣ 

ɢɧɬеɥɥеɤɬɭаɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬеɪɧɵɯ ɫɢɫɬеɦ, ɬɨ еɫɬɶ ɫɢɫɬеɦ, ɤɨɬɨɪɵе ɨбɥадаɸɬ вɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵе ɦɵ ɬɪадɢɰɢɨɧɧɨ ɫвɹɡɵваеɦ ɫ ɱеɥɨвеɱеɫɤɢɦ ɪаɡɭɦɨɦ, – ɩɨɧɢɦаɧɢе ɹɡɵɤа, ɨбɭɱеɧɢе, 

ɫɩɨɫɨбɧɨɫɬɶ ɪаɫɫɭɠдаɬɶ, ɪеɲаɬɶ ɩɪɨбɥеɦɵ ɢ ɬ. д.».62 Сɨгɥаɫɧɨ Уɤаɡɭ Пɪеɡɢдеɧɬа РФ ɨɬ 10 

ɨɤɬɹбɪɹ 2019 г. ʋ 490 "О ɪаɡвɢɬɢɢ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа в Рɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Федеɪаɰɢɢ”63, 

ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɵɣ ɢɧɬеɥɥеɤɬ - ɤɨɦɩɥеɤɫ ɬеɯɧɨɥɨгɢɱеɫɤɢɯ ɪеɲеɧɢɣ, ɩɨɡвɨɥɹɸɳɢɣ ɢɦɢɬɢɪɨваɬɶ 

ɤɨгɧɢɬɢвɧɵе ɮɭɧɤɰɢɢ ɱеɥɨвеɤа ɢ ɩɨɥɭɱаɬɶ ɩɪɢ вɵɩɨɥɧеɧɢɢ ɤɨɧɤɪеɬɧɵɯ ɡадаɱ ɪеɡɭɥɶɬаɬɵ, 

ɫɨɩɨɫɬавɢɦɵе, ɤаɤ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɫ ɪеɡɭɥɶɬаɬаɦɢ ɢɧɬеɥɥеɤɬɭаɥɶɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ ɱеɥɨвеɤа. 

Сɨгɥаɫɧɨ ɪабɨɬе Щɭɪɢɧɨɣ Свеɬɥаɧɵ Ваɥеɧɬɢɧɨвɧɵ ɢ Даɧɢɥɨва Аɪɬеɦа Сеɪгеевɢɱа, 64 

ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɵɣ ɢɧɬеɥɥеɤɬ — ɷɬɨ ɢɧɮɨɪɦаɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɩɶɸɬеɪɧаɹ ɫɢɫɬеɦа, ɤɨɬɨɪаɹ ɩɨɫɬɪɨеɧа 

ɧа ɨɫɧɨве ɦɨɡгɨвɨɣ ɢ ɩеɪɰеɩɬɢвɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ ɱеɥɨвеɤа ɢ ɫɩɨɫɨбɧа вɨɫɩɪɢɧɢɦаɬɶ 

ɨɤɪɭɠаɸɳɭɸ ɫɪедɭ, ɢɧɮɨɪɦаɰɢɸ, ɨбɭɱаɬɶɫɹ ɢ ɪеагɢɪɨваɬɶ ɧа вɧеɲɧее вɨɡдеɣɫɬвɢе, 

ɢɦɢɬɢɪɭɹ ɱеɥɨвеɤа. 

Таɤɢɦ ɨбɪаɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨваɬɶ ɨɩɪедеɥеɧɢе ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа 

ɫɥедɭɸɳɢɦ ɨбɪаɡɨɦ: ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɵɣ ɢɧɬеɥɥеɤɬ – ɷɬɨ ɫɨвɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬеɯɧɨɥɨгɢɣ, 

ɩɪедɫɬавɥеɧɧаɹ в вɢде ɦаɲɢɧ ɢ ɪɨбɨɬɨв, ɤɨɬɨɪɵе вɵɩɨɥɧɹɸɬ ɤɨгɧɢɬɢвɧɵе ɮɭɧɤɰɢɢ, 

ɢɦɢɬɢɪɭɸɳɢе деɣɫɬвɢɹ ɥɸдеɣ. Мɨɠɧɨ ɭɬвеɪɠдаɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа 

                                                           
62 Barr A., Feigenbaum E. The Handbook of Artificial Intelligence, volume 1. William Kaufmann, Inc., 1981. P. 22 URL: 
https://archive.org/details/handbookofartifi0001unse/page/n21/mode/2up (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 11.05.2022). 

63 Уɤаɡ Пɪеɡɢдеɧɬа РФ ɨɬ 10 ɨɤɬɹбɪɹ 2019 г. ʋ 490 "О ɪаɡвɢɬɢɢ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа в Рɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Федеɪаɰɢɢ”, URL: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/72738946/ (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 12.05.2022). 

64  Щɭɪɢɧа С. В., Даɧɢɥɨв А. С. Иɫɤɭɫɫɬвеɧɧɵɣ ɢɧɬеɥɥеɤɬ ɤаɤ ɬеɯɧɨɥɨгɢɱеɫɤаɹ ɢɧɧɨваɰɢɹ дɥɹ ɭɫɤɨɪеɧɢɹ 
ɪаɡвɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ // Эɤɨɧɨɦɢɤа. Наɥɨгɢ. Пɪавɨ. 2019. ʋ3. Сɬɪ. 126 URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/iskusstvennyy-intellekt-kak-tehnologicheskaya-innovatsiya-dlya-uskoreniya-razvitiya-
ekonomiki  (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 14.03.2022). 

https://archive.org/details/handbookofartifi0001unse/page/n21/mode/2up
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/72738946/
https://cyberleninka.ru/article/n/iskusstvennyy-intellekt-kak-tehnologicheskaya-innovatsiya-dlya-uskoreniya-razvitiya-ekonomiki
https://cyberleninka.ru/article/n/iskusstvennyy-intellekt-kak-tehnologicheskaya-innovatsiya-dlya-uskoreniya-razvitiya-ekonomiki
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ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɤаɤ ɩɪавɢɥɨ, дɥɹ ɫɨɫɬавɥеɧɢɹ ɩɪɨгɧɨɡɨв, ɪеɤɨɦеɧдаɰɢɣ ɢɥɢ ɪеɲеɧɢɣ ɧа ɨɫɧɨве 

ɨɩɪедеɥеɧɧɵɯ ɱеɥɨвеɤɨɦ ɰеɥеɣ.  

Иɫɤɭɫɫɬвеɧɧɵɣ ɢɧɬеɥɥеɤɬ ɨбɵɱɧɨ ɪеаɥɢɡɭеɬɫɹ в ɫɨɱеɬаɧɢɢ ɫ ɦаɲɢɧɧɵɦ ɨбɭɱеɧɢеɦ ɢ 

аɧаɥɢɡɨɦ даɧɧɵɯ. Кɪɨɦе ɬɨгɨ, ɫɢɫɬеɦɵ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа ɨбɥадаɸɬ ɫɩɨɫɨбɧɨɫɬɶɸ 

ɭɱɢɬɶɫɹ ɢ адаɩɬɢɪɨваɬɶɫɹ ɩɨ ɦеɪе ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪеɲеɧɢɣ. Одɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɪаɫɬɭɳеɣ ɪɨɥɢ 

ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа ɹвɥɹɸɬɫɹ ɨгɪɨɦɧɵе вɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ дɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨгɨ ɪаɡвɢɬɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵе ɨɧ ɩɪедɨɫɬавɥɹеɬ.  

Каɤ ɨɬɦеɱаеɬɫɹ в ɨɬɱеɬе Агеɧɬɫɬва ɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ ɪаɡвɢɬɢɹ Мɨɫɤвɵ, 65  в Рɨɫɫɢɢ 

ɫегɨдɧɹ ɫɭɳеɫɬвɭɸɬ ɯɨɪɨɲɢе вɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪаɡвɢɬɢɸ ɬеɯɧɨɥɨгɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ 

ɢɧɬеɥɥеɤɬа бɥагɨдаɪɹ:  

1. Сɨɡдаɧɢɸ ɭɫɥɨвɢɣ дɥɹ ɪаɡвɢɬɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа, ɤɨɬɨɪɵе бɵɥɢ ɡаɹвɥеɧɵ 

ɩɨɫɥе ɩɨдɩɢɫаɧɢɹ 10 ɨɤɬɹбɪɹ 2019 гɨда Пɪеɡɢдеɧɬɨɦ Рɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Федеɪаɰɢɢ В.В. Пɭɬɢɧɵɦ 

Наɰɢɨɧаɥɶɧɨɣ ɫɬɪаɬегɢɢ ɪаɡвɢɬɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа ɧа ɩеɪɢɨд дɨ 2030 гɨда.66  

2. Наɥɢɱɢɸ ɩɨдгɨɬɨвɥеɧɧɨгɨ ɧаɭɱɧɨгɨ ɫɨɨбɳеɫɬва, ɫɩɨɫɨбɧɨгɨ ɪеɲаɬɶ ɩɪɨбɥеɦɵ, 

ɤɨɬɨɪɵе ɩɨɹвɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɫɨɡдаɧɢɢ ɢ вɧедɪеɧɢɢ ɫɢɫɬеɦ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа.  

3. Дɨɫɬаɬɨɱɧɨ вɵɫɨɤɨɣ ɤɨɦɩɶɸɬеɪɧɨɣ гɪаɦɨɬɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨдɨгɨ ɩɨɤɨɥеɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨваɬеɥеɣ, 

ɫɩɨɫɨбɧɵɯ ɨбɭɱаɬɶɫɹ ɧɨвɵɦ ɬеɯɧɨɥɨгɢɹɦ. 

Мɨɠɧɨ ɨɬɦеɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬеɯɧɨɥɨгɢɢ ɧа ɨɫɧɨве ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа ɩɪедɫɬавɥɹɸɬ 

ɫɨбɨɣ вɵɫɨɤɨɬеɯɧɨɥɨгɢɱɧɵе ɢɧɧɨваɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵе ɫеɣɱаɫ ɦɨгɭɬ гаɪаɧɬɢɪɨваɬɶ ɭвеɥɢɱеɧɢе 

ɤɨɧɤɭɪеɧɬɨɫɩɨɫɨбɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩаɧɢɢ. Сɨгɥаɫɧɨ ɨɬɱеɬɭ, ɨɩɭбɥɢɤɨваɧɧɨɦɭ Statista 67 , ɩɨ 

ɩɪɨгɧɨɡаɦ, в бɥɢɠаɣɲɢе гɨдɵ ɦɢɪɨвɨɣ ɪɵɧɨɤ ПО дɥɹ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа бɭдеɬ 

бɵɫɬɪɨ ɪаɫɬɢ ɢ ɤ 2025 гɨдɭ дɨɫɬɢгɧеɬ ɩɪɢɦеɪɧɨ 126 ɦɢɥɥɢаɪдɨв дɨɥɥаɪɨв. Кɪɨɦе ɬɨгɨ, 

ɫɨгɥаɫɧɨ ɨɬɱеɬɭ Сɬɷɧдɮɨɪдɫɤɨгɨ ɭɧɢвеɪɫɢɬеɬа 68 , ɫ ɹɧваɪɹ 2015 ɩɨ ɹɧваɪɶ 2018 гɨда 

                                                           
65  Теɯɧɨɥɨгɢɢ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа // Агеɧɬɫɬвɨ ɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ ɪаɡвɢɬɢɹ Мɨɫɤвɵ ɫɬɪ. 13 URL: 
https://inlnk.ru/w4ykA9 (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 15.03.2022). 

66 Уɤаɡ Пɪеɡɢдеɧɬа РФ ɨɬ 10 ɨɤɬɹбɪɹ 2019 г. ʋ 490 "О ɪаɡвɢɬɢɢ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа в Рɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Федеɪаɰɢɢ”, URL: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/72738946/ (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 20.03.2022).   

67  Revenues from the artificial intelligence (AI) software market worldwide from 2018 to 2025 // Statista URL: 
https://www.statista.com/statistics/607716/worldwide-artificial-intelligence-market-revenues/ (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 
15.03.2022).  

68 Shoham Y., Perrault R., Brynjolfsson E., Clark J., Manyika J., Niebles J. C., Lyons T., Etchemendy J., Grosz B., Bauer 
Z. The AI Index 2018 Annual Report, AI Index Steering Committee, Human-Centered AI Initiative, Stanford University, 

https://inlnk.ru/w4ykA9
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/72738946/
https://www.statista.com/statistics/607716/worldwide-artificial-intelligence-market-revenues/
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ɤɨɥɢɱеɫɬвɨ аɤɬɢвɧɵɯ ɫɬаɪɬаɩɨв ɫ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɵɦ ɢɧɬеɥɥеɤɬɨɦ ɭвеɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧа 113%, в ɬɨ 

вɪеɦɹ ɤаɤ вɫе аɤɬɢвɧɵе ɫɬаɪɬаɩɵ вɵɪɨɫɥɢ ɧа 28%. Пɨ бɨɥɶɲеɣ ɱаɫɬɢ ɪɨɫɬ вɫеɯ аɤɬɢвɧɵɯ 

ɫɬаɪɬаɩɨв ɨɫɬаваɥɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬеɥɶɧɨ ɫɬабɢɥɶɧɵɦ, в ɬɨ вɪеɦɹ ɤаɤ ɱɢɫɥɨ ɫɬаɪɬаɩɨв ɫ 

ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɵɦ ɢɧɬеɥɥеɤɬɨɦ ɪɨɫɥɨ ɷɤɫɩɨɧеɧɰɢаɥɶɧɨ.  

В Рɨɫɫɢɢ в ɧаɫɬɨɹɳее вɪеɦɹ ɬаɤɠе ɫɭɳеɫɬвɭеɬ ɦɧɨɠеɫɬвɨ ɤɨɦɩаɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵе 

ɡаɧɢɦаɸɬɫɹ ɪаɡɪабɨɬɤɨɣ ɢ ɪеаɥɢɡаɰɢɣ ɬеɯɧɨɥɨгɢɣ ɧа ɨɫɧɨве ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа. 

Пɨɫɥе аɧаɥɢɡа ɷɥеɤɬɪɨɧɧɨɣ Каɪɬɵ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа в Рɨɫɫɢɢ69 ɦɵ ɫдеɥаɥɢ вɵвɨдɵ, 

ɱɬɨ ɧа 2021 гɨд ɤɨɥɢɱеɫɬвɨ ɬаɤɢɯ ɤɨɦɩаɧɢɣ ɫɨɫɬавɥɹеɬ 506.  

Раɡвɢɬɢе ɬеɯɧɨɥɨгɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа ɬɪаɧɫɮɨɪɦɢɪɭеɬ ɬɪадɢɰɢɨɧɧɵе 

ɩɪавɢɥа ɤɨɧɤɭɪеɧɰɢɢ. Мɨɠɧɨ ɨɬɦеɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɵɣ ɢɧɬеɥɥеɤɬ ɨɤаɡɵваеɬ 

ɪевɨɥɸɰɢɨɧɧɨе вɥɢɹɧɢе ɧа ɨɩеɪаɰɢɨɧɧɵе ɩɪɨɰеɫɫɵ, ɫɬɪаɬегɢɸ ɢ ɤɨɧɤɭɪеɧɰɢɸ ɤɨɦɩаɧɢɣ ɤаɤ 

в ɪаɦɤаɯ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨгɨ ɫɬаɪɬаɩа, ɬаɤ ɢ в ɩɪɨɰеɫɫе ɦɨдеɪɧɢɡаɰɢɢ ɬɪадɢɰɢɨɧɧɨгɨ 

ɩɪедɩɪɢɹɬɢɹ.  

Наɢбɨɥее ɨɱевɢдɧɨɣ ɨɫɨбеɧɧɨɫɬɶɸ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа, ɤɨɬɨɪаɹ ɨɬɥɢɱаеɬ егɨ ɨɬ 

дɪɭгɢɯ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɯ ɬеɯɧɨɥɨгɢɣ, ɹвɥɹеɬɫɹ ɫɩɨɫɨбɧɨɫɬɶ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа 

деɣɫɬвɨваɬɶ авɬɨɧɨɦɧɨ. Уɠе ɫегɨдɧɹ ɫɢɫɬеɦɵ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа ɦɨгɭɬ вɵɩɨɥɧɹɬɶ 

ɫɥɨɠɧɵе ɡадаɱɢ, ɧаɩɪɢɦеɪ, ɬаɤɢе ɤаɤ вɨɠдеɧɢе авɬɨɦɨбɢɥɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨваɧɢе ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɨгɨ 

ɩɨɪɬɮеɥɹ, беɡ аɤɬɢвɧɨгɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɥɢ даɠе ɧадɡɨɪа ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɱеɥɨвеɤа.70 Пɨдɨбɧɨ ɬɨɦɭ, ɤаɤ 

Пɪɨɦɵɲɥеɧɧаɹ ɪевɨɥɸɰɢɹ вɵɡваɥа ɫɨɰɢаɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢе ɩɨɬɪɹɫеɧɢɹ, ɬаɤ ɤаɤ 

ɦеɯаɧɢɡаɰɢɹ ɭɦеɧɶɲɢɥа ɩɨɬɪебɧɨɫɬɶ в ɪɭɱɧɨɦ ɬɪɭде ɱеɥɨвеɤа в ɩɪɨɢɡвɨдɫɬве ɢ ɫеɥɶɫɤɨɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬве, ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɵɣ ɢɧɬеɥɥеɤɬ ɢ ɫвɹɡаɧɧɵе ɫ ɧɢɦ ɬеɯɧɨɥɨгɢɱеɫɤɢе дɨɫɬɢɠеɧɢɹ ɫɧɢɡɹɬ 

ɫɩɪɨɫ ɧа ɱеɥɨвеɱеɫɤɢɣ ɬɪɭд в ɫɮеɪе ɭɫɥɭг, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɢɫɬеɦɵ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа 

вɵɩɨɥɧɹɸɬ ɡадаɱɢ, ɤɨгда-ɬɨ ɧаɯɨдɹɳɢеɫɹ в ɢɫɤɥɸɱɢɬеɥɶɧɨɣ ɩɪеɪɨгаɬɢве ɯɨɪɨɲɨ 

ɨбɪаɡɨваɧɧɵɯ ɥɸдеɣ. Иɫɤɭɫɫɬвеɧɧɵɣ ɢɧɬеɥɥеɤɬ ɩɪɢведеɬ ɤ ɫɪавɧɢɬеɥɶɧɨ ɪаɡɪɭɲɢɬеɥɶɧɵɦ 

                                                           
Stanford, CA, December 2018. P. 31 URL: https://hai.stanford.edu/sites/default/files/2020-
10/AI_Index_2018_Annual_Report.pdf (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 20.03.2022). 

69  Каɪɬа ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа Рɨɫɫɢɢ, v1.21.02 URL: http://airussia.online/#opis (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 
25.03.2022). 

70 Johnson, N., Zhao, G., Hunsader, E. et al. Abrupt rise of new machine ecology beyond human response time // Sci 
Rep 3, 2627 (2013). P. 1-2 URL: https://doi.org/10.1038/srep02627 (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 30.03.2022). 
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ɢɡɦеɧеɧɢɹɦ в ɡаɤɨɧɨдаɬеɥɶɫɬве, ɬаɤ ɤаɤ ɩɪавɨваɹ ɫɢɫɬеɦа ɢɡɨ вɫеɯ ɫɢɥ ɩɵɬаеɬɫɹ ɫɩɪавɢɬɶɫɹ ɫ 

ɪаɫɬɭɳɢɦ ɪаɫɩɪɨɫɬɪаɧеɧɢеɦ авɬɨɧɨɦɧɵɯ ɦаɲɢɧ71.  

Вɵгɨдɵ ɨɬ вɧедɪеɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа ɢ вɥɨɠеɧɢе в ɧегɨ ɢɧвеɫɬɢɰɢɣ 

ɧеɪавɧɨɦеɪɧɨ ɪаɫɩɪедеɥɹɸɬɫɹ ɦеɠдɭ ɮɢɪɦаɦɢ, в ɫвɹɡɢ ɫ ɱеɦ ɦɵ ɦɨɠеɦ вɵдвɢɧɭɬɶ гɢɩɨɬеɡɭ 

ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɵɣ ɢɧɬеɥɥеɤɬ ɦɨɠеɬ ɭвеɥɢɱɢɬɶ ɧеɪавеɧɫɬвɨ, ɩɪедɨɫɬавɥɹɹ ɤɪɭɩɧɵɦ 

ɮɢɪɦаɦ бɨɥɶɲе даɧɧɵɯ ɢ вɨɡɦɨɠɧɨɫɬеɣ, ɱɬɨ ɹвɥɹеɬɫɹ ɪеɲаɸɳɢɦ вɤɥадɨɦ вɨ вɧедɪеɧɢе 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа72.  

В ɰеɥɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɭɬвеɪɠдаɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɵɣ ɢɧɬеɥɥеɤɬ ɩɪɢвɨдɢɬ ɤ бɨɥее вɵɫɨɤɨɦɭ 

ɪɨɫɬɭ ɮɢɪɦ, ɢ даɧɧɵɣ ɪɨɫɬ в ɨɫɧɨвɧɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨдɢɬ ɡа ɫɱеɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨваɧɢɹ ɮɢɪɦаɦɢ 

ɬеɯɧɨɥɨгɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа дɥɹ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨдɭɤɬɨв.73.  

В ɧеɤɨɬɨɪɵɯ ɧедавɧɢɯ ɪабɨɬаɯ авɬɨɪɵ ɩɪедɫɬавɥɹɸɬ дɨɤаɡаɬеɥɶɫɬва ɢɫɩɨɥɶɡɨваɧɢɹ 

ɬеɯɧɨɥɨгɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа в ɤɨɧɤɪеɬɧɵɯ ɨɬɪаɫɥɹɯ, ɬаɤɢɯ ɤаɤ ɮɢɧаɧɫɵ 74  ɢ 

ɪɨɡɧɢɱɧаɹ ɬɨɪгɨвɥɹ75. В ɧедавɧеɣ ɬеɨɪеɬɢɱеɫɤɨɣ ɥɢɬеɪаɬɭɪе ɭɬвеɪɠдаеɬɫɹ, ɱɬɨ ɤаɤ ɬеɯɧɨɥɨгɢɹ 

ɨбɳегɨ ɧаɡɧаɱеɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɵɣ ɢɧɬеɥɥеɤɬ ɨбɥадаеɬ ɩɨɬеɧɰɢаɥɨɦ дɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨваɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨгɨ ɪɨɫɬа в ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɩеɤɬɪе ɫеɤɬɨɪɨв.76  

Таɤɢɦ ɨбɪаɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫдеɥаɬɶ вɵвɨд, ɱɬɨ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɣ бɢɡɧеɫ вɤɥɸɱаеɬ в ɫебɹ 

ɫɨɡдаɧɢе бɢɡɧеɫ-ɩɪɨеɤɬɨв, ɫɬɢɪаɸɳɢɯ гɪаɧɢɰɵ ɦеɠдɭ ɰɢɮɪɨвɵɦ ɦɢɪɨɦ ɢ ɮɢɡɢɱеɫɤɢɦ, ɱеɪеɡ 

ɫбɥɢɠеɧɢе ɥɸдеɣ, бɢɡɧеɫа ɢ ɢɧɬеɥɥеɤɬɭаɥɶɧɵɯ ɩɪɨдɭɤɬɨв. Эɬɨ ɨбеɳаеɬ беɫɩɪеɰедеɧɬɧɭɸ 

                                                           
71 Scherer M. U. Regulating Artificial Intelligence Systems: Risks, Challenges, Competencies, and Strategies (May 30, 
2015) // Harvard Journal of Law & Technology, Vol. 29, No. 2, Spring 2016, p. 363 
URL: http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.2609777  (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 25.03.2022). 

72 Mihet R., Philippon T. The Economics of Big Data and Artificial Intelligence // Disruptive Innovation in Business and 
Finance in the Digital World (International Finance Review, Vol. 20) (2019). pp. 36-37 URL: 
https://doi.org/10.1108/S1569-376720190000020006 (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 30.03.2022). 

73  Braguinsky S., Atsushi O., Tetsuji O., Chad S.  Product Innovation, Product Diversification, and Firm Growth: 
Evidence from Japan's Early Industrialization // American Economic Review, 111(12):3795-3826., 2021. pp. 35-36 URL: 
https://www.aeaweb.org/articles?id=10.1257/aer.20201656 (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 01.04.2022). 

74 D'Acunto F., Prabhala N., Rossi A. G., The Promises and Pitfalls of Robo-Advising // 8th Miami Behavioral Finance 
Conference 2017, pp. 4-5 URL: http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3122577 (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 05.04.2022). 

75 Bajari P., Chernozhukov V., Hortaçsu A., Suzuki J. The Impact of Big Data on Firm Performance: An Empirical 
Investigation // AEA Papers and Proceedings, 109: pp. 33-37., 2019. URL: 
https://www.aeaweb.org/articles?id=10.1257/pandp.20191000 (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 10.04.2022). 

76 Philippe A., Jones B. F., Jones C. I. Artificial Intelligence and Economic Growth // The Economics of Artificial 
Intelligence: An Agenda, Agrawal, Gans, and Goldfarb. 2019, p. 30 URL: https://www.nber.org/papers/w23928 (даɬа 
ɨбɪаɳеɧɢɹ: 10.04.2022). 
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ɤɨɧвеɪгеɧɰɢɸ ɥɸдеɣ, бɢɡɧеɫа ɢ «ɭɦɧɵɯ ɩɪɨдɭɤɬɨв», ɦеɧɹɸɳɢɯ ɫɭɳеɫɬвɭɸɳɢе бɢɡɧеɫ-

ɦɨдеɥɢ ɢ ɫɨɡдаɸɳɢɯ ɧɨвɵе вɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱеɧɢɹ ɩɪɢбɵɥɢ77. Эɬɨ ɤɪɢɬɢɱеɫɤɢɣ ɦɨɦеɧɬ дɥɹ 

ɰɢɮɪɨвɨɣ ɬɪаɧɫɮɨɪɦаɰɢɢ бɢɡɧеɫа в ɢɫɬɨɪɢɢ ɪаɡɪабɨɬɤɢ ɢ вɧедɪеɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ 

ɢɧɬеɥɥеɤɬа. Теɯɧɨɥɨгɢɢ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа деɣɫɬвɢɬеɥɶɧɨ в ɧаɫɬɨɹɳее вɪеɦɹ вɥɢɹɸɬ 

ɧа ɦɧɨгɢе бɢɡɧеɫ-ɡадаɱɢ ɤɨɦɩаɧɢɣ.  

  

                                                           
77 Yablonsky S. Multidimensional Data-Driven Artificial Intelligence Innovation // Technology Innovation Management 
Review. 9. Pp. 16-28. (2019). P. 18 URL: https://timreview.ca/article/1288 (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 15.04.2022). 
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Вɵводɵ по первой главе: 

Сɬɪаɬегɢɱеɫɤɢе ɢɧɧɨваɰɢɢ ɩɨɦɨгаɸɬ ɩɨɥɭɱаɬɶ ɫɨвеɪɲеɧɧɨ ɧɨвɵе ɤɨɧɤɭɪеɧɬɧɵе 

ɩɪеɢɦɭɳеɫɬва дɥɹ ɤɨɦɩаɧɢɣ. Эɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɡдаɸɬ ɫɪедɭ 

вɡаɢɦɨɫвɹɡаɧɧɵɯ аɤɬɨɪɨв, в ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɨɦɩаɧɢɢ ɦɨгɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨваɬɶ ɨгɪɨɦɧɵе ɪеɫɭɪɫɵ дɥɹ 

ɫɨɡдаɧɢɹ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨдɭɤɬɨв. Оɪгаɧɢɡаɰɢɢ ɢ ɩɪавɢɬеɥɶɫɬва ɩɨ вɫеɦɭ ɦɢɪɭ вɤɥадɵваɸɬ 

ɨгɪɨɦɧɵе ɫɪедɫɬва в ɪаɡвɢɬɢе ɷɤɨɫɢɫɬеɦ ɢɧɧɨваɰɢɣ.  

Эɤɨɫɢɫɬеɦа ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ ɨбɥадаеɬ адаɩɬɢвɧɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ ɨɡɧаɱаеɬ ее 

ɫɩɨɫɨбɧɨɫɬɶ ɩɪɢɫɩɨɫабɥɢваɬɶɫɹ ɤ ɧɨвɵɦ ɭɫɥɨвɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵе ɫɨɡдаɸɬ вɧеɲɧɢе ɮаɤɬɨɪɵ 

ɨɤɪɭɠаɸɳеɣ ɫɪедɵ. 78  Кɨɧɤɭɪеɧɬɧɨе ɩɪеɢɦɭɳеɫɬвɨ ɤɨɦɩаɧɢɢ ɡавɢɫɢɬ ɨɬ ее ɫɩɨɫɨбɧɨɫɬɢ 

ɫɨɡдаваɬɶ бɨɥɶɲɭɸ ɰеɧɧɨɫɬɶ, ɱеɦ ɭ ɤɨɧɤɭɪеɧɬɨв 79 . Бɨɥɶɲее ɫɨɡдаɧɢе ɰеɧɧɨɫɬɢ, в ɫвɨɸ 

ɨɱеɪедɶ, ɡавɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɨɫɨбɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɭɫɩеɲɧɨ вɧедɪɹɬɶ ɢɧɧɨваɰɢɢ. Дɥɹ ɬɨгɨ, ɱɬɨбɵ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬдаɱɭ ɨɬ ɢɧɧɨваɰɢɣ, ɦɧɨгɢе ɤɨɦɩаɧɢɢ ɫɬɪеɦɹɬɫɹ ɫɬаɬɶ ɬеɯɧɨɥɨгɢɱеɫɤɢɦɢ ɥɢдеɪаɦɢ 

в ɫвɨеɣ ɨɬɪаɫɥɢ, ɩеɪвɵɦɢ вɵвɨдɹ ɧɨвɵе ɢɧɧɨваɰɢɢ ɧа ɪɵɧɨɤ.  

Эɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ ɫегɨдɧɹ ɪаɫɫɦаɬɪɢваɸɬɫɹ в ɤаɱеɫɬве ɧаɢбɨɥее 

ваɠɧɨгɨ ɷɥеɦеɧɬа ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨгɨ ɪаɡвɢɬɢɹ ɤɨɦɩаɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧеɨбɯɨдɢɦɨ ɫɨɡдаваɬɶ ɢ 

ɩɨддеɪɠɢваɬɶ дɥɹ ɬɨгɨ, ɱɬɨбɵ вɨɫɩɨɥɶɡɨваɬɶɫɹ ɩɪеɢɦɭɳеɫɬваɦɢ даɧɧɨгɨ ɪаɡвɢɬɢɹ ɢ ɫɨɡдаɧɢɹ 

ɢɧɧɨваɰɢɣ. Эɬɨ ɨɬɪаɠаеɬ ɫɦеɧɭ ɩаɪадɢгɦɵ, в ɪеɡɭɥɶɬаɬе ɱегɨ ɢɧɧɨваɰɢɢ ɫɬаɧɨвɹɬɫɹ 

ɰеɧɬɪаɥɶɧɵɦ ɷɥеɦеɧɬɨɦ ɦɨдеɥɢ ɫɨɰɢаɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨгɨ ɪаɡвɢɬɢɹ в ɦɢɪе80.  
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ГЛАВА 2. СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ПОДХОДОВ К ОЦЕНКЕ 

ЭФФЕКТИВНОСТИ ВНЕДРЕНИЯ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА 

В ЭКОСИСТЕМУ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

2.1. Оɰенка ɷффективности инноваɰий: теориɹ и методологиɹ 

2.1.1. Теоретиɱеские аспектɵ оɰенки внедрениɹ нововведений 
Пɨɫɬеɩеɧɧɨе вɧедɪеɧɢе ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨдɭɤɬɨв ɢ ɢɯ даɥɶɧеɣɲаɹ ɪеаɥɢɡаɰɢɹ в 

ɪаɦɤаɯ ɤɨɦɦеɪɱеɫɤɢ вɵгɨдɧɨгɨ дɥɹ ɤɨɦɩаɧɢɢ ɩɪɨеɤɬа ɦɨɠеɬ ɢ дɨɥɠɧɨ ɩɨдвеɪгаɬɶɫɹ ɨɰеɧɤе 

дɥɹ ɬɨгɨ, ɱɬɨбɵ аɧаɥɢɡɢɪɨваɬɶ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɶ даɧɧɨгɨ ɩɪɨɰеɫɫа. Ваɠɧɨ ɧе ɡабɵваɬɶ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɢɧɧɨваɰɢɹ в ɧаɲеɦ ɢɫɫɥедɨваɧɢе ɪаɫɫɦаɬɪɢваеɬɫɹ ɤаɤ ɤɨɧеɱɧɵɣ ɪеɡɭɥɶɬаɬ вɧедɪеɧɢɹ 

ɧɨвɨвведеɧɢɹ ɫ ɰеɥɶɸ ɢɡɦеɧеɧɢɹ ɨбɴеɤɬа ɭɩɪавɥеɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱеɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨгɨ, 

ɫɨɰɢаɥɶɧɨгɨ, ɧаɭɱɧɨ-ɬеɯɧɢɱеɫɤɨгɨ ɢ дɪɭгɨгɨ вɢда ɷɮɮеɤɬа. Дɥɹ ɨɰеɧɤɢ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ 

вɧедɪеɧɢɹ ɢɧɧɨваɰɢɣ ɩɪɢɦеɧɹɸɬɫɹ ɪаɡɥɢɱɧɵе ɦеɬɨдɵ ɢ ɩɨдɯɨдɵ. Ваɠɧɵɦ аɫɩеɤɬɨɦ ɨɰеɧɤɢ 

ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ ɹвɥɹɸɬɫɹ в ɩеɪвɭɸ ɨɱеɪедɶ ɨɩɪедеɥеɧɢе ɤɪɢɬеɪɢев ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ ɢ 

вɵɪабɨɬɤа ɧеɨбɯɨдɢɦɵɯ ɩɨɤаɡаɬеɥеɣ ɢɡɦеɪеɧɢɹ. 

Раɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨвɧɵе ɩɨɧɹɬɢɹ даɧɧɨɣ гɥавɵ. Вɨ-ɩеɪвɵɯ, ɦɵ бɭдеɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨваɬɶ 

ɨɩɪедеɥеɧɧɭɸ ɦеɬɨдɨɥɨгɢɸ ɨɰеɧɤɢ, ɬɨ еɫɬɶ ɱеɦ ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤаɤɢɯ ɦеɬɨдɨв ɨɰеɧɢваɸɬɫɹ 

ɪеɡɭɥɶɬаɬɵ вɧедɪеɧɢɹ. В ɫвɨɸ ɨɱеɪедɶ, ɦеɬɨдɵ ɨɰеɧɤɢ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ ɨɩɢɪаɸɬɫɹ ɧа 

ɩɪедваɪɢɬеɥɶɧɨ вɵдеɥеɧɧɵе ɤɪɢɬеɪɢɢ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ вɧедɪеɧɢɹ. Эɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮеɤɬ 

ɬаɤɠе ɹвɥɹɸɬɫɹ ɫɨɫɬавɧɵɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ даɧɧɨɣ гɥавɵ. Пɨд ɷɮɮеɤɬɨɦ ɨɬ вɧедɪеɧɢɹ ɢɧɧɨваɰɢɢ 

ɦɵ ɩɨɧɢɦаеɦ ɫɨвɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨдɧɨɧаɩɪавɥеɧɧɵɯ ɩɥаɧɢɪɭеɦɵɯ ɪеɡɭɥɶɬаɬɨв даɧɧɨгɨ ɩɪɨɰеɫɫа. 

А ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɶ в ɨбɳеɦ вɢде – ɷɬɨ ɨɬɧɨɲеɧɢе ɩɨɥеɡɧɨгɨ ɷɮɮеɤɬа (ɪеɡɭɥɶɬаɬа) ɤ ɡаɬɪаɬаɦ ɧа 

егɨ ɩɨɥɭɱеɧɢе81. Лɸбɨɣ вɢд ɷɮɮеɤɬа ɦɵ бɭдеɦ ɯаɪаɤɬеɪɢɡɨваɬɶ ɨɩɪедеɥеɧɧɨɣ веɥɢɱɢɧɨɣ. 

Иɫɯɨдɹ ɢɡ ɷɬɨгɨ, ɦɵ ɦɨɠеɦ ɩɪедɫɬавɢɬɶ ɷɬɨ в ɤаɱеɫɬве абɫɨɥɸɬɧɨɣ веɥɢɱɢɧɵ веɤɬɨɪа, 

ɧаɩɪавɥеɧɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨгɨ ɧаɢбɨɥее ɬɨɱɧɨ бɭдеɬ ɨɬɪаɠеɧа ɩɨɧɹɬɢеɦ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ. Дɪɭгɢɦɢ 

ɫɥɨваɦɢ, ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɶ ɩɨɤаɡɵваеɬ ɤɭда ведɭɬ ɪеɡɭɥɶɬаɬɵ ɩɨɫɥедɨваɬеɥɶɧɵɯ деɣɫɬвɢɣ, а 

ɷɮɮеɤɬ ɨɬɪаɠаеɬ ɢɯ абɫɨɥɸɬɧɵɣ ɪаɡɦеɪ.82 Таɤɢɦ ɨбɪаɡɨɦ, ɧеɥɶɡɹ гɨвɨɪɢɬɶ ɨб ɨɬɪɢɰаɬеɥɶɧɨɣ 

веɥɢɱɢɧе ɷɮɮеɤɬа (ɨɧ ɦɨɠеɬ ɥɢбɨ бɵɬɶ, ɥɢбɨ ɧе бɵɬɶ) беɡ ɩɪɢвɹɡɤɢ ɤ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ. Иɦеɧɧɨ 

ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɶ ɡадаеɬ ɧаɩɪавɥеɧɧɨɫɬɶ деɣɫɬвɢɹ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɨɧа ɦɨɠеɬ ɨɩɪедеɥɹɬɶɫɹ ɤаɤ 

ɩɨɥɨɠɢɬеɥɶɧаɹ ɢɥɢ ɤаɤ ɨɬɪɢɰаɬеɥɶɧаɹ веɥɢɱɧа, ɢ, ɬаɤɢɦ ɨбɪаɡɨɦ, вɦеɫɬе ɫ ɧеɣ абɫɨɥɸɬɧɭɸ 
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веɥɢɱɢɧɭ ɷɮɮеɤɬа ɬаɤɠе ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɨвɧɨ ɨбɨɡɧаɱɢɬɶ ɤаɤ ɩɨɥɨɠɢɬеɥɶɧɭɸ ɢɥɢ ɤаɤ 

ɨɬɪɢɰаɬеɥɶɧɭɸ. Таɤ ɤаɤ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɶ ɪаɫɫɦаɬɪɢваеɬɫɹ ɤаɤ ɩɨɧɹɬɢе, ɤɨɬɨɪɨе 

ɯаɪаɤɬеɪɢɡɭеɬɫɹ ɨɩɪедеɥеɧɧɨɣ ɧаɩɪавɥеɧɧɨɫɬɶɸ, ɬɨ ɧɭɠɧɨ ɨɬɦеɬɢɬɶ дɢɧаɦɢɤɭ ɷɬɨгɨ ɩɨɧɹɬɢɹ. 

Наɩɪавɥеɧɧɨɫɬɶ ɱегɨ-ɥɢбɨ ɩɨдɪаɡɭɦеваеɬ деɣɫɬвɢе ɩɨ ɩеɪеɯɨдɭ ɢɡ ɧеɤɨɬɨɪɨɣ ɢɫɯɨдɧɨɣ ɬɨɱɤɢ 

в ɧеɤɨɬɨɪɭɸ ɤɨɧеɱɧɭɸ ɬɨɱɤɭ ɫ ɨдɧɨвɪеɦеɧɧɵɦ ɫдвɢгɨɦ вɨ вɪеɦеɧɢ.  

Еɫɥɢ ɢɫɯɨдɢɬɶ ɢɡ ɬɨгɨ, ɱɬɨ веɥɢɱɢɧɨɣ веɤɬɨɪа, ɤɨɬɨɪаɹ ɯаɪаɤɬеɪɢɡɭеɬ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɶ, 

ɹвɥɹеɬɫɹ ɪеɡɭɥɶɬаɬ, ɬɨ, ɫɥедɨваɬеɥɶɧɨ, ɤɨɧеɱɧаɹ ɬɨɱɤа ɨɬɪаɠаеɬ, ɬаɤɢɦ ɨбɪаɡɨɦ, 

ɤɨɥɢɱеɫɬвеɧɧɭɸ ɫɨɫɬавɥɹɸɳɭɸ даɧɧɨгɨ ɪеɡɭɥɶɬаɬа, ɢ, ɫɨɨɬвеɬɫɬвеɧɧɨ, ɢɫɯɨдɧаɹ ɬɨɱɤа бɭдеɬ 

вɵɫɬɭɩаɬɶ в ɤаɱеɫɬве ɡаɬɪаɬ ɧа дɨɫɬɢɠеɧɢе ɪеɡɭɥɶɬаɬа. Дɥɹ ɬɨгɨ, ɱɬɨбɵ ɩɪɨɢɡвеɫɬɢ ɨɰеɧɤɭ 

вɫеɯ вɨɡɦɨɠɧɵɯ ɷɮɮеɤɬɨв ɨɬ вɧедɪеɧɢɹ ɢɧɧɨваɰɢɢ, ɤаɤ ɩɪавɢɥɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪаɡɧɵе ɦеɬɨдɵ. 

В ɷɬɨɦ ɫɥɭɱае ɷɬɨ ɡавɢɫɢɬ ɨɬ вɢда ɷɮɮеɤɬа, ɨɬɪаɫɥɢ вɧедɪеɧɢɹ ɢɧɧɨваɰɢɢ, ɰеɥɢ ɢɧɧɨваɰɢɢ ɢ 

ɬ. д. Пɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɳеɫɬвɭɸɬ ɨɫɧɨвɧɵе ɫɢɫɬеɦɵ ɩɨɤаɡаɬеɥеɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨɣ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ 

ɢɧɧɨваɰɢɣ ɢ ɦеɬɨдɵ ɨɰеɧɤɢ ɧеɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢɯ ɷɮɮеɤɬɨв. Таɤɠе ɧеɤɨɬɨɪɵе ɦеɬɨдɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨɣ ɨɰеɧɤɢ ɢɧɧɨваɰɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɪеɲеɧɢɢ ɧеɬɪɢвɢаɥɶɧɵɯ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪеɧɢɹ 

ɩɨɫɬаɧɨвɤɢ ɰеɥеɣ ɨɰеɧɤɢ, ɡадаɱ, ɢɥɢ дɥɹ ɭɩɪɨɳеɧɧɨɣ ɨɰеɧɤɢ. 

Таɤɢɦ ɨбɪаɡɨɦ, ɦɵ ɦɨɠеɦ вɵвеɫɬɢ дɨɫɬаɬɨɱɧɨ ɨбɳɭɸ ɮɨɪɦɭɥɭ ɨɰеɧɤɢ 

ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ83: 

𝐸݂ ൌ
𝑅
𝐸

 

Где: Ef – веɥɢɱɢɧа ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ, R – ɪеɡɭɥɶɬаɬ вɧедɪеɧɢɹ, E – ɡаɬɪаɬɵ ɧа 

ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨеɤɬ. 

Ваɠɧɨ ɨɬɦеɬɢɬɶ ɬаɤɠе ɧеɩɨɫɪедɫɬвеɧɧɨ ɨбɴеɤɬɵ ɨɰеɧɤɢ вɧедɪеɧɢɹ ɢɧɧɨваɰɢɣ: ɢɦɢ 

ɹвɥɹɸɬɫɹ ɧɨвɲеɫɬва ɢ, ɫɨɨɬвеɬɫɬвеɧɧɨ, ɪеɡɭɥɶɬаɬɵ ɢ ɫɥедɫɬвɢɹ ɢɯ вɧедɪеɧɢɹ.  

В ɧаɲеɦ ɢɫɫɥедɨваɧɢɢ ɤɪɢɬеɪɢɣ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɩɪавɢɥɨ ɫɨɨɬвеɬɫɬвɢɹ ɰеɥɹɦ 

ɩɪɨеɤɬа. Иɧɧɨваɰɢɨɧɧаɹ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳеɫɬвɥɹеɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨгɨ ɩɪɨеɤɬа. 

В ɫвɨɸ ɨɱеɪедɶ, ɩɪɨеɤɬ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥеɤɫ ɦеɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧаɩɪавɥеɧɧɵɣ ɧа дɨɫɬɢɠеɧɢе 

ɨɩɪедеɥеɧɧɵɯ ɰеɥеɣ в ɭɫɥɨвɢɹɯ вɪеɦеɧɧɵɯ, ɪеɫɭɪɫɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɤɪɢɬɢɱеɫɤɢɯ ɨгɪаɧɢɱеɧɢɣ. Каɤ 

ɩɪавɢɥɨ, веɫɶ ɩɪɨɰеɫɫ ɫɨɡдаɧɢɹ ɢ вɧедɪеɧɢɹ ɢɧɧɨваɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬаɬɶ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɦ 

ɩɪɨеɤɬɨɦ - ɤɨɦɩɥеɤɫɨɦ ɧаɩɪавɥеɧɧɵɯ ɧа дɨɫɬɢɠеɧɢе ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨгɨ ɷɮɮеɤɬа ɦеɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
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ɩɨ ɨɫɭɳеɫɬвɥеɧɢɸ ɢɧɧɨваɰɢɣ, в ɬɨɦ ɱɢɫɥе ɩɨ ɤɨɦɦеɪɰɢаɥɢɡаɰɢɢ ɧаɭɱɧɵɯ ɢ (ɢɥɢ) ɧаɭɱɧɨ-

ɬеɯɧɢɱеɫɤɢɯ ɪеɡɭɥɶɬаɬɨв84. 

Одɧɢɦ ɢɡ аɤɬɭаɥɶɧɵɯ вɨɩɪɨɫɨв ɹвɥɹеɬɫɹ ɬɨ, ɤаɤ ɨбеɫɩеɱɢɬɶ ɤɨɦɩɥеɤɫɧɭɸ ɨɰеɧɤɭ 

ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨгɨ ɩɪɨеɤɬа ɫ ɭɱеɬɨɦ егɨ ɫɩеɰɢɮɢɱеɫɤɢɯ ɨɫɨбеɧɧɨɫɬеɣ. В 

ɱаɫɬɧɨɫɬɢ ɬɪебɭеɬɫɹ ɫɥедɭɸɳее: 

x Оɩɪедеɥɢɬɶ ɰеɥɢ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨгɨ ɩɪɨеɤɬа. 

x Бɨɥее ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨваɬɶ ɬеɨɪеɬɢɱеɫɤɢɣ ɩɨɬеɧɰɢаɥ ɦɧɨгɨɤɪɢɬеɪɢаɥɶɧɨгɨ 

ɩɨдɯɨда ɩɪɢ ɨɰеɧɤе ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ ɩɪɨеɤɬɨв. 

x Вɤɥɸɱɢɬɶ бɨɥɶɲе ɩɨɤаɡаɬеɥеɣ в гɪɭɩɩɵ ɤɪɢɬеɪɢев ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨваɰɢɣ. 

x Уɤаɡаɬɶ ɢɧɬеɪваɥ дɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɡɧаɱеɧɢɣ в ɤаɠдɨɦ ɤɪɢɬеɪɢɢ дɥɹ ɨɩɪедеɥеɧɢɹ 

ɨбɳеɣ ɤɨɥɢɱеɫɬвеɧɧɨɣ ɨɰеɧɤɢ ɩɪɨеɤɬа. 

x Раɡɪабɨɬаɬɶ ɪеɤɨɦеɧдаɰɢɢ ɩɨ вɵбɨɪɭ ɩɪɨеɤɬɨв дɥɹ ɮɢɧаɧɫɢɪɨваɧɢɹ ɧа ɨɫɧɨве 

ɨɤɨɧɱаɬеɥɶɧɵɯ ɨɰеɧɨɤ, ɤɨɬɨɪɵе бɭдɭɬ ɪаɫɫɱɢɬаɧɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨваɧɢеɦ ɩеɪеɱɧɹ 

ɨɩɪедеɥеɧɧɵɯ ɤɪɢɬеɪɢев. 

К ɫɩеɰɢɮɢɱеɫɤɢɦ ɨɫɨбеɧɧɨɫɬɹɦ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨгɨ ɩɪɨеɤɬа, ɤɨɬɨɪɵе ɨɩɪедеɥɹɸɬ 

ɧеɨбɯɨдɢɦɨɫɬɶ ɨɫɨбɨгɨ ɦеɬɨдɨɥɨгɢɱеɫɤɨгɨ ɩɨдɯɨда ɤ ɨɰеɧɤе егɨ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ85: 

x В ɤаɱеɫɬве ɨбɴеɤɬɨв ɢɧвеɫɬɢɪɨваɧɢɹ ɪаɫɫɦаɬɪɢваɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɧɨваɰɢɢ. В ɩɪɨɰеɫɫе 

ɨɰеɧɤɢ ɧеɨбɯɨдɢɦɨ ɭɱɢɬɵваɬɶ ɫɬеɩеɧɶ ɧɨвɢɡɧɵ ɢ ɤɨɦɦеɪɱеɫɤɢе ɩеɪɫɩеɤɬɢвɵ. 

x Гɨɫɭдаɪɫɬвɨ ɦɨɠеɬ вɵɫɬɭɩаɬɶ в ɤаɱеɫɬве ɫɨɢɧвеɫɬɨɪа ɱеɪеɡ ɫɢɫɬеɦɭ гɪаɧɬɨв, 

вɧебɸдɠеɬɧɵɯ ɮɨɧдɨв, ɮедеɪаɥɶɧɵɯ ɢ ɪегɢɨɧаɥɶɧɵɯ ɩɪɨгɪаɦɦ ɪаɡвɢɬɢɹ ɧаɭɤɢ ɢ 

ɢɧɧɨваɰɢɣ. 

x Пɪɢ ɨɰеɧɤе ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ ɩɪɨеɤɬɨв ɧеɨбɯɨдɢɦɨ ɭɱɢɬɵваɬɶ ɬɪебɨваɧɢɹ гɨɫɭдаɪɫɬва 

ɤ ɪеɧɬабеɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨваɰɢɣ. 

x Иɧɧɨваɰɢɨɧɧɵе ɩɪɨеɤɬɵ ɯаɪаɤɬеɪɢɡɭɸɬɫɹ вɵɫɨɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɧеɨɩɪедеɥеɧɧɨɫɬɶɸ ɧа 

ɩɪɨɬɹɠеɧɢɢ вɫегɨ ɰɢɤɥа, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɫɨбɨе вɧɢɦаɧɢе ɧеɨбɯɨдɢɦɨ ɭдеɥɹɬɶ 

                                                           
84 Федеɪаɥɶɧɵɣ ɡаɤɨɧ ɨɬ 23 авгɭɫɬа 1996 г. ʋ 127-ФЗ «О ɧаɭɤе ɢ гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨɣ ɧаɭɱɧɨ-ɬеɯɧɢɱеɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤе» 
(в ɪед. ɨɬ 13 ɢɸɥɹ 2015 г.). Сɬ. 2. URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_11507/ (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 
09.08.2022) 

85 Аɥеɤɫаɧдɪɨва Т. В. О ɦɧɨгɨɤɪɢɬеɪɢаɥɶɧɨɦ ɩɨдɯɨде ɤ ɨɰеɧɤе ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨгɨ ɩɪɨеɤɬа / Т. В. 
Аɥеɤɫаɧдɪɨва, С. Л. Жɭɤɨвɫɤаɹ // Иɧɧɨваɰɢɢ в ɦеɧедɠɦеɧɬе. – 2018. – ʋ 3(17). – С. 4-13. ɫɬɪ.7 URL: 
https://elibrary.ru/item.asp?id=36329053 (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 12.11.2022). 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_11507/
https://elibrary.ru/item.asp?id=36329053
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ɢдеɧɬɢɮɢɤаɰɢɢ ɢ ɩɪɨɰедɭɪаɦ ɪаɫɱеɬа ɪɢɫɤɨв ɧа вɫеɯ ɷɬаɩаɯ ɪаɡɪабɨɬɤɢ, 

ɩɪɨɢɡвɨдɫɬва ɢ вɧедɪеɧɢɹ в ɪаɦɤаɯ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨгɨ ɩɪɨеɤɬа86. 

x Каɱеɫɬвеɧɧɵе ɩаɪаɦеɬɪɵ ɱаɫɬɨ ɩеɪеɫɦаɬɪɢваɸɬɫɹ ɢ ɭɬɨɱɧɹɸɬɫɹ. Пɪɢ ɨɰеɧɤе 

ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨваɰɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦеɬɨдɵ ɦɨдеɥɢɪɨваɧɢɹ ɢ ɩɪɨгɧɨɡɢɪɨваɧɢɹ 

деɧеɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨв. 

x Жɢɡɧеɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨгɨ ɩɪɨдɭɤɬа ɨɤаɡɵваеɬ ɧаɢбɨɥɶɲее вɥɢɹɧɢе ɧа 

ɠɢɡɧеɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨеɤɬа. Чеɦ ɤɨɪɨɱе ɠɢɡɧеɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɢɧɧɨваɰɢɢ, ɬеɦ бɵɫɬɪее 

дɨɥɠɧа бɵɬɶ ɩɪɨɰедɭɪа ɨɰеɧɤɢ, ɢ дɨɥɠɧɨ бɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪеɲеɧɢе ɨ ɰеɥеɫɨɨбɪаɡɧɨɫɬɢ 

ее вɧедɪеɧɢɹ. 

x Иɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨеɤɬ ɢɦееɬ бɨɥее ɫɥɨɠɧɵе ɤɪɢɬеɪɢɢ ɭɫɩеɯа, ɱеɦ ɨбɵɱɧɵɣ 

ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨеɤɬ. В ɩɪɨɰеɫɫе ɨɰеɧɤɢ ваɠɧɨе ɦеɫɬɨ ɡаɧɢɦаɸɬ ɬаɤɢе ɤɪɢɬеɪɢɢ, 

ɤаɤ ɧɨвɢɡɧа ɩɪɨдɭɤɬа, ɨɮɨɪɦɥеɧɢе ɩаɬеɧɬа, ɡаɳɢɬа ɥɢɰеɧɡɢɢ, ɨɩɵɬ ɤɨɦɩаɧɢɢ-

ɩɨɥɭɱаɬеɥɹ ɧа ɪɵɧɤе ɧɨвɵɯ ɩɪɨдɭɤɬɨв, вɥɢɹɧɢе ɧа ɩɪɢɨɪɢɬеɬɧɵе ɧаɩɪавɥеɧɢɹ 

ɧаɭɱɧɨ-ɬеɯɧɢɱеɫɤɨгɨ ɩɪɨгɪеɫɫа ɢ дɪɭгɢе. 

Реɡɭɥɶɬаɬɵ вɧедɪеɧɢɹ ɢɧɧɨваɰɢɢ ɦɨгɭɬ бɵɬɶ ɪаɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɨ ɫвɨеɣ ɫɭɬɢ. Эɬɨ ɦɨгɭɬ бɵɬɶ 

ɮɢɧаɧɫɨвɵе ɩɨɤаɡаɬеɥɢ (ɩɪɢбɵɥɶ, вɵɪɭɱɤа, ɪеɧɬабеɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɩ.), ɫɨɰɢаɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢе 

ɩɨɤаɡаɬеɥɢ (ɩɨвɵɲеɧɢе ɤɨɧɤɭɪеɧɬɨɫɩɨɫɨбɧɨɫɬɢ, ɭвеɥɢɱеɧɢе ɭдɨвɥеɬвɨɪеɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɪебɢɬеɥеɣ), а ɬаɤɠе ɧаɭɱɧɨ-ɬеɯɧɢɱеɫɤɢе ɩɨɤаɡаɬеɥɢ (ɧаɭɱɧɨ-ɬеɯɧɢɱеɫɤɢɣ ɭɪɨвеɧɶ). 

Даɧɧɵе гɪɭɩɩɵ ɪеɡɭɥɶɬаɬɨв ɩɪедɫɬавɥɹɸɬ ɫɨбɨɣ ɪаɡɥɢɱɧɵе ɷɮɮеɤɬɵ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨгɨ 

ɩɪɨɰеɫɫа.  

Таɤɢɦ ɨбɪаɡɨɦ, в ɧаɲеɦ ɢɫɫɥедɨваɧɢɢ ɨɰеɧɤа ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ ɯаɪаɤɬеɪɢɡɭеɬɫɹ 

ɪаɡдеɥеɧɢеɦ ɧа ɬɪɢ ɨɫɧɨвɧɵе ɨбɥаɫɬɢ: ɧаɭɱɧɨ-ɬеɯɧɢɱеɫɤɭɸ, ɫɨɰɢаɥɶɧɭɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɭɸ. 

Дɥɹ ɤаɠдɨɣ ɫɮеɪɵ ɯаɪаɤɬеɪɧɵ ɫвɨɢ ɨɫɨбɵе ɪеɡɭɥɶɬаɬɵ вɧедɪеɧɢɹ, ɢ, ɫɨɨɬвеɬɫɬвеɧɧɨ, 

ɩɪɢɦеɧɹɸɬɫɹ ɪаɡɧɵе ɦеɬɨдɵ ɢ ɤɪɢɬеɪɢɢ ɤ ɨɰеɧɤе. Мɨɠɧɨ ɫдеɥаɬɶ вɵвɨд, ɱɬɨ вɫе ɬɪɢ 

ɧаɩɪавɥеɧɢɹ ɷɮɮеɤɬɨв вɡаɢɦɨɫвɹɡаɧɵ дɪɭг ɫ дɪɭгɨɦ. 

Дɥɹ ɨɩɪедеɥеɧɢɹ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ ɦɵ ɭɱɢɬɵваеɦ ɢ ɬаɤɨɣ ɮаɤɬɨɪ, ɤаɤ вɪеɦɹ ɡа ɪаɫɱеɬɧɵɣ 

ɩеɪɢɨд. Пɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨдɨɥɠɢɬеɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦаеɦɨгɨ вɪеɦеɧɧɨгɨ ɩеɪɢɨда ɡавɢɫɢɬ ɨɬ 

ɧеɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮаɤɬɨɪɨв87:  

                                                           
86 Оɦаɪɨва З.Н. Уɩɪавɥеɧɢе ɪɢɫɤаɦɢ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨеɤɬɨв // Меɠдɭɧаɪɨдɧɵɣ ɠɭɪɧаɥ ɷɤɫɩеɪɢɦеɧɬаɥɶɧɨгɨ 
ɨбɪаɡɨваɧɢɹ. – 2015. – ʋ 3-3. – С. 379-380; URL: https://expeducation.ru/ru/article/view?id=7163 (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 
12.11.2022) 

87 Юɪɢɧа Т. С. Оɰеɧɤа ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨваɰɢɣ // Иɡвеɫɬɢɹ ЮФУ. Теɯɧɢɱеɫɤɢе ɧаɭɤɢ. 2010. ʋ6. ɫɬɪ. 234 URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/otsenka-effektivnosti-innovatsiy (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 09.08.2022) 
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x ɩɪɨдɨɥɠɢɬеɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨгɨ ɩɪɨеɤɬа;  

x ɫɪɨɤ ɫɥɭɠбɵ ɨбɴеɤɬа ɢɧɧɨваɰɢɣ;  

x ɫɬеɩеɧɶ дɨɫɬɨвеɪɧɨɫɬɢ ɢɫɯɨдɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦаɰɢɢ;  

x ɬɪебɨваɧɢɹ ɢɧвеɫɬɨɪɨв. 

Раɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨвɧɵе ɩɨдɯɨдɵ, ɤɨɬɨɪɵе ɩɪɢɦеɧɹɸɬɫɹ дɥɹ ɨɰеɧɤɢ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ 

ɢɧɧɨваɰɢɣ, ɢ ɩɪɨаɧаɥɢɡɢɪɭеɦ ɢɯ. Наɢбɨɥее ɪаɫɩɪɨɫɬɪаɧеɧɧɵе ɩɨдɯɨдɵ ɤ ɨɰеɧɤе ɢɧɧɨваɰɢɣ - 

баɥɥɶɧɵе, ɢɧдеɤɫɧɵе ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵе.88  

Меɬɨд баɥɥɶɧɨɣ ɨɰеɧɤɢ ɡаɤɥɸɱаеɬɫɹ в ɫɨɫɬавɥеɧɢɢ ɦаɤɫɢɦаɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨгɨ ɩеɪеɱɧɹ 

ɤɪɢɬеɪɢев, ɤɨɬɨɪɵе ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ вɨ вɧɢɦаɧɢе ɨɪгаɧɢɡаɰɢɢ, ɪеаɥɢɡɭɸɳеɣ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɪɨеɤɬ, ɥɢбɨ ɮɢɧаɧɫɢɪɭɸɳеɣ ɫɨɡдаɧɢе ɢɧɧɨваɰɢɢ. Оɫɧɨвɨɩɨɥагаɸɳɢɦ ɦеɬɨдɨɦ ɡдеɫɶ 

вɵɫɬɭɩаеɬ ɦеɬɨд баɥɥɶɧɨɣ ɨɰеɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡаɤɥɸɱаеɬɫɹ: вɨ-ɩеɪвɵɯ, в ɫɨɫɬавɥеɧɢɢ ɩеɪеɱɧɹ 

вɫеɯ ɤɪɢɬеɪɢев, ɧеɨбɯɨдɢɦɵɯ дɥɹ ɤɨɦɩаɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵе ɯɨɬɹɬ ɪеаɥɢɡɨваɬɶ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɪɨеɤɬ; вɨ-вɬɨɪɵɯ, в ɤаɱеɫɬвеɧɧɨɣ ɢ ɤɨɥɢɱеɫɬвеɧɧɨɣ (баɥɥɶɧɨɣ) ɨɰеɧɤе вɵɹвɥеɧɧɵɯ 

ɤɪɢɬеɪɢев; ɢ, ɧаɤɨɧеɰ, в ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪеɲеɧɢɹ ɨ ɩɪɨведеɧɢɢ ɩɪɨеɤɬа (ɢɧвеɫɬɢɪɨваɧɢɢ ɫɪедɫɬв в 

НИОКР), ɤɨɬɨɪɨе ɡавɢɫɢɬ ɨɬ ɫɭɦɦаɪɧɨɣ баɥɥɶɧɨɣ ɨɰеɧɤɢ ɩɪɨеɤɬа, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɢɧɢɦаеɬɫɹ 

ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɨе ɪеɲеɧɢе. 89  Эɬɨɬ ɦеɬɨд гаɪаɧɬɢɪɭеɬ, ɱɬɨ ɧɢ ɨдɢɧ ɢɡ ɤɪɢɬеɪɢев ɧе бɭдеɬ 

ɩɪɨɢгɧɨɪɢɪɨваɧ, даɠе еɫɥɢ вɨɡɧɢɤɧɭɬ ɬɪɭдɧɨɫɬɢ ɫ ɩеɪвɨɧаɱаɥɶɧɨɣ ɨɰеɧɤɨɣ.  

Сɥедɭɸɳɢɣ - ɢɧдеɤɫɧɵɣ ɩɨдɯɨд ɡаɱаɫɬɭɸ ɫвɨдɹɬ ɤ ɩаɪаɦеɬɪɢɱеɫɤɢɦ ɦɨдеɥɹɦ ɢ, еɫɥɢ 

дɥɹ ɨɰеɧɤɢ ɢɧвеɫɬɢɰɢɣ в ɪаɡɪабɨɬɤɭ ɢɧɧɨваɰɢɢ ɭɠе ɧа ɫɬадɢɢ ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɪабɨɬ 

(ОКР) вɩɨɥɧе дɨɫɬаɬɨɱɧɨ ɩɪɢɦеɧеɧɢɹ ɦɨдеɥɢ «Сɬеɩеɧɶ ɭдɨвɥеɬвɨɪеɧɢɹ ɩɨɬɪебɧɨɫɬеɣ» (CSI), 

ɬɨ дɥɹ ɨɰеɧɤɢ ɧаɭɱɧɨ-ɢɫɫɥедɨваɬеɥɶɫɤɢɯ ɪабɨɬ, ɤɨɬɨɪɵе ɧɨɫɹɬ ɮɭɧдаɦеɧɬаɥɶɧɵɣ ɯаɪаɤɬеɪ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɦеɬɨд «Наɭɱɧɨ-ɬеɯɧɢɱеɫɤɨгɨ ɭɪɨвɧɹ» (НТУ). НТУ ɢɧɧɨваɰɢɢ ɹвɥɹеɬɫɹ ɫвɨдɧɵɦ 

ɩɨɤаɡаɬеɥеɦ ɤаɱеɫɬва, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨбɨɡɧаɱаеɬ ɫɬеɩеɧɶ ɫɨɨɬвеɬɫɬвɢɹ ɨбɨбɳаɸɳеɣ ɪаɫɱеɬɧɨɣ 

ɨɰеɧɤɢ ваɠɧеɣɲɢɯ ɷɤɫɩɥɭаɬаɰɢɨɧɧɨ-ɬеɯɧɢɱеɫɤɢɯ ɩаɪаɦеɬɪɨв ɤɨɧɤɪеɬɧɨгɨ ɨбɪаɡɰа ɧɨвɨɣ 

ɬеɯɧɢɤɢ, ɨбɨбɳаɸɳеɣ ɧɨɪɦаɬɢвɧɭɸ ɨɰеɧɤɭ ɡɧаɱеɧɢɣ даɧɧɵɯ ɩаɪаɦеɬɪɨв (в ɪавɧɵɯ едɢɧɢɰаɯ 

ɢɡɦеɪеɧɢɹ), ɤɨɬɨɪаɹ ɩɪɢɧɹɬа дɥɹ даɧɧɨгɨ вɢда ɬеɯɧɢɤɢ ɧа ɨɩɪедеɥеɧɧɵɣ ɨɬɪеɡɨɤ вɪеɦеɧɢ.90 
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Кɪɨɦе ɩɨɤаɡаɬеɥɹ НТУ дɥɹ ɨɰеɧɤɢ вɧедɪеɧɢɹ ɢɧɧɨваɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨваɬɶ 

ɩɨɤаɡаɬеɥɶ ɫɬеɩеɧɢ ɭдɨвɥеɬвɨɪеɧɢɹ ɩɨɬɪебɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩаɬеɥɹ ɬɨваɪɨɦ ɮɢɪɦɵ (Consumer 

Satisfaction Index, CSI).  

Раɫɱеɬ ɩɨɤаɡаɬеɥɹ CSI ɢ ɤɨɧɤɭɪеɧɬɨɫɩɨɫɨбɧɨɫɬɢ ɨбɵɱɧɨ ɩɪɨвɨдɢɬɫɹ в ɧеɫɤɨɥɶɤɨ 

ɷɬаɩɨв:91 

x Иɡɭɱеɧɢе ɬɪебɨваɧɢɣ: ɨɩɪедеɥɹеɦ ɩаɪаɦеɬɪɵ дɥɹ ɨɩɪедеɥеɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪеɧɬɨɫɩɨɫɨбɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ. 

x Раɧɠɢɪɨваɧɢе ɩɨɤаɡаɬеɥеɣ: ɭɫɬаɧавɥɢваеɦ ɡɧаɱеɧɢɹ ɡадаɧɧɵɯ ɩаɪаɦеɬɪɨв. 

x Оɰеɧɤа вɵбɪаɧɧɵɯ ɩɨɤаɡаɬеɥеɣ: ɨɩɪедеɥɹеɦ ɡɧаɱɢɦɨɫɬɶ ɤаɠдɨгɨ ɩаɪаɦеɬɪа дɥɹ 

ɩɨɬɪебɢɬеɥеɣ. 

x Вɵбɨɪ ɷɬаɥɨɧа дɥɹ ɫɪавɧеɧɢɹ. 

x Сɪавɧеɧɢе ɩɨɤаɡаɬеɥеɣ. 

x Оɩɪедеɥеɧɢе ɨбɨбɳаɸɳегɨ ɩɨɤаɡаɬеɥɹ ɤɨɧɤɭɪеɧɬɨɫɩɨɫɨбɧɨɫɬɢ. 

Сɥедɨваɬеɥɶɧɨ, ɱɢɫɬɵе ɢɧдеɤɫɧɵе ɩɨдɯɨдɵ ɱаɳе вɫегɨ ɫвɹɡаɧɵ ɫ ɨɰеɧɤɨɣ ɧаɭɱɧɨ-

ɬеɯɧɢɱеɫɤɨɣ ɢɥɢ ɫɨɰɢаɥɶɧɨɣ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ. Таɤɢе ɩɨдɯɨдɵ, ɤаɤ ɩɪавɢɥɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ дɥɹ 

ɨɰеɧɤɢ ɪеɡɭɥɶɬаɬɨв НИОКР ɩɨ гɨɫɡаɤаɡаɦ, ɱɬɨ ɫвɹɡаɧɨ ɫ ɧеɤɨɦɦеɪɱеɫɤɢɦɢ ɰеɥɹɦɢ ɬаɤɢɯ 

ɢɧвеɫɬɢɰɢɣ. 

Сɬɨɢɦɨɫɬɧɵɣ ɩɨдɯɨд ɤ ɨɰеɧɤе ɢɧɧɨваɰɢɣ ɩɪедɫɬавɥɹеɬɫɹ ɫаɦɨɣ ɲɢɪɨɤɨɣ ɢ 

ɪаɡɧɨɨбɪаɡɧɨɣ гɪɭɩɩɨɣ ɦеɬɨдɨв. Сɬɨɢɦɨɫɬɧɵе ɦеɬɨдɵ вɤɥɸɱаɸɬ ɦɨдеɥɢ, ɮаɤɬɢɱеɫɤɢɣ 

ɪеɡɭɥɶɬаɬ ɪаɫɱеɬɨв ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɹвɥɹеɬɫɹ ɢɥɢ дɨɯɨдɨɦ в ɫаɦɨɦ ɲɢɪɨɤɨɦ ɩɨɧɢɦаɧɢɢ ɷɬɨгɨ 

ɩɨɧɹɬɢɹ (ɨɬ ɩɪɹɦɨɣ ɤɨɦɦеɪɱеɫɤɨɣ вɵгɨдɵ дɨ ɫɷɤɨɧɨɦɥеɧɧɵɯ ɫɪедɫɬв), ɤɨɬɨɪɵɣ вɵɪаɠаеɬɫɹ в 

деɧеɠɧɵɯ едɢɧɢɰаɯ, ɢɥɢ дɨɯɨдɧɨɫɬɶ (ɬаɤɠе в ɫаɦɨɦ ɲɢɪɨɤɨɦ ɩɨɧɢɦаɧɢɢ), ɤɨɬɨɪаɹ, ɬаɤ ɢɥɢ 

ɢɧаɱе, ɫвɨдɢɬɫɹ ɤ ɩɪɨɰеɧɬаɦ ɧа ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɵе ɫɪедɫɬва. Таɤ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵе ɦеɬɨдɵ ɦɨгɭɬ 

ɢɦеɬɶ ɤаɤ абɫɨɥɸɬɧɵɣ, ɬаɤ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬеɥɶɧɵɣ ɪеɡɭɥɶɬаɬ.  

Таɤɠе ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵе ɦɨдеɥɢ ɦɨгɭɬ ɹвɥɹɬɶɫɹ ɫɢɧгɭɥɹɪɧɵɦɢ (ɬе, ɤɨɬɨɪɵе ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɨдɢɧ 

ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɰеɧɤɢ) ɢ ɤɨɦɩɥеɤɫɧɵɦɢ (ɬе, ɤɨɬɨɪɵе ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɦеɯаɧɢɡɦɵ ɪɹда ɫɢɧгɭɥɹɪɧɵɯ 

ɦɨдеɥеɣ). Сɢɧгɭɥɹɪɧɵе ɦеɬɨдɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬеɥɶɧɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵе ɢ ɪедɤɨ 
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веɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵе ɢɫɯɨдɧɵе даɧɧɵе: ɦɨɠɧɨ ɢɯ ɧаɡваɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦɢ ɦеɬɨдаɦɢ в ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥе. 

В ɤɨɦɩɥеɤɫɧɵɯ ɦеɬɨдаɯ баɡɨɣ дɥɹ аɥгɨɪɢɬɦа ɹвɥɹɸɬɫɹ ɥɢбɨ ɢɧдеɤɫɧɵе, ɥɢбɨ баɥɥɶɧɵе 

ɩɨдɯɨдɵ.92 

Таɤɢɦ ɨбɪаɡɨɦ, ɦɵ ɨɩɪедеɥɢɥɢ, ɱɬɨ дɥɹ ɨɰеɧɤɢ вɧедɪеɧɢɹ ɢɧɧɨваɰɢɣ ɧаɦ ɬɪебɭеɬɫɹ 

вɵɪабɨɬаɬɶ ɨɩɪедеɥеɧɧɵɣ аɥгɨɪɢɬɦ ɫ ɭɱеɬɨɦ ɤɪɢɬеɪɢев ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ ɢ ɧаɢбɨɥее 

ɩɨдɯɨдɹɳɢɯ ɦеɬɨдɨв ɨɰеɧɤɢ, ɩɪɢɦеɧеɧɢе ɤɨɬɨɪɨгɨ ɩɨɡвɨɥɢɬ вɵбɢɪаɬɶ ɧаɢбɨɥее вɵгɨдɧɵе 

дɥɹ ɪеаɥɢɡаɰɢɢ ɩɪɨеɤɬɵ бɥагɨдаɪɹ ɩɪɨведеɧɢɸ ɨɰеɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨɣ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ 

ɢɧвеɫɬɢɰɢɣ в ɪаɡɪабɨɬɤɭ ɢ вɧедɪеɧɢɹ ɢɧɧɨваɰɢɣ. 
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2.1.2. Методологиɹ оɰенки науɱно-техниɱеской ɷффективности инноваɰий 
В ɥɢɬеɪаɬɭɪе ɩɪедɥагаɸɬ в ɤаɱеɫɬве адеɤваɬɧɨɣ ɨɰеɧɤɢ ɢɧɧɨваɰɢɣ – 

аɥгɨɪɢɬɦɢɡɢɪɨваɧɧɭɸ ɦɨдеɥɶ, в ɪаɦɤаɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪаɫɫɱɢɬɵваеɬɫɹ ɩɨɤаɡаɬеɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨɣ 

ɨɰеɧɤɢ НТУ - ɩɨɤаɡаɬеɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪедɫɬв в ɪаɡɪабɨɬɤɭ ɢɧɧɨваɰɢɢ. 

Эɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɭɸ ɨɰеɧɤɭ НТУ ɢɧɧɨваɰɢɢ ɨɩɪедеɥɹɸɬ ɤаɤ ɩɪɨɢɡведеɧɢе ɷɤɨɧɨɦɢɢ 

ɭдеɥɶɧɵɯ ɡаɬɪаɬ ɧа ɪаɡɪабɨɬɤɭ ɨɰеɧɢваеɦɨɣ ɢɧɧɨваɰɢɢ ɩɨ ɫɪавɧеɧɢɸ ɫ ɪаɡɪабɨɬɤɨɣ ɥɭɱɲегɨ 

аɧаɥɨга ɢ ɩɪɢɪɨɫɬа НТУ ɨɰеɧɢваеɦɨɣ ɢɧɧɨваɰɢɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲеɧɢɸ ɤ НТУ ɥɭɱɲегɨ аɧаɥɨга93:  

Эɧɨв_НТУ = ΔЗɭд + ΔНТУɨɦ, 

Где: ΔЗɭд — ɪаɡɧɨɫɬɶ ɭдеɥɶɧɵɯ ɡаɬɪаɬ ɩɨ ɥɭɱɲеɦɭ аɧаɥɨгɭ ɢ ɨɰеɧɢваеɦɨɣ ɦɨдеɥɢ, 

ɤɨɬɨɪаɹ ɨɩɪедеɥɹеɬɫɹ в ɤаɱеɫɬве ɫɨɨɬɧɨɲеɧɢɹ ɡаɬɪаɬ ɧа ɪаɡɪабɨɬɤɭ ɢ ɨɫвɨеɧɢе 

ɪаɡɪабаɬɵваеɦɨɣ ɢɧɧɨваɰɢɢ ɢ ɥɭɱɲегɨ аɧаɥɨга ɤ ɩɪɢɪɨɫɬɭ НТУ ɨɰеɧɢваеɦɨɣ ɢɧɧɨваɰɢɢ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲеɧɢɸ ɤ НТУ ɥɭɱɲегɨ аɧаɥɨга (ΔНТУɨɦ) ɢ ɤ ɩɪɢɪɨɫɬɭ НТУ ɥɭɱɲегɨ аɧаɥɨга ɩɨ 

ɨɬɧɨɲеɧɢɸ ɤ НТУ егɨ ɯɪɨɧɨɥɨгɢɱеɫɤɨгɨ ɩɪедɲеɫɬвеɧɧɢɤа. 

Пɪɢɪɨɫɬ НТУ ɨɰеɧɢваеɦɨɣ ɢɧɧɨваɰɢɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲеɧɢɸ ɤ НТУ ɥɭɱɲегɨ аɧаɥɨга 

ɨɩɪедеɥɹɥɫɹ ɤаɤ ɪаɡɧɨɫɬɶ ɢɯ ɧаɭɱɧɨ-ɬеɯɧɢɱеɫɤɢɯ ɭɪɨвɧеɣ: ΔНТУɨɦ = НТУɨɦ – НТУɥа, а 

ɩɪɢɪɨɫɬ НТУ ɥɭɱɲегɨ аɧаɥɨга ɩɨ ɨɬɧɨɲеɧɢɸ ɤ НТУ егɨ ɯɪɨɧɨɥɨгɢɱеɫɤɨгɨ ɩɪедɲеɫɬвеɧɧɢɤа, 

ɫɨɨɬвеɬɫɬвеɧɧɨ, ɤаɤ ΔНТУɥа = НТУɥа – НТУɯɩ.94 

Сɥедɭеɬ ɨɬɦеɬɢɬɶ, ɱɬɨ в ɧаɫɬɨɹɳее вɪеɦɹ даɧɧаɹ ɦɨдеɥɶ ɧе ɦɨɠеɬ ɩɨɥɧɨɰеɧɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨваɬɶɫɹ дɥɹ ɨɰеɧɤɢ ɮɭɧдаɦеɧɬаɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥедɨваɧɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨвеɪɲеɧɧɨ ɧе 

ɭɱɢɬɵваеɬ ɤɨɦɦеɪɱеɫɤɢɣ ɪеɡɭɥɶɬаɬ бɭдɭɳегɨ ɩɨɥɧɨгɨ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨгɨ ɩɪɨеɤɬа, — ɦеɬɨд 

ɨɫɧɨваɧ ɧа ɨɩɪедеɥеɧɢɢ ɷɮɮеɤɬа, ɬɨɠдеɫɬвеɧɧɨгɨ ɫɪавɧɢɬеɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɫɪедɫɬв в 

ɩɪɨɰеɫɫе дɨɫɬɢɠеɧɢɹ ɫɨɩɨɫɬавɢɦɵɯ ɧаɭɱɧɨ-ɬеɯɧɢɱеɫɤɢɯ ɪеɡɭɥɶɬаɬɨв. Одɧаɤɨ ɧаɦ вɢдɢɬɫɹ 

ɰеɥеɫɨɨбɪаɡɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨваɬɶ даɧɧɵɣ ɩɨɤаɡаɬеɥɶ в ɪаɦɤаɯ ɤɨɦɩɥеɤɫɧɨɣ ɨɰеɧɤɢ вɧедɪеɧɢɹ 

ɢɧɧɨваɰɢɣ. 
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importozameschenii (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 12.11.2022) 

94  Мɨɥɱаɧɨв Н. Н., Лɭɤаɲɨв В. Н., Лɭɤаɲɨв Н. В. Деɬеɪɦɢɧɢɪɨваɧɢе ɦеɬɨдɢɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨɣ ɨɰеɧɤɢ 
ɪеаɤɬɢвɧɵɯ ɢɧɧɨваɰɢɣ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡаɦеɳеɧɢɢ // Эɤɨɧɨɦɢɤа ɢ ɭɩɪавɥеɧɢе. 2018. ʋ1 (147). ɫɬɪ. 62 URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/determinirovanie-metodiki-ekonomicheskoy-otsenki-reaktivnyh-innovatsiy-pri-
importozameschenii (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 16.11.2022) 

https://cyberleninka.ru/article/n/determinirovanie-metodiki-ekonomicheskoy-otsenki-reaktivnyh-innovatsiy-pri-importozameschenii
https://cyberleninka.ru/article/n/determinirovanie-metodiki-ekonomicheskoy-otsenki-reaktivnyh-innovatsiy-pri-importozameschenii
https://cyberleninka.ru/article/n/determinirovanie-metodiki-ekonomicheskoy-otsenki-reaktivnyh-innovatsiy-pri-importozameschenii
https://cyberleninka.ru/article/n/determinirovanie-metodiki-ekonomicheskoy-otsenki-reaktivnyh-innovatsiy-pri-importozameschenii


46 
 

 

Раɫɫɦɨɬɪɢɦ бɨɥее ɩɨдɪɨбɧɨ ɨɰеɧɤɭ ɧаɭɱɧɨ-ɬеɯɧɢɱеɫɤɨгɨ ɷɮɮеɤɬа. НТУ ɢɧɧɨваɰɢɢ — 

ɷɬɨ ɫвɨдɧɵɣ ɩɨɤаɡаɬеɥɶ ɤаɱеɫɬва, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯаɪаɤɬеɪɢɡɭеɬ ɫɬеɩеɧɶ ɫɨɨɬвеɬɫɬвɢɹ ɨбɨбɳаɸɳеɣ 

ɪаɫɱеɬɧɨɣ ɨɰеɧɤɢ ваɠɧеɣɲɢɯ ɷɤɫɩɥɭаɬаɰɢɨɧɧɨ-ɬеɯɧɢɱеɫɤɢɯ ɩаɪаɦеɬɪɨв ɤɨɧɤɪеɬɧɨгɨ ɨбɪаɡɰа 

ɧɨвɨɣ ɬеɯɧɢɤɢ, ɨбɨбɳаɸɳеɣ ɧɨɪɦаɬɢвɧɭɸ ɨɰеɧɤɭ ɡɧаɱеɧɢɣ ɷɬɢɯ ɠе ɩаɪаɦеɬɪɨв (в ɪавɧɵɯ 

едɢɧɢɰаɯ ɢɡɦеɪеɧɢɹ), ɤɨɬɨɪаɹ ɩɪɢɧɹɬа дɥɹ даɧɧɨгɨ вɢда ɬеɯɧɢɤɢ ɧа ɨɩɪедеɥеɧɧɵɣ ɨɬɪеɡɨɤ 

вɪеɦеɧɢ. Меɬɨдɢɤа ɤɨɥɢɱеɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɡɦеɪеɧɢɹ НТУ дɨɥɠɧа ɨɬвеɱаɬɶ ɪɹдɭ ɬɪебɨваɧɢɣ:95  

x бɵɬɶ ɩɪɢгɨдɧɨɣ в ɪаɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪаɫɥɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɫɨɡдаɧɢɢ ɧɨвɨɣ 

ɬеɯɧɢɤɢ;  

x ɢɫɯɨдɢɬɶ ɢɡ ɨɰеɧɤɢ ɡадаɧɧɵɯ ɢɥɢ ɮаɤɬɢɱеɫɤɢɯ ɡɧаɱеɧɢɣ ваɠɧеɣɲɢɯ ɩаɪаɦеɬɪɨв, 

ɤɨɬɨɪɵе ɯаɪаɤɬеɪɢɡɭɸɬ даɧɧɨе ɧаɩɪавɥеɧɢе, ɩɨ ɫɪавɧеɧɢɸ ɫ ɥɭɱɲɢɦɢ ɦɢɪɨвɵɦɢ 

дɨɫɬɢɠеɧɢɹɦɢ;  

x еɫɥɢ ɷɬɨ ɰеɥеɫɨɨбɪаɡɧɨ, ɭɱɢɬɵваɬɶ ɷɤɫɩɥɭаɬаɰɢɨɧɧɵе ɩаɪаɦеɬɪɵ (ɧадеɠɧɨɫɬɶ, 

дɨɥгɨвеɱɧɨɫɬɶ, ɷɧеɪгɨɷɤɨɧɨɦɢɸ ɢ ɬ.д.);  

x ɩаɪаɦеɬɪɵ ɧе дɨɥɠɧɵ ɤɨɪɪеɥɢɪɨваɬɶ ɦеɠдɭ ɫɨбɨɣ (ɬ. е. вɡаɢɦɨɫвɹɡаɧɧɵе 

ɩаɪаɦеɬɪɵ ɧе ɪаɫɫɦаɬɪɢваɸɬɫɹ);  

x ɨɬɨбɪаɧɧɵе ɩаɪаɦеɬɪɵ ɨɰеɧɢваɸɬɫɹ ɩɨ ɡɧаɱɢɦɨɫɬɢ;  

x ɢɬɨгɨваɹ ɨɰеɧɤа дɨɥɠɧа ɩɨɥɭɱаɬɶɫɹ в ɩɪɨɰеɧɬаɯ ɨɬ вɵɫɲегɨ ɦɢɪɨвɨгɨ ɭɪɨвɧɹ;  

x ɦеɬɨдɢɤа ɨɰеɧɤɢ дɨɥɠɧа бɵɬɶ дɨɫɬаɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨɣ в ɢɫɩɨɥɶɡɨваɧɢɢ.  

Обɨбɳаɸɳеɣ ɪаɫɱеɬɧɨɣ ɨɰеɧɤɨɣ ɦɨгɭɬ бɵɬɶ96:  

1. Фаɤɬɢɱеɫɤаɹ ɨɰеɧɤа (ɮаɤɬɢɱеɫɤɢ дɨɫɬɢгɧɭɬɵе ɡɧаɱеɧɢɹ в ɩɪɨɰеɫɫе ɨɩɵɬɧɨ-

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɪабɨɬ (ОКР));  

2. Оɠɢдаеɦаɹ ɨɰеɧɤа (ɡɧаɱеɧɢɹ ɩаɪаɦеɬɪɨв, ɩɪедɩɨɥагаеɦɵе ɤ ɩɨɥɭɱеɧɢɸ в ɩɪɨɰеɫɫе 

ОКР);  

3. Задаɧɧаɹ ɨɰеɧɤа (ɡɧаɱеɧɢɹ ɩаɪаɦеɬɪɨв, ɩɪедɭɫɦɨɬɪеɧɧɵɯ в ɬеɯɧɢɱеɫɤɨɦ ɡадаɧɢɢ);  

                                                           
95  Мɨɥɱаɧɨв Н. Н., Лɭɤаɲɨв В. Н., Лɭɤаɲɨв Н. В. Деɬеɪɦɢɧɢɪɨваɧɢе ɦеɬɨдɢɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨɣ ɨɰеɧɤɢ 
ɪеаɤɬɢвɧɵɯ ɢɧɧɨваɰɢɣ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡаɦеɳеɧɢɢ // Эɤɨɧɨɦɢɤа ɢ ɭɩɪавɥеɧɢе. 2018. ʋ1 (147). ɫɬɪ. 63 URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/determinirovanie-metodiki-ekonomicheskoy-otsenki-reaktivnyh-innovatsiy-pri-
importozameschenii (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 12.11.2022) 
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4. Пɥаɧɨваɹ ɨɰеɧɤа (ɡɧаɱеɧɢɹ ɩаɪаɦеɬɪɨв, ɩɥаɧɢɪɭеɦɵе ɧа ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɤаɥеɧдаɪɧɵɣ 

ɩеɪɢɨд).  

В ɤаɱеɫɬве ɨбɨбɳаɸɳеɣ ɧɨɪɦаɬɢвɧɨɣ ɨɰеɧɤɢ ɦɨгɭɬ бɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵ97:  

1. Маɤɫɢɦаɥɶɧɨ вɨɡɦɨɠɧаɹ (ɩɨɥɭɱаеɦаɹ в ɥабɨɪаɬɨɪɧɵɯ, ɬ.  е. ɢдеаɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨвɢɹɯ);  

2. Мɢɪɨваɹ ɨɰеɧɤа (ɥɭɱɲɢе ɩɨɤаɡаɬеɥɢ ɩаɪаɦеɬɪɨв аɧаɥɨгɢɱɧɵɯ ɢɡдеɥɢɣ);  

3. Пɥаɧɢɪɭеɦаɹ ɨɰеɧɤа (ɩɪедɭɫɦаɬɪɢваеɬ ɭɥɭɱɲеɧɢе ɨɩɬɢɦаɥɶɧɵɯ ɧа даɧɧɵɣ ɦɨɦеɧɬ 

ɦɢɪɨвɵɯ ɩɨɤаɡаɬеɥеɣ).  

Неɨбɯɨдɢɦɨ ɬаɤɠе ɨɬɦеɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩаɪаɦеɬɪɵ, ɫɨɢɡɦеɪɹеɦɵе ɭ ɢɧɧɨваɰɢɣ, ɨɬбɢɪаɸɬɫɹ ɢɡ 

ɫɥедɭɸɳɢɯ гɪɭɩɩ: 

1. Теɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢе ɩɨɤаɡаɬеɥɢ, ɨɩɪедеɥɹɸɳɢе ɨɫɧɨвɧɨе ɧаɡɧаɱеɧɢе ɢɡдеɥɢɹ 

(ɩɪɨɢɡвɨдɢɬеɥɶɧɨɫɬɶ, ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɢ ɬ. д.);  

2. Пɨɤаɡаɬеɥɢ ɧадеɠɧɨɫɬɢ (дɨɥгɨвеɱɧɨɫɬɶ ɢ ɬ. ɩ.);  

3. Пɨɤаɡаɬеɥɢ ɬеɯɧɨɥɨгɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡвɨдɫɬва ɢ ɷɤɫɩɥɭаɬаɰɢɢ 

(ɦаɬеɪɢаɥɨеɦɤɨɫɬɶ, ɷɧеɪгɨвɨɨɪɭɠеɧɧɨɫɬɶ, ɬɪɭдɨеɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡвɨдɫɬва ɢ ɬ.  д.);  

4. Пɨɤаɡаɬеɥɢ ɫɬаɧдаɪɬɢɡаɰɢɢ ɢ ɭɧɢɮɢɤаɰɢɢ (ɤɨɷɮɮɢɰɢеɧɬɵ ɭɧɢɮɢɤаɰɢɢ, 

ɩɪɢɦеɧɹеɦɨɫɬɢ, ɩɨвɬɨɪɹеɦɨɫɬɢ ɢ ɬ.  ɩ.);  

5. Эɪгɨɧɨɦɢɱеɫɤɢе ɩɨɤаɡаɬеɥɢ;  

6. Эɫɬеɬɢɱеɫɤɢе ɩɨɤаɡаɬеɥɢ (ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧаɥɶɧɨɫɬɶ, ɰвеɬɨваɹ гаɦɦа ɢ ɬ.  д.);  

7. Паɬеɧɬɧɨ-ɩɪавɨвɵе ɩɨɤаɡаɬеɥɢ (ɧаɥɢɱɢе ɩаɬеɧɬɨв, ɢɡɨбɪеɬеɧɢɣ ɢ ɬ.  д.).  

Дɥɹ ɤаɠдɨгɨ ɢɡ вɵбɪаɧɧɵɯ ɩаɪаɦеɬɪɨв ɩɭɬеɦ ɷɤɫɩеɪɬɢɡɵ ɨɩɪедеɥɹɸɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢеɧɬɵ 

ɡɧаɱɢɦɨɫɬɢ (Кɡɧl).98  

Пɨ ɫɭɳеɫɬвɭ, ɩɨɤаɡаɬеɥɶ НТУ ɢɧɧɨваɰɢɢ ɹвɥɹеɬɫɹ ɮɨɪɦаɥɢɡɨваɧɧɵɦ ɨɬɪаɠеɧɢеɦ 

ɧаɭɱɧɨ-ɬеɯɧɢɱеɫɤɨгɨ ɷɮɮеɤɬа ɩɪɨдɭɤɬɨвɨɣ ɢɧɧɨваɰɢɢ. Сɥедɭеɬ ɨɬɦеɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡаɬɪаɬɵ – ɷɬɨ 

ɬɨ, ɨɬ ɱегɨ ɦɵ ɨɬɤаɡɵваеɦɫɹ в ɩɨɥɶɡɭ ɢɧɧɨваɰɢɢ. Заɬɪаɬаɦɢ в даɧɧɨɦ ɫɥɭɱае вɵɫɬɭɩаɸɬ 

ɡɧаɱеɧɢɹ ɩаɪаɦеɬɪɨв ɥɭɱɲегɨ ɫɭɳеɫɬвɭɸɳегɨ аɧаɥɨга, а ɪеɡɭɥɶɬаɬаɦɢ — ɡɧаɱеɧɢɹ 

ɩаɪаɦеɬɪɨв, ɤɨɬɨɪɵе дɨɫɬɢгɧɭɬɵ в ɨɰеɧɢваеɦɨɣ ɢɧɧɨваɰɢɢ. Сɨɨɬвеɬɫɬвеɧɧɨ, еɫɥɢ ɫвɨдɧɵɣ 

                                                           
97  Мɨɥɱаɧɨв Н. Н., Лɭɤаɲɨв В. Н., Лɭɤаɲɨв Н. В. Деɬеɪɦɢɧɢɪɨваɧɢе ɦеɬɨдɢɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨɣ ɨɰеɧɤɢ 
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ɩɨɤаɡаɬеɥɶ дɨɫɬɢгɧɭɬɨгɨ ɢɡдеɥɢеɦ НТУ (ɫɨɨɬɧɨɲеɧɢе ɪеɡɭɥɶɬаɬɨв ɢ ɡаɬɪаɬ) бɨɥɶɲе 100%, ɬɨ, 

ɫ ɧаɭɱɧɨ-ɬеɯɧɢɱеɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪеɧɢɹ, НИОКР бɵɥɢ ɩɪɨведеɧɵ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨ. 

Дɥɹ ɨɩɪедеɥеɧɢɹ ɧаɭɱɧɨ-ɬеɯɧɢɱеɫɤɨɣ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ вɧедɪеɧɢɹ ɢɧɧɨваɰɢɢ ɦɵ ɦɨɠеɦ 

вɵдеɥɢɬɶ ɫɥедɭɸɳɢе ɤɪɢɬеɪɢɢ ɨɰеɧɤɢ99: 

• ɫɪɨɤɢ ɪаɡɪабɨɬɤɢ ɩɪɨеɤɬа; 

• вɤɥад в ɪаɡвɢɬɢе дɪɭгɢɯ ɧаɩɪавɥеɧɢɣ ɧаɭɱɧɨ-ɬеɯɧɢɱеɫɤɨгɨ ɩɪɨгɪеɫɫа; 

• ɧаɥɢɱɢе ɤадɪɨв ɢɫɫɥедɨваɬеɥеɣ вɵɫɨɤɨɣ ɤваɥɢɮɢɤаɰɢɢ  

• ɫɬеɩеɧɶ ɧɨвɢɡɧɵ ɩɪɨеɤɬа.  

Пɪедɥɨɠеɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨб ɧаɭɱɧɨ-ɬеɯɧɢɱеɫɤɨɣ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ ɦɨɠеɬ ɩɨɡвɨɥɢɬɶ ɫдеɥаɬɶ 

вɵбɨɪ в ɩɨɥɶɡɭ ɧаɢбɨɥее ɩɪɢбɵɥɶɧɨгɨ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨгɨ ɩɪɨеɤɬа. Таɤɢɦ ɨбɪаɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ 

ɭɬвеɪɠдаɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɦеɧеɧɢе ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа ɢ егɨ вɧедɪеɧɢе в ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪеɧɢɹ ɧаɭɱɧɨ-ɬеɯɧɢɱеɫɤɨгɨ ɭɪɨвɧɹ в 

ɩɪɢɧɰɢɩе ɹвɥɹеɬɫɹ ɷɮɮеɤɬɢвɧɵɦ. Пɪɢ ɤɨɦɩɥеɤɫɧɨɣ ɨɰеɧɤе ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ вɧедɪеɧɢɹ ɦɵ 

бɭдеɦ ɭɱɢɬɵваɬɶ ɷɬɨɬ ɩɨɤаɡаɬеɥɶ дɥɹ ɬɨгɨ, ɱɬɨбɵ ɨɬɦеɬɢɬɶ ɩɪɢвɥеɤаɬеɥɶɧɨɫɬɶ ɪеɡɭɥɶɬаɬɨв 

ɬаɤɨгɨ вɧедɪеɧɢɹ дɥɹ ɤɨɦɩаɧɢɣ.  

 

  

                                                           
99  Аɥеɤɫаɧдɪɨва Т. В., Жɭɤɨвɫɤаɹ С. Л. Раɡɪабɨɬɤа ɦеɬɨдɢɤɢ ɦɧɨгɨɤɪɢɬеɪɢаɥɶɧɨɣ ɨɰеɧɤɢ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ 
ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨеɤɬɨв // Веɫɬɧ. Тɨɦ. гɨɫ. ɭɧ-ɬа. Эɤɨɧɨɦɢɤа. 2018. ʋ44. ɫɬɪ. 8 URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/razrabotka-metodiki-mnogokriterialnoy-otsenki-effektivnosti-innovatsionnyh-proektov 
(даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 12.11.2022)  
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2.1.3. Методологиɹ оɰенки соɰиалɶной ɷффективности инноваɰий 
Пɪɨбɥеɦа ɩɨɢɫɤа ɫɨɰɢаɥɶɧɵɯ ɨɰеɧɨɤ вɨɡɧɢɤɥа в ɤаɱеɫɬве ɪеаɤɰɢɢ ɧа ɢɡвеɫɬɧɭɸ 

ɨгɪаɧɢɱеɧɧɨɫɬɶ деɧеɠɧɵɯ ɦеɪ ɢ ɢɯ ɧеɫɩɨɫɨбɧɨɫɬɶ вɫеɫɬɨɪɨɧɧе ɨɬɪаɡɢɬɶ вɫе ɮɨɪɦɵ 

ɩɪɨɹвɥеɧɢɹ ɫɨɰɢаɥɶɧɨ–ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢɯ ɩɨɫɥедɫɬвɢɣ ɪаɡвɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡвɨдɫɬва в ɪеɡɭɥɶɬаɬе 

вɧедɪеɧɢɹ ɢɧɧɨваɰɢɣ. Реɡɭɥɶɬаɬɨɦ ɷɬɨгɨ ɩɨɢɫɤа ɫɬаɥɨ вɨɡɧɢɤɧɨвеɧɢе ɬеɨɪɢɢ ɨбɳеɫɬвеɧɧɨɣ 

ɩɨɥеɡɧɨɫɬɢ. Каɤ ɩɪавɢɥɨ, даɧɧɵɣ ɬеɪɦɢɧ ɨɩɪедеɥɹеɬ ɫɨɨɬвеɬɫɬвɢе ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ вɧедɪеɧɧɨɣ 

ɢɧɧɨваɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪе ɩɨɬɪебɧɨɫɬеɣ ɱɥеɧɨв ɨбɳеɫɬва. Кɨɥɢɱеɫɬвеɧɧаɹ ɨɰеɧɤа ɨбɳеɫɬвеɧɧɨɣ 

ɩɨɥеɡɧɨɫɬɢ дɨɫɬаɬɨɱɧɨ ɬɪɭдɧа в ɫвɹɡɢ ɫ ɩɨɬɪебɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ вɨ вɧɢɦаɧɢе бɨɥɶɲɨгɨ 

ɤɨɥɢɱеɫɬва ɪаɡɧɨгɨ ɪɨда ɮаɤɬɨɪɨв ɢ вɡаɢɦɨɫвɹɡеɣ, ɢ ɢɫɤаɠеɧɢɹ ɪеɡɭɥɶɬаɬа ɩɨ ɩɪɢɱɢɧе 

вɧеɲɧɢɯ ɧаɪɭɲеɧɢɣ ɤаɱеɫɬва ɠɢɡɧɢ ɧаɫеɥеɧɢɹ100. 

Сɨɰɢаɥɶɧɭɸ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨваɰɢɣ ɫɥедɭеɬ ɪаɫɫɦаɬɪɢваɬɶ в двɭɯ ɢɡɦеɪеɧɢɹɯ: 

1. С ɬɨɱɤɢ ɡɪеɧɢɹ ɨбɳеɫɬвеɧɧɨɣ ɡɧаɱɢɦɨɫɬɢ, ɨɠɢдаеɦɵе ɫɨɰɢаɥɶɧɨ–ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢе 

ɪеɡɭɥɶɬаɬɵ ɨɰеɧɢваɸɬɫɹ в ɤаɱеɫɬве ɪɨɫɬа ɧаɰɢɨɧаɥɶɧɨгɨ бɨгаɬɫɬва в ɫвɹɡɢ ɫ 

ɩɨвɵɲеɧɢеɦ ɬеɯɧɢɱеɫɤɨгɨ ɭɪɨвɧɹ ɩɪɨɢɡвɨдɫɬвеɧɧɵɯ ɮɨɧдɨв, ɤɨɬɨɪɵе ɯаɪаɤɬеɪɢɡɭɸɬ 

вɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɨɫɬа ɨбɳеɫɬвеɧɧɨгɨ ɩɪɨдɭɤɬа. В ɭɫɥɨвɢɹɯ ɨгɪаɧɢɱеɧɧɨɫɬɢ ɪеɫɭɪɫɨв 

ɢɧɬеɧɫɢвɧаɹ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧаɹ ɩеɪеɫɬɪɨɣɤа ɩɪɨɢɡвɨдɫɬва ɩɪɢвɨдɢɬ ɤ ɫɭɳеɫɬвеɧɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɫɪедɫɬв дɥɹ ɢɯ вɨɡɨбɧɨвɥеɧɢɹ, а ɬаɤɠе ɭɥɭɱɲеɧɢɸ ɤаɱеɫɬва ɠɢɡɧɢ.  

2. В ɦаɫɲɬабаɯ ɤɨɧɤɪеɬɧɨгɨ ɩɪɨɢɡвɨдɫɬва ɪеаɥɢɡɭеɬɫɹ едɢɧɫɬвɨ егɨ ɬеɯɧɢɱеɫɤɢɯ ɢ 

ɫɨɰɢаɥɶɧɵɯ ɮаɤɬɨɪɨв. Иɡ-ɡа ɷɬɨгɨ ɫɥедɭеɬ ɭɱɢɬɵваɬɶ ɧе ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬеɧɰɢаɥɶɧɵе 

ɬеɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢе вɵгɨдɵ ɨɬ ɢɧɧɨваɰɢɢ, а ɬаɤɠе егɨ ɩɨɫɥедɫɬвɢɹ дɥɹ 

ɩɪɨɢɡвɨдɢɬеɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɥɨвɢɣ ɬɪɭда в ɤɨɦɩаɧɢɢ. 

Неɨбɯɨдɢɦɨ ɨɬɦеɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɤаɤ ɦɧɨгɢе ɹвɥеɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰеɫɫɵ в ɷɤɨɧɨɦɢɤе, ɢɧɧɨваɰɢɢ 

ɨбɥадаɸɬ бɨɥɶɲɢɦɢ вɧеɲɧɢɦɢ ɷɮɮеɤɬаɦɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ вɵɡɵваɸɬ ɢɡɦеɧеɧɢе ɩɪɢвɵɱɧɵɯ 

ɭɫɬаɧɨвɨɤ, ɫɨɰɢаɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲеɧɢɣ, ɰеɧɧɨɫɬеɣ, ɫɭɳеɫɬвеɧɧɨ ɢɡɦеɧɹɸɬ ɫɩɨɫɨбɵ ɨɪгаɧɢɡаɰɢɢ 

ɭɩɪавɥеɧɢɹ ɨбɳеɫɬвɨɦ, ɪɨɥɶ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨв ɢ ɱеɥɨвеɱеɫɤɨгɨ ɤаɩɢɬаɥа, а ɬаɤɠе ɫɩɨɫɨбɵ 

ɬɪадɢɰɢɨɧɧɨгɨ ɩɨɬɪебɥеɧɢɹ ɩɪɨдɭɤɬɨв ɢ ɭɫɥɭг. К ɩɪɢɦеɪɭ, вɧедɪеɧɢе ɧɨвɨɣ ɬеɯɧɨɥɨгɢɢ 

ɩɪɨɢɡвɨдɫɬва ɩɪɢвɨдɢɬ ɧе ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɪɨɫɬɭ ɨбɴеɦа ɩɪɢбɵɥɢ ɩɪедɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɦɨɠеɬ ɭɥɭɱɲаɬɶ 

ɭɫɥɨвɢɹ ɬɪɭда ɪабɨɱɢɯ, ɩɪɢвеɫɬɢ ɤ ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɢɡвɨдɢɬеɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭда ɢ ɡаɪабɨɬɧɨɣ ɩɥаɬɵ. 

                                                           
100  Пɭɤаɱ, А. М. Пɪɨбɥеɦɵ ɨɰеɧɤɢ ɫɨɰɢаɥɶɧɨɣ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨваɰɢɣ в ɩɢɳевɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨɫɬɢ // 
Фɭɧдаɦеɧɬаɥɶɧɵе ɢ ɩɪɢɤɥадɧɵе ɧаɩɪавɥеɧɢɹ ɦɨдеɪɧɢɡаɰɢɢ ɫɨвɪеɦеɧɧɨгɨ ɨбɳеɫɬва: ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢе, 
ɫɨɰɢаɥɶɧɵе, ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢе, ɩɨɥɢɬɢɱеɫɤɢе, ɩɪавɨвɵе, ɨбɳеɧаɭɱɧɵе аɫɩеɤɬɵ: Маɬеɪɢаɥɵ ɦеɠдɭɧаɪɨдɧɨɣ ɧаɭɱɧɨ-
ɩɪаɤɬɢɱеɫɤɨɣ ɤɨɧɮеɪеɧɰɢɢ в 4-ɯ ɱаɫɬɹɯ, Тɢɯɨɪеɰɤ-Нɨвɨɫɢбɢɪɫɤ-Саɪаɬɨв, 2015. – С. 9-10. ɫɬɪ. 2 URL: 
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=24376922 (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 15.11.2022). 
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Кɪɨɦе ɬɨгɨ, в ɪеɡɭɥɶɬаɬе ɭɥɭɱɲеɧɢɹ ɬеɯɧɨɥɨгɢɢ ɩɪɨɢɡвɨдɫɬва ɫɧɢɠаеɬɫɹ ɭɪɨвеɧɶ ɡагɪɹɡɧеɧɢɹ 

ɨɤɪɭɠаɸɳеɣ ɫɪедɵ, ɩɪɨɢɡвɨдɢɦаɹ ɩɪɨдɭɤɰɢɹ ɩɨɡвɨɥɹеɬ ɥɭɱɲе ɭдɨвɥеɬвɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪебɧɨɫɬɢ 

ɩɨɤɭɩаɬеɥеɣ ɢ ɬ. д.  

Пɨɷɬɨɦɭ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵе ɩɪɨеɤɬɵ ɫ ɧевɵɫɨɤɨɣ ɩɪɢбɵɥɶɸ ɢɥɢ ɧеɩɪɢбɵɥɶɧɵе дɥɹ ɮɢɪɦɵ 

ɦɨгɭɬ ɨɤаɡаɬɶɫɹ вɵгɨдɧɵɦɢ дɥɹ ɨбɳеɫɬва ɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɡɧаɱɢɬеɥɶɧɵе вɧеɲɧɢе ɷɮɮеɤɬɵ. В 

ɷɬɨɦ ɫɥɭɱае ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤаɹ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨваɰɢɢ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪеɧɢɹ ɨɬдеɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩаɧɢɢ, 

вɫɬɭɩаеɬ в ɩɪɨɬɢвɨɪеɱɢе ɫ ɫɨɰɢаɥɶɧɨɣ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɨɰɢаɥɶɧɨɣ ɫɩɪаведɥɢвɨɫɬɶɸ, ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪеɧɢɹ ɨбɳеɫɬва. Пɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɪеаɥɢɡаɰɢɢ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨгɨ ɩɪɨеɤɬа ɧеɨбɯɨдɢɦɨ 

ɨɰеɧɢваɬɶ ɧе ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢɣ ɷɮɮеɤɬ, ɧɨ ɢ ɫɨɰɢаɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢɣ ɷɮɮеɤɬ 

ɢɧɧɨваɰɢɣ. Эɬɨ ɬаɤɠе ваɠɧɨ в ɫвɹɡɢ ɫ ɬеɦ, ɱɬɨ в ɫɥɭɱае ɩɪеɨбɥадаɧɢɹ ɫɨɰɢаɥɶɧɨгɨ ɷɮɮеɤɬа 

ɧад ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢɦ гɨɫɭдаɪɫɬвɨ ɦɨɠеɬ бɵɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧаɧɫɨвɵɯ ɪеɫɭɪɫɨв в даɧɧɵɣ 

ɩɪɨеɤɬ ɢɥɢ ɩɪедɨɫɬавɢɬɶ ɧаɥɨгɨвɵе ɢ дɪɭгɢе ɥɶгɨɬɵ ɮɢɪɦе, вɧедɪɹɸɳеɣ ɷɬɭ ɢɧɧɨваɰɢɸ. 

Дɥɹ ɬɨгɨ, ɱɬɨбɵ ɨɰеɧɢɬɶ ɩɨɬɪебɢɬеɥɶɫɤɭɸ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨваɰɢɢ, ɰеɥеɫɨɨбɪаɡɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨваɬɶ ɢɧдеɤɫ CSI (Customer Satisfaction Index) – ɩɨɤаɡаɬеɥɶ ɭдɨвɥеɬвɨɪеɧɧɨɫɬɢ 

ɤɥɢеɧɬɨв, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɯɨɠ ɩɨ ɦеɬɨдɨɥɨгɢɢ ɪаɫɱеɬа ɫ ɦеɬɨдɨɦ ɢдеаɥɶɧɨɣ ɬɨɱɤɢ, ɧɨ ɫɪавɧеɧɢе 

ɩɪɨɢɡвɨдɢɬɫɹ ɧе ɫ ɢдеаɥɶɧɵɦ ваɪɢаɧɬɨɦ, а ɫ ɩɪедɩɨɱɬɢɬеɥɶɧɵɦ ɡа ɢɦеɸɳɢеɫɹ ɫɪедɫɬва, ɱɬɨ 

ɫɩɨɫɨбɫɬвɭеɬ ɧеɤɨɦɭ ɢɬɨгɨвɨɦɭ ɨɬɥɢɱɢɸ.101  

Фɨɪɦɭɥа ɪаɫɱеɬа ɢɧдеɤɫа CSI в ɨбɨбɳеɧɧɨɦ вɢде ɦɨɠеɬ бɵɬɶ ɩɪедɫɬавɥеɧа ɫɥедɭɸɳɢɦ 

ɨбɪаɡɨɦ: 

CSI = 
∑ ௐ೔∗௉೔

௉೘ೌೣ
, 

Где: Wi – веɫ ɩаɪаɦеɬɪа i, Pi – ɨɰеɧɤа ɭдɨвɥеɬвɨɪеɧɧɨɫɬɢ ɩаɪаɦеɬɪɨɦ i, Pmax – 

ɦаɤɫɢɦаɥɶɧɨе ɡɧаɱеɧɢе ɭдɨвɥеɬвɨɪеɧɧɨɫɬɢ. 

Удɨвɥеɬвɨɪеɧɧɨɫɬɶ ɹвɥɹеɬɫɹ ɨɰеɧɤɨɣ ɨɩɵɬа ɤɥɢеɧɬа ɩɨ ɩɪɢɨбɪеɬеɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨваɧɢɸ 

ɩɪɨдɭɤɬɨв, ɫеɪвɢɫɨв ɢɥɢ ɭɫɥɭг, ɩɪедɨɫɬавɥɹеɦɵɯ ɤɨɦɩаɧɢеɣ, ɢ ɷɦɨɰɢɨɧаɥɶɧɨɣ ɪеаɤɰɢеɣ ɧа 

                                                           
101  Лɨбаɪева Н. В., Сɢгаɧɶɤɨв А.А. Оɰеɧɤа ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ вɡаɢɦɨɨɬɧɨɲеɧɢɣ ɫ ɩɨɬɪебɢɬеɥɹɦɢ ɩɪɨдɭɤɰɢɢ 
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ɫɬɪ. 588 URL: https://www.elibrary.ru/item.asp?id=42676127 (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 15.11.2022). 

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=42676127
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ɧɢɯ. Чеɦ бɨɥɶɲе ɫɬеɩеɧɶ ɫɨɨɬвеɬɫɬвɢɹ ɰеɧɧɨɫɬɧɨгɨ ɩɪедɥɨɠеɧɢɹ ɤɨɦɩаɧɢɢ ɨɠɢдаɧɢɹɦ 

ɩɨɬɪебɢɬеɥеɣ, ɬеɦ вɵɲе ɭдɨвɥеɬвɨɪеɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪебɢɬеɥеɣ.102  

Мɨɠɧɨ ɨɬɦеɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭдɨвɥеɬвɨɪеɧɧɵе ɤɥɢеɧɬɵ ɧе ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɤɭɩаɸɬ бɨɥɶɲе, 

ɧɨ ɬаɤɠе ɨɬдаɸɬ ɩɪедɩɨɱɬеɧɢе ɬɨваɪаɦ ɫ бɨɥее вɵɫɨɤɨɣ ɦаɪɠɨɣ. Таɤɢɦ ɨбɪаɡɨɦ, ɧеɨбɯɨдɢɦɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨваɬɶ даɧɧɵɣ ɩɨɤаɡаɬеɥɶ дɥɹ ɬɨгɨ, ɱɬɨбɵ ɨɩɪедеɥɢɬɶ ɭɪɨвеɧɶ ɭдɨвɥеɬвɨɪеɧɧɨɫɬɢ 

ɤɥɢеɧɬɨв, ɬаɤ ɤаɤ в ɧаɲеɦ ɢɫɫɥедɨваɧɢɢ ɦɵ дɨɩɭɫɤаеɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɩеɪаɰɢɨɧɧɵɯ деɧеɠɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨв ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢ бɭдеɬ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧаɥеɧ ɢɡɦеɧеɧɢɸ CSI. 

  

                                                           
102  Лɨбаɪева Н. В., Сɢгаɧɶɤɨв А.А. Оɰеɧɤа ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ вɡаɢɦɨɨɬɧɨɲеɧɢɣ ɫ ɩɨɬɪебɢɬеɥɹɦɢ ɩɪɨдɭɤɰɢɢ 
вɵɫɨɤɨɬеɯɧɨɥɨгɢɱɧɵɯ ɩɪедɩɪɢɹɬɢɣ // Вɨɩɪɨɫɵ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 2020. – Тɨɦ 10. – No 1. – С. 585-600. 
ɫɬɪ. 588 URL: https://www.elibrary.ru/item.asp?id=42676127 (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 16.11.2022). 
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2.1.4. Методологиɹ оɰенки ɷкономиɱеской ɷффективности инноваɰий  
Эɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨваɰɢɣ ɬɪадɢɰɢɨɧɧɨ ɨɩɪедеɥɹеɬɫɹ ɢɯ ɤɨɧɤɪеɬɧɨɣ ɫɩɨɫɨбɧɨɫɬɶɸ 

ɫбеɪегаɬɶ ɫɨɨɬвеɬɫɬвɭɸɳее ɤɨɥɢɱеɫɬвɨ ɬɪɭда, вɪеɦеɧɢ, ɪеɫɭɪɫɨв ɢ деɧег в ɪаɫɱеɬе ɧа едɢɧɢɰɭ 

вɫеɯ ɧеɨбɯɨдɢɦɵɯ ɢ ɩɪедɩɨɥагаеɦɵɯ ɩɨɥеɡɧɵɯ ɷɮɮеɤɬɨв ɫɨɡдаваеɦɵɯ ɩɪɨдɭɤɬɨв, 

ɬеɯɧɢɱеɫɤɢɯ ɫɢɫɬеɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. Саɦа ɠе ɩɪɨɰедɭɪа ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨɣ ɨɰеɧɤɢ баɡɢɪɭеɬɫɹ ɧа 

ɫɬаɬɢɱеɫɤɢɯ ɢ дɢɧаɦɢɱеɫɤɢɯ ɩɨдɯɨдаɯ103. 

Эɤɨɧɨɦɢɱеɫɤаɹ ɪеɧɬабеɥɶɧɨɫɬɶ ɦɧɨгɢɯ ɢɧɧɨваɰɢɣ ɧɨɫɢɬ ɨɬɥɨɠеɧɧɵɣ ɫɬɪаɬегɢɱеɫɤɢɣ 

ɯаɪаɤɬеɪ. Оɧа ɧедɨɫɬаɬɨɱɧɨ ɩɪедɫɤаɡɭеɦа ɢ ɱаɫɬɨ ɦɨɠеɬ бɵɬɶ ɨɰеɧеɧа ɬɨɥɶɤɨ в ɪаɦɤаɯ 

ɮɢɧаɧɫɨвɨгɨ ɭɥɭɱɲеɧɢɹ ɢ ɨбɳеɣ ɤɨɧɤɭɪеɧɬɨɫɩɨɫɨбɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩаɧɢɢ.104 

Дɥɹ ɨɰеɧɤɢ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨваɰɢɣ ɱаɳе вɫегɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɨɤаɡаɬеɥɢ, ɤɨɬɨɪɵе 

ɤɥаɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɫɥедɭɸɳɢɦ ɨбɪаɡɨɦ105: 

1. Пɨ вɢдɭ ɢɧɬегɪаɥɶɧɨгɨ ɩɨɤаɡаɬеɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ вɵɫɬɭɩаеɬ ɤаɤ ɤɪɢɬеɪɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨɣ 

ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ ɢɧвеɫɬɢɰɢɣ: 

x абɫɨɥɸɬɧɵе, в ɤɨɬɨɪɵɯ ɨбɨбɳаɸɳɢе ɩɨɤаɡаɬеɥɢ ɪаɫɫɱɢɬɵваɸɬɫɹ ɤаɤ ɪаɡɧɨɫɬɶ 

ɦеɠдɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦɢ ɨɰеɧɤаɦɢ ɪеɡɭɥɶɬаɬɨв ɢ ɡаɬɪаɬ, ɫвɹɡаɧɧɵɯ ɫ ɪеаɥɢɡаɰɢеɣ 

ɩɪɨеɤɬа; 

x ɨɬɧɨɫɢɬеɥɶɧɵе, в ɤɨɬɨɪɵɯ ɨбɨбɳаɸɳɢе ɩɨɤаɡаɬеɥɢ ɪаɫɫɱɢɬɵваɸɬɫɹ ɤаɤ 

ɨɬɧɨɲеɧɢе ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɨɰеɧɨɤ ɪеɡɭɥɶɬаɬɨв ɩɪɨеɤɬа ɤ ɫɨвɨɤɭɩɧɵɦ ɡаɬɪаɬаɦ ɧа 

ɢɯ ɩɨɥɭɱеɧɢе; 

x вɪеɦеɧɧɵе, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɰеɧɢваеɬɫɹ ɩеɪɢɨд ɨɤɭɩаеɦɨɫɬɢ ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡаɬɪаɬ; 

2. Пɨ ɦеɬɨдɭ ɫɨɩɨɫɬавɥеɧɢɹ ɪаɡɧɨвɪеɦеɧɧɵɯ деɧеɠɧɵɯ ɡаɬɪаɬ ɢ ɪеɡɭɥɶɬаɬɨв: 

x ɫɬаɬɢɱеɫɤɢе, в ɤɨɬɨɪɵɯ деɧеɠɧɵе ɩɨɬɨɤɢ, вɨɡɧɢɤаɸɳɢе в ɪаɡɧɵе ɦɨɦеɧɬɵ 

вɪеɦеɧɢ, ɨɰеɧɢваɸɬɫɹ ɤаɤ ɪавɧɨɰеɧɧɵе; 

                                                           
103 Паɧɬеɥеева М.С., Кɢɪɩɢɱɧɢɤɨва Н.А. Оɰеɧɤа ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨɣ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɪɨɢɬеɥɶɧɨгɨ 
ɩɪɨеɤɬа // Пɨɥɢɬɢɤа, ɷɤɨɧɨɦɢɤа ɢ ɫɨɰɢаɥɶɧаɹ ɫɮеɪа: ɩɪɨбɥеɦɵ вɡаɢɦɨдеɣɫɬвɢɹ. 2016. ʋ3. Сɬɪ. 131 URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/otsenka-ekonomicheskoy-effektivnosti-investitsionno-stroitelnogo-proekta (даɬа 
ɨбɪаɳеɧɢɹ: 06.11.2022)   

104 Alexandrova T. V., Zhukovskay S. L., Voevodkin N. Y. The development of a multi-criteria approach to assess 
innovative projects efficiency // Revista ESPACIOS, Vol. 39 (Number 44) Year 2018. Pages 22 p. 5 URL: 
https://www.revistaespacios.com/a18v39n44/a18v39n44p22.pdf (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 06.11.2022).   

105 Паɧɬеɥеева М.С., Кɢɪɩɢɱɧɢɤɨва Н.А. Оɰеɧɤа ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨɣ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɪɨɢɬеɥɶɧɨгɨ 
ɩɪɨеɤɬа // Пɨɥɢɬɢɤа, ɷɤɨɧɨɦɢɤа ɢ ɫɨɰɢаɥɶɧаɹ ɫɮеɪа: ɩɪɨбɥеɦɵ вɡаɢɦɨдеɣɫɬвɢɹ. 2016. ʋ3. ɫɬɪ. 131 URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/otsenka-ekonomicheskoy-effektivnosti-investitsionno-stroitelnogo-proekta (даɬа 
ɨбɪаɳеɧɢɹ: 13.11.2022) 

https://cyberleninka.ru/article/n/otsenka-ekonomicheskoy-effektivnosti-investitsionno-stroitelnogo-proekta
https://www.revistaespacios.com/a18v39n44/a18v39n44p22.pdf
https://cyberleninka.ru/article/n/otsenka-ekonomicheskoy-effektivnosti-investitsionno-stroitelnogo-proekta
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x дɢɧаɦɢɱеɫɤɢе, в ɤɨɬɨɪɵɯ вɵɡваɧɧɵе ɪеаɥɢɡаɰɢеɣ ɩɪɨеɤɬа деɧеɠɧɵе ɩɨɬɨɤɢ 

ɩɪɢвɨдɹɬɫɹ ɤ ɷɤвɢваɥеɧɬɧɨɣ ɨɫɧɨве ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɯ дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɢɹ, ɨбеɫɩеɱɢваɹ 

ɫɨɩɨɫɬавɢɦɨɫɬɶ ɪаɡɧɨвɪеɦеɧɧɵɯ деɧеɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨв.  

Сɬаɬɢɱеɫɤɢе ɦеɬɨдɵ ɨɰеɧɤɢ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ ɩɪɨеɤɬа, ɨɫɧɨваɧɧɵе ɧа ɭɱеɬɧɵɯ ɨɰеɧɤаɯ 

(беɡ дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɢɹ), — ɷɬɨ ɩеɪɢɨд ɨɤɭɩаеɦɨɫɬɢ (pay back period, РР), ɤɨɷɮɮɢɰɢеɧɬ 

ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ ɢɧвеɫɬɢɰɢɣ (average rate of return, ARR) ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢеɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ дɨɥга (debt 

cover ratio, DCR). Дɢɧаɦɢɱеɫɤɢе ɦеɬɨдɵ ɨɰеɧɤɢ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ ɩɪɨеɤɬа, ɤɨɬɨɪɵе ɨɩɢɪаɸɬɫɹ 

ɧа дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɧɵе ɨɰеɧɤɢ, ɹвɥɹɸɬɫɹ ɦеɬɨд ɢɧдеɤɫа ɪеɧɬабеɥɶɧɨɫɬɢ (profitability index, PI), 

ɱɢɫɬаɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɢɧаɱе ɧаɡɵваеɦаɹ ɱɢɫɬɵɣ дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɧɵɣ дɨɯɨд (net present value, NPV), 

ɢ вɧɭɬɪеɧɧɹɹ ɧɨɪɦа дɨɯɨдɧɨɫɬɢ (internal rate of return, IRR)106. 

Оɱевɢдɧɨ, ɱɬɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨдɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɢаɥɶɧɵɯ ɱеɪɬ ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨеɤɬɨв ɹвɥɹеɬɫɹ дɨɥгɨɫɪɨɱɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɫɬаɬɢɱеɫɤɢе ɦɨдеɥɢ ɨɫɬаɸɬɫɹ ɡа ɪаɦɤаɦɢ ɧаɲегɨ 

ɢɫɫɥедɨваɧɢɹ. 

К дɢɧаɦɢɱеɫɤɢɦ ɦеɬɨдаɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɱɢɫɬɵɣ дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɧɵɣ дɨɯɨд, ɱɢɫɬаɹ ɬеɤɭɳаɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (Net Present Value, NPV, ɹвɥɹɸɳɢɣɫɹ ɦеɬɨдɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɧɨваɧ ɧа ɫɨɩɨɫɬавɥеɧɢɢ 

веɥɢɱɢɧɵ ɢɫɯɨдɧɨɣ ɢɧвеɫɬɢɰɢɢ (IC) ɫ ɨбɳеɣ ɫɭɦɦɨɣ дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɧɵɯ ɱɢɫɬɵɯ деɧеɠɧɵɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥеɧɢɣ, геɧеɪɢɪɭеɦɵɯ еɸ в ɬеɱеɧɢе ɩɪɨгɧɨɡɢɪɭеɦɨгɨ ɫɪɨɤа); ɢɧдеɤɫ ɪеɧɬабеɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɧвеɫɬɢɰɢɢ (Profitability Index, PI, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪаɫɫɱɢɬɵваеɬɫɹ ɤаɤ ɨɬɧɨɲеɧɢе ɱɢɫɬɨɣ ɬеɤɭɳеɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ деɧеɠɧɨгɨ ɩɪɢɬɨɤа (Р) ɤ ɱɢɫɬɨɣ ɬеɤɭɳеɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ деɧеɠɧɨгɨ ɨɬɬɨɤа); вɧɭɬɪеɧɧɹɹ 

ɧɨɪɦа ɪеɧɬабеɥɶɧɨɫɬɢ (Internal Rate of Return, IRR, ɪаɫɫɱɢɬɵваеɦаɹ ɤаɤ ɧɨɪɦа ɩɪɢбɵɥɢ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɱɢɫɬаɹ ɬеɤɭɳаɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧвеɫɬɢɰɢɢ ɩɪɢɪавɧɢваеɬɫɹ ɤ ɧɭɥɸ); ɦɨдɢɮɢɰɢɪɨваɧɧаɹ 

вɧɭɬɪеɧɧɹɹ ɧɨɪɦа ɪеɧɬабеɥɶɧɨɫɬɢ (Modified Internal Rate of Return, MIRR, ɤɨɬɨɪаɹ 

ɪаɫɫɱɢɬɵваеɬɫɹ ɤаɤ ɫɤɨɪɪеɤɬɢɪɨваɧɧаɹ ɫ ɭɱеɬɨɦ баɪɶеɪɧɨɣ ɫɬавɤɢ ɢ ɧɨɪɦɵ ɪеɢɧвеɫɬɢɰɢɢ 

вɧɭɬɪеɧɧɹɹ ɧɨɪɦа дɨɯɨдɧɨɫɬɢ), а ɬаɤɠе дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩаеɦɨɫɬɢ ɢɧвеɫɬɢɰɢɢ 

(Discounted Payback Period, DPP, ɪаɫɫɱɢɬɵваеɦɵɣ ɤаɤ вɪеɦɹ, ɧеɨбɯɨдɢɦɨе, ɱɬɨбɵ ɢɧвеɫɬɢɰɢɹ 

ɨбеɫɩеɱɢɥа дɨɫɬаɬɨɱɧɵе ɩɨɫɬɭɩɥеɧɢɹ деɧег дɥɹ вɨɡɦеɳеɧɢɹ ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪаɫɯɨдɨв, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ беɪеɬɫɹ в ɪаɫɱеɬ вɪеɦеɧɧаɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ деɧег).107 

                                                           
106 Абаɤɭɦɨв, Р. Г. Меɬɨдɵ ɨɰеɧɤɢ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨеɤɬɨв / Р. Г. Абаɤɭɦɨв, Е. Ю. Пɨдɨɫɤɢɧа 
// Иɧɧɨваɰɢɨɧɧаɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤа: ɩеɪɫɩеɤɬɢвɵ ɪаɡвɢɬɢɹ ɢ ɫɨвеɪɲеɧɫɬвɨваɧɢɹ. – 2016. – ʋ 1(11). – С. 9-13.  ɫɬɪ. 11 
URL: https://www.elibrary.ru/item.asp?id=25608941 (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 10.11.2022).   

107 Веɪɡɢɥɢɧ Д.Н., Кɭɥаɤɨва А.О. Оɰеɧɤа ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨгɨ ɩɪɨеɤɬа ɩɨ ɪаɡвɢɬɢɸ ɬɪеɯɦеɪɧɨɣ 
геɨɢɧɮɨɪɦаɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬеɦɵ // Эɤɨɧɨɦɢɤа ɢ ɷɤɨɥɨгɢɱеɫɤɢɣ ɦеɧедɠɦеɧɬ. 2019. ʋ1. ɫɬɪ. 14 URL: 
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Дɢɧаɦɢɱеɫɤɢе ɦеɬɨдɵ ɭɱɢɬɵваɸɬ ɪаɡɧɭɸ ɡɧаɱɢɦɨɫɬɶ (ɰеɧɧɨɫɬɶ) деɧеɠɧɨɣ едɢɧɢɰɵ, 

ɩɨɥɭɱеɧɧɨɣ (вɥɨɠеɧɧɨɣ) в ɪаɡɧɵе гɨдɵ ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɨгɨ ɩɪɨеɤɬа. Пɪеɠде ɱеɦ ɫɪавɧɢваɬɶ 

дɨɯɨдɵ ɢ ɪаɫɯɨдɵ, вɫе ɫɭɦɦɵ, ɫɨɨɬвеɬɫɬвɭɸɳɢе ɪаɡɧɵɦ ɩеɪɢɨдаɦ гɨɪɢɡɨɧɬа ɪаɫɱеɬа, ɫɥедɭеɬ 

ɩɪɢвеɫɬɢ ɤ ɨдɧɨɦɭ ɦɨɦеɧɬɭ вɪеɦеɧɢ - ɧаɱаɥɶɧɨɦɭ (ɩеɪвɨɦɭ гɨдɭ) ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɨгɨ ɩɪɨеɤɬа. 

Оɫɧɨвɧɨɣ дɢɧаɦɢɱеɫɤɨɣ ɦɨдеɥɶɸ ɨɰеɧɤɢ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ ɹвɥɹеɬɫɹ ɱɢɫɬɵɣ 

дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɧɵɣ дɨɯɨд ɢɥɢ, дɪɭгɢɦɢ ɫɥɨваɦɢ, ɱɢɫɬаɹ ɬеɤɭɳɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (Net Present 

Value): 

NPV ൌ ෍
௡

௧ୀ଴

𝐶𝐹ИД௧ ൅ 𝐶𝐹ОД௧

ሺ1 ൅ ݅ሻ௧ , 

где: ɩеɪɢɨд [0; n] – ɩɥаɧɨвɵɣ ɫɪɨɤ ɪеаɥɢɡаɰɢɢ ɩɪɨеɤɬа, i – ɫɬавɤа дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɢɹ ɩɨ 

ɩɪɨеɤɬɭ, CFИДt – деɧеɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɬ ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ в ɩеɪɢɨд t, CFОДt – 

деɧеɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɬ ɨɩеɪаɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ в ɩеɪɢɨд t. 

Неɨбɯɨдɢɦɨ ɨɬɦеɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨеɤɬ, ɤаɤ ɢ ɥɸбаɹ ɮɢɧаɧɫɨваɹ ɨɩеɪаɰɢɹ, 

ɤɨɬɨɪаɹ ɩɨдɪаɡɭɦеваеɬ ɩɨɥɭɱеɧɢе дɨɯɨдɨв ɢ ɨɫɭɳеɫɬвɥеɧɢе ɪаɫɯɨдɨв, ɩɨɪɨɠдаеɬ деɧеɠɧɵе 

ɩɨɬɨɤɢ. Пɨд деɧеɠɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ ɫɥедɭеɬ ɩɨɧɢɦаɬɶ двɢɠеɧɢе деɧеɠɧɵɯ ɫɪедɫɬв вɨ вɪеɦеɧɢ, 

ɤɨɬɨɪɨе ɩɪɨɢɫɯɨдɢɬ в ɪеɡɭɥɶɬаɬе ɯɨɡɹɣɫɬвеɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɬдеɥɶɧɵɯ ɨɩеɪаɰɢɣ 

ɫɭбɴеɤɬа.  

Оɰеɧɤа ɩɪɨгɧɨɡɢɪɭеɦɨгɨ деɧеɠɧɨгɨ ɩɨɬɨɤа ɹвɥɹеɬɫɹ ваɠɧеɣɲɢɦ ɷɬаɩɨɦ аɧаɥɢɡа 

ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɨгɨ ɩɪɨеɤɬа. Деɧеɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɫɨɫɬɨɢɬ в ɧаɢбɨɥее ɨбɳеɦ вɢде ɢɡ двɭɯ 

ɷɥеɦеɧɬɨв: ɬɪебɭеɦɵɯ ɢɧвеɫɬɢɰɢɣ — ɨɬɬɨɤа ɫɪедɫɬв — ɢ ɩɨɫɬɭɩɥеɧɢɹ деɧеɠɧɵɯ ɫɪедɫɬв ɡа 

вɵɱеɬɨɦ ɬеɤɭɳɢɯ ɪаɫɯɨдɨв — ɩɪɢɬɨɤа ɫɪедɫɬв. 

Аɧаɥɢɡ ɩɪɢɬɨɤɨв ɢ ɨɬɬɨɤɨв деɧеɠɧɵɯ ɫɪедɫɬв ɹвɥɹеɬɫɹ ɤɨɧеɱɧɨɣ ɰеɥɶɸ 

ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɨгɨ ɩɪɨеɤɬɢɪɨваɧɢɹ. Неɨбɯɨдɢɦɨ ɡаɨɫɬɪɢɬɶ вɧɢɦаɧɢе ɧа вɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤ 

ɩɪɢɦеɧеɧɢɸ ɦɨдеɥɹɯ ɩɨɤаɡаɬеɥɹ деɧеɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨв ɢ ɧа ɫаɦɨɦ ɷɬɨɦ ɩɨɤаɡаɬеɥе, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɹвɥɹеɬɫɹ ɨɫɧɨвɧɵɦ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪеɧɢɹ ɨɰеɧɤɢ ɤɨɦɦеɪɱеɫɤɨɣ ɩɪɢвɥеɤаɬеɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨɣ 

ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ ɤаɤ ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ, ɬаɤ ɢ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨеɤɬɨв108. 

Деɧеɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, геɧеɪɢɪɭеɦɵɣ в ɪаɦɤаɯ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨгɨ ɩɪɨеɤɬа, ɷɬɨ ɫаɥɶдɨ ɧе 

ɩɪɢведеɧɧɵɯ ɩɪɢɬɨɤɨв ɢ ɨɬɬɨɤɨв ɡа ɤɨɧɤɪеɬɧɵɣ ɩɥаɧɨвɵɣ ɩеɪɢɨд ɪеаɥɢɡаɰɢɢ ɩɪɨеɤɬа. Оɧ 

                                                           
108 Пɨɥɹɤɨв Н. А.  Уɩɪавɥеɧɢе ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨеɤɬаɦɢ: ɭɱебɧɢɤ ɢ ɩɪаɤɬɢɤɭɦ дɥɹ вɭɡɨв / Н. А. Пɨɥɹɤɨв, О. 
В. Мɨɬɨвɢɥɨв, Н. В. Лɭɤаɲɨв. — Мɨɫɤва: Иɡдаɬеɥɶɫɬвɨ Юɪаɣɬ, 2023. — 384 ɫ. — Теɤɫɬ: ɷɥеɤɬɪɨɧɧɵɣ // 
Обɪаɡɨваɬеɥɶɧаɹ ɩɥаɬɮɨɪɦа Юɪаɣɬ [ɫаɣɬ]. ɫɬɪ. 148 — URL: https://urait.ru/bcode/511434 (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 
18.11.2022) 
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ɦɨɠеɬ бɵɬɶ ɩɪедɫɬавɥеɧ в ɤаɱеɫɬве аɥгебɪаɢɱеɫɤɨɣ ɫɭɦɦɵ ɨɩɪедеɥеɧɧɵɯ ɫɨɫɬавɥɹɸɳɢɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨгɭɬ бɵɬɶ ɤаɤ ɪаɡɥɢɱɧɵе ɫɨɫɬавɥɹɸɳɢе дɨɯɨдɨв ɢ ɪаɫɯɨдɨв ɩɨ ɩɪɨеɤɬɭ ɡа ɩеɪɢɨд, 

ɬаɤ ɢ ɨɬдеɥɶɧɨ вɡɹɬɵе ɩɨɬɨɤɢ ɪеаɥɶɧɵɯ деɧег, ɩɨɪɨɠдеɧɧɵе ɪаɡɧɨɧаɩɪавɥеɧɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-

ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ деɣɫɬвɢɹɦɢ ɪɭɤɨвɨдɫɬва ɩɪɨеɤɬа. Сɨгɥаɫɧɨ Меɬɨдɢɱеɫɤɢɦ ɪеɤɨɦеɧдаɰɢɹɦ 

ɩɨ ɨɰеɧɤе ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨеɤɬɨв ɢ ɢɯ ɨɬбɨɪɭ дɥɹ ɮɢɧаɧɫɢɪɨваɧɢɹ, 

деɧеɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɩɨ ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɨеɤɬɭ ɪаɫɫɦаɬɪɢваеɬɫɹ ɤаɤ ɡавɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ вɪеɦеɧɢ 

деɧеɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥеɧɢɣ ɢ ɩɥаɬеɠеɣ ɩɪɢ ɪеаɥɢɡаɰɢɢ ɩɨɪɨɠдаɸɳегɨ егɨ ɩɪɨеɤɬа, ɤɨɬɨɪаɹ 

ɨɩɪедеɥɹеɬɫɹ дɥɹ вɫегɨ ɪаɫɱеɬɧɨгɨ ɩеɪɢɨда.109  

Таɤɠе ɪеɤɨɦеɧдаɰɢɢ ɩɨдɪаɡɭɦеваɸɬ, ɱɬɨ деɧеɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɱаɫɬɢɱɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨв 

ɨɬ ɨɬдеɥɶɧɵɯ вɢдɨв деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ:110 

x деɧеɠɧɨгɨ ɩɨɬɨɤа ɨɬ ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ (ДПɢд);  

x деɧеɠɧɨгɨ ɩɨɬɨɤа ɨɬ ɨɩеɪаɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ (ДПɨд);  

x деɧеɠɧɨгɨ ɩɨɬɨɤа ɨɬ ɮɢɧаɧɫɨвɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ (ДП). 

Дɥɹ ɭɩɪɨɳеɧɢɹ ɢ ɩɪаɤɬɢɱеɫɤɨɣ ɪеаɥɢɡɭеɦɨɫɬɢ ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪаɫɱеɬɨв ɩɪɢɧɹɬɨ, ɱɬɨ 

геɧеɪɢɪɭеɦɵе в ɪаɦɤаɯ ɨдɧɨгɨ вɪеɦеɧɧɨгɨ ɩеɪɢɨда ɩɨɫɬɭɩɥеɧɢɹ ɦɨгɭɬ ɧаɯɨдɢɬɶɫɹ ɥɢбɨ в егɨ 

ɧаɱаɥе, ɥɢбɨ в егɨ ɤɨɧɰе: ɨɧɢ ɧе ɪаɫɩɪедеɥеɧɵ вɧɭɬɪɢ ɩеɪɢɨда, а ɫɤɨɧɰеɧɬɪɢɪɨваɧɵ ɧа ɨдɧɨɣ 

ɢɡ егɨ гɪаɧɢɰ. В ɩеɪвɨɦ ɫɥɭɱае ɩɨɬɨɤ ɧаɡɵваеɬɫɹ ɩɨɬɨɤɨɦ ɩɪеɧɭɦеɪаɧдɨ, вɨ вɬɨɪɨɦ - ɩɨɬɨɤɨɦ 

ɩɨɫɬɧɭɦеɪаɧдɨ.111 

На ɩɪаɤɬɢɤе бɨɥɶɲее ɪаɫɩɪɨɫɬɪаɧеɧɢе ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɨɬɨɤ ɩɨɫɬɧɭɦеɪаɧдɨ. Эɬɨ ɫвɹɡаɧɨ ɫ 

ɨбɳɢɦɢ, гɥɭбɢɧɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩаɦɢ ɭɱеɬа ɢ ɱеɥɨвеɱеɫɤɨɣ ɥɨгɢɤɢ, ɤɨгда ɪеɡɭɥɶɬаɬ ɤаɤɨгɨ-ɥɢбɨ 

вɪеɦеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɪваɥа ɤаɤ в ɷɤɨɧɨɦɢɤе, ɬаɤ ɢ в ɥɸбɨɣ дɪɭгɨɣ ɫɮеɪе ɱеɥɨвеɱеɫɤɨɣ 

деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪедеɥɹеɬɫɹ ɩɨ ɨɤɨɧɱаɧɢɸ даɧɧɨгɨ ɢɧɬеɪваɥа. Ведɶ, ɩɥаɧɢɪɭɹ ɢɥɢ ɩɪɨгɧɨɡɢɪɭɹ 
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110  Меɬɨдɢɱеɫɤɢе ɪеɤɨɦеɧдаɰɢɢ ɩɨ ɨɰеɧɤɢ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨеɤɬɨв, ɭɬвеɪɠдеɧɨ 
Мɢɧɢɫɬеɪɫɬвɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ РФ, Мɢɧɢɫɬеɪɫɬвɨɦ ɮɢɧаɧɫɨв РФ, Гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɵɦ ɤɨɦɢɬеɬɨɦ РФ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬеɥɶɧɨɣ, 
аɪɯɢɬеɤɬɭɪɧɨɣ ɢ ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤе 21.06.1999 N ВК477 ɫɬɪ. 14 URL: https://docs.cntd.ru/document/1200005634 
(даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 20.11.2022) 

111 Пɨɥɹɤɨв, Н. А.  Уɩɪавɥеɧɢе ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨеɤɬаɦɢ: ɭɱебɧɢɤ ɢ ɩɪаɤɬɢɤɭɦ дɥɹ вɭɡɨв / Н. А. Пɨɥɹɤɨв, О. 
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ɫвɨɸ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɶ, ɱеɥɨвеɤ ɩеɪеɧɨɫɢɬ ɧа бɭдɭɳее ɨɩɵɬ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɥɨгɢɤɭ ɪаɡвɢɬɢɹ 

ɢɡвеɫɬɧɨгɨ еɦɭ ɩɪɨɲɥɨгɨ ɢ ɧаɫɬɨɹɳегɨ. 

Сɥедɭеɬ ɨɬɦеɬɢɬɶ, ɱɬɨ деɧеɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ дɥɹ вɥадеɥɶɰев ɫɨбɫɬвеɧɧɨгɨ ɤаɩɢɬаɥа (ɩɨɥɧɵɣ 

деɧеɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ) ɦɨɠɧɨ ɨɩɪедеɥɢɬɶ ɤаɤ ɫɭɦɦɭ деɧеɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨв ɨɬ ɮɢɧаɧɫɨвɨɣ, 

ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɨɩеɪаɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ. 

В ɫвɹɡɢ ɫ ɬеɦ, ɱɬɨ деɧеɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ дɥɹ вɥадеɥɶɰев ɫɨбɫɬвеɧɧɨгɨ ɤаɩɢɬаɥа ɹвɥɹеɬɫɹ 

ɩɨɥɧɵɦ деɧеɠɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ, ɬɨ ɨɧ дɨɥɠеɧ ɨɬɪаɠаɬɶ ɥɢɲɶ ɪеаɥɶɧɵе, ɹвɧɵе ɪеɡеɪвɵ, ɫɨɡдаɧɧɵе 

дɥɹ ɧɢвеɥɢɪɨваɧɢɹ ɩɨɫɥедɫɬвɢɣ ɮаɤɬɨɪɨв ɩɪɨеɤɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨв. 

Беɡдɨɥгɨвɨɣ, ɢɥɢ ɫвɨбɨдɧɵɣ, деɧеɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɧе ɨɬɪаɠаеɬ ɩɥаɧɢɪɭеɦɨгɨ двɢɠеɧɢɹ ɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɪедɢɬɧɵɯ ɫɪедɫɬв, ɤɨɬɨɪɵе ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ дɥɹ ɮɢɧаɧɫɢɪɨваɧɢɹ ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɨгɨ 

ɩɪɨɰеɫɫа. Таɤ, ɫвɨбɨдɧɵɣ деɧеɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪедеɥɢɬɶ ɤаɤ ɫɭɦɦɭ деɧеɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨв 

ɨɬ ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɨɩеɪаɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ.112 

Беɡдɨɥгɨвɵɦɢ деɧеɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤаɦɢ, ɤаɤ ɩɪавɢɥɨ, ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ дɥɹ ɨɰеɧɤɢ 

ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ ɩɪɨеɤɬа в ɰеɥɨɦ. Оɧɢ ɩɨɡвɨɥɹɸɬ ɨɰеɧɢɬɶ ɷɮɮеɤɬ беɡ ɩɪɢвɹɡɤɢ ɤ ɫɩɨɫɨбɭ ɢ 

ɫɢɫɬеɦе ɮɢɧаɧɫɢɪɨваɧɢɹ ɩɪɨеɤɬа, ɩɨɤаɡɵваɹ ɡаɬɪаɬɵ ɢ дɨɯɨдɵ ɨɬ ɫаɦɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨɣ 

ɢдеɢ.113 

В ɩɨɫɥедɧее вɪеɦɹ ɫɬаɥ ɧабɢɪаɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɱɢɫɬɵɣ деɧеɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ - беɡдɨɥгɨвɨɣ 

деɧеɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ беɡ ɭɱеɬа ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ вɥɨɠеɧɢɣ, ɬ. е. деɧеɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɬ ɨɩеɪаɰɢɨɧɧɨɣ 

деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ. Пɪɢɦеɧеɧɢе егɨ ɩɪɢ ɨɰеɧɤе ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ ɩɪɨеɤɬɨв беɫɫɦɵɫɥеɧɧɨ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 

вɫе ɪавɧɨ ɩɪɢдеɬɫɹ ɭɱɢɬɵваɬɶ ɤаɩɢɬаɥɶɧɵе ɡаɬɪаɬɵ ɤаɤ-ɥɢбɨ ɩɨ-дɪɭгɨɦɭ, ɱɬɨ ɥɢɲɶ ɭɫɥɨɠɧɢɬ 

ɩɪɨɰеɫɫ ɪаɫɱеɬа ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨɣ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ ɩɪɨеɤɬа ɢ ɫдеɥаеɬ егɨ ɧедеɬеɪɦɢɧɢɪɨваɧɧɵɦ. 

Оɰеɧɤа ɩɪɨеɤɬа ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨваɧɢеɦ ɩɨɥɧɵɯ деɧеɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨв бɭдеɬ ɩɪедɫɬавɥɹɬɶ ɫɨбɨɣ 

ɨɰеɧɤɭ ɰеɧɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨгɨ ɩɪɨеɤɬа, где ɰеɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨеɤɬа – ɫɭбɴеɤɬɢвɧɵɣ ɩɨɤаɡаɬеɥɶ, 

ɡавɢɫɹɳɢɣ: 

                                                           
112 Ваɥдаɣɰев С. В. Уɩɪавɥеɧɢе ɢɧɧɨваɰɢɹɦɢ ɢ ɢɧɬеɥɥеɤɬɭаɥɶɧɨɣ ɫɨбɫɬвеɧɧɨɫɬɶɸ ɮɢɪɦɵ   / Ваɥдаɣɰев С. В. , 
Мɨɬɨвɢɥɨв О. В. - Мɨɫɤва : Пɪɨɫɩеɤɬ, 2018. - 352 ɫ. - Теɤɫɬ: ɷɥеɤɬɪɨɧɧɵɣ // ЭБС "Кɨɧɫɭɥɶɬаɧɬ ɫɬɭдеɧɬа»: [ɫаɣɬ]. 
- ɫɬɪ. 44 URL: https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785392271641.html (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 18.11.2022)  

113  Лɭɤаɲɨв В. Н. Меɯаɧɢɡɦ ɮɨɪɦɢɪɨваɧɢɹ беɡдɨɥгɨвɵɯ деɧеɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨв ɫ ɭɱɺɬɨɦ ɪɢɫɤɨв ɧа ɷɬаɩе 
ɮɢɧаɧɫɨвɨгɨ ɩɥаɧɢɪɨваɧɢɹ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨгɨ ɩɪɨеɤɬа / В. Н. Лɭɤаɲɨв, Н. В. Лɭɤаɲɨв // Теɯɧɨɥɨгɢɱеɫɤаɹ 
ɩеɪɫɩеɤɬɢва в ɪаɦɤаɯ Евɪаɡɢɣɫɤɨгɨ ɩɪɨɫɬɪаɧɫɬва: ɧɨвɵе ɪɵɧɤɢ ɢ ɬɨɱɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨгɨ ɪɨɫɬа: Тɪɭдɵ 5-ɨɣ 
Меɠдɭɧаɪɨдɧɨɣ ɧаɭɱɧɨɣ ɤɨɧɮеɪеɧɰɢɢ, Саɧɤɬ-Пеɬеɪбɭɪг, 2019. – С. 72-80. ɫɬɪ. 77 URL: 
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=42696071 (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 20.11.2022) 
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x ɨɬ ɩɪедɩɨɥɨɠеɧɢɣ ɫаɦɨгɨ ɢɧвеɫɬɨɪа ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫвɨегɨ ɤаɩɢɬаɥа; 

x ɨɬ ɦеɧедɠɦеɧɬа, ɪеаɥɢɡɭɸɳегɨ ɩɪɨеɤɬ. 

Меɬɨдɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨɣ ɨɰеɧɤɢ, ɨɫɧɨваɧɧɵе ɧа дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɢɢ деɧеɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨв, 

ɫегɨдɧɹ ɩɪɨɱɧɨ вɨɲɥɢ в ɩɪаɤɬɢɤɭ ɨбɨɫɧɨваɧɢɹ ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨеɤɬɨв. Дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɢе 

деɧеɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨв — ɷɬɨ ɩɪɢведеɧɢе ɢɯ ɪаɡɧɨвɪеɦеɧɧɵɯ (ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɪаɡɧɵɦ ɲагаɦ 

ɪаɫɱеɬа) ɡɧаɱеɧɢɣ ɤ ɰеɧɧɨɫɬɢ ɧа ɨɩɪедеɥеɧɧɵɣ ɦɨɦеɧɬ вɪеɦеɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧаɡɵваеɬɫɹ 

ɦɨɦеɧɬɨɦ ɩɪɢведеɧɢɹ.114  

Оɫɧɨвɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢɣ ɧɨɪɦаɬɢв, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭеɬɫɹ ɩɪɢ дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɢɢ, — ɷɬɨ 

ɧɨɪɦа дɢɫɤɨɧɬа, ɨɩɪедеɥɹеɦаɹ в дɨɥɹɯ едɢɧɢɰɵ ɢɥɢ в ɩɪɨɰеɧɬаɯ в гɨд. Нɨɪɦа дɢɫɤɨɧɬа — ɷɬɨ 

ɷɤɡɨгеɧɧɨ ɡадаваеɦɵɣ ɨɫɧɨвɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢɣ ɧɨɪɦаɬɢв, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭеɬɫɹ ɩɪɢ ɨɰеɧɤе 

ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ ɩɪɨеɤɬа. Сɭɳеɫɬвɭеɬ ɧеɫɤɨɥɶɤɨ ɧɨɪɦ дɢɫɤɨɧɬа: ɤɨɦɦеɪɱеɫɤаɹ, ɭɱаɫɬɧɢɤа 

ɩɪɨеɤɬа, ɫɨɰɢаɥɶɧаɹ ɢ бɸдɠеɬɧаɹ. Кɨɦɦеɪɱеɫɤаɹ ɧɨɪɦа дɢɫɤɨɧɬа ɢɫɩɨɥɶɡɭеɬɫɹ ɩɪɢ ɨɰеɧɤе 

ɤɨɦɦеɪɱеɫɤɨɣ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ ɩɪɨеɤɬа. Нɨɪɦа дɢɫɤɨɧɬа ɭɱаɫɬɧɢɤа ɩɪɨеɤɬа ɨɬɪаɠаеɬ 

ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɶ ɭɱаɫɬɢɹ в ɩɪɨеɤɬе ɩɪедɩɪɢɹɬɢɣ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɭɱаɫɬɧɢɤɨв. Сɨɰɢаɥɶɧаɹ 

(ɨбɳеɫɬвеɧɧаɹ) ɧɨɪɦа дɢɫɤɨɧɬа ɢɫɩɨɥɶɡɭеɬɫɹ ɩɪɢ ɪаɫɱеɬаɯ ɩɨɤаɡаɬеɥеɣ ɨбɳеɫɬвеɧɧɨɣ 

ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ. 

Дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɢеɦ ɧаɡɵваеɬɫɹ ɩɪɨɰеɫɫ ɩɪɢведеɧɢɹ ɢɥɢ ɤɨɪɪеɤɬɢɪɨвɤɢ бɭдɭɳеɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ деɧег ɤ ɢɯ ɬеɤɭɳеɣ (ɫɨвɪеɦеɧɧɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Пɪɨɰеɫɫ, ɨбɪаɬɧɵɣ 

дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɢɸ, (ɨɩɪедеɥеɧɢе бɭдɭɳеɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) — ɷɬɨ ɧаɱɢɫɥеɧɢе ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɰеɧɬɨв 

ɧа ɩеɪвɨɧаɱаɥɶɧɨ ɢɧвеɫɬɢɪɭеɦɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

Мɨɦеɧɬ ɩɪɢведеɧɢɹ ɦɨɠеɬ ɧе ɫɨвɩадаɬɶ ɫ баɡɨвɵɦ ɦɨɦеɧɬɨɦ (ɧаɱаɥɨɦ ɨɬɫɱеɬа). В 

ɤаɱеɫɬве ɦɨɦеɧɬа ɩɪɢведеɧɢɹ ɧаɢбɨɥее ɱаɫɬɨ вɵбɢɪаɸɬ ɢɥɢ баɡɨвɵɣ ɦɨɦеɧɬ, ɢɥɢ ɧаɱаɥɨ 

ɩеɪɢɨда, ɤɨгда в ɪеɡɭɥɶɬаɬе ɪеаɥɢɡаɰɢɢ ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɨгɨ ɩɪɨеɤɬа ɩɪедɩɪɢɹɬɢе ɧаɱɧеɬ 

ɩɨɥɭɱаɬɶ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢбɵɥɶ. 

Нɨɪɦа (ɫɬавɤа) дɢɫɤɨɧɬа ɢɥɢ дɨɯɨдɧɨɫɬɢ ɹвɥɹеɬɫɹ ɦɢɧɢɦаɥɶɧɨ дɨɩɭɫɬɢɦɨɣ дɥɹ 

ɢɧвеɫɬɨɪа гɨдɨвɨɣ ɧɨɪɦɨɣ дɨɯɨдɧɨɫɬɢ. В ɨɫɧɨве ɧɨɪɦɵ дɨɯɨдɧɨɫɬɢ ɥеɠаɬ ɭɩɭɳеɧɧаɹ вɵгɨда, 

ɩɪеɦɢɹ ɡа ɪɢɫɤ ɢ ɬеɦɩ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. Оɫɧɨвɧɵе ɦеɬɨдɵ ɨɩɪедеɥеɧɢɹ ɧɨɪɦɵ дɨɯɨдɧɨɫɬɢ (ɫɬавɤɢ 

                                                           
114 Podkopaev O.A. To the question about the disadvantages of dynamic assessment methods investment projects // 
Advances in current natural sciences. – 2014. – ʋ 7 – P. 144-147 URL: https://natural-
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дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɢɹ): ɦеɬɨд ɫɪедɧевɡвеɲеɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤаɩɢɬаɥа, ɦɨдеɥɶ ɨɰеɧɤɢ ɤаɩɢɬаɥɶɧɵɯ 

аɤɬɢвɨв, ɦеɬɨд ɤɭɦɭɥɹɬɢвɧɨгɨ ɩɨɫɬɪɨеɧɢɹ ɫɬавɤɢ дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩеɪɬɧɵɣ ɦеɬɨд.115 

Теɨɪеɬɢɱеɫɤɢе ɨɫɧɨвɵ дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɢɹ ɤаɤ ɬеɯɧɢɱеɫɤɨгɨ ɨɬɪаɠеɧɢɹ ɬеɨɪɢɢ ɮаɤɬɨɪа 

вɪеɦеɧɢ в ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪаɫɱеɬаɯ дɨɫɬаɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɨ ɢɫɫɥедɨваɧɵ ɢ в ɨɬеɱеɫɬвеɧɧɨɣ, ɢ в 

ɡаɪɭбеɠɧɨɣ ɥɢɬеɪаɬɭɪе. Оɫɧɨвɧɵе ɩɨɥɨɠеɧɢɹ ɭɱеɬа вɪеɦеɧɧɨɣ ɰеɧɧɨɫɬɢ деɧег в ɮɢɧаɧɫɨвɵɯ 

ɪаɫɱеɬаɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨваɧɨ ɢ ɫɠаɬɨ ɢɡɥɨɠеɧɵ Кɨваɥевɵɦ Ваɥеɪɢеɦ Вɢɤɬɨɪɨвɢɱеɦ 116 : ɨɧ 

вɵɹвɥɹеɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨвɧɵɯ ɬеɨɪеɬɢɱеɫɤɢɯ ɩɪɢɱɢɧɵ вɪеɦеɧɧɨɣ ɰеɧɧɨɫɬɧɨɣ ɧеɪавɧɨɦеɪɧɨɫɬɢ 

абɫɨɥɸɬɧɵɯ ɡɧаɱеɧɢɣ деɧег (ɢɧɮɥɹɰɢɹ, ɪɢɫɤɢ ɢ ɨбɨɪаɱɢваеɦɨɫɬɶ).  

Каɤ ɩɪавɢɥɨ, в ɭɱебɧɨɣ ɢ ɫɩеɰɢаɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨɣ ɥɢɬеɪаɬɭɪе ɫɬавɤа 

дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɢɹ ɨɩɪедеɥɹеɬɫɹ ɤаɤ ɦɢɧɢɦаɥɶɧɨ ɩɪɢеɦɥеɦаɹ дɥɹ ɢɧвеɫɬɨɪа дɨɯɨдɧɨɫɬɶ 

дɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ аɥɶɬеɪɧаɬɢвɵ, ɤɨɬɨɪаɹ ɫɨɩɨɫɬавɢɦа ɩɨ ɪɢɫɤаɦ ɫ ɨɰеɧɢваеɦɵɦ 

ɫɩɨɫɨбɨɦ вɥɨɠеɧɢɹ ɫɪедɫɬв117. Неɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɨе, ɧа ɩеɪвɵɣ вɡгɥɹд, ɢ ɱаɫɬɨ вɫɬɪеɱаɸɳееɫɹ ɧа 

ɩɪаɤɬɢɤе ɨɩɪедеɥеɧɢе ɫɬавɤɢ дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɢɹ ɤаɤ вɦеɧɹеɦɨɣ вɤɥадɵваеɦɵɦ ɫɪедɫɬваɦ (ɢɥɢ 

ɬɪебɭеɦɨɣ ɨɬ ɧɢɯ) дɨɯɨдɧɨɫɬɢ ɧе ɩɪɨɬɢвɨɪеɱɢɬ, а ɫɤɨɪее ɬɨɥɶɤɨ ɩɨдɬвеɪɠдаеɬ 

деɬеɪɦɢɧɢɪɨваɧɢе ɫɬавɤɢ дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɢɹ ɱеɪеɡ аɥɶɬеɪɧаɬɢвɧɭɸ дɨɯɨдɧɨɫɬɶ118. 

Теɯɧɢɱеɫɤɢ ɢɥɢ, ɫɤаɠеɦ, ɦаɬеɦаɬɢɱеɫɤɢ ɫɬавɤа дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɢɹ (discount rate) ɹвɥɹеɬɫɹ 

агɪегаɬɨɦ, ɬаɤ ɢɥɢ ɢɧаɱе ɭɱɢɬɵваеɦɵɦ вɪеɦеɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪеɫɭɪɫɨв. В ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥе 

дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɢе ɹвɥɹеɬɫɹ ɩɪɨɰедɭɪɨɣ ɩɪɢведеɧɢɹ бɭдɭɳɢɯ дɨɯɨдɨв ɢ ɪаɫɯɨдɨв ɤ ɧаɫɬɨɹɳеɦɭ 

вɪеɦеɧɢ, а в ɲɢɪɨɤɨɦ — ɷɬɨ ɩɪɢведеɧɢе веɥɢɱɢɧ ɪеɫɭɪɫɨв в ɥɸбɨɦ вɪеɦеɧɧɨɦ 

ɧаɩɪавɥеɧɢɢ119. 
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С ɬɨɱɤɢ ɡɪеɧɢɹ ɫɨвɪеɦеɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨɣ ɢдеɨɥɨгɢɢ, ɫɬавɤа дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɢɹ в 

ɤаɱеɫɬве ɢɧɫɬɪɭɦеɧɬа, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪаɠаеɬ ɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɤаɡаɬɶ, ɪеаɥɢɡɭеɬ ɧа ɩɪаɤɬɢɤе ɬеɡɢɫ ɨ 

вɪеɦеɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪедɫɬв, дɨɥɠɧа ɨɬɪаɠаɬɶ, ɨбɨɫɧɨвɵваɬɶ ɢ 

ɤɨɧɰеɩɬɭаɥɢɡɢɪɨваɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩ ɧеɨбɯɨдɢɦɨɫɬɢ ɦаɬеɪɢаɥɶɧɨгɨ вɨɡɦеɳеɧɢɹ ɡа ɨɫɨɡɧаɧɧɵɣ 

ɨɬɤаɡ ɨɬ ɩɨɬɪебɥеɧɢɹ ɨгɪаɧɢɱеɧɧɵɯ ɪеɫɭɪɫɨв в ɧаɫɬɨɹɳеɦ в ɩɨɥɶɡɭ ɢɯ ɩɨɬɪебɥеɧɢɹ в 

бɭдɭɳеɦ 120 . Таɤ, ɫɬавɤа дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɢɹ ɹвɥɹеɬɫɹ дɨɯɨдɧɨɫɬɶɸ аɥɶɬеɪɧаɬɢвɧɨгɨ 

ɫɢɸɦɢɧɭɬɧɨɦɭ ɩɨɬɪебɥеɧɢɸ ɫɩɨɫɨба ɢɫɩɨɥɶɡɨваɧɢɹ ɪеɫɭɪɫɨв, вɨɡɦɨɠɧаɹ ɤ ɩɨɥɭɱеɧɢɸ в 

бɭдɭɳеɦ. Дɪɭгɢɦɢ ɫɥɨваɦɢ, ɷɬа дɨɯɨдɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪаɹ ɹвɥɹеɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬеɥɶɧɵɦ ɨɬɨбɪаɠеɧɢеɦ 

абɫɨɥɸɬɧɨгɨ дɨɯɨда ɢ бɭдеɬ ɩɥаɬɨɣ дɥɹ вɥадеɥɶɰа ɪеɫɭɪɫɨв ɡа ɢɯ ɫегɨдɧɹɲɧее ɢɫɩɨɥɶɡɨваɧɢе. 

Кɪɨɦе ɬɨгɨ, еɫɥɢ вɥадеɥеɰ ɪеɫɭɪɫɨв, ɧаɪɭɲаɹ ɧеɤɢɣ ɩеɪвɨɧаɱаɥɶɧɵɣ ɩɥаɧ ɢɯ ɤɨɦɦеɪɱеɫɤɨгɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨваɧɢɹ ɫ ɩɨɥɭɱеɧɢеɦ бɭдɭɳɢɯ дɨɯɨдɨв, в ɧаɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦеɧɬ вɪеɦеɧɢ ɩеɪеɧаɩɪавɥɹеɬ 

ɭɤаɡаɧɧɵе ɪеɫɭɪɫɵ ɧа дɪɭгɨɣ ɫɩɨɫɨб ɢɯ ɩɨɬɪебɥеɧɢɹ, ɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ даɧɧɨгɨ 

«ɩеɪеɧаɩɪавɥеɧɢɹ» бɭдеɬ ɪавɧа ɬɨɦɭ ɩеɪвɨɧаɱаɥɶɧɨ ɩɥаɧɢɪɭеɦɨɦɭ дɨɯɨдɭ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨгɨ 

вɥадеɥеɰ, ɫɨɨɬвеɬɫɬвеɧɧɨ, ɨɬɤаɡɵваеɬɫɹ. Пɥаɧɢɪɭеɦɵɣ ɠе дɨɯɨд, ɫɨгɥаɫɧɨ ɰеɧɬɪаɥɶɧɨɦɭ 

ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨɣ ɧаɭɤɢ — ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɪаɰɢɨɧаɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨгɨ ɪаɫɩɪедеɥеɧɢɹ 

ɨгɪаɧɢɱеɧɧɵɯ ɪеɫɭɪɫɨв, — ɧе дɨɥɠеɧ бɵɬɶ ɦеɧее дɨɯɨда, ɤɨɬɨɪɵɣ ɮаɤɬɢɱеɫɤɢ дɨɫɬɢгɧɭɬ ɤ 

ɧаɫɬɨɹɳеɦɭ вɪеɦеɧɢ. 

Таɤɢɦ ɨбɪаɡɨɦ, ɨɫɧɨвɧаɹ ɫɮеɪа ɩɪɢɦеɧеɧɢɹ ɫɬавɤɢ дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɢɹ, ɬаɤ ɢɥɢ ɢɧаɱе, 

ɫвɨдɢɬɫɹ ɤ ɨɰеɧɤе ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨеɤɬɨв ɢɥɢ ɨɰеɧɤе бɢɡɧеɫа ɩɪеɠде 

вɫегɨ дɨɯɨдɧɵɦ ɩɨдɯɨдɨɦ. Иɦеɧɧɨ ɷɬɢ ɫɮеɪɵ - ɨɫɧɨвɧɵе ɧаɩɪавɥеɧɢɹ ɩɪаɤɬɢɱеɫɤɨгɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨваɧɢɹ ɫɬавɤɢ дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɢɹ. Еɫɥɢ ɭ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬа-ɩɪаɤɬɢɤа вɨɡɧɢɤаеɬ 

ɧеɨбɯɨдɢɦɨɫɬɶ ɭɱеɬа ɮаɤɬɨɪа вɪеɦеɧɢ в ɫɢɬɭаɰɢɢ, ɤɨɬɨɪаɹ ɧа ɩеɪвɵɣ вɡгɥɹд ɧе ɤаɫаеɬɫɹ ɧɢ 

ɨɰеɧɤɢ ɩɪɨеɤɬɨв, ɧɢ ɨɰеɧɤɢ бɢɡɧеɫа, ɬɨ ɩɪɢ деɬаɥɶɧɨɦ ɪаɫɫɦɨɬɪеɧɢɢ ɨбɴеɤɬа ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨгɨ 

ɢɫɫɥедɨваɧɢɹ ɨɧ ɫвɨдɢɬɫɹ ɤ ɷɬɢɦ ɠе ɧаɩɪавɥеɧɢɹɦ ɩɪаɤɬɢɱеɫɤɨгɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨваɧɢɹ ɫɬавɤɢ 

дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɢɹ.  

Оɩɢɫаɧɧаɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤаɹ ɥɨгɢɤа ɫɬавɤɢ дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɢɹ ɩɨɡвɨɥɹеɬ вɵдеɥɢɬɶ ɪɹд 

ɩɪɢɧɰɢɩɨв, ɤɨɬɨɪɵе, ɬаɤ ɢɥɢ ɢɧаɱе, ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵваɬɶ ɩɪɢ ɩɪаɤɬɢɱеɫɤɨɦ ɨɩɪедеɥеɧɢɢ 

ɤɨɧɤɪеɬɧɨɣ веɥɢɱɢɧɵ ɫɬавɤɢ дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɢɹ. Сɬавɤа дɢɫɤɨɧɬа ɹвɥɹеɬɫɹ веɥɢɱɢɧɨɣ 

ɭɩɭɳеɧɧɨɣ вɵгɨдɵ, ɤɨɬɨɪаɹ вɵɪаɠаеɬɫɹ ɱеɪеɡ дɨɯɨдɧɨɫɬɶ аɥɶɬеɪɧаɬɢвɧɨгɨ ɧаɩɪавɥеɧɢɹ 

вɥɨɠеɧɢɣ ɨгɪаɧɢɱеɧɧɵɯ ɪеɫɭɪɫɨв, вɨɡɧɢɤаɸɳаɹ вɫɥедɫɬвɢе ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪеɲеɧɢɹ ɨ ɧаɩɪавɥеɧɢɢ 
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ɭɤаɡаɧɧɵɯ ɪеɫɭɪɫɨв ɧа ɮɢɧаɧɫɢɪɨваɧɢе ɡаɬɪаɬ ɧеɤɨɣ ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨɣ 

ɨɩеɪаɰɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭеɦаɹ дɥɹ ɭɦеɧɶɲеɧɢɹ абɫɨɥɸɬɧɵɯ веɥɢɱɢɧ бɭдɭɳɢɯ ɷɮɮеɤɬɨв ɨɬ даɧɧɨɣ 

ɨɩеɪаɰɢɢ121. 

Сɥедɭеɬ ɩɨдɱеɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɰеɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨваɧɢɹ ɭɩɭɳеɧɧɨɣ вɵгɨдɵ ɧаɩɪɹɦɭɸ ɫвɹɡаɧ 

ɫ ɭɱеɬɨɦ вɪеɦеɧɧɵɯ ɪаɡɥɢɱɢɣ вɨɡɦɨɠɧɵɯ аɥɶɬеɪɧаɬɢвɧɵɯ дɨɯɨдɨв. В ɩɪаɤɬɢɱеɫɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤе вɨдɨɪаɡдеɥɨɦ ɦеɠдɭ ɤɨɪɨɬɤɢɦɢ ɢ дɥɢɧɧɵɦɢ ɩеɪɢɨдаɦɢ ɹвɥɹеɬɫɹ гɨд. 

Сɥедɨваɬеɥɶɧɨ, ɮɨɪɦаɥɢɡɭеɬɫɹ ɩеɪвɵɣ баɡɨвɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪаɤɬɢɱеɫɤɨгɨ вɵɫɬавɥеɧɢɹ ɫɬавɤɢ 

дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɢɹ — ɭɱеɬ вɪеɦеɧɧɨгɨ ɯаɪаɤɬеɪа аɥɶɬеɪɧаɬɢвɧɵɯ дɨɯɨдɨв. 

Даɥее, ɩɪɨɰеɫɫ вɥɨɠеɧɢɹ ɨгɪаɧɢɱеɧɧɵɯ ɪеɫɭɪɫɨв ɫɨɡдаеɬ вɬɨɪɨɣ баɡɨвɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ 

ɩɪаɤɬɢɱеɫɤɨгɨ вɵɫɬавɥеɧɢɹ ɫɬавɤɢ дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɢɹ — ɭɱеɬ ɯаɪаɤɬеɪа вɥɨɠеɧɢɣ. 

Оɩɪедеɥɹеɬɫɹ, ɤаɤɢе ɢɦеɧɧɨ ɡаɬɪаɬɵ дɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵваɬɶɫɹ ɩɪɢ дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɢɢ ɢɥɢ, дɪɭгɢɦɢ 

ɫɥɨваɦɢ, ɤаɤɢе ɢɦеɧɧɨ ɡаɬɪаɬɵ ɫɨɡдаɸɬ ɭɩɭɳеɧɧɭɸ вɵгɨдɭ: ɬеɤɭɳɢе ɢɥɢ ɤаɩɢɬаɥɶɧɵе, 

ɤɪаɬɤɨɫɪɨɱɧɵе ɨбɨɪɨɬɧɵе вɥɨɠеɧɢɹ ɢɥɢ дɨɥгɨɫɪɨɱɧɵе ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɵе. 

И, ɧаɤɨɧеɰ, ɩɪɨɰеɫɫ ɭɦеɧɶɲеɧɢɹ абɫɨɥɸɬɧɵɯ веɥɢɱɢɧ бɭдɭɳɢɯ ɷɮɮеɤɬɨв ɮɨɪɦаɥɢɡɭеɬ 

дɪɭгɨɣ баɡɨвɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪаɤɬɢɱеɫɤɨгɨ ɩɪɢɦеɧеɧɢɹ ɫɬавɤɢ дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɢɹ — ɷɬɨ ɭɱеɬ 

ɯаɪаɤɬеɪа дɢɫɤɨɧɬа. Здеɫɶ ɪеɱɶ ɢдеɬ ɨ ɬɨɦ, ɱеɦ ɠе ɹвɥɹеɬɫɹ ɧа ɩɪаɤɬɢɤе абɫɨɥɸɬɧаɹ веɥɢɱɢɧа 

дɢɫɤɨɧɬа бɭдɭɳɢɯ ɷɮɮеɤɬɨв: в бɨɥɶɲеɣ ɫɬеɩеɧɢ ɭɦеɧɶɲеɧɢеɦ бɭдɭɳɢɯ дɨɯɨдɨв ɨɬ 

ɡадɭɦаɧɧɨɣ ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨɣ ɨɩеɪаɰɢɢ ɢɥɢ, в ɩеɪвɭɸ ɨɱеɪедɶ, ɭвеɥɢɱеɧɢеɦ 

ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡаɬɪаɬ ɧа ɪеаɥɢɡаɰɢɸ ɨɪгаɧɢɡаɰɢɨɧɧɨгɨ ɩɥаɧа ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨɣ ɨɩеɪаɰɢɢ.122 

Нɭɠɧɨ ɨɬɦеɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪаɤɬɢɱеɫɤɨе деɬеɪɦɢɧɢɪɨваɧɢе ɫɬавɤɢ дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɢɹ в ɤаɠдɨɦ 

ɤɨɧɤɪеɬɧɨɦ ɫɥɭɱае ɫɥедɭеɬ баɡɢɪɨваɬɶ ɧа даɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩаɯ ɤаɤ ɧа ɮɭɧдаɦеɧɬе ɨɩɪедеɥеɧɢɹ 

ɧеɡавɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭеɦɨгɨ ɦеɬɨда. Тɨɥɶɤɨ в ɷɬɨɦ ɫɥɭɱае ɱɢɫɥеɧɧɨе ɡɧаɱеɧɢе ɫɬавɤɢ 

дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɢɹ бɭдеɬ адеɤваɬɧɵɦ, ɢɫɬɢɧɧɵɦ ɢ ɧеɩɪɨɬɢвɨɪеɱɢвɵɦ.123 
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Бɥагɨдаɪɹ дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɢɸ ɨɩɪедеɥɹеɬɫɹ ɡаɩɥаɧɢɪɨваɧɧɵɣ ɨɬ ɪеаɥɢɡаɰɢɢ ɩɪɨеɤɬа 

дɨɯɨд. Пɥаɧɢɪɭеɦɵɣ ɩɨ ɩɪɨеɤɬɭ дɨɯɨд — ɷɬɨ ɫɭɦɦа ɩɪɢведеɧɧɵɯ ɩɨ ɮаɤɬɨɪɭ вɪеɦеɧɢ ɤ 

ɨдɢɧаɤɨвɨɣ ɪаɡɦеɪɧɨɫɬɢ ɡɧаɱеɧɢɣ ɩɨɥɧɵɯ деɧеɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨв ɩɨ вɫеɦ ɪаɫɱеɬɧɵɦ ɩеɪɢɨдаɦ 

ɪеаɥɢɡаɰɢɢ ɩɪɨеɤɬа. Дɪɭгɢɦɢ ɫɥɨваɦɢ, ɷɬɨ NPV ɩɪɨеɤɬа, ɫвɹɡаɧɧɨе ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨваɧɢеɦ 

деɧеɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨв:  

NPV = ∑௡
௧ୀ଴

஼ி೟
ሺଵା௜ሻ೟ 

Сɨɨɬвеɬɫɬвеɧɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɡаɦеɬɢɬɶ, ɱɬɨ NPV ɢɦееɬ вɫегɨ ɬɪɢ ɩеɪеɦеɧɧɵе: деɧеɠɧɵе 

ɩɨɬɨɤɢ (CF), ɫɬавɤа дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɢɹ (i) ɢ ɩɥаɧɨвɵɣ ɩеɪɢɨд ɪеаɥɢɡаɰɢɢ (ɨɬ 0 дɨ n). Пɪɢ 

ɩɥаɧɢɪɨваɧɢɢ вɵбɢɪаеɬɫɹ гɨɪɢɡɨɧɬ ɩɥаɧɢɪɨваɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩеɪɢɨд ɪеаɥɢɡаɰɢɢ ɩɪевɪаɳаеɬɫɹ 

в ɤɨɧɫɬаɧɬɭ. Пɨɷɬɨɦɭ ɨɫɧɨвɧаɹ ɡадаɱа гɪаɦɨɬɧɨгɨ ɩɥаɧɢɪɨваɧɢɹ дɨɯɨдɨв — ɷɬɨ ɭɦеɧɶɲаɬɶ ɢ 

ɭвеɥɢɱɢваɬɶ деɧеɠɧɵе ɩɨɬɨɤɢ ɢɥɢ ɭвеɥɢɱɢваɬɶ ɢ ɭɦеɧɶɲаɬɶ ɫɬавɤɭ дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɢɹ.  

Каɤ ɩɪавɢɥɨ, ɨбɳɢɦ ɩɨɤаɡаɬеɥеɦ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ ɩɪɨеɤɬа ɡа ɩеɪɢɨд вɵɫɬɭɩаеɬ ɱɢɫɬɵɣ 

дɨɯɨд (Net Value, NV), ɩɪедɫɬавɥɹɸɳɢɣ ɫɨбɨɣ ɧаɤɨɩɥеɧɧɵɣ ɷɮɮеɤɬ (ɫаɥɶдɨ деɧеɠɧɨгɨ 

ɩɨɬɨɤа) ɡа ɪаɫɱеɬɧɵɣ ɩеɪɢɨд. Одɢɧ ɢɡ ваɠɧеɣɲɢɯ ɩɨɤаɡаɬеɥеɣ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ ɩɪɨеɤɬа в 

ɰеɥɨɦ - ɱɢɫɬɵɣ дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɧɵɣ дɨɯɨд (ЧДД), ɤɨɬɨɪɵɣ ɹвɥɹеɬɫɹ ɧаɤɨɩɥеɧɧɵɦ 

дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɧɵɦ ɷɮɮеɤɬɨɦ ɡа ɪаɫɱеɬɧɵɣ ɩеɪɢɨд. Дɥɹ ɩɪɢɡɧаɧɢɹ ɩɪɨеɤɬа ɷɮɮеɤɬɢвɧɵɦ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪеɧɢɹ ɢɧвеɫɬɨɪа ɧеɨбɯɨдɢɦɨ, ɱɬɨбɵ ЧДД ɩɪɨеɤɬа бɵɥ ɩɨɥɨɠɢɬеɥɶɧɵɦ; ɢ ɩɪɢ 

ɫɪавɧеɧɢɢ аɥɶɬеɪɧаɬɢвɧɵɯ ɩɪɨеɤɬɨв ɩɪедɩɨɱɬеɧɢе дɨɥɠɧɨ ɨɬдаваɬɶɫɹ ɩɪɨеɤɬɭ ɫ бɨɥɶɲɢɦ 

ɡɧаɱеɧɢеɦ ЧДД (ɩɪɢ вɵɩɨɥɧеɧɢɢ ɭɫɥɨвɢɹ егɨ ɩɨɥɨɠɢɬеɥɶɧɨɫɬɢ).124  

Меɬɨдɨɥɨгɢɱеɫɤɢ ɩɨɤаɡаɬеɥɶ ЧДД адеɤваɬеɧ ɩɨɤаɡаɬеɥɸ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢведеɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

(Net Present Value, NPV). Меɬɨд ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢведеɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨваɧ ɧа ɨɩɪедеɥеɧɢɢ 

ɱɢɫɬɨгɨ дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɧɨгɨ дɨɯɨда, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪаɫɫɱɢɬɵваеɬɫɹ ɤаɤ ɪаɡɧɨɫɬɶ дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɧɵɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥеɧɢɣ ɢ ɩɥаɬеɠеɣ, ɤɨɬɨɪɵе ɩɪɨɢɡвɨдɹɬɫɹ ɡа веɫɶ ɫɪɨɤ ɪеаɥɢɡаɰɢɢ ɩɪɨеɤɬа. Пɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɩɨд деɧеɠɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ ɩɨɧɢɦаеɬɫɹ ɪаɡɧɢɰа ɦеɠдɭ ɩɪɢɬɨɤаɦɢ ɢ ɨɬɬɨɤаɦɢ деɧеɠɧɵɯ ɫɪедɫɬв 

ɡа ɨɩɪедеɥеɧɧɵɣ вɪеɦеɧɧɨɣ ɢɧɬеɪваɥ, ɬɨ, ɫɥедɨваɬеɥɶɧɨ, деɧеɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɡдаеɬɫɹ 

ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨеɤɬɨɦ, ɦɨɠеɬ бɵɬɶ ɩɪедɫɬавɥеɧ в ɤаɱеɫɬве аɥгебɪаɢɱеɫɤɨɣ ɫɭɦɦɵ 

ɨɩɪедеɥеɧɧɵɯ ɫɨɫɬавɥɹɸɳɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ, в ɫвɨɸ ɨɱеɪедɶ, ɦɨгɭɬ вɵɫɬɭɩаɬɶ ɤаɤ ɪаɡɥɢɱɧɵе 

ɫɨɫɬавɥɹɸɳɢе дɨɯɨдɨв ɢ ɪаɫɯɨдɨв ɩɨ ɩɪɨеɤɬɭ ɡа ɩеɪɢɨд, ɬаɤ ɢ ɨɬдеɥɶɧɨ вɡɹɬɵе ɩɨɬɨɤɢ 
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ɪеаɥɶɧɵɯ деɧег, ɤɨɬɨɪɵе ɫɨɡдаɸɬɫɹ ɪаɡɧɨɧаɩɪавɥеɧɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ 

деɣɫɬвɢɹɦɢ ɪɭɤɨвɨдɫɬва ɩɪɨеɤɬа.  

Пɨɥɨɠɢɬеɥɶɧɨе ɡɧаɱеɧɢе NPV ɫвɢдеɬеɥɶɫɬвɭеɬ ɨ ɰеɥеɫɨɨбɪаɡɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪеɲеɧɢɹ ɨ 

ɮɢɧаɧɫɢɪɨваɧɢɢ ɩɪɨеɤɬа вɧедɪеɧɢɹ ɢɧɧɨваɰɢɢ, ɢ ɩɪɢ ɫɪавɧеɧɢɢ аɥɶɬеɪɧаɬɢвɧɵɯ ваɪɢаɧɬɨв 

вɥɨɠеɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢ вɵгɨдɧɵɦ ɫɱɢɬаеɬɫɹ ваɪɢаɧɬ ɫ ɧаɢбɨɥɶɲеɣ веɥɢɱɢɧɨɣ NPV. 

Оɫɧɨвɧɵɦɢ дɨɫɬɨɢɧɫɬваɦɢ ɦеɬɨда NPV ɹвɥɹɸɬɫɹ125:  

x ɩɪɢɦеɧеɧɢе деɧеɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨв ɡа ɩеɪɢɨд ɤаɤ ɩɨɤаɡаɬеɥеɣ ɪеɡɭɥɶɬаɬɨв ɢ ɡаɬɪаɬ ɧа 

ɢɯ дɨɫɬɢɠеɧɢе, ɤɨɬɨɪɵе, в ɨɬɥɢɱɢе ɨɬ ɩɨɤаɡаɬеɥɹ «ɩɪɢбɵɥɶ», ɹвɥɹɸɬɫɹ 

ɨбɴеɤɬɢвɧɵɦɢ;  

x ɩɪɢ ɪаɫɱеɬе ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨгɨ ɷɮɮеɤɬа ɨɬ вɧедɪɹеɦɨгɨ ɧɨвɲеɫɬва ɨɰеɧɢваеɬɫɹ, в 

ɬɨɦ ɱɢɫɥе ɢ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɶ ɫаɦɨгɨ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨгɨ ɩɪɨеɤɬа. 

Таɤɢɦ ɨбɪаɡɨɦ, ɦɵ ɪаɫɫɦɨɬɪеɥɢ ɬеɨɪеɬɢɱеɫɤɢе ɨɫɧɨвɵ ɦеɬɨдɨɥɨгɢɢ ɨɰеɧɤɢ 

ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨеɤɬɨв. Сɭɳеɫɬвɭеɬ дɨɫɬаɬɨɱɧɨ ɦɧɨгɨ ɦеɬɨдɨв ɢ ɫɩɨɫɨб ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨɣ 

ɨɰеɧɤɢ вɧедɪеɧɢɹ ɢɧɧɨваɰɢɣ ɢ егɨ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ. Саɦ вɵбɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨгɨ 

ɦеɬɨда ɹвɥɹеɬɫɹ дɨɫɬаɬɨɱɧɨ ваɠɧɵɦ ɷɬаɩɨɦ в ɨɫɭɳеɫɬвɥеɧɢɢ ɩɪɨеɤɬа, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧевеɪɧɵɣ 

вɵбɨɪ ɦɨɠеɬ ɩɪɢвеɫɬɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɢɥа вɥɢɹɧɢɹ ɪɢɫɤɨв ɭвеɥɢɱɢɬɫɹ, а ɩɥаɧɨвɵе ɩɨɤаɡаɬеɥɢ ɧе 

бɭдɭɬ ɭɫɩеɲɧɨ дɨɫɬɢгɧɭɬɵ. Дɥɹ ɩɨɥɭɱеɧɢɹ ɦаɤɫɢɦаɥɶɧɨ ɬɨɱɧɨɣ ɨɰеɧɤɢ ɢ ɩɨɫɬɪɨеɧɢɹ 

ɩɪавɢɥɶɧɵɯ вɵвɨдɨв ɪеɤɨɦеɧдɭеɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨваɬɶ ɤɨɦɩɥеɤɫɧɵɣ ɩɨдɯɨд ɤ ɨɰеɧɤе 

ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ вɤɥɸɱаеɬ ɩɪɢɦеɧеɧɢе ɤаɤ ɤɥаɫɫɢɱеɫɤɢɯ дɢɧаɦɢɱеɫɤɢɯ, ɬаɤ ɢ 

ɫɩеɰɢаɥɶɧɵɯ (ɮɢɧаɧɫɨвɵɯ, ɤаɱеɫɬвеɧɧɵɯ ɢ веɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɯ) ɦеɬɨдɨв ɨɰеɧɤɢ. 

  

                                                           
125 Лɭɤаɲɨв Н.В. Сɪавɧɢɬеɥɶɧɵɣ аɧаɥɢɡ ɢ ɫɨвеɪɲеɧɫɬвɨваɧɢе ɦеɬɨдɨв ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨɣ ɨɰеɧɤɢ 
вɵɫɨɤɨɬеɯɧɨɥɨгɢɱɧɵɯ ɢɧɧɨваɰɢɣ. Авɬɨɪеɮеɪаɬ Иɡд-вɨ СПбГУ. 2008. 19 ɫ. Сɬɪ. 12 
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2.2. Анализ подходов к ɷкономиɱеской оɰенке ɷкосистемɵ инноваɰионной 

деɹтелɶности  
Каɤ ɩɪавɢɥɨ, дɥɹ ɨɰеɧɤɢ ɫɪавɧɢɬеɥɶɧɨɣ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ ɩɪɨеɤɬа ɩɪɢɦеɧɹɸɬ ɫɥедɭɸɳɢе 

ɦеɬɨдɵ126:  

x ɫɨɩɨɫɬавɥеɧɢɹ ɡаɬɪаɬ;  

x ɰеɩɧɨɣ;  

x ɩɪɢведеɧɧɵɯ ɡаɬɪаɬ.  

Вɫе ɷɬɢ ɦеɬɨдɵ ɨɫɧɨвɵваɸɬɫɹ ɧа ɨɩɪедеɥеɧɢɢ ɬеɤɭɳɢɯ ɢ едɢɧɨвɪеɦеɧɧɵɯ ɡаɬɪаɬ. Меɬɨд 

ɫɨɩɨɫɬавɥеɧɢɹ ɡаɬɪаɬ ɨɫɧɨваɧ ɧа ɨɩɪедеɥеɧɢɢ ɩɨ ɤаɠдɨɦɭ ɢɡ ɩɪедɫɬавɥеɧɧɵɯ ваɪɢаɧɬɨв 

ɪаɡвɢɬɢɹ ɩɪедɩɪɢɹɬɢɹ веɥɢɱɢɧ ɬеɤɭɳɢɯ ɢ едɢɧɨвɪеɦеɧɧɵɯ ɡаɬɪаɬ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɩɬɢɦаɥɶɧɵɦ 

ɩɪɢɡɧаеɬɫɹ ɬаɤɨɣ ваɪɢаɧɬ, ɭ ɤɨɬɨɪɨгɨ, ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪавɧɵɯ ɭɫɥɨвɢɹɯ, веɥɢɱɢɧа ɤаɤ ɬеɤɭɳɢɯ, 

ɬаɤ ɢ едɢɧɨвɪеɦеɧɧɵɯ ɡаɬɪаɬ ɧа вɵɩɭɫɤ едɢɧɢɰɵ ɩɪɨдɭɤɰɢɢ бɭдеɬ ɦеɧɶɲе.  

Одɧаɤɨ даɧɧɵɣ ɦеɬɨд, ɧеɫɦɨɬɪɹ ɧа егɨ ɩɪɨɫɬɨɬɭ, ɢɦееɬ ɨгɪаɧɢɱеɧɧɭɸ ɨбɥаɫɬɶ 

ɩɪɢɦеɧеɧɢɹ, ɬаɤ ɤаɤ даɥеɤɨ ɧе вɫегда ɦɨɠеɬ бɵɬɶ ɬаɤɨɣ ваɪɢаɧɬ, ɭ ɤɨɬɨɪɨгɨ ɨдɧɨвɪеɦеɧɧɨ 

ɦɢɧɢɦаɥɶɧɵ ɢ ɬеɤɭɳɢе, ɢ едɢɧɨвɪеɦеɧɧɵе ɡаɬɪаɬɵ.  

Цеɩɧɨɣ ɦеɬɨд ɩɪедɩɨɥагаеɬ ɩɨɫɥедɨваɬеɥɶɧɨе ɫɪавɧеɧɢе ваɪɢаɧɬɨв ɪаɡвɢɬɢɹ 

ɩɪɨɢɡвɨдɫɬва, в ɪеɡɭɥɶɬаɬе ɱегɨ ɢɫɤɥɸɱаɸɬɫɹ ɧаɢɦеɧее ɩɪɢеɦɥеɦɵе ваɪɢаɧɬɵ дɨ ɬеɯ ɩɨɪ, 

ɩɨɤа ɧе ɨɫɬаеɬɫɹ ɨдɢɧ ɨɩɬɢɦаɥɶɧɵɣ ваɪɢаɧɬ. Даɧɧɵɣ ɦеɬɨд ɡавɢɫɢɬ ɨɬ веɥɢɱɢɧɵ ɡɧаɱеɧɢɣ 

ɧɨɪɦаɬɢвɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢеɧɬɨв ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ ɤаɩɢɬаɥɶɧɵɯ вɥɨɠеɧɢɣ, ɹвɥɹеɬɫɹ ɬɪɭдɨеɦɤɢɦ ɢ 

ɧе ɩɨɡвɨɥɹеɬ ɨɰеɧɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢе ɩɪеɢɦɭɳеɫɬва, ɫвɹɡаɧɧɵе ɫ ɪеаɥɢɡаɰɢеɣ ɨɩɬɢɦаɥɶɧɨгɨ 

ваɪɢаɧɬа, ɱɬɨ ɨгɪаɧɢɱɢваеɬ егɨ ɩɪаɤɬɢɱеɫɤɨе ɢɫɩɨɥɶɡɨваɧɢе.127  

Меɬɨд ɩɪɢведеɧɧɵɯ ɡаɬɪаɬ ɨɫɧɨваɧ ɧа ɨɩɪедеɥеɧɢɢ веɥɢɱɢɧɵ ɩɪɢведеɧɧɵɯ ɡаɬɪаɬ ɩɨ 

ɩɪедɫɬавɥеɧɧɵɦ ваɪɢаɧɬаɦ ɪаɡвɢɬɢɹ ɩɪедɩɪɢɹɬɢɹ. Оɩɬɢɦаɥɶɧɵɦ ɩɪɢɡɧаеɬɫɹ ɬɨɬ ваɪɢаɧɬ, ɭ 

ɤɨɬɨɪɨгɨ ɦɢɧɢɦаɥɶɧаɹ веɥɢɱɢɧа ɩɪɢведеɧɧɵɯ ɡаɬɪаɬ. Даɧɧɵɣ ɦеɬɨд ɩɨɥɭɱɢɥ ɧаɢбɨɥɶɲее 

ɩɪɢɦеɧеɧɢе, ɬаɤ ɤаɤ ɩɨɡвɨɥɹеɬ ɧе ɬɨɥɶɤɨ вɵбɪаɬɶ ɨɩɬɢɦаɥɶɧɵɣ ваɪɢаɧɬ ɪаɡвɢɬɢɹ ɩɪедɩɪɢɹɬɢɹ 

                                                           
126 Пɨɥɹɤɨв, Н. А.  Уɩɪавɥеɧɢе ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨеɤɬаɦɢ: ɭɱебɧɢɤ ɢ ɩɪаɤɬɢɤɭɦ дɥɹ вɭɡɨв / Н. А. Пɨɥɹɤɨв, О. 
В. Мɨɬɨвɢɥɨв, Н. В. Лɭɤаɲɨв. — Мɨɫɤва: Иɡдаɬеɥɶɫɬвɨ Юɪаɣɬ, 2022. — 384 ɫ. — Теɤɫɬ: ɷɥеɤɬɪɨɧɧɵɣ // 
Обɪаɡɨваɬеɥɶɧаɹ ɩɥаɬɮɨɪɦа Юɪаɣɬ [ɫаɣɬ]. ɫɬɪ. 111-113 — URL: https://proxy.library.spbu.ru:2767/bcode/508098 
(даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 13.10.2022)  

127  Теɪɬɵɲɧɢɤ, М. И. Эɤɨɧɨɦɢɤа ɨɪгаɧɢɡаɰɢɢ: ɭɱебɧɢɤ ɢ ɩɪаɤɬɢɤɭɦ дɥɹ ɫɪедɧегɨ ɩɪɨɮеɫɫɢɨɧаɥɶɧɨгɨ 
ɨбɪаɡɨваɧɢɹ / М. И. Теɪɬɵɲɧɢɤ. — Мɨɫɤва: Иɡдаɬеɥɶɫɬвɨ Юɪаɣɬ, 2023. — 631 ɫ. — Теɤɫɬ: ɷɥеɤɬɪɨɧɧɵɣ // 
Обɪаɡɨваɬеɥɶɧаɹ ɩɥаɬɮɨɪɦа Юɪаɣɬ [ɫаɣɬ]. ɫɬɪ. 80 — URL: https://urait.ru/bcode/517268 (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 
18.11.2022) 
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ɢɡ ɩɪедɫɬавɥеɧɧɵɯ, ɧɨ ɢ ɨɰеɧɢɬɶ егɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢе ɩɪеɢɦɭɳеɫɬва ɩɨ ɫɪавɧеɧɢɸ ɫ дɪɭгɢɦɢ 

ваɪɢаɧɬаɦɢ.  

Иɫɩɨɥɶɡɨваɧɢе ɩɨɤаɡаɬеɥɹ ɩɪɢведеɧɧɵɯ ɡаɬɪаɬ дɥɹ ɨɰеɧɤɢ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ 

ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨгɨ ɩɪɨеɤɬа ɦɨɠеɬ даваɬɶ адеɤваɬɧɵе ɪеɡɭɥɶɬаɬɵ ɬɨɥɶɤɨ в ɫɥɭɱае, еɫɥɢ ɩɪɨеɤɬ 

ɨɫɭɳеɫɬвɥɹеɬɫɹ ɢ «ɠɢвеɬ» в ɬеɱеɧɢе ɨɬɧɨɫɢɬеɥɶɧɨ ɧебɨɥɶɲɨгɨ ɩеɪɢɨда – ɧе бɨɥее 1 гɨда. На 

ɫаɦɨɦ деɥе бɨɥɶɲɢɧɫɬвɨ ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨеɤɬɨв ɨɫɭɳеɫɬвɥɹɸɬɫɹ ɢ даɸɬ 

ɪеɡɭɥɶɬаɬɵ в ɬеɱеɧɢе ɡɧаɱɢɬеɥɶɧɨ бɨɥɶɲегɨ ɩеɪɢɨда. 

Пɨ ɷɬɨɦɭ ɦеɬɨдɭ ɤаɩɢɬаɥɶɧɵе вɥɨɠеɧɢɹ ɩеɪеɫɱɢɬɵваɸɬ в ɷɤвɢваɥеɧɬɧɭɸ гɨдɨвɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩеɰɢаɥɶɧɨɣ дɢɫɤɨɧɬɧɨɣ ɫɬавɤɢ ɢ ɡаɬеɦ ɩɪɢбавɥɹɸɬ ɤ гɨдɨвɵɦ 

ɷɤɫɩɥɭаɬаɰɢɨɧɧɵɦ ɪаɫɯɨдаɦ. Таɤɢɦ ɨбɪаɡɨɦ, ɩɨɥɭɱаɸɬ ɫɭɦɦɭ еɠегɨдɧɵɯ ɩɪɢведеɧɧɵɯ 

ɡаɬɪаɬ. Пɨɤаɡаɬеɥɶ ɩɪɢведеɧɧɵɯ ɡаɬɪаɬ ɪаɫɫɱɢɬɵваеɬɫɹ ɤаɤ ɫɭɦɦа ɫебеɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ 

ɤаɩɢɬаɥɶɧɵɯ вɥɨɠеɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵе ɩɪɢведеɧɵ ɤ ɨдɧɨɣ ɪаɡɦеɪɧɨɫɬɢ в ɫɨɨɬвеɬɫɬвɢɢ ɫ 

ɧɨɪɦаɬɢвɨɦ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ.128 

Пɪеɢɦɭɳеɫɬваɦɢ ɦеɬɨда ɩɪɢведеɧɧɵɯ ɡаɬɪаɬ ɹвɥɹɸɬɫɹ: 

x ɭɱɢɬɵваеɬ аɥɶɬеɪɧаɬɢвɧɨɫɬɶ ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡаɬɪаɬ в ɤаɱеɫɬве ɭɩɭɳеɧɧɨɣ 

ɩɪɢбɵɥɢ ɨɬ вɨɡɦɨɠɧɨгɨ аɥɶɬеɪɧаɬɢвɧɨгɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨваɧɢɹ ɫɨɨɬвеɬɫɬвɭɸɳɢɯ 

ɢɧвеɫɬɢɰɢɣ; 

x дɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ дɨɫɬɨвеɪɧɨɫɬɶ ɢɫɯɨдɧɵɯ даɧɧɵɯ; 

x ɩɪɨɫɬɨɬа ɪаɫɱеɬɨв; 

x ɨɬɫɭɬɫɬвɢе ɩɨɬɪебɧɨɫɬɢ в ɩɪɨгɧɨɡɢɪɨваɧɢɢ ɬеɤɭɳɢɯ ɪаɫɯɨдɨв, ɰеɧ, ɩɪɢбɵɥɢ, 

ɫɪɨɤа деɣɫɬвɢɹ ɩɪɨеɤɬа; 

x вɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪедеɥеɧɢɹ абɫɨɥɸɬɧɨɣ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ ɨбɳеɣ ɫɭɦɦɵ ɢɧвеɫɬɢɰɢɣ 

ɤаɤɨгɨ-ɧɢбɭдɶ ɨɬдеɥɶɧɨ вɡɹɬɨгɨ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨгɨ ɩɪɨеɤɬа; 

x вɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰеɧɤɢ ɫɪавɧɢɬеɥɶɧɨɣ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ ɥɸбɨгɨ ɤɨɥɢɱеɫɬва 

аɥɶɬеɪɧаɬɢвɧɵɯ ɩɪɨеɤɬɨв ɢ вɵбɨɪа ɢɡ ɧɢɯ ɧаɢбɨɥее ɷɮɮеɤɬɢвɧɨгɨ. 

Недɨɫɬаɬɤаɦɢ даɧɧɨгɨ ɦеɬɨда ɹвɥɹɸɬɫɹ129: 

                                                           
128 Сɢɪɨɬɤɢɧ С.А., Кеɥɶɱевɫɤаɹ Н.Р. Пɪɢведеɧɧɵе ɡаɬɪаɬɵ: еɫɬɶ ɥɢ бɭдɭɳее? // Веɫɬɧɢɤ УГТУ–УПИ, 2008. ʋ 3, 
ɫɬɪ. 12-13 URL: https://elar.urfu.ru/bitstream/10995/54135/1/vestnik_2008_3_002.pdf (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 25.11.2022) 

129 Деɦаɤɨв И. В. Сɨвеɪɲеɧɫɬвɨваɧɢе ɩɨɤаɡаɬеɥɹ ɩɪɢведеɧɧɵɯ ɡаɬɪаɬ дɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨɣ ɨɰеɧɤɢ 
ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɨгɨ ɩɪɨеɤɬа / И. В. Деɦаɤɨв, М. В. Нɨвɢɤɨв, И. А. Павɥɨва // Сɨвɪеɦеɧɧɵе ɩɪɨбɥеɦɵ ɧаɭɤɢ ɢ 

https://elar.urfu.ru/bitstream/10995/54135/1/vestnik_2008_3_002.pdf
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x ɩɨɤаɡаɬеɥɶ ɩɪɢведеɧɧɵɯ ɡаɬɪаɬ ɧе ɫɨɨɬвеɬɫɬвɭеɬ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨɣ 

ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ в ɧеɦ ɨɬɫɭɬɫɬвɭеɬ ɫɨɨɬɧɨɲеɧɢе ɪеɡɭɥɶɬаɬɨв ɢ ɡаɬɪаɬ, 

ɢ ɨɧ дɨɥɠеɧ ɩɪедɫɬавɥɹɬɶ ɧе ɫɪавɧɢɬеɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɭɸ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɶ, а 

ɫɪавɧɢɬеɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɭɸ ɨɰеɧɤɭ ваɪɢаɧɬɨв ɩɨ ɡаɬɪаɬаɦ130; 

x ɩɨɤаɡаɬеɥɶ ɩɪɢведеɧɧɵɯ ɡаɬɪаɬ ɧе ɭɱɢɬɵваеɬ ɪаɡɦеɪа ɤаɩɢɬаɥɶɧɵɯ вɥɨɠеɧɢɣ, 

ɯɨɬɹ в ɬɢɩɨвɨɣ ɦеɬɨдɢɤе ɨɩɪедеɥеɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨɣ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ 

ɤаɩɢɬаɥɶɧɵɯ вɥɨɠеɧɢɣ ɩɨɤаɡаɬеɥɶ ɩɪɢведеɧɧɵɯ ɡаɬɪаɬ ɤɪɢɬɢɤɭеɬɫɹ ɧа ɬɨɦ 

ɨɫɧɨваɧɢɢ, ɱɬɨ ɤаɩɢɬаɥɶɧɵе вɥɨɠеɧɢɹ ɭɱɢɬɵваɸɬɫɹ в ɧеɦ дваɠдɵ: ɨдɢɧ ɪаɡ 

ɩɪɹɦɨ, вɬɨɪɨɣ ɪаɡ в ɫебеɫɬɨɢɦɨɫɬɢ в вɢде аɦɨɪɬɢɡаɰɢɢ; 

x ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɢведеɧɧɵɯ ɡаɬɪаɬ ɨɫɧɨвɵваеɬɫɹ ɧа ɩɪɢɦеɧеɧɢɢ ɧɨɪɦаɬɢвɧɵɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢеɧɬɨв ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨɣ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ, ɢɦеɸɳɢɯ ɭɫɪедɧɺɧɧɵɣ ɯаɪаɤɬеɪ, 

ɧе ɭɱɢɬɵваɸɳɢɯ ɩɪедɩɪɢɧɢɦаɬеɥɶɫɤɢɣ ɪɢɫɤ ɢ ɨгɪаɧɢɱɢваɸɳɢɯɫɹ ɥɢбɨ 

ɭɫɪедɧɺɧɧɵɦ гɨдɨɦ, ɥɢбɨ ɫɪɨɤɨɦ ɨɤɭɩаеɦɨɫɬɢ;  

x ɩɨɤаɡаɬеɥɢ ɫɪавɧɢɬеɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨɣ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ ɧе ɭɱɢɬɵваɸɬ ɮаɤɬɨɪ 

вɪеɦеɧɢ ɩɪɢ ɨɰеɧɤе ɬеɤɭɳɢɯ ɡаɬɪаɬ ɢ ɩɪɢбɵɥɢ ɩɨ гɨдаɦ ɪеаɥɢɡаɰɢɢ ɩɪɨеɤɬа; 

x веɥɢɱɢɧа ɧɨɪɦаɬɢвɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢеɧɬɨв ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ вɥɨɠеɧɢɣ в ɡɧаɱɢɬеɥɶɧɨɣ 

ɫɬеɩеɧɢ ɡаɧɢɠеɧа. Иɯ веɥɢɱɢɧа дɨɥɠɧа адеɤваɬɧɨ ɢɡɦеɧɹɬɶɫɹ в ɡавɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɢɡɦеɧеɧɢɹ ɭɪɨвɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ дɨɥɠɧа бɵɬɶ ɧе ɧɢɠе ɩɪɨɰеɧɬɧɨɣ ɫɬавɤɢ ɢɥɢ 

дɪɭгɨгɨ аɧаɥɨгɢɱɧɨгɨ ɤɪɢɬеɪɢɹ, ɧаɩɪɢɦеɪ ɫɬавɤɢ дɢвɢдеɧда; 

x ɩɨɤаɡаɬеɥɶ ɩɪɢведеɧɧɵɯ ɡаɬɪаɬ ɧе ɦɨɠеɬ бɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨваɧ дɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨгɨ 

ɨбɨɫɧɨваɧɢɹ ɢɧвеɫɬɢɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵе ɧаɩɪавɥɹɸɬɫɹ ɧа ɭɥɭɱɲеɧɢе ɤаɱеɫɬва 

вɵɩɭɫɤаеɦɨɣ ɩɪɨдɭɤɰɢɢ. Эɬɨ ɫвɹɡаɧɨ ɫ ɬеɦ, ɱɬɨ, ɤаɤ ɩɪавɢɥɨ, ɫ ɭɥɭɱɲеɧɢеɦ 

ɤаɱеɫɬва ɩɪɨдɭɤɰɢɢ ɭвеɥɢɱɢваɸɬɫɹ ɢɡдеɪɠɤɢ ɧа ɩɪɨɢɡвɨдɫɬвɨ ɢ ɪеаɥɢɡаɰɢɸ 

ɩɪɨдɭɤɰɢɢ ɡа ɫɱɺɬ ɩɪɢɦеɧеɧɢɹ бɨɥее ɤаɱеɫɬвеɧɧɵɯ ɢ дɨɪɨгɨɫɬɨɹɳɢɯ ɦаɬеɪɢаɥɨв, 

а ɬаɤɠе ɢɫɩɨɥɶɡɨваɧɢɹ бɨɥее вɵɫɨɤɨɤваɥɢɮɢɰɢɪɨваɧɧɨгɨ ɬɪɭда ɢ дɪɭгɢɯ 

ɮаɤɬɨɪɨв. 

Каɤ бɵɥɨ ɨɬɦеɱеɧɨ ɪаɧее, в ɤаɱеɫɬве ɨɫɧɨвɧɨгɨ ɦеɬɨда ɨɰеɧɤɢ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ бɭдеɬ 

ɰеɥеɫɨɨбɪаɡɧɨ ɩɪɢɦеɧɹɬɶ ɦеɬɨд ɪаɫɱеɬа ɱɢɫɬɨгɨ ɩɪɢведеɧɧɨгɨ дɨɯɨда (NPV). Эɬɨɬ, ɫɬавɲɢɣ 

ɭɠе ɤɥаɫɫɢɱеɫɤɢɦ, ɦеɬɨд, ɨɫɧɨваɧ ɧа ɫɨɩɨɫɬавɥеɧɢɢ веɥɢɱɢɧɵ ɢɫɯɨдɧɨɣ ɢɧвеɫɬɢɰɢɢ ɫ ɨбɳеɣ 

                                                           
ɨбɪаɡɨваɧɢɹ. – 2014. – ʋ 6. – С. 472, ɫɬɪ. 3-5 URL: https://www.elibrary.ru/item.asp?id=22877636 (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 
25.11.2022) 

130 Сɢɪɨɬɤɢɧ С.А., Н.Р. Кеɥɶɱевɫɤаɹ Пɪɢведеɧɧɵе ɡаɬɪаɬɵ: еɫɬɶ ɥɢ бɭдɭɳее? // Веɫɬɧɢɤ УГТУ–УПИ, 2008. ʋ 3, 
ɫɬɪ. 13-14 URL: https://elar.urfu.ru/bitstream/10995/54135/1/vestnik_2008_3_002.pdf (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 25.11.2022) 

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=22877636
https://elar.urfu.ru/bitstream/10995/54135/1/vestnik_2008_3_002.pdf
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ɫɭɦɦɨɣ дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɧɵɯ ɱɢɫɬɵɯ деɧеɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥеɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵе геɧеɪɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɨеɤɬɨɦ 

в ɬеɱеɧɢе ɩɪɨгɧɨɡɢɪɭеɦɨгɨ ɫɪɨɤа.131 В ɨɬɥɢɱɢе ɨɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢбɵɥɢ ɩɪɨеɤɬа NPV ɭɱɢɬɵваеɬ ɧе 

ɬɨɥɶɤɨ ɡаɬɪаɬɵ, ɨɬɪаɠеɧɧɵе в ɨбɵɱɧɨɦ ɮɢɧаɧɫɨвɨɦ ɭɱеɬе, ɧɨ ɢ ɬаɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢɣ ɮаɤɬɨɪ, 

ɤаɤ ɦɢɧɢɦаɥɶɧаɹ дɨɯɨдɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭеɦɨгɨ ɤаɩɢɬаɥа. Пɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢбɵɥɶ, ɤɨɬɨɪаɹ ɪаɫɫɱɢɬаɧа 

ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨваɧɢеɦ NPV, ɹвɥɹеɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨɣ ɩɪɢбɵɥɶɸ. 

Пɨɥɨɠɢɬеɥɶɧɨе ɡɧаɱеɧɢе NPV ɫвɢдеɬеɥɶɫɬвɭеɬ ɨ ɰеɥеɫɨɨбɪаɡɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪеɲеɧɢɹ ɨ 

ɮɢɧаɧɫɢɪɨваɧɢɢ ɩɪɨеɤɬа ɩɨ вɧедɪеɧɢɸ ɢɧɧɨваɰɢɢ, ɢ ɩɪɢ ɫɪавɧеɧɢɢ аɥɶɬеɪɧаɬɢвɧɵɯ 

ваɪɢаɧɬɨв вɥɨɠеɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢ вɵгɨдɧɵɦ ɹвɥɹеɬɫɹ ваɪɢаɧɬ ɫ ɧаɢбɨɥɶɲеɣ веɥɢɱɢɧɨɣ 

NPV. 

Оɫɧɨвɧɵɦɢ дɨɫɬɨɢɧɫɬваɦɢ ɦеɬɨда NPV ɢɫɫɥедɨваɬеɥɢ вɵɹвɥɹɸɬ132:  

x ɩɪɢɦеɧеɧɢе деɧеɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨв ɡа ɩеɪɢɨд в ɤаɱеɫɬве ɩɨɤаɡаɬеɥеɣ ɪеɡɭɥɶɬаɬɨв ɢ ɡаɬɪаɬ 

ɧа ɢɯ дɨɫɬɢɠеɧɢе, ɤɨɬɨɪɵе, в ɨɬɥɢɱɢе ɨɬ ɩɨɤаɡаɬеɥɹ «ɩɪɢбɵɥɶ», ɹвɥɹɸɬɫɹ 

ɨбɴеɤɬɢвɧɵɦɢ;  

x ɩɪɢ ɪаɫɱеɬе ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨгɨ ɷɮɮеɤɬа ɨɬ вɧедɪɹеɦɨгɨ ɧɨвɲеɫɬва ɨɰеɧɢваеɬɫɹ в ɬɨɦ 

ɱɢɫɥе ɢ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɶ ɫаɦɨгɨ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨгɨ ɩɪɨеɤɬа; 

x ɨɰеɧɤа ɩɪɨɯɨдɢɬ в дɢɧаɦɢɱеɫɤɨɦ ɩɪɨɦеɠɭɬɤе; 

x ɨɰеɧɢваеɬɫɹ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɶ вɫеɣ ɬеɯɧɨɥɨгɢɢ; 

x вɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪедеɥеɧɢɹ ɰеɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪеɡɭɥɶɬаɬаɦ ɨɰеɧɤɢ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ; 

x вɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪедеɥеɧɢɹ ɫɬеɩеɧɢ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɫɪавɧеɧɢɢ. 

Одɧаɤɨ, ɧеɥɶɡɹ ɢ ɡабɵваɬɶ ɨ ɧедɨɫɬаɬɤаɯ ɦɨдеɥɢ: 

x ɧеɨɩɪедеɥеɧɧɨɫɬɶ ɨɬдеɥɶɧɵɯ ɩɨɤаɡаɬеɥеɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭеɦɵɯ в ɪаɫɱеɬаɯ; 

x вɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨдɦеɧɵ ɨɰеɧɤɢ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ ɨɰеɧɤɨɣ ɰеɧɧɨɫɬɢ; 

x ɬɪɭдɧɨɫɬɶ ɨбɴеɤɬɢвɧɨгɨ ɨɩɪедеɥеɧɢɹ ɩɪɨгɧɨɡɧɨгɨ ɫɪɨɤа ɪеаɥɢɡаɰɢɢ; 

x ɨɬɧɨɫɢɬеɥɶɧаɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢ вɨɡɦɨɠɧɵɣ ɫɭбɴеɤɬɢвɢɡɦ ɩɪɢ вɵɫɬавɥеɧɢɢ ɫɬавɤɢ 

дɢɫɤɨɧɬа. 

                                                           
131 Оɫɢɩɨв, А. П. Оɰеɧɤа ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨ-ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨеɤɬɨв / А. П. Оɫɢɩɨв, А. К. Сеɦеɧɨв 
// Вɨɩɪɨɫɵ ɪегɢɨɧаɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. – 2013. – ʋ 2(15). – С. 69-75, ɫɬɪ. 4 URL: 
https://elibrary.ru/item.asp?id=19318814 (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 25.11.2022) 

132 Лɭɤаɲɨв Н.В. Сɪавɧɢɬеɥɶɧɵɣ аɧаɥɢɡ ɢ ɫɨвеɪɲеɧɫɬвɨваɧɢе ɦеɬɨдɨв ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨɣ ɨɰеɧɤɢ 
вɵɫɨɤɨɬеɯɧɨɥɨгɢɱɧɵɯ ɢɧɧɨваɰɢɣ. Дɢɫɫеɪɬаɰɢɹ ɧа ɫɨɢɫɤаɧɢе ɭɱеɧɨɣ ɫɬеɩеɧɢ ɤаɧдɢдаɬа ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢɯ ɧаɭɤ. 
СПбГУ, 2008 г, ɫɬɪ.12 
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На ɩɨɫɥедɧеɦ ɩɪɨбɥеɦɧɨɦ вɨɩɪɨɫе, ɫ ɧаɲеɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪеɧɢɹ, ɢɦееɬ ɫɦɵɫɥ ɨɫɬаɧɨвɢɬɶɫɹ 

ɧеɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨдɪɨбɧее, ɬ.ɤ. ɨɩɪедеɥеɧɢе ɧɨɪɦɵ дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɢɹ ɹвɥɹеɬɫɹ ɩɪаɤɬɢɱеɫɤɨɣ 

ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɡадаɱеɣ, ɪеɲеɧɢе ɤɨɬɨɪɨɣ беɡ ɫɨɦɧеɧɢɹ ɫɤаɠеɬɫɹ ɧа адеɤваɬɧɨɫɬɢ 

ɪеɡɭɥɶɬаɬɨв ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨɣ ɨɰеɧɤɢ. 

Неɨбɯɨдɢɦɨ ɬаɤɠе ɩɪавɢɥɶɧɨ ɩɨдбɢɪаɬɶ ɫɬавɤɭ дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɢɹ, ɱɬɨбɵ ɩɥаɧɢɪɭеɦɵɣ 

ɩɨ ɩɪɨеɤɬɭ дɨɯɨд дɨɫɬɢгаɥɫɹ, в ɩɪɨɬɢвɧɨɦ ɫɥɭɱае ɩɥаɧɢɪɨваɧɢе ɨɤаɠеɬɫɹ ɧеɩɪавɢɥɶɧɵɦ, а 

ɪеаɥɢɡɨваɬɶ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨеɤɬ бɭдеɬ ɡаɬɪɭдɧɢɬеɥɶɧɨ. 

Сɭɳеɫɬвɭеɬ ɦɧɨɠеɫɬвɨ ɩɨдɯɨдɨв ɤ ɤɨɪɪеɤɬɧɨɦɭ вɵɫɬавɥеɧɢɸ адеɤваɬɧɨɣ ɫɬавɤɢ 

дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɢɹ133134, ɦɵ ɦɨɠеɦ ɩɪедɫɬавɢɬɶ ɢɯ ɫɯеɦаɬɢɱɧɨ (ɫɦ. ɪɢɫɭɧɨɤ 2.1.):  

 

Pис.2.1. Методɵ вɵставлениɹ ставки дисконтированиɹ 

Пɪɢ ɨɩɪедеɥеɧɢɢ ɫɬавɤɢ дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɢɹ ɧеɨбɯɨдɢɦɨ ɭɱɢɬɵваɬɶ, ɱɬɨ, ɬаɤ ɤаɤ ɫɬавɤа 

дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɢɹ — ɷɬɨ аɥɶɬеɪɧаɬɢвɧаɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬ. е. дɨɯɨдɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɧвеɫɬɨɪɵ 

ɨɠɢдаɸɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬ аɥɶɬеɪɧаɬɢвɧɵɯ вɥɨɠеɧɢɣ ɤаɩɢɬаɥа ɩɪɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɧеɢɡɦеɧɧɨɣ 

веɥɢɱɢɧе ɪɢɫɤа, ɬɨ ɷɬа ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡавɢɫɢɬ, в ɬɨɦ ɱɢɫɥе ɨɬ ɫɥɨɠɢвɲегɨɫɹ ɫегɨдɧɹ ɭɪɨвɧɹ 

дɨɯɨдɧɨɫɬеɣ ɧа ɮɢɧаɧɫɨвɨɦ ɪɵɧɤе.  

Дɥɹ ɧаɱаɥа ɪаɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦеɬɨдɵ ɨɩɪедеɥеɧɢɹ ɤɨɦбɢɧɢɪɨваɧɧɨɣ дɨɯɨдɧɨɫɬɢ. Сɭɳеɫɬвɭеɬ 

ɧеɫɤɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨбɨв ɪаɫɱеɬа ɫɬавɤɢ дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɢɹ. Вɵдеɥɹɸɬ ɤɭɦɭɥɹɬɢвɧɵɣ ɢ 

ɭɤɪɭɩɧɺɧɧɵɣ ɦеɬɨд ɨɰеɧɤɢ.  

                                                           
133 Лɭɤаɲɨв Н. В. Обɨбɳеɧɧɵɣ аɧаɥɢɡ ɦеɬɨдɨв адеɤваɬɧɨгɨ вɵɫɬавɥеɧɢɹ ɫɬавɤɢ дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɢɹ ɩɪɢ 
ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨеɤɬɢɪɨваɧɢɢ // Иɧɧɨваɰɢɢ. 2007. ʋ5. Сɬɪ. 76 URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/obobschennyy-analiz-metodov-adekvatnogo-vystavleniya-stavki-diskontirovaniya-pri-
investitsionnom-proektirovanii (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 04.11.2022)  

134  Лɭɤаɲɨв, В. Н., Лɭɤаɲɨв, Н. В. Оɩɪедеɥеɧɢе веɥɢɱɢɧɵ ɫɬавɤɢ дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɢɹ дɥɹ ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɨгɨ 
ɩɪɨеɤɬɢɪɨваɧɢɹ ɢ ɨɰеɧɤɢ бɢɡɧеɫа: ɨ ɪаɡɥɢɱɢɢ ɩɨдɯɨдɨв ɤ ɢɫɱɢɫɥеɧɢɸ ɢ ɩɪɢɦеɧеɧɢɸ. Веɫɬɧɢɤ Саɧɤɬ-
Пеɬеɪбɭɪгɫɤɨгɨ ɭɧɢвеɪɫɢɬеɬа. Эɤɨɧɨɦɢɤа, 35(1), 83-112., 2019, ɫɬɪ. 94 URL: 
https://doi.org/10.21638/spbu05.2019.104 (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 04.11.2022) 

https://cyberleninka.ru/article/n/obobschennyy-analiz-metodov-adekvatnogo-vystavleniya-stavki-diskontirovaniya-pri-investitsionnom-proektirovanii
https://cyberleninka.ru/article/n/obobschennyy-analiz-metodov-adekvatnogo-vystavleniya-stavki-diskontirovaniya-pri-investitsionnom-proektirovanii
https://doi.org/10.21638/spbu05.2019.104
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Мɨдеɥɶ ɨɰеɧɤɢ ɤаɩɢɬаɥɶɧɵɯ аɤɬɢвɨв ɢɡвеɫɬɧа в аɧгɥɢɣɫɤɨɦ ваɪɢаɧɬе ɤаɤ САРМ — 

Capital Assets Pricing Model. Оɧа ɨɬɪаɠаеɬ ɫɢɫɬеɦаɬɢɱеɫɤɢе ɪɢɫɤɢ бɢɡɧеɫа ɩɪɢ егɨ ɨɰеɧɤе ɢ 

ɩɪеɦɢɢ ɡа егɨ ɪɢɫɤɢ.135 Сɬавɤа дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɢɹ, r, ɫɨгɥаɫɧɨ ɦɨдеɥɢ ɨɰеɧɤɢ ɤаɩɢɬаɥɶɧɵɯ 

аɤɬɢвɨв, ɪаɫɫɱɢɬɵваеɬɫɹ ɩɨ ɫɥедɭɸɳеɣ баɡɨвɨɣ ɮɨɪɦɭɥе:  

R = 𝑍 ൅  ,௠ି𝑍ሻݎሺߚ

где: z - ɧɨɦɢɧаɥɶɧаɹ беɡɪɢɫɤɨваɹ ɫɬавɤа, β - ɤɨɷɮɮɢɰɢеɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɤаɡɵваеɬ ɧа ɦеɪɭ 

ɨɬɧɨɫɢɬеɥɶɧɨгɨ ɫɢɫɬеɦаɬɢɱеɫɤɨгɨ ɪɢɫɤа ɢɧвеɫɬɢɪɨваɧɢɹ в ɨɰеɧɢваеɦɵɣ бɢɡɧеɫ ɩɨ ɫɪавɧеɧɢɸ 

ɫ ɪɢɫɤɨɦ ɤаɩɢɬаɥɨвɥɨɠеɧɢɣ в ɥɸбɨɣ ɫɪедɧе ɪɢɫɤɨвɵɣ бɢɡɧеɫ, r - ɫɪедɧеɪɵɧɨɱɧаɹ дɨɯɨдɧɨɫɬɶ 

ɫ ɪɭбɥɹ ɢɧвеɫɬɢɰɢɣ ɧа ɮɨɧдɨвɨɦ ɪɵɧɤе, (rm - z) - ɪɵɧɨɱɧаɹ ɩɪеɦɢɹ ɡа ɪɢɫɤ.  

Сɭɳеɫɬвɭеɬ ɫɥедɭɸɳɢе ɩɪеɢɦɭɳеɫɬва ɢ ɧедɨɫɬаɬɤɢ ɦɨдеɥɢ CAPM136: 

x дɨɫɬаɬɨɱɧɨ ɨбɴеɤɬɢвɧɵɣ ɩɪɨɰеɫɫ вɵɫɬавɥеɧɢɹ ɬɪебɭеɦɨɣ ɤ ɩɪɨеɤɬɭ дɨɯɨдɧɨɫɬɢ;  

x ɦеɬɨд ɥɨгɢɱеɧ ɢ ɢɡɹɳеɧ;  

x ɪɢɫɤɢ ɭɱɢɬɵваɸɬɫɹ вɨ вɫеɣ ɢɯ ɫɨвɨɤɭɩɧɨɫɬɢ;  

Недɨɫɬаɬɤɢ ɦеɬɨда:  

x ɩɪаɤɬɢɱеɫɤɢ ɩɨɥɧɨе «ɡабвеɧɢе» ɧеɫɢɫɬеɦаɬɢɱеɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨв ɩɪɨеɤɬа; 

x ɨбɳаɹ ɧеɪаɡвɢɬɨɫɬɶ ɮɨɧдɨвɨгɨ ɪɵɧɤа. 

Меɬɨд ɤɭɦɭɥɹɬɢвɧɨгɨ ɩɨɫɬɪɨеɧɢɹ ɫɬавɤɢ дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭеɬɫɹ, ɤɨгда 

ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɵе ɪɢɫɤɢ вɵɡɵваɸɬɫɹ ɧе ɫɢɫɬеɦаɬɢɱеɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤаɦɢ бɢɡɧеɫа. Меɬɨд 

ɤɭɦɭɥɹɬɢвɧɨгɨ ɩɨɫɬɪɨеɧɢɹ (ɦеɬɨд ɫɭɦɦɢɪɨваɧɢɹ) ɪаɫɫɦаɬɪɢваеɦɨɣ ɢɧдɢвɢдɭаɥɶɧɨɣ ɫɬавɤɢ 

дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɢɹ ɨɬɥɢɱаеɬɫɹ ɨɬ ɦɨдеɥɢ ɨɰеɧɤɢ ɤаɩɢɬаɥɶɧɵɯ аɤɬɢвɨв ɥɢɲɶ ɬеɦ, ɱɬɨ в 

ɫɬɪɭɤɬɭɪе даɧɧɨɣ ɫɬавɤɢ ɤ ɧɨɦɢɧаɥɶɧɨɣ беɡɪɢɫɤɨвɨɣ ɫɬавɤе ɩɪɢбавɥɹеɬɫɹ ɫɨвɨɤɭɩɧаɹ ɩɪеɦɢɹ 

ɡа ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɵе ɪɢɫɤɢ, вɤɥɸɱаɸɳаɹ ɩɪеɦɢɢ ɡа ɨɬдеɥɶɧɵе ɨɬɧɨɫɹɳɢеɫɹ ɢɦеɧɧɨ ɤ даɧɧɨɦɭ 

ɩɪɨеɤɬɭ ɧеɫɢɫɬеɦаɬɢɱеɫɤɢе ɪɢɫɤɢ:  

i = R + Ω1+Ω2 +(Ω3) + ∑௝
௝ୀଵ ݃௝, 

                                                           
135  Лɭɤаɲɨв, В. Н., Лɭɤаɲɨв, Н. В. Оɩɪедеɥеɧɢе веɥɢɱɢɧɵ ɫɬавɤɢ дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɢɹ дɥɹ ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɨгɨ 
ɩɪɨеɤɬɢɪɨваɧɢɹ ɢ ɨɰеɧɤɢ бɢɡɧеɫа: ɨ ɪаɡɥɢɱɢɢ ɩɨдɯɨдɨв ɤ ɢɫɱɢɫɥеɧɢɸ ɢ ɩɪɢɦеɧеɧɢɸ // Веɫɬɧɢɤ Саɧɤɬ-
Пеɬеɪбɭɪгɫɤɨгɨ ɭɧɢвеɪɫɢɬеɬа. Эɤɨɧɨɦɢɤа, 35(1), 83-112., 2019, ɫɬɪ. 95 URL: 
https://doi.org/10.21638/spbu05.2019.104 (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 05.11.2022) 

136  Лɭɤаɲɨв, В. Н., Лɭɤаɲɨв, Н. В. Оɩɪедеɥеɧɢе веɥɢɱɢɧɵ ɫɬавɤɢ дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɢɹ дɥɹ ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɨгɨ 
ɩɪɨеɤɬɢɪɨваɧɢɹ ɢ ɨɰеɧɤɢ бɢɡɧеɫа: ɨ ɪаɡɥɢɱɢɢ ɩɨдɯɨдɨв ɤ ɢɫɱɢɫɥеɧɢɸ ɢ ɩɪɢɦеɧеɧɢɸ // Веɫɬɧɢɤ Саɧɤɬ-
Пеɬеɪбɭɪгɫɤɨгɨ ɭɧɢвеɪɫɢɬеɬа. Эɤɨɧɨɦɢɤа, 35(1), 83-112., 2019, ɫɬɪ. 98-100 URL: 
https://doi.org/10.21638/spbu05.2019.104 (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 10.11.2022) 
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где: Ω1 – дɨɩɨɥɧɢɬеɥɶɧаɹ ɩɪеɦɢɹ ɡа ɪɢɫɤ ɢɧвеɫɬɢɪɨваɧɢɹ в ɦаɥɵɣ бɢɡɧеɫ; Ω2 – 

дɨɩɨɥɧɢɬеɥɶɧаɹ ɩɪеɦɢɹ ɡа ɪɢɫɤ ɢɧвеɫɬɢɪɨваɧɢɹ в ɡаɤɪɵɬɭɸ ɤɨɦɩаɧɢɸ; Ω3 – дɨɩɨɥɧɢɬеɥɶɧаɹ 

ɩɪеɦɢɹ ɡа ɫɬɪаɧɨвɨɣ ɪɢɫɤ; j = 1, ..., j – ɦɧɨɠеɫɬвɨ ɭɱɢɬɵваеɦɵɯ в даɧɧɨɦ ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ 

ɩɪɨеɤɬа ɮаɤɬɨɪɨв ɧеɫɢɫɬеɦаɬɢɱеɫɤɨгɨ ɪɢɫɤа; g – ɩɪеɦɢɹ ɡа ɨɬдеɥɶɧɵɣ ɧеɫɢɫɬеɦаɬɢɱеɫɤɢɣ 

ɪɢɫɤ ɩɨ ɮаɤɬɨɪɭ ɪɢɫɤа ɫ ɧɨɦеɪɨɦ j.137 

Сɭɳеɫɬвɭɸɬ ɫɥедɭɸɳɢе ɩɪеɢɦɭɳеɫɬва ɦеɬɨда ɤɭɦɭɥɹɬɢвɧɨгɨ ɩɨɫɬɪɨеɧɢɹ ɫɬавɤɢ 

дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɢɹ: 

x «адɪеɫɧɨе» ɡавɵɲеɧɢе ɬɪебɭеɦɨɣ ɤ ɩɪɨеɤɬɭ дɨɯɨдɧɨɫɬɢ в ɡавɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

вɵɹвɥеɧɧɵɯ ɮаɤɬɨɪɨв ɧеɫɢɫɬеɦаɬɢɱеɫɤɨгɨ ɪɢɫɤа;  

x ɩɨɡвɨɥɹеɬ ɭɱɢɬɵваɬɶ ɪɢɫɤ ɩɨ ɮаɤɬɨɪаɦ, а ɧе ɨбɳɢɣ ɪɢɫɤ ɫɪаɡɭ.  

Недɨɫɬаɬɤɢ ɦɨдеɥɢ: 

x ɩɪаɤɬɢɱеɫɤɢ ɩɨɥɧɨе ɨɬɫɭɬɫɬвɢе в ɦɨдеɥɢ ɫɢɫɬеɦаɬɢɱеɫɤɢɯ ɮаɤɬɨɪɨв ɪɢɫɤа, ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɢɬɵваеɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɪаɧɨвɨɣ ɪɢɫɤ (в беɡɪɢɫɤɨвɨɣ ɫɬавɤе); 

x ɫɬɪаɧɨвɨɣ ɪɢɫɤ дɨɫɬаɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ ɭɱеɫɬɶ.138  

Мɨдеɥɶ аɪбɢɬɪаɠɧɨɣ ɬеɨɪɢɢ ɭɩɪавɥеɧɢɹ (АРТ) ɫɨɡдаваɥаɫɶ в ɤаɱеɫɬве ɭɥɭɱɲеɧɧɨɣ 

веɪɫɢɹ ɨɩɪедеɥеɧɢɹ ɫɬавɤɢ дɢɫɤɨɧɬа, ɫɨгɥаɫɧɨ ɦɨдеɥɢ ɨɰеɧɤɢ ɤаɩɢɬаɥɶɧɵɯ аɤɬɢвɨв (САРМ) 

– ɫ ɭɱеɬɨɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪеɦɢɣ ɡа ɨɬдеɥɶɧɵе ɫɨɫɬавɥɹɸɳɢе ɫɢɫɬеɦаɬɢɱеɫɤɨгɨ ɪɢɫɤа ɢ ɱаɫɬɧɵɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢеɧɬɨв «беɬа», адеɤваɬɧɵɯ ɩɪɨеɤɬɭ ɢ ɫɨɢɡɦеɪɹɸɳɢɯ егɨ ɪɢɫɤɨваɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɪавɧеɧɢɸ 

ɫɨ ɫɪедɧɢɦ ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ в ɫɬɪаɧе ɩɨ ɫɨɨɬвеɬɫɬвɭɸɳеɣ ɨɬдеɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬавɥɹɸɳеɣ 

ɫɢɫɬеɦаɬɢɱеɫɤɨгɨ ɪɢɫɤа:139  

݅=R+β1 ∗ Rm1 −R +β2 ∗ Rm2 −R +β3∗ Rm3−R + ...+βn∗(Rmn−R) 2, 

где: β1, β2, ..., ߚn – ɱаɫɬɧɵе ɤɨɷɮɮɢɰɢеɧɬɵ «беɬа», Rm1, Rm2, Rm3, ..., Rmn – ɫɪедɧɢе 

дɨɯɨдɧɨɫɬɢ ɩɨ гɪɭɩɩе ɨɬɪаɫɥеɣ ɢɥɢ ɤɨɦɩаɧɢɣ, в ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɨбеɧɧɨ ɩɪɨɹвɥɹɸɬɫɹ 

ɫɨɫɬавɥɹɸɳɢе ɫɢɫɬеɦаɬɢɱеɫɤɨгɨ ɪɢɫɤа. 

                                                           
137 Сɩɢɪɢдɨɧɨва, Е. А.  Оɰеɧɤа ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ бɢɡɧеɫа: ɭɱебɧɢɤ ɢ ɩɪаɤɬɢɤɭɦ дɥɹ вɭɡɨв. — Мɨɫɤва: Иɡдаɬеɥɶɫɬвɨ 
Юɪаɣɬ, 2023. — 317 ɫ. — Теɤɫɬ: ɷɥеɤɬɪɨɧɧɵɣ // Обɪаɡɨваɬеɥɶɧаɹ ɩɥаɬɮɨɪɦа Юɪаɣɬ [ɫаɣɬ]. Сɬɪ. 49 — URL: 
https://urait.ru/bcode/511896 (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 18.11.2022) 

138  Чɢɯɢɪɧɢɤɨв А. М. Оɩɪедеɥеɧɢе ɫɬавɤɢ дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɢɹ ɦеɬɨдɨɦ ɤɭɦɭɥɹɬɢвɧɨгɨ ɩɨɫɬɪɨеɧɢɹ // АНИ: 
ɷɤɨɧɨɦɢɤа ɢ ɭɩɪавɥеɧɢе. 2015. ʋ3 (12). Сɬɪ. 89 URL: https://cyberleninka.ru/article/n/opredelenie-stavki-
diskontirovaniya-metodom-kumulyativnogo-postroeniya (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 14.11.2022) 

139 Пɨɥɹɤɨв Н. А. Уɩɪавɥеɧɢе ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨеɤɬаɦɢ: ɭɱебɧɢɤ ɢ ɩɪаɤɬɢɤɭɦ дɥɹ вɭɡɨв / Н. А. Пɨɥɹɤɨв, О. 
В. Мɨɬɨвɢɥɨв, Н. В. Лɭɤаɲɨв. — Мɨɫɤва: Иɡдаɬеɥɶɫɬвɨ Юɪаɣɬ, 2022. — 384 ɫ. — Теɤɫɬ: ɷɥеɤɬɪɨɧɧɵɣ // 
Обɪаɡɨваɬеɥɶɧаɹ ɩɥаɬɮɨɪɦа Юɪаɣɬ [ɫаɣɬ]. ɫɬɪ. 258 — URL: https://proxy.library.spbu.ru:2767/bcode/508098 (даɬа 
ɨбɪаɳеɧɢɹ: 13.10.2022) 

https://cyberleninka.ru/article/n/opredelenie-stavki-diskontirovaniya-metodom-kumulyativnogo-postroeniya
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Сɭɳеɫɬвɭɸɬ ɫɥедɭɸɳɢе ɩɪеɢɦɭɳеɫɬва даɧɧɨɣ ɦɨдеɥɢ: 

x «адɪеɫɧɨе» ɡавɵɲеɧɢе ɬɪебɭеɦɨɣ ɤ ɩɪɨеɤɬɭ дɨɯɨдɧɨɫɬɢ в ɮаɤɬɨɪаɯ 

ɧеɫɢɫɬеɦаɬɢɱеɫɤɨгɨ ɪɢɫɤа. 

 Недɨɫɬаɬɤɢ ɦɨдеɥɢ: 

x ɧе ɭɱɢɬɵваɸɬɫɹ ɧеɫɢɫɬеɦаɬɢɱеɫɤɢе ɪɢɫɤɢ ɩɪɨеɤɬа;  

x дɨɫɬаɬɨɱɧɨ дɨɪɨгɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦеɧɬ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪеɧɢɹ деɧеɠɧɵɯ ɫɪедɫɬв ɢ вɪеɦеɧɢ.  

Даɥее ɪаɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦеɬɨдɵ вɵɫɬавɥеɧɢɹ ɫɬавɤɢ дɢɫɤɨɧɬа ɤаɤ дɨɯɨдɧɨɫɬɢ ɧаɢбɨɥее 

бɥɢɡɤɨгɨ ɤ ɨɰеɧɢваеɦɨɦɭ, ɩɪɨеɤɬа- аɧаɥɨга.  

Сɭɬɶ ɦеɬɨда ɫɨɨɬɧɨɲеɧɢɹ “ɩɪɢбɵɥɶ/ɰеɧа” ɡаɤɥɸɱаеɬɫɹ в ɬɨɦ, ɱɬɨ еɫɥɢ бɢɡɧеɫ 

ɡаɤɥɸɱаеɬɫɹ в вɵɩɭɫɤе ɩɪɨдɭɤɰɢɢ, ɧа ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɩеɰɢаɥɢɡɢɪɭеɬɫɹ ɧеɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 

ɤɨɦɩаɧɢɣ ɫ ɥɢɤвɢдɧɵɦɢ ɢɥɢ ɯɨɬɹ бɵ ɪегɭɥɹɪɧɨ ɤɨɬɢɪɭеɦɵɦɢ аɤɰɢɹɦɢ, ɬɨ ɫɢɫɬеɦаɬɢɱеɫɤɢе 

ɪɢɫɤɢ ɦɨгɭɬ бɵɬɶ ɨɬɪаɠеɧɵ в ɫɬавɤе дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɢɹ, ɤɨɬɨɪаɹ ɩɪедɫɬавɥɹеɬɫɹ веɥɢɱɢɧɨɣ, 

ɨбɪаɬɧɨɣ ɫɨɨɬɧɨɲеɧɢɸ “ɰеɧа/ɩɪɢбɵɥɶ” (P/E) ɩɨ ɭɤаɡаɧɧɵɦ ɤɨɦɩаɧɢɹɦ: i = 1 / (Цеɧа / 

Пɪɢбɵɥɶ).140  

Цеɧа - ɫɭɦɦаɪɧаɹ ɪɵɧɨɱɧаɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ аɤɰɢɣ ɤɨɦɩаɧɢɣ ɨɬɪаɫɥɢ ɢɧвеɫɬɢɪɨваɧɢɹ. 

Пɪɢбɵɥɶ - ɨбɴɹвɥɹеɦаɹ ɷɬɢɦɢ ɤɨɦɩаɧɢɹɦɢ ɫɨвɨɤɭɩɧаɹ ɪаɫɩɪедеɥɹеɦаɹ ɧа дɢвɢдеɧдɵ 

ɩɪɢбɵɥɶ.  

Сɥедɨваɬеɥɶɧɨ, ɫɬавɤа дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɢɹ бɭдеɬ ɩɨɥɭɱаɬɶɫɹ ɫɥедɭɸɳɢɦ ɨбɪаɡɨɦ:  

i = ( ଵ
Цена/Прибыль

൅ 𝑆ݎ݌𝑒𝑎𝑑ሻ݇, 

где: spread — ɷɬɨ ɪаɡɧɢɰа ɦеɠдɭ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɣ дɨɯɨдɧɨɫɬɶɸ ɤ ɩɨгаɲеɧɢɸ 

гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɵɯ ɨбɥɢгаɰɢɣ ɫɬɪаɧɵ ɢ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɣ дɨɯɨдɧɨɫɬɶɸ ɤ ɩɨгаɲеɧɢɸ 

гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɵɯ ɨбɥɢгаɰɢɣ США, k - ɱаɫɬɧɨе ɨɬ деɥеɧɢɹ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɣ дɨɯɨдɧɨɫɬɢ 

гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɵɯ ɨбɥɢгаɰɢɣ ɤ ɩɨгаɲеɧɢɢɸ. 

Пɪеɢɦɭɳеɫɬва ɦɨдеɥɢ ɫɨɨɬɧɨɲеɧɢɹ “ɩɪɢбɵɥɶ/ɰеɧа”:  

x ɭɱеɬ ɫɢɫɬеɦаɬɢɱеɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨв бɢɡɧеɫа, ɤаɤ ɷɬɨ дɨɥɠɧɨ деɥаɬɶɫɹ ɫɬавɤɨɣ дɢɫɤɨɧɬа, 

ɨɫɭɳеɫɬвɥɹеɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲеɧɢеɦ «ɩɪɢбɵɥɶ/ɰеɧа», ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɮɨɧдɨвɵɣ ɪɵɧɨɤ, 

                                                           
140 Сɩɢɪɢдɨɧɨва Е. А.  Оɰеɧɤа ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ бɢɡɧеɫа: ɭɱебɧɢɤ ɢ ɩɪаɤɬɢɤɭɦ дɥɹ вɭɡɨв / Е. А. Сɩɢɪɢдɨɧɨва. — 
Мɨɫɤва: Иɡдаɬеɥɶɫɬвɨ Юɪаɣɬ, 2023. — 317 ɫ. — Теɤɫɬ: ɷɥеɤɬɪɨɧɧɵɣ // Обɪаɡɨваɬеɥɶɧаɹ ɩɥаɬɮɨɪɦа Юɪаɣɬ [ɫаɣɬ]. 
— Сɬɪ. 46 URL: https://urait.ru/bcode/511896 (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 18.11.2022)  
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«вɵɫɬавɥɹɹ» ɰеɧɭ ɡа ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɤɨɦɩаɧɢɸ (ее аɤɰɢɢ), ɨɪɢеɧɬɢɪɭеɬɫɹ ɧе ɬɨɥɶɤɨ 

ɧа ɬеɤɭɳɢе ɨбɴɹвɥɹеɦɵе ɩɪɢбɵɥɢ, ɧɨ ɢ ɧа ɧадеɠɧɨɫɬɶ ɢɯ ɩɨɥɭɱеɧɢɹ в бɭдɭɳеɦ.  

Недɨɫɬаɬɤɢ ɦɨдеɥɢ:   

x ɧе ɫɨвɫеɦ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɢɦеɧɧɨ ɩɨдɪаɡɭɦеваеɬɫɹ ɩɨд ɩɨɤаɡаɬеɥеɦ “ɩɪɢбɵɥɶ”. 

Пɨ ɦеɬɨдɭ ROI ɫɬавɤа дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɢɹ ɨɩɪедеɥɹеɬɫɹ ɧа ɭɪɨвɧе ɤɨɷɮɮɢɰɢеɧɬа 

ɪеɧɬабеɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧвеɫɬɢɰɢɣ. Саɦ ɠе ɩɨɤаɡаɬеɥɶ ROI ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭеɬ ɭɪɨвеɧɶ дɨɯɨдɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 

ɭбɵɬɨɱɧɨɫɬɢ бɢɡɧеɫа, ɭɱɢɬɵваɹ ɫɭɦɦɭ ɫдеɥаɧɧɵɯ в ɷɬɨɬ бɢɡɧеɫ ɢɧвеɫɬɢɰɢɣ, ɬɨ еɫɬɶ:141  

ROI = Пt / I, где Пt – ɫɪедɧɹɹ гɨдɨваɹ ɩɪɢбɵɥɶ, а I - ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɵе вɥɨɠеɧɢɹ.  

Пɪɢ ɷɬɨɦ, в ɤаɱеɫɬве ɱɢɫɥɢɬеɥɹ ɦɨɠеɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨваɬɶɫɹ ɫɪедɧегɨдɨваɹ ɩɪɢбɵɥɶ ɩɪɨеɤɬа-

аɧаɥɨга, ɦаɤɫɢɦаɥɶɧаɹ гɨдɨваɹ ɩɪɢбɵɥɶ ɩɪɨеɤɬа-аɧаɥɨга ɢ гɨдɨваɹ ɩɪɢбɵɥɶ ɩɪɨеɤɬа-аɧаɥɨга 

ɧа ɦɨɦеɧɬ ɨɰеɧɤɢ ɢɫɫɥедɭеɦɨгɨ ɩɪɨеɤɬа. 

Эɬɨɬ ɦеɬɨд вɵɫɬавɥеɧɢɹ ɫɬавɤɢ дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɢɹ ɬаɤɠе вɨɡɦɨɠеɧ ɩɪɢ ɨɰеɧɤе 

ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɨгɨ ɩɪɨеɤɬа, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧаɩɪавɥеɧ ɧа ɪаɫɲɢɪеɧɢе ɢɥɢ ɩɨддеɪɠаɧɢе вɵɩɭɫɤа ɢ 

ɩɪɨдаɠ ɬɨɣ ɠе ɩɪɨдɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪедɩɪɢɹɬɢе ɭɠе вɵɩɭɫɤаеɬ ɢ ɧа ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɫɩеɰɢаɥɢɡɢɪɭеɬɫɹ.  

Оɫɧɨваɧɢеɦ ɬаɤɨгɨ ɩɨдɯɨда ɫɥɭɠɢɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨɣ ɩɪɢɪɨдɨɣ ɫɬавɤɢ дɢɫɤɨɧɬа 

ɹвɥɹеɬɫɹ ɦɢɧɢɦаɥɶɧɨ ɬɪебɭеɦаɹ ɫɪедɧɹɹ дɨɯɨдɧɨɫɬɶ ɫ ɢɧвеɫɬɢɰɢɣ ɨɩɪедеɥеɧɧɨгɨ ɪɢɫɤа 

Пɪеɢɦɭɳеɫɬва ɦеɬɨда ROI:    

x ɬɨɱɧɨ ɨɬɪаɠаеɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɭɸ ɩɪɢɪɨдɭ ɫɬавɤɢ дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɢɹ; 

x даеɬ вɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɬаɧɨвɢɬɶ ɧе ɬɨɥɶɤɨ ɮаɤɬ ɩɪɢбɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨгɨ 

ɩɪɨеɤɬа, ɧɨ ɢ ɨɰеɧɢɬɶ ɫɬеɩеɧɶ даɧɧɨɣ ɩɪɢбɵɥɶɧɨɫɬɢ; 

x ɩɪɨɫɬɨɬа ɢ дɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɢɦеɧеɧɢɸ.  

Недɨɫɬаɬɤɢ ɦеɬɨда: 

x ɦɧɨгɨгɪаɧɧɨɫɬɶ: ɪаɫɫɱɢɬɵваɹ ɫɬавɤɭ дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɢɹ даɧɧɵɦ ɦеɬɨдɨɦ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ вɫе ɮɨɪɦɭɥɵ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɪɢ ɡаɱаɫɬɭɸ ɫɨвеɪɲеɧɧɨ ɪаɡɧɵɯ 

ɡɧаɱеɧɢɹ ɨдɧɨгɨ ɢ ɬɨгɨ ɠе ɩɨɤаɡаɬеɥɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠеɬ ɩɪɨɹвɥɹɬɶɫɹ ɫɭбɴеɤɬɢвɢɡɦ; 

                                                           
141  Лɭɤаɲɨв В.Н., Лɭɤаɲɨв Н.В., Сɥеɩɢɧɢɧа А.К. Сɨвеɪɲеɧɫɬвɨваɧɢе ɦеɬɨдɨɥɨгɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨɣ ɨɰеɧɤɢ 
ɮɭɧдаɦеɧɬаɥɶɧɵɯ ɨɪɢеɧɬɢɪɨваɧɧɵɯ ɢɫɫɥедɨваɧɢɣ // Иɧɧɨваɰɢɢ. 2016. ʋ12 (218). Сɬɪ. 61 URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/sovershenstvovanie-metodologii-ekonomicheskoy-otsenki-fundamentalnyh-
orientirovannyh-issledovaniy (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 14.11.2022)  

https://cyberleninka.ru/article/n/sovershenstvovanie-metodologii-ekonomicheskoy-otsenki-fundamentalnyh-orientirovannyh-issledovaniy
https://cyberleninka.ru/article/n/sovershenstvovanie-metodologii-ekonomicheskoy-otsenki-fundamentalnyh-orientirovannyh-issledovaniy
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x ɧе ɫɨвɫеɦ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɨдɪаɡɭɦеваеɬɫɹ ɩɨд ɩɨɤаɡаɬеɥеɦ “ɩɪɢбɵɥɶ”.142 

Кɥаɫɫɢɱеɫɤɢе ваɪɢаɧɬ ɦеɬɨда аɧаɥɨгɢɣ — ɷɬɨ ɦеɬɨд CFROI (деɧеɠɧаɹ ɪеɧɬабеɥɶɧɨɫɬɶ 

ɢɧвеɫɬɢɰɢɣ). Оɧ ɫɱɢɬаеɬɫɹ ɧаɢбɨɥее ɤɨɪɪеɤɬɧɵɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɢɪаеɬɫɹ ɧа 

даɧɧɵе ɪɵɧɤа ɢ ɫɨдеɪɠɢɬ ɦɢɧɢɦɭɦ ɭɦɨɡɪɢɬеɥɶɧɵɯ ɡаɤɥɸɱеɧɢɣ. 

Тɪɢ ɷɬаɩа ɦеɬɨда: 

1. Иɡɦеɪеɧɢе ɪɢɫɤɨв ɩɪɨеɤɬа, ɬɨ еɫɬɶ ɪаɫɫɱɢɬɵваеɬɫɹ ɨɬɪаɫɥевɨɣ CFROI ɡа ɩɪɨɲɥɵɣ 

ɩеɪɢɨд ɢ ɤвадɪаɬɢɱɧɨе ɨɬɤɥɨɧеɧɢе CFROI:  

CFROI = Сɪедɧегɨдɨвɨɣ ɨɠɢдаеɦɵɣ ɨɩеɪаɰɢɨɧɧɵɣ CF / Сдеɥаɧɧɵе ɢ ɩɥаɧɢɪɭеɦɵе 

ɢɧвеɫɬɢɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨеɤɬаɦ.143  

На ɮɨɧдɨвɨɦ ɪɵɧɤе ɢɳеɬɫɹ ɨбɪаɳаɸɳɢɣɫɹ ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ аɤɬɢв, ɢɡɦеɧɱɢвɨɫɬɶ 

дɨɯɨдɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨгɨ ɡа ɭɤаɡаɧɧɨе ɩɪɨɲедɲее вɪеɦɹ бɵɥа ɬаɤɨɣ ɠе, ɤаɤ ɢɡɦеɧɱɢвɨɫɬɶ 

дɨɯɨдɧɨɫɬɢ вɥɨɠеɧɢɣ в ɪаɫɫɦаɬɪɢваеɦɵɣ бɢɡɧеɫ.  

Таɤɠе еɫɬɶ ɭɩɪɨɳеɧɧаɹ ɦɨдеɥɶ, ɤɨɬɨɪаɹ ɪаɫɫɱɢɬɵваеɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥе: Сɬавɤа дɢɫɤɨɧɬа = 

Дɨɯɨдɧɨɫɬɶ аɧаɥɨга * Рɢɫɤ ɩɪɨеɤɬа / Рɢɫɤ аɧаɥɨга. 

Аɥɶɬеɪɧаɬɢвɧɵɣ ɦеɬɨд аɧаɥɨга — ɷɬɨ ɩɪɹɦɨɣ ɦеɬɨд вɵɫɬавɥеɧɢɹ ɫɬавɤɢ 

дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨеɤɬɭ. Лɨгɢɤа ɦеɬɨда ɫɨɫɬɨɢɬ в ɬɨɦ, ɱɬɨ дɨɯɨдɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨгаɲеɧɢɸ 

дɨɥгɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪаɬɢвɧɵɯ ɨбɥɢгаɰɢɣ ɤɨɦɩаɧɢɣ-ɷɦɢɬеɧɬɨв ɬɨɣ ɠе ɨɬɪаɫɥɢ ɢ ɬɨɣ ɠе ɫɬɪаɧɵ 

ɦɨɠеɬ ɩɨɧɢɦаɬɶɫɹ ɤаɤ аɥɶɬеɪɧаɬɢвɧаɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ вɥɨɠеɧɢɹ ɤаɩɢɬаɥа в ɨɰеɧɢваеɦɵɣ ɩɪɨеɤɬ, 

ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ вɦеɫɬɨ ɷɬɨгɨ вɥɨɠеɧɢɹ ɢɧвеɫɬɨɪ ɦɨг бɵ ɩɪɢɨбɪеɫɬɢ ɭɤаɡаɧɧɵе ɨбɥɢгаɰɢɢ ɢ 

ɩɨɥɭɱаɬɶ ɫ ɧɢɯ гаɪаɧɬɢɪɨваɧɧɵе дɨɯɨдɵ, ɬаɤ ɠе ɡавɢɫɹɳɢе ɨɬ ɪɢɫɤɨв даɧɧɨгɨ бɢɡɧеɫа, ɤаɤ ɢ 

дɨɯɨдɵ ɫ ɪаɫɫɦаɬɪɢваеɦɵɯ ɩɪɨеɤɬа ɢɥɢ ɤɨɦɩаɧɢɢ. 

Пɪеɢɦɭɳеɫɬва ɦеɬɨда аɧаɥɨга: 

x ɩɪɨɫɬɨɬа ɤ ɩɪɢɦеɧеɧɢɸ; 

x ɫɨдеɪɠɢɬ ɦɢɧɢɦɭɦ ɭɦɨɡɪɢɬеɥɶɧɵɯ ɡаɤɥɸɱеɧɢɣ ɢ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɢɪаеɬɫɹ ɧа 

даɧɧɵе ɪɵɧɤа.  

                                                           
142  Лɭɤаɲɨв В.Н., Лɭɤаɲɨв Н.В., Сɥеɩɢɧɢɧа А.К. Сɨвеɪɲеɧɫɬвɨваɧɢе ɦеɬɨдɨɥɨгɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨɣ ɨɰеɧɤɢ 
ɮɭɧдаɦеɧɬаɥɶɧɵɯ ɨɪɢеɧɬɢɪɨваɧɧɵɯ ɢɫɫɥедɨваɧɢɣ // Иɧɧɨваɰɢɢ. 2016. ʋ12 (218). ɫɬɪ. 61 URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/sovershenstvovanie-metodologii-ekonomicheskoy-otsenki-fundamentalnyh-
orientirovannyh-issledovaniy (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 16.11.2022) 

143 Вɨɥɤɨв Д. Л. Пɨɤаɡаɬеɥɢ ɪеɡɭɥɶɬаɬɨв деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪгаɧɢɡаɰɢɢ в ɪаɦɤаɯ VBM // Жɭɪɧаɥ «Рɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɠɭɪɧаɥ 
ɦеɧедɠɦеɧɬа» Тɨɦ 3, ʋ 2, 2005 гɨд URL: 
https://www.cfin.ru/management/finance/valman/performance_measures_vbm.shtml (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 16.11.2022) 

https://www.cfin.ru/management/finance/valman/performance_measures_vbm.shtml
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Недɨɫɬаɬɤɢ ɦеɬɨда: 

x ɫɥɨɠɧɨ ɧаɣɬɢ аɧаɥɨг, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭдɨвɥеɬвɨɪɹɸɳɢɣ вɫеɦ ɭɫɥɨвɢɹɦ дɥɹ 

ɨбɴеɤɬɢвɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨваɧɢɹ даɧɧɨгɨ ɦеɬɨда. 

Даɥее бɭдɭɬ ɪаɫɫɦɨɬɪеɧɵ ɦеɬɨдɵ ɨɩɪедеɥеɧɢɹ ɫɬавɤɢ дɢɫɤɨɧɬа ɤаɤ ɦɢɧɢɦаɥɶɧɨ 

ɩɪɢеɦɥеɦɨɣ дɨɯɨдɧɨɫɬɢ (беɡɪɢɫɤɨвɨɣ ɫɬавɤɢ). 

Меɬɨд дɨɫɬɨвеɪɧɵɯ ɷɤвɢваɥеɧɬɨв баɡɢɪɭеɬɫɹ ɧа беɡɪɢɫɤɨвɵɯ ɨɩеɪаɰɢɹɯ.144 В ɪаɦɤаɯ 

ɦеɬɨда дɨɫɬɨвеɪɧɵɯ ɷɤвɢваɥеɧɬɨв ɩɪɨɢɫɯɨдɢɬ ɤɨɪɪеɤɬɢɪɨвɤа ɧа ɪɢɫɤɢ ɨɠɢдаеɦɵɯ ɡɧаɱеɧɢɣ 

деɧеɠɧɨгɨ ɩɨɬɨɤа ɩɭɬеɦ введеɧɢɹ ɫɩеɰɢаɥɶɧɵɯ ɩɨɧɢɠаɸɳɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢеɧɬɨв (At) дɥɹ 

ɤаɠдɨгɨ ɩеɪɢɨда ɪеаɥɢɡаɰɢɢ ɩɪɨеɤɬа145:  

𝑎
௧ୀ஼஼ி೟

ோ஼ி೟
 

где: CCFt - веɥɢɱɢɧа ɱɢɫɬɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥеɧɢɣ ɨɬ беɡɪɢɫɤɨвɨɣ ɨɩеɪаɰɢɢ в ɩеɪɢɨде t, RCFt - 

ɨɠɢдаеɦаɹ веɥɢɱɢɧа ɱɢɫɬɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥеɧɢɣ ɨɬ ɪеаɥɢɡаɰɢɢ ɩɪɨеɤɬа в ɩеɪɢɨд t. 

Нɨ ɫɥедɭеɬ ɨɬɦеɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɱаɳе вɫегɨ дɥɹ ɧаɯɨɠдеɧɢɹ ɡɧаɱеɧɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢеɧɬɨв 

ɨɩɪедеɥеɧɧɨɫɬɢ, at, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɦеɬɨдɵ ɷɤɫɩеɪɬɧɵɯ ɨɰеɧɨɤ: ɦеɬɨд деɥɶɮɢ ɢ ɦеɬɨд 

“ɤɨɥɥеɤɬɢвɧɨɣ геɧеɪаɰɢɢ ɢдеɣ”. Пɨɫɥе ɬɨгɨ, ɤаɤ ɡɧаɱеɧɢе ɤɨɷɮɮɢɰɢеɧɬɨв ɬеɦ ɢɥɢ дɪɭгɢɦ 

ɩɭɬеɦ ɧаɣдеɧɵ, ɪаɫɫɱɢɬɵваɸɬɫɹ ɨɬɤɨɪɪеɤɬɢɪɨваɧɧɵе ɩɨɬɨɤɢ, ɤɨɬɨɪɵе ɡаɬеɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ в 

ɫɨɨɬвеɬɫɬвɭɸɳеɣ ɦɨдеɥɢ ɨɰеɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨɣ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨгɨ ɩɪɨеɤɬа.146 

Еɫɥɢ ɯаɪаɤɬеɪɢɡɨваɬɶ вɫɸ гɪɭɩɩɭ даɧɧɵɯ ɦеɬɨдɨв, ɬɨ ɨɰеɧɤа ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨеɤɬɨв 

ɨɫɭɳеɫɬвɥɹеɬɫɹ ɫɥедɭɸɳɢɦ ɨбɪаɡɨɦ, где R - беɡɪɢɫɤɨваɹ ɫɬавɤа. В ɮɨɪɦɭɥе Фɢɲеɪа r - 

ɫɬɪаɧɨвɨɣ ɪɢɫɤ, а s - ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵе. Таɤɢɦ ɨбɪаɡɨɦ, ɮɨɪɦɭɥа NPV бɭдеɬ вɵгɥɹдеɬɶ 

ɫɥедɭɸɳɢɦ ɨбɪаɡɨɦ: 

NPV = ∑௡
௧ୀ଴

ி஼ிочищ._от_рисков_೟

ሺଵାோሻ೟  

                                                           
144 Дɵбɨв А. М. Оɫɨбеɧɧɨɫɬɢ ɨɰеɧɤɢ ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨеɤɬɨв ɫ ɭɱɺɬɨɦ ɮаɤɬɨɪɨв ɪɢɫɤа ɢ ɧеɨɩɪедеɥɺɧɧɨɫɬɢ // 
Веɫɬɧɢɤ Удɦɭɪɬɫɤɨгɨ ɭɧɢвеɪɫɢɬеɬа. Сеɪɢɹ «Эɤɨɧɨɦɢɤа ɢ ɩɪавɨ». 2010. ʋ2. Сɬɪ. 3 URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/osobennosti-otsenki-investitsionnyh-proektov-s-uchyotom-faktorov-riska-i-
neopredelyonnosti (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 16.11.2022)  

145 Пɨɥɹɤɨв Н. А. Уɩɪавɥеɧɢе ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨеɤɬаɦɢ: ɭɱебɧɢɤ ɢ ɩɪаɤɬɢɤɭɦ дɥɹ вɭɡɨв / Н. А. Пɨɥɹɤɨв, О. 
В. Мɨɬɨвɢɥɨв, Н. В. Лɭɤаɲɨв. — Мɨɫɤва: Иɡдаɬеɥɶɫɬвɨ Юɪаɣɬ, 2022. — 384 ɫ. — Теɤɫɬ: ɷɥеɤɬɪɨɧɧɵɣ // 
Обɪаɡɨваɬеɥɶɧаɹ ɩɥаɬɮɨɪɦа Юɪаɣɬ [ɫаɣɬ]. — ɫɬɪ. 284 URL: https://proxy.library.spbu.ru:2767/bcode/508098 (даɬа 
ɨбɪаɳеɧɢɹ: 13.10.2022) 

146  Шɢɦɤɨ, П. Д. Меɠдɭɧаɪɨдɧɵɣ ɮɢɧаɧɫɨвɵɣ ɦеɧедɠɦеɧɬ: ɭɱебɧɢɤ ɢ ɩɪаɤɬɢɤɭɦ дɥɹ баɤаɥавɪɢаɬа ɢ 
ɦагɢɫɬɪаɬɭɪɵ — Мɨɫɤва: Иɡдаɬеɥɶɫɬвɨ Юɪаɣɬ, 2021. — 493 ɫ. — Теɤɫɬ: ɷɥеɤɬɪɨɧɧɵɣ // Обɪаɡɨваɬеɥɶɧаɹ 
ɩɥаɬɮɨɪɦа Юɪаɣɬ [ɫаɣɬ]. — ɫɬɪ. 405 URL: https://urait.ru/bcode/487510 (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 18.11.2022)  

https://cyberleninka.ru/article/n/osobennosti-otsenki-investitsionnyh-proektov-s-uchyotom-faktorov-riska-i-neopredelyonnosti
https://cyberleninka.ru/article/n/osobennosti-otsenki-investitsionnyh-proektov-s-uchyotom-faktorov-riska-i-neopredelyonnosti
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Пɪеɢɦɭɳеɫɬва ɦеɬɨда дɨɫɬɨвеɪɧɵɯ ɷɤвɢваɥеɧɬɨв: 

x ɥɨгɢɱɧɨɫɬɶ ɢ вɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɢɦеɧеɧɢɸ ɧа ɩɪаɤɬɢɤе;  

x ɧеɬɪɭдɨɡаɬɪаɬɧɵɣ ɦеɬɨд.  

Недɨɫɬаɬɤɢ ɦеɬɨда: 

x ɢɫɩɨɥɶɡɨваɧɢе ɷɤɫɩеɪɬɧɵɯ ɨɰеɧɨɤ, ɫɨɨɬвеɬɫɬвеɧɧɨ, ɫɢɥɶɧɵɣ ɫɭбɴеɤɬɢвɢɡɦ;  

x ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪеɧɢɹ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨгɨ ɩɪɨеɤɬа, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɫ ɧаɯɨɠдеɧɢеɦ ɷɤɫɩеɪɬɨв; 

x ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫ ɪаɫɱеɬɨɦ беɡɪɢɫɤɨвɨгɨ ɷɤвɢваɥеɧɬа деɧеɠɧɨгɨ ɩɨɬɨɤа.147 

Вɫе ɨɠɢдаеɦɵе ɩɨɤаɡаɬеɥɢ, ɫɨɫɬавɥɹɸɳɢе деɧеɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɡа ɩеɪɢɨд, ɫɨгɥаɫɧɨ ɦеɬɨдɭ 

ɫɰеɧаɪɢев, дɨɥɠɧɵ ɤɨɪɪеɤɬɢɪɨваɬɶɫɹ ɧа веɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹвɥеɧɢɹ в бɭдɭɳеɦ ɢɦеɧɧɨ даɧɧɨгɨ 

ɡɧаɱеɧɢɹ ɫɨɨɬвеɬɫɬвɭɸɳегɨ ɩɨɤаɡаɬеɥɹ. Таɤ, деɧеɠɧɵе ɩɨɬɨɤɢ ɤаɠдɨгɨ ɩеɪɢɨда 

ɪаɫɤɥадɵваɸɬɫɹ ɧа ɩеɪвɢɱɧɵе ɷɥеɦеɧɬɵ, а ɨɧɢ вɡвеɲɢваɸɬɫɹ ɧа веɥɢɱɢɧɵ веɪɨɹɬɧɨɫɬеɣ ɢɯ 

бɭдɭɳегɨ дɨɫɬɢɠеɧɢɹ.148  

Даɧɧɵɣ ɦеɬɨд ɹвɥɹеɬɫɹ ɨɱеɧɶ ɬɪɭдɨɡаɬɪаɬɧɵɦ, ɫɥедɨваɬеɥɶɧɨ, ɫɭɳеɫɬвɭɸɬ две 

ɭɩɪɨɳеɧɧɵе ɦɨдɢɮɢɤаɰɢɢ, аɤɬɢвɧɨ ɩɪɢɦеɧɹеɦɵе ɧа ɩɪаɤɬɢɤе.  

Кɥаɫɫɢɱеɫɤаɹ ɭɩɪɨɳеɧɧаɹ ɦɨдɢɮɢɤаɰɢɹ ɦеɬɨдɨв ɫɰеɧаɪɢев, ɤɨɬɨɪаɹ ɢɫɯɨдɢɬ ɢɡ 

ɩɪедɩɨɥɨɠеɧɢɹ ɨ ɧɨɪɦаɥɶɧɨɦ ɪаɫɩɪедеɥеɧɢɢ веɪɨɹɬɧɨɫɬеɣ вɫеɯ вɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɫɯɨдɨв 

ɢɧвеɫɬɢɰɢɣ, ɩɨɡвɨɥɹеɬ ɩɪɢбɥɢɠеɧɧɨ ɨɰеɧɢваɬɶ ɫɪедɧɢɣ ɨɠɢдаеɦɵɣ деɧеɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ. 

В ɩеɫɫɢɦɢɫɬɢɱеɫɤɨɦ ɫɰеɧаɪɢɢ ɩɪедɩɨɥагаеɬɫɹ, ɱɬɨ вɫе ɮаɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤа, ɤɨɬɨɪɵе вɥɢɹɸɬ 

ɧа ɩɪɨеɤɬ в даɧɧɨɦ вɪеɦеɧɧɨɦ ɢɧɬеɪваɥе, ɫɤаɡɵваɸɬɫɹ ɦаɤɫɢɦаɥɶɧɨ ɢ ɩɪɢвɨдɹɬ ɤ 

ɦɢɧɢɦаɥɶɧɨɦɭ ɢɡ вɫеɯ вɨɡɦɨɠɧɵɯ ваɪɢаɧɬɨв деɧеɠɧɨгɨ ɩɨɬɨɤа. В ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱеɫɤɨɦ ɫɰеɧаɪɢɢ 

ɩɪɨɢɫɯɨдɢɬ ɪɨвɧɨ ɨбɪаɬɧɨе. В ɧаɢбɨɥее веɪɨɹɬɧɨɦ ɫɰеɧаɪɢɢ ɪаɡвɢɬɢɹ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨгɨ 

ɩɪɨеɤɬа ɩɥаɧɢɪɭеɬɫɹ ɬаɤɨɣ ɪаɡвɨɪɨɬ ɫɨбɵɬɢɣ, ɱɬɨ ɮаɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤа ɩɪɢвɨдɹɬ ɤ ɩɨɥɭɱеɧɢɸ в 

бɭдɭɳɢɣ ɩеɪɢɨд ɧаɢбɨɥее веɪɨɹɬɧɨгɨ деɧеɠɧɨгɨ ɩɨɬɨɤа. Тɨгда ɩɪɨгɧɨɡɢɪɭеɦɵɣ деɧеɠɧɵɣ 

ɩɨɬɨɤ ɫ ɭɱеɬɨɦ ɪɢɫɤɨв ɫɱɢɬаеɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥе:  

𝐶𝐹௧ ൌ  
𝐶𝐹௧ሺпесሻ ൅ 4𝐶𝐹௧ሺн.вሻ ൅ 𝐶𝐹௧ሺоптሻ
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147  Сɥеɩɭɯɢɧа Ю. Э., Хаɪɱеɧɤɨ Г. В. Оɫɨбеɧɧɨɫɬɢ ɫɨвɪеɦеɧɧɵɯ ɦеɬɨдɨв ɨɰеɧɤɢ ɪɢɫɤɨв ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨеɤɬɨв // Journal of new economy. 2007. ʋ1 (18), Сɬɪ. 3 URL: https://cyberleninka.ru/article/n/osobennosti-
sovremennyh-metodov-otsenki-riskov-investitsionnyh-proektov (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 16.11.2022)  

148 Пɨɥɹɤɨв Н. А.  Уɩɪавɥеɧɢе ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨеɤɬаɦɢ: ɭɱебɧɢɤ ɢ ɩɪаɤɬɢɤɭɦ дɥɹ вɭɡɨв / Н. А. Пɨɥɹɤɨв, О. 
В. Мɨɬɨвɢɥɨв, Н. В. Лɭɤаɲɨв. — Мɨɫɤва: Иɡдаɬеɥɶɫɬвɨ Юɪаɣɬ, 2022. — 384 ɫ. — Теɤɫɬ: ɷɥеɤɬɪɨɧɧɵɣ // 
Обɪаɡɨваɬеɥɶɧаɹ ɩɥаɬɮɨɪɦа Юɪаɣɬ [ɫаɣɬ]. ɫɬɪ. 284 — URL: https://proxy.library.spbu.ru:2767/bcode/508098 (даɬа 
ɨбɪаɳеɧɢɹ: 13.10.2022)  

https://cyberleninka.ru/article/n/osobennosti-sovremennyh-metodov-otsenki-riskov-investitsionnyh-proektov
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Еɫɬɶ ɢ ɭɩɪɨɳеɧɧаɹ ɦɨдɢɮɢɤаɰɢɹ, в ɤɨɬɨɪɨɣ деɧеɠɧɵе ɩɨɬɨɤɢ ɤɨɪɪеɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧа 

веɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪаɡвɢɬɢɹ даɧɧɨгɨ вɢда ɫɨбɵɬɢɣ, а ɬаɤɠе ɢɫɯɨдɢɬ ɢɡ “ɧеɧɨɪɦаɥɶɧɨгɨ” 

ɪаɫɩɪедеɥеɧɢɹ.  

Пɪеɢɦɭɳеɫɬва ɦеɬɨда ɫɰеɧаɪɢев149: 

x ɥɨгɢɱɧɨɫɬɶ ɢ вɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɢɦеɧеɧɢɸ ɧа ɩɪаɤɬɢɤе; 

x ɢɫɩɨɥɶɡɨваɧɢе ɫɬаɬɢɫɬɢɱеɫɤɨгɨ аɩɩаɪаɬа дɥɹ ɫɧɢɠеɧɢɹ ɫɭбɴеɤɬɢвɢɡɦа.  

Недɨɫɬаɬɤɢ ɦеɬɨда: 

x ɢɫɩɨɥɶɡɨваɧɢе ɷɤɫɩеɪɬɧɵɯ ɨɰеɧɨɤ, ɫɨɨɬвеɬɫɬвеɧɧɨ, дɨɫɬаɬɨɱɧɨ вɵɫɨɤɢɣ 

ɫɭбɴеɤɬɢвɢɡɦ; 

x ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪеɧɢɹ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨгɨ ɩɪɨеɤɬа, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɫ ɧаɯɨɠдеɧɢеɦ ɷɤɫɩеɪɬɨв; 

x ɬɪебɭеɬ бɨɥɶɲɨгɨ ɤɨɥɢɱеɫɬва ɫɬаɬɢɫɬɢɱеɫɤɢɯ даɧɧɵɯ дɥɹ ɬɨгɨ, ɱɬɨбɵ ɩɨ 

ɦаɤɫɢɦɭɦɭ ɭɱеɫɬɶ ɪɢɫɤɢ; 

x дɨɫɬаɬɨɱɧɨ вɵɫɨɤаɹ ɬɪɭдɨɡаɬɪаɬɧɨɫɬɶ.150 

Дɥɹ ɬɨгɨ, ɱɬɨбɵ вɵɹвɢɬɶ ɧаɢбɨɥее ɩɨдɯɨдɹɳɢɣ ɫɩɨɫɨб вɵɫɬавɥеɧɢɹ ɫɬавɤɢ 

дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɢɹ дɥɹ ɧаɲегɨ бɭдɭɳегɨ аɥгɨɪɢɬɦа ɨɰеɧɤɢ, ɦɵ ɩɪɨвеɥɢ ɫɪавɧɢɬеɥɶɧɵɣ аɧаɥɢɡ 

ɩɪеɢɦɭɳеɫɬв ɢ ɧедɨɫɬаɬɤɨв вɫеɯ ɦеɬɨдɨв (ɫɦ. ɬабɥɢɰɭ 2.1. ɢ ɬабɥɢɰɭ 2.2.):  

Таблиɰа 2.1. 

Сравнителɶнɵй анализ методов вɵставлениɹ ставки дисконтированиɹ: 

преимуɳества 

Меɬɨдɵ 
вɵɫɬавɥеɧɢɹ ɫɬавɤɢ 
дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɢɹ 

Вɨɡɦɨɠɧɨ
ɫɬɶ 
ɭɱɢɬɵваɬɶ 
ɪаɡɧɵе 
ɪɢɫɤɢ 

Пɪаɤɬɢɱеɫɤ
аɹ 
ɩɪɢɦеɧɢɦɨɫ
ɬɶ 

Сɨɨɬвеɬɫɬвɢе 
ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨ
ɦɭ ɫɦɵɫɥɭ 

Пɪɨɫɬɨ
ɬа 
ɪаɫɱеɬ
ɨв 

Сɨɩɨɫɬавɢɦɨɫɬ
ɶ ɪеɡɭɥɶɬаɬɨв 

Гɢбɤɨɫ
ɬɶ 
ɦеɬɨда 

Сɭɦɦ
а 
баɥɥɨ
в 

Меɬɨд аɧаɥɨга  0  1  2  1  2  0  6  

Меɬɨд ROI  0  2  2  2  2  2  10  

                                                           
149  Лɭɤаɲɨв Н. В. Обɨбɳеɧɧɵɣ аɧаɥɢɡ ɦеɬɨдɨв адеɤваɬɧɨгɨ вɵɫɬавɥеɧɢɹ ɫɬавɤɢ дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɢɹ ɩɪɢ 
ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨеɤɬɢɪɨваɧɢɢ // Иɧɧɨваɰɢɢ. 2007. ʋ5. Сɬɪ. 77 URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/obobschennyy-analiz-metodov-adekvatnogo-vystavleniya-stavki-diskontirovaniya-pri-
investitsionnom-proektirovanii (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 16.11.2022)  

150  Мɨгɢɥɢɧа В. А. Пɪɢɦеɧеɧɢе ɦеɬɨда ɫɰеɧаɪɢев дɥɹ ɪаɡɪабɨɬɤɢ ɫɬɪаɬегɢɱеɫɤɢɯ аɥɶɬеɪɧаɬɢв ɪаɡвɢɬɢɹ 
ɭгɥедɨбɵваɸɳɢɯ ɩɪедɩɪɢɹɬɢɣ // Веɫɬɧɢɤ евɪаɡɢɣɫɤɨɣ ɧаɭɤɢ. 2015. ʋ1 (26), ɫɬɪ. 9 URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/primenenie-metoda-stsenariev-dlya-razrabotki-strategicheskih-alternativ-razvitiya-
ugledobyvayuschih-predpriyatiy (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 14.11.2022)  

https://cyberleninka.ru/article/n/obobschennyy-analiz-metodov-adekvatnogo-vystavleniya-stavki-diskontirovaniya-pri-investitsionnom-proektirovanii
https://cyberleninka.ru/article/n/obobschennyy-analiz-metodov-adekvatnogo-vystavleniya-stavki-diskontirovaniya-pri-investitsionnom-proektirovanii
https://cyberleninka.ru/article/n/primenenie-metoda-stsenariev-dlya-razrabotki-strategicheskih-alternativ-razvitiya-ugledobyvayuschih-predpriyatiy
https://cyberleninka.ru/article/n/primenenie-metoda-stsenariev-dlya-razrabotki-strategicheskih-alternativ-razvitiya-ugledobyvayuschih-predpriyatiy
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Меɬɨд ɫɨɨɬɧɨɲеɧɢɹ 
"ɩɪɢбɵɥɶ/ɰеɧа"  0  2  2  2  2  0  8  

Меɬɨд ɫɰеɧаɪɢев  1  2  1  0  0  2  6  

Меɬɨд дɨɫɬɨвеɪɧɵɯ 
ɷɤвɢваɥеɧɬɨв  0  2  1  1  1  1  6  

Меɬɨдɵ 
ɫɬɪаɯɨваɧɢɹ ɢ 
ɫаɦɨɫɬɪаɯɨваɧɢɹ 
ɩɪɨеɤɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨв  

2  2  1  0  0  2  7  

Меɬɨд 
ɤɭɦɭɥɹɬɢвɧɨгɨ 
ɩɨɫɬɪɨеɧɢɹ  

1  0  1  1  1  2  6  

Мɨдеɥɶ САРМ  0  1  1  2  2  1  7  

Мɨдеɥɶ АРТ  1  1  1  0  1  2  6  

 

Таблиɰа 2.2. 

Сравнителɶнɵй анализ методов вɵставлениɹ ставки дисконтированиɹ: 

недостатки 

Меɬɨдɵ 
вɵɫɬавɥеɧɢɹ ɫɬавɤɢ 
дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɢɹ 

Сɭбɴеɤ
ɬɢ 
вɢɡɦ 

 

Завɢɫɢɦ
ɨɫɬɶ ɨɬ 
ɮɨɧдɨвɨ
гɨ ɪɵɧɤа 

 

Неɨбɯɨдɢɦɨɫ
ɬɶ бɨɥɶɲɨгɨ 
ɨбɴеɦа 
ɫɬаɬɢɫɬɢɱеɫɤ
ɢɯ даɧɧɵɯ 

 

Завɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 
ɨɪгаɧɢɡаɰɢɨɧɧ
ɨ- ɩɪавɨвɨɣ 
ɮɨɪɦɵ 

 

Неɨɩɪедеɥеɧ
ɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭеɦɵ
ɯ ɩɨɤаɡаɬеɥеɣ 

 

Тɪɭдɨɡа
ɬɪаɬ 
ɧɨɫɬɶ 

 

Сɭɦɦ
а 
баɥɥɨ
в 

Меɬɨд аɧаɥɨга  1  2  1  1  0  0  5  

Меɬɨд ROI  1  0  0  0  1  0  2  

Меɬɨд ɫɨɨɬɧɨɲеɧɢɹ 
"ɩɪɢбɵɥɶ/ɰеɧа"  0  1  0  1  2  0  4 

Меɬɨд ɫɰеɧаɪɢев  2  0  1  0  0  2  5  

Меɬɨд дɨɫɬɨвеɪɧɵɯ 
ɷɤвɢваɥеɧɬɨв  2  0  1  0  0  1  4  

Меɬɨдɵ 
ɫɬɪаɯɨваɧɢɹ ɢ 
ɫаɦɨɫɬɪаɯɨваɧɢɹ 
ɩɪɨеɤɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨв  

2  

0  2  0  1  2  

7  

Меɬɨд 
ɤɭɦɭɥɹɬɢвɧɨгɨ 
ɩɨɫɬɪɨеɧɢɹ  

2  
0  2  0  2  2  

8  

Мɨдеɥɶ САРМ  0  2  1  2  0  1  6  

Мɨдеɥɶ АРТ  2  2  2  2  0  2  10  
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В ɪаɦɤаɯ аɧаɥɢɡа бɵɥɢ вɵɹвɥеɧɵ ɧаɢɦеɧее (ɦеɬɨд ɤɭɦɭɥɹɬɢвɧɨгɨ ɩɨɫɬɪɨеɧɢɹ ɢ АРТ) ɢ 

ɧаɢбɨɥее ɩɪɢвɥеɤаɬеɥɶɧɵе (ɦеɬɨд ROI ɢ ɦеɬɨд ɫɨɨɬɧɨɲеɧɢɹ “ɩɪɢбɵɥɶ/ɰеɧа”) ɦеɬɨдɵ 

вɵɫɬавɥеɧɢɹ ɫɬавɤɢ дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɢɹ.151  

Таɤɢɦ ɨбɪаɡɨɦ, ɩɪɨаɧаɥɢɡɢɪɨвав ɩɪеɢɦɭɳеɫɬва ɢ ɧедɨɫɬаɬɤɢ вɫеɯ ɦеɬɨдɨв вɵɫɬавɥеɧɢɹ 

ɫɬавɤɢ дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɢɹ, ɦɵ ɫдеɥаɥɢ вɵвɨд, ɱɬɨ дɥɹ дɨɫɬɢɠеɧɢɹ ɰеɥɢ ɧаɲегɨ ɢɫɫɥедɨваɧɢɹ 

ɧаɢбɨɥее ɰеɥеɫɨɨбɪаɡɧɨ бɭдеɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨваɬɶ ɦеɬɨдɵ ROI ɢ ɨбɪаɬɧɨгɨ ɫɨɨɬɧɨɲеɧɢɹ 

“Цеɧа/Пɪɢбɵɥɶ”. Эɬɨ ɫвɹɡаɧɨ ɫ ɩɪɨɫɬɨɬɨɣ ɪаɫɱеɬɨв, ɭдɨбɫɬвɨɦ ɫɨɩɨɫɬавɥеɧɢɹ ɫ дɪɭгɢɦɢ 

ɩɪɨеɤɬаɦɢ ɢ бɨɥɶɲɢɦɢ вɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ дɥɹ ɩɪɢɦеɧеɧɢɹ. Оɫɬаɥɶɧɵе ɦеɬɨдɵ ɹвɥɹɸɬɫɹ бɨɥее 

ɫɢɬɭаɬɢвɧɵɦɢ, ɢ ɩɪɢɦеɧеɧɢе ɤаɠдɨгɨ, ɤаɤ ɩɪавɢɥɨ, ɨбɭɫɥɨвɥеɧɨ ɤɨɧɤɪеɬɧɵɦɢ ɭɫɥɨвɢɹɦɢ. 

Сɪедɢ ɧаɢɦеɧее ɩɪɢвɥеɤаɬеɥɶɧɵɯ ɦеɬɨдɨв ɫɥедɭеɬ ɨɬɦеɬɢɬɶ ɤɭɦɭɥɹɬɢвɧɵɣ ɦеɬɨд ɢ 

ɦɨдеɥɶ АРТ. Оɧɢ ɧабɪаɥɢ ɦаɥɨе ɤɨɥɢɱеɫɬвɨ баɥɥɨв в ɩɪеɢɦɭɳеɫɬваɯ ɢ вɵɫɨɤɨе в ɧедɨɫɬаɬɤаɯ.  

Неɨбɯɨдɢɦɨ ɩɨдɱеɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨвɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩаɦɢ ɩɪаɤɬɢɱеɫɤɨгɨ вɵɫɬавɥеɧɢɹ ɢ 

ɩɪɢɦеɧеɧɢɹ адеɤваɬɧɨɣ ɢ ɤɨɪɪеɤɬɧɨɣ ɫɬавɤɢ дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɢɹ ɹвɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɭɱеɬа 

вɪеɦеɧɧɨгɨ ɯаɪаɤɬеɪа аɥɶɬеɪɧаɬɢвɧɵɯ дɨɯɨдɨв, ɩɪɢɧɰɢɩ ɭɱеɬа ɯаɪаɤɬеɪа вɥɨɠеɧɢɣ, ɩɪɢɧɰɢɩ 

ɨɩɪедеɥеɧɢɹ ɬɨɱеɤ ɭɩɪавɥеɧɱеɫɤɨɣ бɢɮɭɪɤаɰɢɢ, а ɬаɤɠе ɩɪɢɧɰɢɩ ɭɱеɬа ɯаɪаɤɬеɪа дɢɫɤɨɧɬа.152  

Гɪаɦɨɬɧɨ ɩɨдɨбɪаɧɧаɹ ɫɬавɤа дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɢɹ ɩɨɡвɨɥɹеɬ ɤаɱеɫɬвеɧɧɨ ɫɩɥаɧɢɪɨваɬɶ 

ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨеɤɬ дɥɹ ɬɨгɨ, ɱɬɨбɵ дɨɫɬɢɱɶ вɫеɯ ɩɨɫɬавɥеɧɧɵɯ ɰеɥеɣ (дɨɫɬɢɠеɧɢе 

ɫɨɰɢаɥɶɧɨгɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨгɨ ɢɥɢ ɢɧɨгɨ ɷɮɮеɤɬа).  

Ваɠɧɨ ɨɬɦеɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦеɬɨд NPV ɫаɦɵɣ ɫбаɥаɧɫɢɪɨваɧɧɵɣ ɦеɬɨд вɵбɨɪа ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢ 

ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɣ ɬеɯɧɨɥɨгɢɢ. Теɦ ɧе ɦеɧее, ɭ ɦеɬɨда ɩɪɢведеɧɧɵɯ ɡаɬɪаɬ еɫɬɶ ɫвɨɢ ɧеɨɫɩɨɪɢɦɵе 

ɩɪеɢɦɭɳеɫɬва, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ гɨвɨɪɢɥɨɫɶ ɪаɧее, в ɫɥедɫɬвɢе ɱегɨ егɨ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨваɬɶ в 

ɨɩɪедеɥеɧɧɵɯ ɫɥɭɱаɹɯ ɤаɤ баɡɨвɵɣ ɫɩɨɫɨб вɵбɨɪа ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɣ ɬеɯɧɨɥɨгɢɢ. 

Меɬɨд NPV ɠе ɩɨɡвɨɥɹеɬ деɥаɬɶ бɨɥее ɤɨɦɩɥеɤɫɧɵе вɵвɨдɵ ɨб ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ ɬеɯɧɨɥɨгɢɣ ɢ 

бɵɬɶ бɨɥее ɭвеɪеɧɧɵɦ в ɫɨвеɪɲеɧɢɢ ɩɪавɢɥɶɧɨгɨ вɵбɨɪа. 

                                                           
151 Лɭɤаɲɨв Н. В. Обɨбɳеɧɧɵɣ аɧаɥɢɡ ɦеɬɨдɨв адеɤваɬɧɨгɨ вɵɫɬавɥеɧɢɹ ɫɬавɤɢ дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɢɹ ɩɪɢ 
ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨеɤɬɢɪɨваɧɢɢ // Иɧɧɨваɰɢɢ. 2007. ʋ5. Сɬɪ. 79 URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/obobschennyy-analiz-metodov-adekvatnogo-vystavleniya-stavki-diskontirovaniya-pri-
investitsionnom-proektirovanii (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 16.11.2022)  

152  Лɭɤаɲɨв В. Н., Лɭɤаɲɨв, Н. В. Оɩɪедеɥеɧɢе веɥɢɱɢɧɵ ɫɬавɤɢ дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɢɹ дɥɹ ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɨгɨ 
ɩɪɨеɤɬɢɪɨваɧɢɹ ɢ ɨɰеɧɤɢ бɢɡɧеɫа: ɨ ɪаɡɥɢɱɢɢ ɩɨдɯɨдɨв ɤ ɢɫɱɢɫɥеɧɢɸ ɢ ɩɪɢɦеɧеɧɢɸ // Веɫɬɧɢɤ Саɧɤɬ-
Пеɬеɪбɭɪгɫɤɨгɨ ɭɧɢвеɪɫɢɬеɬа. Эɤɨɧɨɦɢɤа, 35(1), 83-112., 2019, ɫɬɪ. 83 URL: 
https://doi.org/10.21638/spbu05.2019.104  (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 16.11.2022) 

https://cyberleninka.ru/article/n/obobschennyy-analiz-metodov-adekvatnogo-vystavleniya-stavki-diskontirovaniya-pri-investitsionnom-proektirovanii
https://cyberleninka.ru/article/n/obobschennyy-analiz-metodov-adekvatnogo-vystavleniya-stavki-diskontirovaniya-pri-investitsionnom-proektirovanii
https://doi.org/10.21638/spbu05.2019.104
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Неɫɦɨɬɪɹ ɧа вɫе ɫвɨɢ ɩɪеɢɦɭɳеɫɬва, ɦеɬɨд NPV ɫɬɨɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨваɬɶ ɩɪедеɥɶɧɨ 

аɤɤɭɪаɬɧɨ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ вɫегда ɩɪɢɫɭɬɫɬвɭеɬ ɪɢɫɤ ɬɨгɨ, ɱɬɨ бɭдеɬ ɨɩɪедеɥеɧа ɧе ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɶ, 

а ɰеɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɹвɥɹеɬɫɹ бɨɥее ɫɭбɴеɤɬɢвɧɵɦ ɩɨɤаɡаɬеɥеɦ. Таɤɠе ɦеɬɨд NPV ɬɪебɭеɬ 

ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɫɯɨдɧɵɯ даɧɧɵɯ, ɱɬɨ ɧа ɷɬаɩе ɩɥаɧɢɪɨваɧɢɹ ɩɪɨеɤɬа ɹвɥɹеɬɫɹ ɤɪаɣɧе ɫɥɨɠɧɵɦ дɥɹ 

ɨбеɫɩеɱеɧɢɹ.  

К ɧаɢбɨɥее ɱаɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭеɦɵɦ в ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪаɤɬɢɤе ɩɪɨɢɡвɨдɧɵɦ ɨɬ NPV 

ɦɨдеɥɹɦ ɨɰеɧɤɢ ɧеɨбɯɨдɢɦɨ ɨɬɧеɫɬɢ ɢɧдеɤɫ ɪеɧɬабеɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧвеɫɬɢɰɢɢ (Profitability Index, 

PI), ɪаɫɫɱɢɬɵваеɦɵɣ ɤаɤ ɨɬɧɨɲеɧɢе ɱɢɫɬɨɣ ɬеɤɭɳеɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ деɧеɠɧɨгɨ ɩɪɢɬɨɤа ɤ ɱɢɫɬɨɣ 

ɬеɤɭɳеɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ деɧеɠɧɨгɨ ɨɬɬɨɤа; вɧɭɬɪеɧɧɸɸ ɧɨɪɦɭ ɪеɧɬабеɥɶɧɨɫɬɢ (Internal Rate of 

Return, IRR), ɤɨɬɨɪаɹ ɩɨɧɢɦаеɬɫɹ ɤаɤ ɧɨɪɦа ɩɪɢбɵɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɱɢɫɬаɹ ɬеɤɭɳаɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧвеɫɬɢɰɢɢ ɫвɨдɢɬɫɹ ɤ ɧɭɥɸ; ɦɨдɢɮɢɰɢɪɨваɧɧɭɸ вɧɭɬɪеɧɧɸɸ ɧɨɪɦɭ 

ɪеɧɬабеɥɶɧɨɫɬɢ (Modified Internal Rate of Return, MIRR), ɨɩɪедеɥɹеɦɭɸ ɱеɪеɡ 

ɫɤɨɪɪеɤɬɢɪɨваɧɧɭɸ ɫ ɭɱеɬɨɦ баɪɶеɪɧɨɣ ɫɬавɤɢ ɢ ɧɨɪɦɵ ɪеɢɧвеɫɬɢɰɢɢ вɧɭɬɪеɧɧɸɸ ɧɨɪɦɭ 

дɨɯɨдɧɨɫɬɢ, а ɬаɤɠе дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩаеɦɨɫɬɢ ɢɧвеɫɬɢɰɢɢ (Discounted Payback 

Period, DPP), ɩɪедɫɬавɥɹɸɳɢɣ ɫɨбɨɣ вɪеɦɹ, ɧеɨбɯɨдɢɦɨе, ɱɬɨбɵ ɢɧвеɫɬɢɰɢɹ ɨбеɫɩеɱɢɥа 

дɨɫɬаɬɨɱɧɵе ɩɨɫɬɭɩɥеɧɢɹ деɧег дɥɹ вɨɡɦеɳеɧɢɹ ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪаɫɯɨдɨв, ɩɪɢ ɷɬɨɦ беɪеɬɫɹ 

в ɪаɫɱеɬ вɪеɦеɧɧаɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ деɧег153. 

Иɧдеɤɫ дɨɯɨдɧɨɫɬɢ (ИД, PI) ɩɨɤаɡɵваеɬ ɭɪɨвеɧɶ ваɥɨвɵɯ дɨɯɨдɨв ɧа едɢɧɢɰɭ ɡаɬɪаɬ, ɬ. 

е. вɨ ɫɤɨɥɶɤɨ ɪаɡ дɨɯɨд ɩɪевɵɲаеɬ вɥɨɠеɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨеɤɬɭ. Пɪɨеɤɬ ɫɱɢɬаеɬɫɹ ɩɪɢеɦɥеɦɵɦ, еɫɥɢ 

ɢɧдеɤɫ дɨɯɨдɧɨɫɬɢ вɵɲе 1. Пɨɥɨɠɢɬеɥɶɧɨе ɡɧаɱеɧɢе ɱɢɫɬɨгɨ дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɧɨгɨ дɨɯɨда 

ɩɪедɨɩɪедеɥɹеɬ ɪеɤɨɦеɧдɭеɦɨе ɡɧаɱеɧɢе ɢɧдеɤɫа дɨɯɨдɧɨɫɬɢ, ɫɥедɨваɬеɥɶɧɨ, ɱеɦ вɵɲе 

ɱɢɫɬɵɣ дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɧɵɣ дɨɯɨд, ɬеɦ вɵɲе ɡɧаɱеɧɢе ɢɧдеɤɫа дɨɯɨдɧɨɫɬɢ. Пɨɷɬɨɦɭ вɫе 

ɧедɨɫɬаɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵе ɫвɹɡаɧɵ ɫ ɦеɬɨдɨɦ NPV, ɯаɪаɤɬеɪɧɵ ɢ дɥɹ ИД (PI). Иɧдеɤɫ дɨɯɨдɧɨɫɬɢ 

дɨɩɨɥɧɹеɬ ɱɢɫɬɵɣ дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɧɵɣ дɨɯɨд. Пɪɢ ɫɪавɧеɧɢɢ аɥɶɬеɪɧаɬɢвɧɵɯ ɩɪɨеɤɬɨв 

вɵбɢɪаеɬɫɹ ɬɨɬ, ɭ ɤɨɬɨɪɨгɨ вɵɲе ɩɨɤаɡаɬеɥɶ NPV ɢ ИД (PI). 154  Еɫɥɢ ɭ аɥɶɬеɪɧаɬɢвɧɵɯ 

ɩɪɨеɤɬɨв ɩɨɤаɡаɬеɥɶ NPV ɩɪɢɧɢɦаеɬ бɥɢɡɤɢе ɡɧаɱеɧɢɹ, ɬɨ вɵгɨдɧее вɵбɪаɬɶ ɩɪɨеɤɬ, ɭ 

ɤɨɬɨɪɨгɨ вɵɲе ИД (PI). Иɧдеɤɫ дɨɯɨдɧɨɫɬɢ ɫɱɢɬаеɬɫɹ ɫɥедɭɸɳɢɦ ɨбɪаɡɨɦ: 

                                                           
153 Веɪɡɢɥɢɧ Д.Н., Кɭɥаɤɨва А.О. Оɰеɧɤа ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨгɨ ɩɪɨеɤɬа ɩɨ ɪаɡвɢɬɢɸ ɬɪеɯɦеɪɧɨɣ 
геɨɢɧɮɨɪɦаɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬеɦɵ // Эɤɨɧɨɦɢɤа ɢ ɷɤɨɥɨгɢɱеɫɤɢɣ ɦеɧедɠɦеɧɬ. 2019. ʋ1. Сɬɪ. 13-15 URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/otsenka-effektivnosti-innovatsionnogo-proekta-po-razvitiyu-trehmernoy-
geoinformatsionnoy-sistemy (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 06.11.2023)  

154 Кɭвɲɢɧɨв М. С., Кɨɦаɪɨва Н. С. Аɧаɥɢɡ ɢ ɩɪɨгɧɨɡ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨеɤɬɨв ɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɵɯ 
ɩɪедɩɪɢɹɬɢɣ // Веɫɬɧɢɤ ЮУɪГУ. Сеɪɢɹ: Эɤɨɧɨɦɢɤа ɢ ɦеɧедɠɦеɧɬ. 2013. ʋ2, ɫɬɪ. 77 URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/analiz-i-prognoz-effektivnosti-investitsionnyh-proektov-promyshlennyh-predpriyatiy  
(даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 14.11.2022)  
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಴ಷ೟

ሺభశ೔ሻ೟

ூబ
 

Обɴеɤɬɢвɧаɹ ɨɰеɧɤа ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨеɤɬɨв ɬɪебɭеɬ ɩɪɢɦеɧеɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬеɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤаɡаɬеɥеɣ, ɬаɤɢɯ ɤаɤ вɧɭɬɪеɧɧɹɹ ɧɨɪɦа дɨɯɨдɧɨɫɬɢ (ВНД, IRR). Пɪеɢɦɭɳеɫɬваɦɢ 

ɩɨɤаɡаɬеɥɹ вɧɭɬɪеɧɧеɣ ɧɨɪɦɵ дɨɯɨдɧɨɫɬɢ ɹвɥɹɸɬɫɹ: ɧаɢбɨɥее ɬɨɱɧɨ ɩɨɡвɨɥɹеɬ ɨɩɪедеɥɢɬɶ 

ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɶ ɢɧвеɫɬɢɰɢɣ; ɩɨɡвɨɥɹеɬ ɨɩɪедеɥɢɬɶ ɦаɤɫɢɦаɥɶɧɨ дɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɭɪɨвеɧɶ ɡаɬɪаɬ 

ɩɨ ɩɪɨеɤɬɭ ɢ ɩɨɡвɨɥɹеɬ ɫɪавɧɢваɬɶ ɪаɡɧɨɦаɫɲɬабɧɵе ɩɪɨеɤɬɵ. 

Недɨɫɬаɬɤаɦɢ ɩɨɤаɡаɬеɥɹ вɧɭɬɪеɧɧеɣ ɧɨɪɦɵ дɨɯɨдɧɨɫɬɢ ВНД (IRR) ɹвɥɹеɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ 

ɦɨɠеɬ вɯɨдɢɬɶ в ɩɪɨɬɢвɨɪеɱɢе ɫ ɱɢɫɬɵɦ дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɧɵɦ дɨɯɨдɨɦ; ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɪаɫɱеɬɨв; 

ɡавɢɫɢɬ ɨɬ деɧеɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨв; ɧе ɩɪɢгɨдеɧ дɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨваɧɢɹ ɩɪɢ ɧеɨɪдɢɧаɪɧɵɯ деɧеɠɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤаɯ ɢ егɨ ɧеаддɢɬɢвɧɨɫɬɶ. 

Еɫɥɢ ɪаɫɫɦаɬɪɢваɸɬɫɹ ɧеɡавɢɫɢɦɵе ɩɪɨеɤɬɵ, где деɥаеɬɫɹ вɵбɨɪ в ɩɨɥɶɡɭ ɬɨгɨ ɩɪɨеɤɬа, 

в ɤɨɬɨɪɨɦ бɨɥее вɵгɨдɧɨ ɪаɫɩɪедеɥɹɸɬɫɹ ɢɧвеɫɬɢɰɢɢ, ɬɨ вɵбɨɪ ɫɥедɭеɬ ɩɪɨɢɡвɨдɢɬɶ, 

ɨɩɢɪаɹɫɶ ɧа ɡɧаɧɢе вɧɭɬɪеɧɧеɣ ɧɨɪɦɵ дɨɯɨдɧɨɫɬɢ.155 Фɨɪɦɭɥа вɧɭɬɪеɧɧеɣ ɧɨɪɦɵ дɨɯɨдɧɨɫɬɢ 

вɵгɥɹдɢɬ ɫɥедɭɸɳɢɦ ɨбɪаɡɨɦ: 

෍
௡

௧ୀ଴

𝐶𝐹௧

ሺ1 ൅ 𝐼𝑅𝑅ሻ௧ ൌ 0 

Дɥɹ ɭɫɬɪаɧеɧɢɹ бɨɥɶɲеɣ ɱаɫɬɢ ɩеɪеɱɢɫɥеɧɧɵɯ ɧедɨɫɬаɬɤɨв ɤɪɢɬеɪɢɹ IRR бɵɥ ɫɨɡдаɧ 

ɭɫɨвеɪɲеɧɫɬвɨваɧɧɵɣ ɤɪɢɬеɪɢɣ MIRR. Мɨдɢɮɢɰɢɪɨваɧɧаɹ ɧɨɪɦа дɨɯɨдɧɨɫɬɢ (MIRR) 

ɩɪедɫɬавɥɹеɬ ɫɨбɨɣ ɫɬавɤɭ дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɢɹ, ɤɨɬɨɪаɹ ɭɪавɧɨвеɲɢваеɬ ɩɪɢɬɨɤɢ ɢ ɨɬɬɨɤɢ 

деɧеɠɧɵɯ ɫɪедɫɬв ɩɨ ɩɪɨеɤɬɭ. 

Кɪɢɬеɪɢɣ MIRR ɪаɫɫɱɢɬɵваɸɬ, ɩɪеɠде вɫегɨ, дɥɹ аɧаɥɢɡа ɧеɨɪдɢɧаɪɧɵɯ деɧеɠɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨв ɫ ɭɱеɬɨɦ ɬɨгɨ, ɱɬɨ ɤɪɢɬеɪɢɣ IRR дɥɹ ɧɢɯ ɧеɩɪɢгɨдеɧ. Одɧаɤɨ ɦɨдɢɮɢɰɢɪɨваɧɧаɹ 

ɧɨɪɦа дɨɯɨдɧɨɫɬɢ ɦɨɠеɬ бɵɬɶ ɨɩɪедеɥеɧа ɢ дɥɹ ɩɪɨеɤɬɨв, ɤɨɬɨɪɵе геɧеɪɢɪɭɸɬ ɫɬаɧдаɪɬɧɵе 

деɧеɠɧɵе ɩɨɬɨɤɢ. 

Пɪɢɦеɧеɧɢе ɫɤɨɪɪеɤɬɢɪɨваɧɧɨɣ ɫ ɭɱеɬɨɦ ɧɨɪɦɵ ɪеɢɧвеɫɬɢɰɢɢ вɧɭɬɪеɧɧеɣ ɧɨɪɦɵ 

дɨɯɨдɧɨɫɬɢ MIRR ɩɨɡвɨɥɹеɬ ɧɢвеɥɢɪɨваɬɶ ɢɫɤаɠеɧɢе, ɫвɨɣɫɬвеɧɧɨе ɩɨɤаɡаɬеɥɸ IRR ɢ 

ɫɧɢɦаеɬ ɩɪɨбɥеɦɭ ɦɧɨɠеɫɬвеɧɧɨɫɬɢ егɨ ɡɧаɱеɧɢɣ. Таɤɠе ɦɨдɢɮɢɰɢɪɨваɧɧаɹ вɧɭɬɪеɧɧɹɹ 

                                                           
155 Кɭвɲɢɧɨв М. С., Кɨɦаɪɨва Н. С. Аɧаɥɢɡ ɢ ɩɪɨгɧɨɡ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨеɤɬɨв ɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɵɯ 
ɩɪедɩɪɢɹɬɢɣ // Веɫɬɧɢɤ ЮУɪГУ. Сеɪɢɹ: Эɤɨɧɨɦɢɤа ɢ ɦеɧедɠɦеɧɬ. 2013. ʋ2. Сɬɪ. 77 URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/analiz-i-prognoz-effektivnosti-investitsionnyh-proektov-promyshlennyh-predpriyatiy 
(даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 14.11.2022)  
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ɧɨɪɦа дɨɯɨдɧɨɫɬɢ ɪаɫɫɱɢɬɵваеɬɫɹ ɩɪɨɳе, ɱеɦ IRR ɢɦеɧɧɨ ɢɡ-ɡа ɫдеɥаɧɧɨгɨ ɩɪедɩɨɥɨɠеɧɢɹ ɨ 

ɪеɢɧвеɫɬɢɰɢɢ. 156  Сɨɨɬвеɬɫɬвеɧɧɨ, ɮɨɪɦɭɥа дɥɹ ɪаɫɱеɬа даɧɧɨгɨ ɩɨɤаɡаɬеɥɹ вɵгɥɹдɢɬ 

ɫɥедɭɸɳɢɦ ɨбɪаɡɨɦ: 

෍
௡

௧ୀ଴

𝐼௧

ሺ1 ൅ ݅ሻ௧ ൌ
∑௡

௧ୀ଴ 𝐶𝐹௧ ∗ ሺ1 ൅ ݅ሻ௡ି௧

ሺ1 ൅ 𝑀𝐼𝑅𝑅ሻ௡  

MIRR = ൥∑೙
భ ஼ி೟∗ሺଵା௜ሻ೙ష೟

∑೙
೟సబ

಺೟
ሺభశ೔ሻ೟

൩ െ 1 

Иɧɨгда ɪаɫɫɱɢɬɵваеɬɫɹ ɬаɤɠе дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩаеɦɨɫɬɢ. Оɧ ɩɪедɫɬавɥɹеɬ 

ɫɨбɨɣ ɩɪɨдɨɥɠɢɬеɥɶɧɨɫɬɶ ɩеɪɢɨда ɨɬ ɦɨɦеɧɬа ɢɧвеɫɬɢɪɨваɧɢɹ в ɩɪɨеɤɬ дɨ ɧаɢбɨɥее ɪаɧɧегɨ 

ɦɨɦеɧɬа вɪеɦеɧɢ в ɪаɫɱеɬɧɨɦ ɩеɪɢɨде, ɩɨɫɥе ɤɨɬɨɪɨгɨ ɬеɤɭɳɢɣ ɱɢɫɬɵɣ дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɧɵɣ 

дɨɯɨд (NPV) ɫɬаɧɨвɢɬɫɹ ɢ в даɥɶɧеɣɲеɦ ɨɫɬаеɬɫɹ ɧеɨɬɪɢɰаɬеɥɶɧɵɦ.  

Эɬɨ ɨɬɪеɡɨɤ вɪеɦеɧɢ, в ɬеɱеɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɧɵе ɫɨвɨɤɭɩɧɵе ɩɨɬɨɤɢ 

деɧеɠɧɵɯ ɫɪедɫɬв ɩɨɤɪɵваɸɬ ɩеɪвɨɧаɱаɥɶɧɵе вɥɨɠеɧɢɹ ɢɧвеɫɬɨɪа. Даɧɧɵɣ ɩɨɤаɡаɬеɥɶ 

ɭɱɢɬɵваеɬ ɩɨɬеɪɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ деɧег вɨ вɪеɦеɧɢ. Пɪɨбɥеɦа ɩɪеɧебɪеɠеɧɢɢ вɵгɨдɨɣ, ɤɨɬɨɪаɹ 

ɫɨɡдаеɬɫɹ ɩɪɨеɤɬɨɦ ɡа ɩɪедеɥɨɦ вɪеɦеɧɧɨɣ гɪаɧɢɰɵ ɩɨɤаɡаɬеɥɹ, ɨɫɬаеɬɫɹ.157 

Таɤɢɦ ɨбɪаɡɨɦ, ɦɵ ɪаɫɫɦɨɬɪеɥɢ ɨɫɧɨвɧɵе дɢɧаɦɢɱеɫɤɢе ɦеɬɨдɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨɣ ɨɰеɧɤɢ 

ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨгɨ ɩɪɨеɤɬа. Каɤ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦеɬɢɬɶ, ɤаɠдɵɣ ɫɩɨɫɨб ɢɦееɬ ɫвɨɢ 

ɩɪеɢɦɭɳеɫɬва ɢ ɧедɨɫɬаɬɤɢ. Дɥɹ ɬɨгɨ, ɱɬɨбɵ вɵбɪаɬɶ ɧаɢбɨɥее ɩɨдɯɨдɹɳɢɣ ɦеɬɨд дɥɹ ɧаɲɢɯ 

даɥɶɧеɣɲɢɯ ɪаɫɱеɬɨв ɦɵ ɩɪɨвеɥɢ ɫɪавɧɢɬеɥɶɧɵɣ аɧаɥɢɡ даɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨбɨв ɨɰеɧɤɢ (ɫɦ. 

ɬабɥɢɰɭ 2.3.): 

Таблиɰа 2.3. 

Сравнителɶнɵй анализ методов ɷкономиɱеской оɰенки ɷффективности 

инноваɰионного проекта 

Хаɪаɤɬеɪɢɫɬɢɤа NPV PI IRR MIRR PPD 

Уɱɢɬɵваеɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ деɧег вɨ + + + + + 

                                                           
156 Blau S. I. Model of investing innovations in modern conditions / S. I. Blau, L. P. Fedorova // Science and Technology. 
– 2016. – No 2. – P. 90-112. – EDN UBSHNG, p. 101 URL: https://scieuro.com/wp-content/uploads/2017/01/90-112.pdf 
(даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 14.11.2022). 

157 Гɥɭɯɨв В. В., Сеɪгеев А. И. Аɧаɥɢɡ ɩɨɤаɡаɬеɥеɣ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨеɤɬɨв // ʌ-Economy. 2008. 
ʋ4 (61). Сɬɪ. 180 URL: https://cyberleninka.ru/article/n/analiz-pokazateley-effektivnosti-investitsionnyh-proektov 
(даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 14.11.2022)  

https://scieuro.com/wp-content/uploads/2017/01/90-112.pdf
https://cyberleninka.ru/article/n/analiz-pokazateley-effektivnosti-investitsionnyh-proektov
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вɪеɦеɧɢ  

Раɫɫɦаɬɪɢваеɬ веɫɶ 
ɠɢɡɧеɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨеɤɬа  

+ + + + - 

Оɩɪедеɥɹеɬ ɫаɦɵɣ вɵгɨдɧɵɣ 
ɩɪɨеɤɬ  

+ + - - - 

Пɪɨɫɬɨɬа ɪаɫɱеɬа  - - - - + 

Дɨɯɨдɧɨɫɬɶ ɩɪɨеɤɬа  - + + + - 

Нɨɪɦа дɢɫɤɨɧɬа, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɩɪɨеɤɬ беɡɭбɵɬɨɱеɧ/ɭбɵɬɨɱеɧ  

- - + + - 

Таɤɢɦ ɨбɪаɡɨɦ, ɫɨгɥаɫɧɨ ɩɪɨведеɧɧɨɦɭ аɧаɥɢɡа, ɢ ɩɨ ɩɪɢведɺɧɧɵɦ вɵɲе ɩɪɢɱɢɧаɦ 

ɢɦеɧɧɨ ɩɨɤаɡаɬеɥɶ NPV бɭдеɬ ɩɨɥɨɠеɧ в ɮɭɧдаɦеɧɬ ɪаɡɪабаɬɵваеɦɨɣ ɦеɬɨдɢɤɢ ɨɰеɧɤɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа ɤаɤ ɫɬеɪɠɧɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧаɥɶɧɨ-ɬеɯɧɨɥɨгɢɱеɫɤɨɣ 

ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ. Оɫɬаɥɶɧɵе ɩɨɤаɡаɬеɥɢ ɦɨгɭɬ дɨɩɨɥɧɹɬɶ ɪеɡɭɥɶɬаɬɵ 

ɨɰеɧɤɢ ɫ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ.  

Таɤɢɦ ɨбɪаɡɨɦ, бɵɥɢ ɪаɫɫɦɨɬɪеɧɵ ɨɫɧɨвɧɵе ɫɭɳɧɨɫɬɧɵе ɭɫɥɨвɢɹ дɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨваɧɢɹ 

аɥгɨɪɢɬɦа ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨɣ ɨɰеɧɤɢ вɧедɪеɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа ɩɪɢ егɨ ɩɪɢɦеɧеɧɢɢ 

в ɪаɦɤаɯ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ. 
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2.3. Разработка спеɰиализированной модели ɷкономиɱеской оɰенки 

внедрениɹ структур искусственного интеллекта как стержнɹ 

институɰионалɶно-технологиɱеской ɷкосистемɵ инноваɰионной 

деɹтелɶности  
Эɤɨɫɢɫɬеɦа ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠеɬ бɵɬɶ ɭɩɨдɨбɥеɧа ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɦɭ 

ɩɪɨеɤɬɭ, ɤɨгда ɭ ɧее еɫɬɶ ɤɨɧɤɪеɬɧаɹ ɰеɥɶ. В ɫвɹɡɢ ɫ ɬеɦ, ɱɬɨ ɷɤɨɫɢɫɬеɦа ɢɧɧɨваɰɢɣ – ɷɬɨ 

ɫаɦɨɫɨгɥаɫɨваɧɧɵɣ деɰеɧɬɪаɥɢɡɨваɧɧɵɣ ɨбɴеɤɬ, ɰеɥɢ в ɩɪɢвɵɱɧɨɦ ɩɨɧɢɦаɧɢɢ ɭ ɧее бɵɬɶ ɢ 

ɧе ɦɨɠеɬ 158 . Одɧаɤɨ, ɨɩɢɪаɹɫɶ ɧа ɬаɤɨɣ ɨбɳеɧаɭɱɧɵɣ ɦеɬɨд ɩɨɢɫɤа, ɤаɤ аɧаɥɨгɢɹ, ɢ 

ɪаɫɫɦаɬɪɢваɹ бɢɨɥɨгɢɱеɫɤɭɸ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɭ, ɦɵ ɦɨɠеɦ ɭвɢдеɬɶ, ɱɬɨ ее ɪаɡвɢɬɢе ɩɨдɱɢɧɹеɬɫɹ 

ɧеɤɨɬɨɪɨɣ ɥɨгɢɤе. Сɨɨɬвеɬɫɬвеɧɧɨ, ɧа ɨɫɧɨваɧɢɢ аɧаɥɨгɢɢ ɦеɠдɭ бɢɨɥɨгɢɱеɫɤɨɣ ɢ 

ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬеɦаɦɢ ɩɪедɥагаɸɬɫɹ ɪаɡɥɢɱɧɵе ɤɨɧɰеɩɰɢɢ ɩɪедɧаɡɧаɱеɧɢɹ 

ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ. Вɵдаɸɳɢɣɫɹ ɲведɫɤɢɣ ɢɫɫɥедɨваɬеɥɶ Чаɪɥɶɡ Эдɤвɢɫɬ ɩɪɹɦɨ ɨбɨɡɧаɱаеɬ ɡадаɱɭ 

ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ: ɪаɡвɢɬɢе, дɢɮɮɭɡɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨваɧɢе ɢɧɧɨваɰɢɣ159. В ɪабɨɬаɯ 

Аɧɧɵ Яɤɨвɥевɨɣ160 ɪаɡвɢваеɬɫɹ ɩɨдɯɨд, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤаɫаеɬɫɹ ɪаɡɧɨɨбɪаɡɢɹ вɢдɨв деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɫɭɳеɫɬвɥɹеɦɵɯ ɤɨɦɩаɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵе ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ вɧɭɬɪɢ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ.  

Таɤɢɦ ɨбɪаɡɨɦ, ɧеɨбɯɨдɢɦɵɦ ɭɫɥɨвɢеɦ ɪаɡɪабɨɬɤɢ ɦɨдеɥɢ ɨɰеɧɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 

ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа ɤаɤ ɫɬеɪɠɧɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧаɥɶɧɨ-ɬеɯɧɨɥɨгɢɱеɫɤɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ 

ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ ɹвɥɹеɬɫɹ ɨбɹɡаɬеɥɶɧɨе ɰеɥеɩɨɥагаɧɢе дɥɹ ɫаɦɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ. 

Цеɥɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɦɨɠеɬ ɢɦеɬɶ ɧе ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨе, ɧɨ ɢ ɫɨɰɢаɥɶɧɨе ɢɥɢ ɧаɭɱɧɨ-

ɬеɯɧɢɱеɫɤɨе ɢɡɦеɪеɧɢе. Одɧаɤɨ, ɬеɩеɪɶ ɭɠе ɧе ɭɫɥɨвɢеɦ, ɧɨ ɨɫɧɨвɧɵɦ дɨɩɭɳеɧɢеɦ дɥɹ 

ɪаɡɪабаɬɵваеɦɨɣ ɦɨдеɥɢ бɭдеɬ вɵɫɬɭɩаɬɶ ɬеɡɢɫ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɸбаɹ, даɠе ɧе ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤаɹ, ɰеɥɶ 

ɫɨɡдаваеɦɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ дɥɹ ɢɧвеɫɬɨɪа бɭдеɬ аɤɬɭаɥɶɧа ɥɢɲɶ ɬɨгда, ɤɨгда даɧɧɵɣ ɩɪɨеɤɬ в 

ɰеɥɨɦ ɩɥаɧɢɪɭеɬɫɹ ɯɨɬɹ бɵ ɤɨɦɦеɪɱеɫɤɢ беɡɭбɵɬɨɱɧɵɦ. В ɩɪɨɬɢвɧɨɦ ɫɥɭɱае, ɪаɡɪабɨɬɤа 

ɦɨдеɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨɣ ɨɰеɧɤɢ ɬеɪɹеɬ вɫɹɤɢɣ ɫɦɵɫɥ. 

                                                           
158  Сɢдɨɪɨв Д. В. Нɨваɹ ɦɨдеɥɶ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ // Иɧɧɨваɰɢɢ ʋ 8 (226), 2017 ɫɬɪ. 53 URL: 
https://publications.hse.ru/mirror/pubs/share/direct/212750050.pdf (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 15.11.2022)    

159 Edquist C. Systems of Innovation: Technologies, Institutions and Organizations. London: Pinter Publishers/Cassell 
Academic. 1997 – 432 p, p. 10 URL: 
https://www.researchgate.net/publication/228315614_Systems_of_Innovation_Technologies_Institutions_and_Organiz
ations (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 14.11.2022) 

160 Yakovleva A. Y. Self organization as a tool for diagnosis of innovative ecosystem // Revista de Administração e 
Inovação – RAI, 2010. ʋ 3. P. 4-20, p. 5 URL: 
https://www.researchgate.net/publication/271269601_SELF_ORGANISATION_AS_A_TOOL_FOR_DIAGNOSIS_O
F_INNOVATIVE_ECOSYSTEM_-_DOI105585RAI2010681 (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 20.11.2022) 

https://publications.hse.ru/mirror/pubs/share/direct/212750050.pdf
https://www.researchgate.net/publication/228315614_Systems_of_Innovation_Technologies_Institutions_and_Organizations
https://www.researchgate.net/publication/228315614_Systems_of_Innovation_Technologies_Institutions_and_Organizations
https://www.researchgate.net/publication/271269601_SELF_ORGANISATION_AS_A_TOOL_FOR_DIAGNOSIS_OF_INNOVATIVE_ECOSYSTEM_-_DOI105585RAI2010681
https://www.researchgate.net/publication/271269601_SELF_ORGANISATION_AS_A_TOOL_FOR_DIAGNOSIS_OF_INNOVATIVE_ECOSYSTEM_-_DOI105585RAI2010681
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Ваɠɧɨ ɨɬɦеɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɤɨɫɢɫɬеɦа ɢɧɧɨваɰɢɣ ɹвɥɹеɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳеɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. В ɧаɲеɣ ɪабɨɬе ɦɵ ɨɰеɧɢваеɦ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɶ в ɪаɦɤаɯ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ дɥɹ 

ɪеаɥɢɡаɰɢɢ ɤɨɧɤɪеɬɧɨɣ ɰеɥɢ. 

С ɩɨɹвɥеɧɢеɦ ɢ ɪаɫɩɪɨɫɬɪаɧеɧɢеɦ ɪеɲеɧɢɣ ɧа баɡе ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа вɫɬаɥ 

вɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, в ɱеɦ ɢɡɦеɪɹɬɶ ɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɶ. Вɧедɪеɧɢе ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨваɧɢе 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа ɦɨɠеɬ ɩɪɢвеɫɬɢ ɤ ɫɨɤɪаɳеɧɢɸ ɪаɫɯɨдɨв, ɩɨвɵɲеɧɢɸ 

ɩɪɨɢɡвɨдɢɬеɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭда ɢ ɦɢɧɢɦɢɡаɰɢɢ ɫɪɨɤɨв ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪеɲеɧɢɣ. Дɥɹ ɬɨгɨ, ɱɬɨбɵ ɨɰеɧɢɬɶ 

ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɶ вɧедɪеɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа ɤаɤ баɡɢɫа ɮɨɪɦɢɪɨваɧɢɹ 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧаɥɶɧɨ-ɬеɯɧɨɥɨгɢɱеɫɤɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɥедɭеɬ 

вɵɫɬɪɨɢɬɶ аɥгɨɪɢɬɦ ɨɰеɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɵ ɩɪедɫɬавɢɦ ɧɢɠе.  

Пɪɢ ɩɪɨведеɧɢɢ ɨɰеɧɤɢ ɦɵ бɭдеɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨваɬɶ ɩаɪаɦеɬɪɢɱеɫɤɭɸ ɦɨдеɥɶ. 

Иɫɩɨɥɶɡɨваɧɢе ɩаɪаɦеɬɪɢɱеɫɤɨɣ ɦɨдеɥɢ ɩɨɡвɨɥɹеɬ ɢɫɫɥедɨваɬɶ ɡавɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ вɫеɯ 

деɣɫɬвɭɸɳɢɯ в ɫɢɫɬеɦе ɮаɤɬɨɪɨв, вɵɹвɥɹɬɶ ɬеɧдеɧɰɢɢ ɢɡɦеɧеɧɢɹ, ɫɨɫɬавɥɹɬɶ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɢ 

ɫɨɨɬɧɨɲеɧɢɹ ɦеɠдɭ ɨɬдеɥɶɧɨ вɡɹɬɵɦɢ ɩаɪаɦеɬɪаɦɢ, ɧаɯɨдɢɬɶ ɧаɢбɨɥее ɷɮɮеɤɬɢвɧɵе 

ɪеɲеɧɢɹ в ɥɸбɨɣ ɫɢɬɭаɰɢɢ. 

Сɮɨɪɦɢɪɭеɦ ɤɨɦɩɥеɤɫɧɭɸ ɩɨɫɥедɨваɬеɥɶɧɨɫɬɶ ɷɮɮеɤɬɨɦеɬɪɢɱеɫɤɢɯ ɪабɨɬ ɢ 

ɢɫɫɥедɨваɧɢɣ, дɨɫɬɢгɧɭв ɬаɤɢɦ ɨбɪаɡɨɦ ɩɨɫɬавɥеɧɧɨɣ ɰеɥɢ. 

Эɬаɩ I. Аɧаɥɢɡ ɰеɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨваɧɢɹ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ в ɤɨɧɬеɤɫɬе вɧедɪеɧɢɹ 

ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа. 

В ɰеɥɨɦ, ɫ ɧаɲеɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪеɧɢɹ, ɩɨдɨбɧɵɣ аɧаɥɢɡ ɦɨɠеɬ ɩɨɤаɡаɬɶ, ɱɬɨ: 

x вɨ-ɩеɪвɵɯ, ɷɤɨɫɢɫɬеɦа ɭɠе ɫɭɳеɫɬвɭеɬ ɢɥɢ ɩɥаɧɢɪɭеɬɫɹ, ɢ ɫаɦа ɩɨ ɫебе ɦɨɠеɬ дɨɫɬɢɱɶ 

ɰеɥɢ ɫвɨегɨ ɫɭɳеɫɬвɨваɧɢɹ ɢ беɡ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа – ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤаɹ ɨɰеɧɤа 

вɧедɪеɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа ɩɪɢɧɰɢɩɢаɥɶɧɨ вɨɡɦɨɠɧа (Ваɪɢаɧɬ А); 

x вɨ-вɬɨɪɵɯ, ɷɤɨɫɢɫɬеɦа ɩɥаɧɢɪɭеɬɫɹ ɢ еɺ ɰеɥɶ ɧе ɦɨɠеɬ бɵɬɶ дɨɫɬɢгɧɭɬа беɡ вɧедɪеɧɢɹ 

ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа – ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤаɹ ɨɰеɧɤа вɧедɪеɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ 

ɢɧɬеɥɥеɤɬа ɩɪɢɧɰɢɩɢаɥɶɧɨ вɨɡɦɨɠɧа (Ваɪɢаɧɬ Б); 

x ɢ, в-ɬɪеɬɶɢɯ, еɫɥɢ ɭ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɢɧɧɨваɰɢɣ ɧеɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨваɧɧɨɣ ɰеɥɢ, ɬɨ в даɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱае ɨɰеɧɤа ɩɪɨɢɡвɨдɢɬɶɫɹ ɧе бɭдеɬ, ɬаɤ ɤаɤ ɨɬɫɭɬɫɬвɭеɬ ɤɪɢɬеɪɢɣ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ. 

Эɬаɩ II. Неɩɨɫɪедɫɬвеɧɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤаɹ ɨɰеɧɤа вɧедɪеɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа 

в ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ.  
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Раɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨба вɵɹвɥеɧɧɵɯ ɢ ɩɪаɤɬɢɱеɫɤɢ ɪеаɥɢɡɭеɦɵɯ ɧа Эɬаɩе 1 ваɪɢаɧɬа ɨɰеɧɤɢ 

ɩɪɢɦеɧеɧɢɹ ɢɥɢ вɧедɪеɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа (ИИ) в ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ 

ɢɧɧɨваɰɢɣ (ЭИ). В ɨбɨɢɯ ɫɥɭɱаɹɯ ɦɨдеɥɶ ɨɰеɧɤɢ ɩɪɢɦеɧеɧɢɹ/вɧедɪеɧɢɹ ИИ в ЭИ бɭдеɬ 

ɫвɨдɢɬɶɫɹ ɤ ɫɪавɧеɧɢɸ ɫɢɬɭаɰɢɣ «ɫ ɩɪɨеɤɬɨɦ» ɢ «беɡ ɩɪɨеɤɬа». 

Ваɪɢаɧɬ А:  

1. Сɮɨɪɦɢɪɭеɦ ɬеɨɪеɬɢɱеɫɤɭɸ ɦɨдеɥɶ ɨɰеɧɤɢ ɷɮɮеɤɬа вɧедɪеɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ 

ɢɧɬеɥɥеɤɬа (ИИ) в ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɢɧɧɨваɰɢɣ (ЭИ), ɤɨɬɨɪɵɣ бɭдеɬ 

вɨɫɩɪɢɧɢɦаɬɶɫɹ ɤаɤ ɪаɡɧɢɰа ɦеɠдɭ ɷɮɮеɤɬɨɦ ɨɬ ЭИ ɫ вɧедɪеɧɢеɦ ИИ (NPV1) ɢ 

ɷɮɮеɤɬɨɦ ɨɬ ЭИ беɡ вɧедɪеɧɢɹ ИИ (NPV2); 

2. Оɩɪедеɥɢɦ адеɤваɬɧɭɸ ɪɢɫɤаɦ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɢɧɧɨваɰɢɣ ɫɬавɤɭ дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɢɹ (i); 

3. На ɨɫɧɨве ɤɨɦɩɥеɤɫɧɨгɨ ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɨгɨ ɩɥаɧɢɪɨваɧɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɭеɦ деɧеɠɧɵе 

ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɨɩеɪаɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩеɪɢɨдаɦ ɪеаɥɢɡаɰɢɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɢɧɧɨваɰɢɣ (ЭИ) беɡ вɧедɪеɧɢɹ в ɧеɺ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа 

(ИИ); 

4. Оɩɪедеɥɢɦ ɷɮɮеɤɬ (NPV2) ɨɬ ɪеаɥɢɡаɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɢɧɧɨваɰɢɣ (ЭИ) беɡ 

вɧедɪеɧɢɹ в ɧеɺ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа (ИИ): 

𝑁𝑃𝑉ଶ ൌ ෍
௡

௧ୀ଴

𝐶𝐹ИД௧ ൅ 𝐶𝐹ОД௧

ሺ1 ൅ ݅ሻ௧ , 

где: ɩеɪɢɨд [0; n] – ɩɥаɧɨвɵɣ ɫɪɨɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨваɧɢɹ ЭИ, i – ɫɬавɤа дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɢɹ 

адеɤваɬɧаɹ ɪɢɫɤаɦ ЭИ, CFИДt – деɧеɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɬ ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ в ɪаɦɤаɯ ЭИ 

в ɩеɪɢɨд t, CFОДt – деɧеɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɬ ɨɩеɪаɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ ЭИ в ɩеɪɢɨд t. 

5. Пɪɨаɧаɥɢɡɢɪɭеɦ ɩɭɬɢ ɨɩɪедеɥеɧɢɹ ɷɮɮеɤɬа ɨɬ ɪеаɥɢɡаɰɢɢ ɩɪɨеɤɬа ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ 

ɢɧɧɨваɰɢɣ (ЭИ) ɫ вɧедɪеɧɢеɦ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа (ИИ) ɢ ɨɩɪедеɥеɧɢе 

ɤаɩɢɬаɥɨвɥɨɠеɧɢɣ в ɩɪɢɨбɪеɬеɧɢе ɢ вɧедɪеɧɢе ИИ (КИИ).  

Еɫɥɢ ɤɨɧеɱɧɵɣ ɩɨɬɪебɢɬеɥɶ ɩɪɨдɭɤɰɢɢ — ɷɬɨ ɩɪедɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɵе 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ деɣɫɬвɭɸɬ ɨɬɧɨɲеɧɢɹ B2B/В2G, ɩɪедɥагаеɬɫɹ ɨɰеɧɢɬɶ ɧаɭɱɧɨ-ɬеɯɧɢɱеɫɤɢɣ 

ɭɪɨвеɧɶ (НТУ) ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɢɧɧɨваɰɢɣ (ЭИ) ɫ вɤɥɸɱеɧɢеɦ в еɺ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ 

ɢɧɬеɥɥеɤɬа (ИИ) ɨɬɧɨɫɢɬеɥɶɧɨ ɬɨɣ ɠе ЭИ, ɧɨ беɡ вɧедɪеɧɢɹ в еɺ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ИИ, ɢ 

ɫɤɨɪɪеɤɬɢɪɨваɬɶ веɥɢɱɢɧɵ деɧеɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨв ɨɬ ɨɩеɪаɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ (CFОД) ɧа 

ɪеɡɭɥɶɬаɬ ɩɨɤаɡаɬеɥɹ НТУ.  

Деɥɨ в ɬɨɦ, ɱɬɨ в ɨɬɧɨɲеɧɢɹɯ B2B/В2G ɩɪɢɫɭɬɫɬвɭеɬ дɨɫɬаɬɨɱɧаɹ ɪаɰɢɨɧаɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɧɢɦаɸɳɢɯ ɪеɲеɧɢе, ɫɥедɨваɬеɥɶɧɨ, в ɤаɱеɫɬве ɦеɪɵ ɩɪɢɪɨɫɬа ɨɩеɪаɰɢɨɧɧɨгɨ дɨɯɨда ɨɬ 

вɧедɪеɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа ɦɵ дɨɩɭɫɤаеɦ, ɱɬɨ бɭдеɬ ɥɨгɢɱɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɢɦеɧɧɨ НТУ. 

НТУ - ɫɥɨɠɧɵɣ ɤɨɦɩɥеɤɫɧɵɣ ɩɨɤаɡаɬеɥɶ, ɡавɢɫɹɳɢɣ ɨɬ ɤаɱеɫɬва ɩɪɨдɭɤɰɢɢ, ɫɬеɩеɧɢ 
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ɫɨвеɪɲеɧɫɬва ɩɪɢɦеɧɹеɦɨɣ ɬеɯɧɨɥɨгɢɢ, ɦеɬɨдɨв аɧаɥɢɡа ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, а ɬаɤɠе веɥɢɱɢɧɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨгɨ ɷɮɮеɤɬа. Сɥедɭеɬ ɨɬɦеɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫаɦа ɩɨ ɫебе ɨɰеɧɤа ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ НТУ 

ɩɨдɬвеɪɠдаеɬ ɬɨɬ ɮаɤɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɦеɧеɧɢе ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа в ɩɪɢɧɰɢɩе ɹвɥɹеɬɫɹ 

ɷɮɮеɤɬɢвɧɵɦ. Мɨɠɧɨ ɩɪедɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɱеɦ вɵɲе бɭдеɬ НТУ, ɬеɦ бɨɥее вɨɫɬɪебɨваɧɧɵɦ 

бɭдеɬ ɩɪɨдɭɤɬ, а, ɫɥедɨваɬеɥɶɧɨ, ɦɵ дɨɩɭɫɤаеɦ, ɱɬɨ ɨɩеɪаɰɢɨɧɧɵɣ дɨɯɨд ɭвеɥɢɱɢɬɫɹ ɤɪаɬɧɨ 

ɩɪɢɪɨɫɬɭ НТУ. 

Еɫɥɢ ɠе в ɪеɡɭɥɶɬаɬе ɯɨɡɹɣɫɬвеɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɢɧɧɨваɰɢɣ (ЭИ) 

ɨбɪаɡɭеɬɫɹ ɩɪɨдɭɤɬ ɢɥɢ ɭɫɥɭга, ɪаɫɫɱɢɬаɧɧɵе ɧа ɤɨɧеɱɧɨгɨ ɩɨɬɪебɢɬеɥɹ – ɮɢɡɢɱеɫɤɨе ɥɢɰɨ, 

ɬɨ еɫɬɶ вɨɡɧɢɤаɸɬ ɨɩеɪаɰɢɨɧɧɵе ɨɬɧɨɲеɧɢɹ B2C, ɬɨ в ɷɬɨɦ ɫɥɭɱае вɦеɫɬɨ ɩɨɤаɡаɬеɥɹ НТУ 

ɥɨгɢɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨваɬɶ ɩɨɤаɡаɬеɥɶ ɫɬеɩеɧɢ ɭдɨвɥеɬвɨɪеɧɢɹ ɩɨɬɪебɧɨɫɬеɣ (CSI) ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ 

ɢɧɧɨваɰɢɣ (ЭИ) ɫ вɤɥɸɱеɧɢеɦ в еɺ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа (ИИ) ɨɬɧɨɫɢɬеɥɶɧɨ 

ɬɨɣ ɠе ЭИ, ɧɨ беɡ вɧедɪеɧɢɹ в еɺ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ИИ.  

Таɤɢɦ ɨбɪаɡɨɦ, ɦɵ дɨɩɭɫɤаеɦ, ɱɬɨ ɭвеɥɢɱеɧɢе ɨɩеɪаɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨв бɭдеɬ ɤɪаɬɧɨ 

ɭвеɥɢɱеɧɢɸ ɩɪɢɪɨɫɬа CSI. Вɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦеɪɰɢаɥɢɡаɰɢɢ ɢɧɧɨваɰɢɣ ɧа ɪɵɧɤаɯ B2C 

ɨɩɪедеɥɹɸɬɫɹ ɠеɥаɧɢеɦ ɢ гɨɬɨвɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧеɱɧɵɯ ɩɨɬɪебɢɬеɥеɣ ɩɨɤɭɩаɬɶ ɧɨвɵɣ ɩɪɨдɭɤɬ. 

Нɨвɵɣ ɩɪɨдɭɤɬ ɧа ɪɵɧɤе дɥɹ ɬɨгɨ, ɱɬɨбɵ бɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵɦ, дɨɥɠеɧ ɨбɥадаɬɶ ɩɪевɨɫɯɨдɹɳеɣ 

аɧаɥɨгɢ ɩɨɬɪебɢɬеɥɶɫɤɨɣ ɰеɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɨɥеɡɧɨɫɬɶɸ (дɥɹ ɫвɨɢɯ ɫегɦеɧɬɨв ɪɵɧɤа).161  Таɤɢɦ 

ɨбɪаɡɨɦ, в ɧаɲеɦ ɫɥɭɱае, CSI вɵɫɬɭɩɢɬ в ɪɨɥɢ ɫвɨеɨбɪаɡɧɨгɨ ɩɨɤаɡаɬеɥɹ ɩɨɬɪебɢɬеɥɶɫɤɨɣ 

ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ ɩɪɨдɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭг ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɢɧɧɨваɰɢɣ. 

Сɮɨɪɦɢɪɨвав веɥɢɱɢɧɵ деɧеɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨв ɨɬ ɨɩеɪаɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ 

ɢɧɧɨваɰɢɣ (ЭИ) ɫ вɧедɪеɧɢеɦ в ɧеɺ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа (ИИ), ɩɪɨведɺɦ ɤаɥɶɤɭɥɹɰɢɸ 

ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡаɬɪаɬ ɧа вɧедɪеɧɢе ИИ в ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ЭИ (КИИ). 

6. Оɩɪедеɥеɧɢе ɷɮɮеɤɬа (NPV1) ɨɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨваɧɢɹ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɢɧɧɨваɰɢɣ (ЭИ) ɫ 

вɧедɪеɧɢеɦ в ɧеɺ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа (ИИ): 

𝑁𝑃𝑉1 ൌ ෍
௡

௧ୀ଴

𝐶𝐹ИД௧ ൅ НТУሺ𝐶𝑆𝐼ሻ ൈ 𝐶𝐹ОД௧

ሺ1 ൅ ݅ሻ௧ െ КИИ, 

где: ɩеɪɢɨд [0; n] – ɩɥаɧɨвɵɣ ɫɪɨɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨваɧɢɹ ЭИ, i – ɫɬавɤа дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɢɹ 

адеɤваɬɧаɹ ɪɢɫɤаɦ ЭИ, CFИДt – деɧеɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɬ ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ в ɪаɦɤаɯ ЭИ 

беɡ ИИ в ɩеɪɢɨд t, CFОДt – деɧеɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɬ ɨɩеɪаɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ ЭИ беɡ ИИ в ɩеɪɢɨд 

t, НТУ(CSI) – НТУ ɢɥɢ CSI ЭИ ɫ вɤɥɸɱеɧɢеɦ в еɺ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ИИ, ɨɬɧɨɫɢɬеɥɶɧɨ ɬɨɣ ɠе ЭИ, ɧɨ 

беɡ вɧедɪеɧɢɹ в еɺ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ИИ, КИИ – ɤаɩɢɬаɥɨвɥɨɠеɧɢɹ в ɩɪɢɨбɪеɬеɧɢе ɢ вɧедɪеɧɢе ИИ. 

                                                           
161 Аɥеɲɢɧа И.В. Иɧɧɨваɰɢɢ ɤаɤ ɧɨваɹ ɩɨɬɪебɢɬеɥɶɫɤаɹ ɰеɧɧɨɫɬɶ // Иɧɧɨваɰɢɢ. 2016. ʋ5 (211). Сɬɪ. 84 URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/innovatsii-kak-novaya-potrebitelskaya-tsennost (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 20.11.2022) 

https://cyberleninka.ru/article/n/innovatsii-kak-novaya-potrebitelskaya-tsennost
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7. Оɩɪедеɥɢɦ ɷɮɮеɤɬ вɧедɪеɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа (ИИ) в ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɢɧɧɨваɰɢɣ (ЭИ) ɤаɤ ɪаɡɧɢɰɭ ɦеɠдɭ NPV1 ɢ NPV2. 

Ваɪɢаɧɬ Б:  

1. Сɮɨɪɦɢɪɭеɦ ɬеɨɪеɬɢɱеɫɤɭɸ ɦɨдеɥɶ ɨɰеɧɤɢ ɷɮɮеɤɬа ɩɪɢɦеɧеɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ 

ɢɧɬеɥɥеɤɬа (ИИ) в ɫɬɪɭɤɬɭɪе ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɢɧɧɨваɰɢɣ (ЭИ), ɤɨɬɨɪɵɣ бɭдеɬ 

вɨɫɩɪɢɧɢɦаɬɶɫɹ ɤаɤ ɪаɡɧɢɰа ɦеɠдɭ ɷɮɮеɤɬɨɦ ɨɬ ЭИ ɫ ɩɪɢɦеɧеɧɢеɦ ИИ (NPV3) ɢ 

ɫɭɦɦɨɣ ɱаɫɬɧɵɯ ɷɮɮеɤɬɨв вɫеɯ ɫɨɫɬавɥɹɸɳɢɯ ЭИ ɩɪɢ ɭɫɥɨвɢɢ ɢɯ ɧаɢбɨɥее 

ɪаɰɢɨɧаɥɶɧɨгɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨваɧɢɹ (NPV4); 

2. Оɩɪедеɥɢɦ адеɤваɬɧɭɸ ɪɢɫɤаɦ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɢɧɧɨваɰɢɣ ɫɬавɤɭ дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɢɹ (i); 

3. На ɨɫɧɨве ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɨгɨ аɧаɥɢɡа ɢ ɩɪɨгɧɨɡɢɪɨваɧɢɹ ɨɩɪедеɥɢɦ вɨɡɦɨɠɧɵе 

деɧеɠɧɵе ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɨɩеɪаɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩеɪɢɨдаɦ (в 

ɪаɦɤаɯ ɫɪɨɤа ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨваɧɢɹ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɢɧɧɨваɰɢɣ) ɨɬдеɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬавɥɹɸɳɢɯ 

ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɢɧɧɨваɰɢɣ (ЭИ) беɡ ɨбɴедеɧɢɹ ɢɯ в ɥɨгɢɱеɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ЭИ ɩɪɢ ɭɫɥɨвɢɢ 

ɧаɢбɨɥее вɵгɨдɧɨɣ ɢɯ ɤɨɦɦеɪɰɢаɥɢɡаɰɢɢ162 (∑௠
௝ୀଵ ሾ𝐶𝐹ИД௝ ൅ 𝐶𝐹ОД௝ሿ, где ɫɭɦɦа ɨɬ 1 дɨ 

m ɨбɴедɢɧɹеɬ ваɪɢаɧɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨваɧɢɹ ɫɨɫɬавɥɹɸɳɢɯ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɢɧɧɨваɰɢɣ (j) беɡ 

ɨбɴедеɧɢɹ ɢɯ в ɥɨгɢɱеɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ); 

4. Оɩɪедеɥɢɦ адеɤваɬɧɵе ɤɨɧɤɪеɬɧɵɦ ɫɩɨɫɨбаɦ ɤɨɦɦеɪɰɢаɥɢɡаɰɢɢ ɨɬдеɥɶɧɵɯ 

ɫɨɫɬавɥɹɸɳɢɯ ЭИ ɫɬавɤɢ дɢɫɤɨɧɬа (ij) ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɭеɦ ɫɭɦɦɭ ɱаɫɬɧɵɯ ɷɮɮеɤɬɨв вɫеɯ 

ɫɨɫɬавɥɹɸɳɢɯ ЭИ ɩɪɢ ɭɫɥɨвɢɢ ɢɯ ɧаɢбɨɥее ɪаɰɢɨɧаɥɶɧɨгɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨваɧɢɹ (NPV4): 

𝑁𝑃𝑉4 ൌ ∑௡
௧ୀ଴

ሺ∑೘
ೕసభ ሾ஼ிИДೕା஼ிОДೕሿሻ೟

൫ଵା௜ೕ൯
೟ . 

5. На ɨɫɧɨве ɤɨɦɩɥеɤɫɧɨгɨ ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɨгɨ ɩɥаɧɢɪɨваɧɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɭеɦ деɧеɠɧɵе 

ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ (CFИДt_ИИ) ɢ ɨɩеɪаɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ 

(CFОДt_ИИ) ɩɨ ɩеɪɢɨдаɦ в ɪаɦɤаɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɢɧɧɨваɰɢɣ, ɫɨɡдаваеɦɨɣ ɧа 

ɨɫɧɨве ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа (ИИ) ɢ ɨɩɪедеɥɢɦ ɷɮɮеɤɬ (NPV3) ɨɬ ɪеаɥɢɡаɰɢɢ 

ɩɪɨеɤɬа ЭИ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨваɧɢеɦ ИИ: 

𝑁𝑃𝑉3 ൌ ෍
௡

௧ୀ଴

𝐶𝐹ИД௧_ии ൅ 𝐶𝐹ОД௧_ии

ሺ1 ൅ ݅ሻ௧ . 

6. Оɩɪедеɥɢɦ ɷɮɮеɤɬ ɩɪɢɦеɧеɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа (ИИ) в ɫɬɪɭɤɬɭɪе 

ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɢɧɧɨваɰɢɣ (ЭИ) ɤаɤ ɪаɡɧɢɰɭ ɦеɠдɭ NPV3 ɢ NPV4. 

                                                           
162 Сɩɢɪɢдɨɧɨва Е. А.  Оɰеɧɤа ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ бɢɡɧеɫа: ɭɱебɧɢɤ ɢ ɩɪаɤɬɢɤɭɦ дɥɹ вɭɡɨв — Мɨɫɤва: Иɡдаɬеɥɶɫɬвɨ 
Юɪаɣɬ, 2023. — 317 ɫ. // Обɪаɡɨваɬеɥɶɧаɹ ɩɥаɬɮɨɪɦа Юɪаɣɬ [ɫаɣɬ]. ɫɬɪ. 20-21 URL: https://urait.ru/bcode/511896 
(даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 25.11.2022)  

https://urait.ru/bcode/511896
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 Эɬаɩ III. Аɧаɥɢɡ ɪеɡɭɥɶɬаɬɨв ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨɣ ɨɰеɧɤɢ ɩɪɢɦеɧеɧɢɹ/вɧедɪеɧɢɹ 

ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа в ɫɬɪɭɤɬɭɪе ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ. 

Кɪɢɬеɪɢеɦ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨɣ ɨɰеɧɤɢ ɩɪɢɦеɧеɧɢɹ/вɧедɪеɧɢɹ 

ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа в ɫɬɪɭɤɬɭɪе ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ бɭдеɬ вɵɫɬɭɩаɬɶ 

ɧеɨɬɪɢɰаɬеɥɶɧɨɫɬɶ ɪаɫɫɱɢɬаɧɧɨгɨ ɷɮɮеɤɬа вɧедɪеɧɢɹ ИИ в ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ЭИ (Ваɪɢаɧɬ А) ɢɥɢ 

ɷɮɮеɤɬа ɩɪɢɦеɧеɧɢɹ ИИ в ɫɬɪɭɤɬɭɪе ЭИ (Ваɪɢаɧɬ Б). 

Вɵɲеɢɡɥɨɠеɧɧɵе ɬеɨɪеɬɢɱеɫɤɢе ɩɨɥɨɠеɧɢɹ аɥгɨɪɢɬɦа ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨɣ ɨɰеɧɤɢ 

вɧедɪеɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа ɩɪɢ егɨ ɩɪɢɦеɧеɧɢɢ в ɪаɦɤаɯ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ 

ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪедɫɬавɢɬɶ ɫɯеɦаɬɢɱеɫɤɢ (ɫɦ. ɪɢɫɭɧɨɤ 2.2.): 

 

Pис.2.2. Алгоритм ɷкономиɱеской оɰенки внедрениɹ искусственного интеллекта 

при его применении в рамках ɷкосистемɵ инноваɰионной деɹтелɶности 
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Вɵводɵ по второй главе: 
Таɤɢɦ ɨбɪаɡɨɦ, ɧаɦ ɭдаɥɨɫɶ ɩɪɨаɧаɥɢɡɢɪɨваɬɶ ɨɫɧɨвɧɵе ɦеɬɨдɵ ɢ ɫɩɨɫɨбɵ ɨɰеɧɤɢ 

вɧедɪеɧɢɹ ɢɧɧɨваɰɢɣ, ɪаɡдеɥɢɬɶ ɷɬаɩ ɩɪɨведеɧɢɹ ɨɰеɧɤɢ ɧа ɧеɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɫɬавɥɹɸɳɢɯ, а ɬаɤɠе 

ɩɪɨаɧаɥɢɡɢɪɨваɬɶ ɧеɫɤɨɥɶɤɨ ɫɮеɪ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ вɧедɪеɧɢɹ ɢɧɧɨваɰɢɣ ɢ ɨɫɧɨвɧɵе ɤɪɢɬеɪɢɢ 

ɨɰеɧɤɢ.  

Ваɠɧɨ ɩɨдɱеɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ вɧедɪеɧɢе ɢɧɧɨваɰɢɣ ведеɬ ɤ вɨɡɧɢɤɧɨвеɧɢɸ бɨɥɶɲɢɯ вɧеɲɧɢɯ 

ɷɮɮеɤɬɨв, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ вɵɡɵваеɬ ɢɡɦеɧеɧɢе ɩɪɢвɵɱɧɵɯ ɭɫɬаɧɨвɨɤ, ɫɨɰɢаɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲеɧɢɣ, 

ɰеɧɧɨɫɬеɣ, ɫɭɳеɫɬвеɧɧɨ ɢɡɦеɧɹɸɬ ɫɩɨɫɨбɵ ɨɪгаɧɢɡаɰɢɢ ɭɩɪавɥеɧɢɹ ɨбɳеɫɬвɨɦ, ɪɨɥɶ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɨв ɢ ɱеɥɨвеɱеɫɤɨгɨ ɤаɩɢɬаɥа, а ɬаɤɠе ɫɩɨɫɨбɵ ɬɪадɢɰɢɨɧɧɨгɨ ɩɨɬɪебɥеɧɢɹ ɩɪɨдɭɤɬɨв 

ɢ ɭɫɥɭг. 

Мɨɠɧɨ ɨɬɦеɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɦеɧеɧɢе ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа ɢ ɢɯ вɧедɪеɧɢе в 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪеɧɢɹ ɧаɭɱɧɨ-ɬеɯɧɢɱеɫɤɨгɨ 

ɭɪɨвɧɹ в ɩɪɢɧɰɢɩе ɹвɥɹеɬɫɹ ɷɮɮеɤɬɢвɧɵɦ.  

Кɪɨɦе ɬɨгɨ, дɥɹ ɬɨгɨ ɱɬɨбɵ ɨɰеɧɤа бɵɥа дɨɫɬаɬɨɱɧɨ ɤɨɦɩɥеɤɫɧɨɣ, ɧеɨбɯɨдɢɦɨ ɪаɡдеɥɹɬɶ 

ɩɪɨдɭɤɬ дɥɹ ɪɵɧɤа B2B/B2G ɢ B2C. В ɫвɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, дɥɹ ɨɩɪедеɥеɧɢɹ ɭɪɨвɧɹ 

ɭдɨвɥеɬвɨɪеɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢеɧɬɨв ɦɵ бɭдеɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨваɬɶ ɩɨɤаɡаɬеɥɶ CSI, ɬаɤ ɤаɤ ɦɵ дɨɩɭɫɤаеɦ, 

ɱɬɨ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɩеɪаɰɢɨɧɧɵɯ деɧеɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨв ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢ бɭдеɬ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧаɥеɧ 

ɢɡɦеɧеɧɢɸ CSI. Кɪɨɦе ɬɨгɨ, дɥɹ ɬɨгɨ ɱɬɨбɵ ɨɬɦеɬɢɬɶ ɩɪɢвɥеɤаɬеɥɶɧɨɫɬɶ ɪеɡɭɥɶɬаɬɨв 

ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨгɨ вɧедɪеɧɢɹ дɥɹ ɨɬдеɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩаɧɢɣ ɦɵ бɭдеɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨваɬɶ ɩɨɤаɡаɬеɥɶ НТУ. 

Раɫɫɦɨɬɪев ɬеɨɪеɬɢɱеɫɤɢе ɨɫɧɨвɵ ɦеɬɨдɨɥɨгɢɢ ɨɰеɧɤɢ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨеɤɬɨв, ɦɵ 

вɵɹвɢɥɢ, ɱɬɨ ɫɭɳеɫɬвɭеɬ дɨɫɬаɬɨɱɧɨ ɦɧɨгɨ ɦеɬɨдɨв ɢ ɫɩɨɫɨб ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨɣ ɨɰеɧɤɢ 

вɧедɪеɧɢɹ ɢɧɧɨваɰɢɣ ɢ егɨ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ. Вɵбɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨгɨ ɦеɬɨда 

ɹвɥɹеɬɫɹ ваɠɧɵɦ ɷɬаɩɨɦ в ɩɪɨведеɧɢɢ ɩɪɨеɤɬа, ɬаɤ ɤаɤ ɧевеɪɧɵɣ вɵбɨɪ ɦɨɠеɬ ɩɪɢвеɫɬɢ ɤ 

ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɢɥа вɥɢɹɧɢɹ ɪɢɫɤɨв ɭвеɥɢɱɢɬɫɹ, а ɩɥаɧɨвɵе ɩɨɤаɡаɬеɥɢ ɧе бɭдɭɬ ɭɫɩеɲɧɨ 

дɨɫɬɢгɧɭɬɵ. Дɥɹ ɩɨɥɭɱеɧɢɹ ɦаɤɫɢɦаɥɶɧɨ ɬɨɱɧɨɣ ɨɰеɧɤɢ ɢ ɩɨɫɬɪɨеɧɢɹ ɩɪавɢɥɶɧɵɯ вɵвɨдɨв 

ɧаɦ ɤаɠеɬɫɹ ɰеɥеɫɨɨбɪаɡɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨваɬɶ ɨɫɧɨвɧɵɦ ɦеɬɨдɨɦ в ɧаɲеɦ аɥгɨɪɢɬɦе – ɦеɬɨд 

NPV. 

Пɨ ɢɬɨгɭ вɬɨɪɨɣ гɥавɵ ɧаɦ ɭдаɥɨɫɶ вɵɪабɨɬаɬɶ аɥгɨɪɢɬɦ ɨɰеɧɤɢ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ 

ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ вɧедɪеɧɢɢ в ɧее ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа ɫ 

ɭɱеɬɨɦ ɤɪɢɬеɪɢев ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ ɢ ɧаɢбɨɥее ɩɨдɯɨдɹɳɢɯ ɦеɬɨдɨв ɨɰеɧɤɢ. Даɧɧɵɣ аɥгɨɪɢɬɦ 

ɪаɡдеɥɹеɬ ɫɩɨɫɨбɵ дɨɫɬɢɠеɧɢɹ ɰеɥɢ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ, ɱɬɨ ведеɬ в ɪаɡɥɢɱɧɵɦ ваɪɢаɧɬаɦ 

ɩɪɨведеɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨɣ ɨɰеɧɤɢ. 
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ГЛАВА 3. КОМПЛЕКСНАЯ ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ВНЕДРЕНИЯ 

СТРУКТУР ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА С УЧЕТОМ 

ВОЗНИКНОВЕНИЯ ЭКОСИСТЕМ ИННОВАЦИОННОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ НА ПРИМЕРЕ ЭКОСИСТЕМЫ ПАО “СБЕРБАНК” 
Раɡɪабɨɬаɧɧɵɣ ɧаɦɢ аɥгɨɪɢɬɦ ɨɰеɧɤɢ ɧɭɠдаеɬɫɹ в ɩɪаɤɬɢɱеɫɤɨɦ ɨбɨɫɧɨваɧɢɢ ɧе ɬɨɥɶɤɨ 

ɫвɨеɣ аɤɬɭаɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪавɨɦеɪɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨваɧɢɹ. Каɤ бɵɥɨ ɨɬɦеɱеɧɨ, 

дɥɹ даɧɧɨɣ ɨɰеɧɤɢ ɧаɦ ɧеɨбɯɨдɢɦɨ вɵдеɥɢɬɶ ɬɪɢ ɮаɤɬɨɪа: ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧаɹ ɷɤɨɫɢɫɬеɦа, 

ɨɫɨбеɧɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɵ ɪаɫɫɦɨɬɪеɥɢ в ɩеɪвɨɣ гɥаве, ɩɪɨеɤɬ ɢɥɢ ɫɬɪаɬегɢɹ ɩɨ вɧедɪеɧɢɸ в 

ɧее ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа, а ɬаɤɠе ɢɫɤɥɸɱɢɬеɥɶɧаɹ ɨɫɨбеɧɧɨɫɬɶ ɰеɥɢ даɧɧɨгɨ вɧедɪеɧɢɹ 

ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨваɧɢɹ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ. С ɬɨɱɤɢ ɡɪеɧɢɹ ɪеɥеваɧɬɧɨɫɬɢ ɢɫɯɨдɧɵɯ даɧɧɵɯ ɢ 

дɢвеɪɫɢɮɢɤаɰɢɢ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɧаɢбɨɥее ɢɧɬеɪеɫɧɵɦ, ɧаɦ ɤаɠеɬɫɹ, дɥɹ 

ɪаɫɫɦɨɬɪеɧɢɹ ɤеɣɫ вɧедɪеɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа в ɷɤɨɫɢɫɬеɦɭ ПАО 

“Сбеɪбаɧɤ” (даɥее – «Сбеɪ»; «Сбеɪбаɧɤ»).  

Сɧаɱаɥа ɩɪедɥагаеɦ ɪаɫɫɦɨɬɪеɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɨбеɧɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ 

«Сбеɪа». Вɫɩɨɦɧɢɦ ɨɩɪедеɥеɧɢе ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ, ɩɪедɥɨɠеɧɧɨе, Бɨбɨɦ Уɨɥɪеɣвɨɦ ɢ Мадɢɫɨɦ 

Таɥɦаɪɨɦ 163 , ɫɨгɥаɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ, ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧаɹ ɷɤɨɫɢɫɬеɦа – ɷɬɨ ɫеɬɶ вɡаɢɦɨɡавɢɫɢɦɵɯ 

ɫɭбɴеɤɬɨв, ɨбɴедɢɧɹɸɳɢɯ ɫɩеɰɢаɥɢɡɢɪɨваɧɧɵе, ɧɨ вɡаɢɦɨдɨɩɨɥɧɹɸɳɢе ɪеɫɭɪɫɵ ɢ/ɢɥɢ 

вɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ в ɫɬɪеɦɥеɧɢɢ ɫɨвɦеɫɬɧɨ ɫɨɡдаваɬɶ ɢ ɩɪедɨɫɬавɥɹɬɶ ɤɨɧеɱɧɵɦ ɩɨɥɶɡɨваɬеɥɹɦ 

вɫеɨбɴеɦɥɸɳее ɰеɧɧɨɫɬɧɨе ɩɪедɥɨɠеɧɢе ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨваɬɶ вɵгɨдɵ, ɤɨɬɨɪɵе бɵɥɢ ɩɨɥɭɱеɧɵ в 

ɩɪɨɰеɫɫе. 

«Сбеɪ» ɧаɱаɥ вɵɫɬɪаɢваɬɶ ɫвɨɸ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɭ ɧеɫɤɨɥɶɤɨ ɥеɬ ɧаɡад, ɩеɪеɯɨдɹ ɨɬ ɦɨдеɥɢ 

ɤɥаɫɫɢɱеɫɤɨгɨ ɩɪɨваɣдеɪа ɮɢɧаɧɫɨвɵɯ ɭɫɥɭг ɤ ɦɨдеɥɢ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ. В ɷɬɨɣ ɫвɹɡɢ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɦеɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨвɧаɹ ɫɬɪаɬегɢɱеɫɤаɹ ɢɧɧɨваɰɢɹ «Сбеɪбаɧɤа» ɩɨ ɢɬɨгаɦ 2016 гɨда 164  – 

ɫɨɡдаɧɢе ɧɨвɨɣ ɬеɯɧɨɥɨгɢɱеɫɤɨɣ ɩɥаɬɮɨɪɦɵ ɢ ɪеаɥɢɡаɰɢɹ ɫеɪвɢɫɨв ɧа ее ɨɫɧɨве. Дɥɹ баɧɤа, 

егɨ ɩаɪɬɧɺɪɨв ɢ ɤɨɦаɧдɵ ваɠɧеɣɲеɣ веɯɨɣ ɫɬаɥɨ ɨбɴедɢɧеɧɢе в 2020 гɨдɭ ɮɢɧаɧɫɨвɵɯ ɢ 

ɧеɮɢɧаɧɫɨвɵɯ ɩɪɨдɭɤɬɨв ɢ ɫеɪвɢɫɨв ɩɨд едɢɧɵɦ ɭɡɧаваеɦɵɦ бɪеɧдɨɦ «Сбеɪ», а ɬаɤɠе 

ɪаɡɪабɨɬɤа ɧɨвɨɣ Сɬɪаɬегɢɢ ɪаɡвɢɬɢɹ дɨ 2023 гɨда 165 , ɧаɰеɥеɧɧɨɣ ɧа ɩɨɫɬɪɨеɧɢе 

                                                           
163 Walrave B., Talmar M., Podoynitsyna K. S., Georges A., Romme L., Verbong G. P.J. A multi-level perspective on 
innovation ecosystems for path-breaking innovation // Technol. Forecast. Soc. Chang., 136 (2018), pp. 103-113, p.5 URL: 
10.1016/j.techfore.2017.04.011 (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 20.02.2023)       

164 Гɨдɨвɨɣ ɨɬɱеɬ Сбеɪбаɧɤа 2016 гɨда // Livetrader.ru URL: https://livetrader.ru/sber/otchetnost (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 
20.02.2023)  

165 Пɪеɡеɧɬаɰɢɹ Сɬɪаɬегɢɢ 2023 // Сбеɪбаɧɤ URL: 
https://www.sberbank.com/common/img/uploaded/files/info/sber_investor_day-strategy_2023_ru.pdf  

https://livetrader.ru/sber/otchetnost
https://www.sberbank.com/common/img/uploaded/files/info/sber_investor_day-strategy_2023_ru.pdf
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ɢɧɬегɪɢɪɨваɧɧɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ вɨɤɪɭг ɤɨɧеɱɧɨгɨ ɩɨɬɪебɢɬеɥɹ ɭɫɥɭг. В ɫеɧɬɹбɪе 2020 гɨда 

ɩɪедɫедаɬеɥɶ ɩɪавɥеɧɢɹ Геɪɦаɧ Гɪеɮ ɨɮɢɰɢаɥɶɧɨ ɨбɴɹвɢɥ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «Сбеɪбаɧɤ» – ɷɬɨ ɧе 

ɩɪɨɫɬɨ баɧɤ ɢ «Сбеɪ» – ɷɬɨ ɷɤɨɫɢɫɬеɦа.166 В ɨбɳеɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ «Сбеɪбаɧɤ» ɩɪɢɨбɪɺɥ ɢ ɫɨɡдаɥ 

ɫ ɧɭɥɹ бɨɥее 60 ɤɨɦɩаɧɢɣ, ɩɪедɨɫɬавɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥɭгɢ ɤаɤ ɩɨвɫедɧевɧɨгɨ ɫɩɪɨɫа, ɬаɤ ɢ в бɢɡɧеɫ-

ɫегɦеɧɬе ɢ ɨбɥаɫɬɢ ɧɨвɵɯ ɬеɯɧɨɥɨгɢɣ.  

В ɧаɫɬɨɹɳее вɪеɦɹ в ɷɤɨɫɢɫɬеɦɭ «Сбеɪа» вɯɨдɢɬ бɨɥее 50 ɤɨɦɩаɧɢɣ ɢ ɫеɪвɢɫɨв ɩɨ 

ɦɧɨгɢɦ ɧаɩɪавɥеɧɢɹɦ: ɷɥеɤɬɪɨɧɧаɹ ɤɨɦɦеɪɰɢɹ, дɨɫɬавɤа гɨɬɨвɨɣ едɵ, ɬаɤɫɢ, ɤаɪɲеɪɢɧг, 

ɦедɢа ɢ ɪаɡвɥеɱеɧɢɹ, ɦɨбɢɥɶɧɵе ɭɫɥɭгɢ, ɡдɪавɨɨɯɪаɧеɧɢе, ɫдеɥɤɢ ɫ ɧедвɢɠɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɬ.д. 

Ведɭɳɢɦɢ ɫеɪвɢɫаɦɢ ɹвɥɹɸɬɫɹ: СбеɪМаɪɤеɬ, СбеɪЗвɭɤ, 2GIS (ɨɧɥаɣɧ ɤаɪɬɵ), YouDrive 

(ɤаɪɲеɪɢɧг), Delivery Club, Rambler&Co, Okko (ɨɧɥаɣɧ ɤɢɧɨɬеаɬɪ), Сɢɬɢɦɨбɢɥ (ɬаɤɫɢ), 

Саɦɨɤаɬ, ДɨɦКɥɢɤ (ɫдеɥɤɢ ɫ ɧедвɢɠɢɦɨɫɬɶɸ), СбеɪЗдɨɪɨвɶе, СбеɪЕаɩɬеɤа (ɢɧɬеɪɧеɬ аɩɬеɤа 

ɫ дɨɫɬавɤɨɣ), Bi.Zone (ɤɢбеɪбеɡɨɩаɫɧɨɫɬɶ), VisionLabs (ɤɨɦɩɶɸɬеɪɧɨе ɡɪеɧɢе ɢ ɦаɲɢɧɧɨе 

ɨбɭɱеɧɢе), SberCloud (ɨбɥаɱɧɨе ɯɪаɧеɧɢе даɧɧɵɯ), СбеɪДɢɫɤ (ɤаɪɦаɧɧɨе ɨбɥаɤɨ дɥɹ ɮаɣɥɨв), 

ЦРТ (Цеɧɬɪ ɪеɱевɵɯ ɬеɯɧɨɥɨгɢɣ), Cognitive Pilot (ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɵɣ ɢɧɬеɥɥеɤɬ) ɢ дɪ167. 

Оɬɦеɬɢɦ, ɱɬɨ «Сбеɪбаɧɤ» ɨдɧɢɦ ɢɡ ɩеɪвɵɯ в 2016 гɨдɭ ɩɪедɥɨɠɢɥ ɪаɡвɢɬɢе ɧаɩɪавɥеɧɢɹ 

баɧɤɨвɫɤɢɯ ɷɤɨɫɢɫɬеɦ в Рɨɫɫɢɢ. Эɤɨɫɢɫɬеɦа в даɧɧɨɦ ɫɥɭɱае ɫɬаɥа ɨдɧɨɣ ɢɡ дɢɧаɦɢɱɧɨ 

ɪаɡвɢваɸɳɢɯɫɹ ɢ ɪеɧɬабеɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬеɦ баɧɤɨвɫɤɨгɨ деɥа. Пɨ даɧɧɵɦ ɨɬɱеɬɧɨɫɬеɣ в ɩеɪвɨɦ 

ɩɨɥɭгɨдɢɢ 2021 гɨда вɵɪɭɱɤа «Сбеɪбаɧɤа» ɨɬ ɧеɮɢɧаɧɫɨвɵɯ ɫеɪвɢɫɨв вɵɪɨɫɥа в 3 ɪаɡа ɩɨ 

ɫɪавɧеɧɢɸ ɫ ɩеɪвɵɦ ɩɨɥɭгɨдɢеɦ 2020-гo – ɫ 24,7 ɦɥɪд дɨ 74,7 ɦɥɪд ɪɭб. В ɰеɥɨɦ ɡа ɨɬɱеɬɧɵɣ 

ɩеɪɢɨд вɵɪɭɱɤа «Сбеɪбаɧɤа» ɫɨɫɬавɢɥа 1,8 ɬɪɥɧ ɪɭб., ɭвеɥɢɱɢвɲɢɫɶ ɡа гɨд ɧа 14,4%. Таɤ, дɨɥɹ 

ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ в ɧеɣ ɫɨɫɬавɥɹеɬ 4 ɩɪɨɬɢв 1,5% гɨдɨɦ ɪаɧее. 168  Таɤɢɦ ɨбɪаɡɨɦ, ɦɵ ɦɨɠеɦ 

ɨɬɦеɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɢе ɪеɡɭɥɶɬаɬɵ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɤаɠдɵɣ гɨд ɡаɧɢɦаɸɬ 

вɫе бɨɥɶɲɭɸ ɱаɫɬɶ в вɵɪɭɱɤе «Сбеɪа». 

Кɪɨɦе ɪɨɫɬа вɵɪɭɱɤɢ «Сбеɪбаɧɤ» деɦɨɧɫɬɪɢɪɭеɬ ɪɨɫɬ ɨɩеɪаɰɢɨɧɧɵɯ ɪаɫɯɨдɨв, 

вɵɪɨɫɲɢɯ ɡа II ɤваɪɬаɥ 2021 гɨда ɧа 12,2% (ɧа 32 ɦɥɪд ɪɭб. бɨɥɶɲе ɩɨ ɫɪавɧеɧɢɸ ɫ I ɤваɪɬаɥɨɦ 

2021 гɨда) ɢ ɫɨɫɬавɢɥ 381,5 ɦɥɪд ɪɭб. Сɨгɥаɫɧɨ даɧɧɵɦ ɨɬɱеɬɧɨɫɬɢ баɧɤа, ɪɨɫɬ ɨɩеɪаɰɢɨɧɧɵɯ 

                                                           
166 Гɪеɮ ɨбɴɹɫɧɢɥ ɫɦɵɫɥ ɧɨвɨгɨ ɥɨгɨɬɢɩа Сбеɪа // SIA.RU URL: 
https://sia.ru/?section=484&action=show_news&id=401867 (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 18.03.2023) 

167  Маɣɨɪɨв С.А. Раɡвɢɬɢе ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ПАО "Сбеɪбаɧɤ" // Меɠдɭɧаɪɨдɧɵɣ ɠɭɪɧаɥ ɩɪɢɤɥадɧɵɯ ɧаɭɤ ɢ 
ɬеɯɧɨɥɨгɢɣ «Integral». 2022. ʋ1. Сɬɪ. 112 URL: https://cyberleninka.ru/article/n/razvitie-ekosistemy-pao-sberbank 
(даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 18.03.2023) 

168 Аɯɪɢева М.М.-Б. Аɧаɥɢɡ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ баɧɤɨвɫɤɢɯ ɷɤɨɫɢɫɬеɦ в Рɨɫɫɢɢ // Эɤɨɧɨɦɢɤа ɢ бɢɡɧеɫ: ɬеɨɪɢɹ ɢ 
ɩɪаɤɬɢɤа. 2022. ʋ1-2. Сɬɪ. 6 URL: https://cyberleninka.ru/article/n/analiz-deyatelnosti-bankovskih-ekosistem-v-rossii  
(даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 16.02.2023)  

https://sia.ru/?section=484&action=show_news&id=401867
https://cyberleninka.ru/article/n/analiz-deyatelnosti-bankovskih-ekosistem-v-rossii
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ɪаɫɯɨдɨв вɵɡваɧ ɧаɪаɳɢваɧɢеɦ дɨɥɢ ɧеɮɢɧаɧɫɨвɵɯ бɢɡɧеɫɨв. Пɪɢ ɷɬɨɦ дɨɯɨд ɨɬ 

ɧеɮɢɧаɧɫɨвɨгɨ бɢɡɧеɫа «Сбеɪбаɧɤа» ɫɨɫɬавɥɹеɬ 121,7 ɦɥɪд ɪɭб169. 

Реɱɶ ɢдеɬ ɨ ɰɢɮɪɨвɵɯ ɧеɮɢɧаɧɫɨвɵɯ ɭɫɥɭгаɯ в ɨбɥаɫɬɢ ɷɥеɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦеɪɰɢɢ, 

FoodTech&Mobility, Health, ɪаɡвɥеɱеɧɢɣ, ɨбɥаɱɧɵɯ ɫеɪвɢɫɨв, ɤɢбеɪбеɡɨɩаɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪ. 

Вɵɪɭɱɤа ɫегɦеɧɬа Неɮɢɧаɧɫɨвɵɣ бɢɡɧеɫ вɵɪɨɫɥа в 2,6 ɪаɡа г/г ɢ ɫɨɫɬавɢɥа 47,6 ɦɥɪд ɪɭб. ɡа 

3 ɤваɪɬаɥ 2021 гɨда. За 9 ɦеɫɹɰев 2021 гɨда вɵɪɭɱɤа ɫегɦеɧɬа вɵɪɨɫɥа в 2,8 ɪаɡ г/г ɢ ɫɨɫɬавɢɥа 

121,7 ɦɥɪд ɪɭб. В ɱаɫɬɧɨɫɬɢ, вɵɪɭɱɤа ɫегɦеɧɬа В2В вɵɪɨɫɥа в 1,6 ɪаɡа ɡа ɤваɪɬаɥ г/г ɢ 

ɫɨɫɬавɢɥа 12,9 ɦɥɪд ɪɭб. EBITDA ɫɨɫɬавɢɥа 3,1 ɦɥɪд ɪɭб. ɡа 3 ɤваɪɬаɥ ɢ 7,2 ɦɥɪд ɪɭб. ɡа 9 

ɦеɫɹɰев 2021 гɨда. К ɤɨɧɰɭ 2021 гɨда ɰɢɮɪɨваɹ ɷɤɨɫɢɫɬеɦа «Сбеɪ» в ɫегɦеɧɬе B2B ɩɪɢвɥеɤɥа 

ɨɤɨɥɨ 3 ɦɥɧ. ɤɨɦɩаɧɢɣ ɢ 102,8 ɦɥɧ ɤɥɢеɧɬɨв.170 

Таɤɢɦ ɨбɪаɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦеɬɢɬɶ, ɱɬɨ баɧɤɨвɫɤаɹ ɷɤɨɫɢɫɬеɦа в даɧɧɨɦ ɫɥɭɱае 

ɩɪедɫɬавɥɹеɬ ɫɨбɨɣ ɫɢɫɬеɦɭ ɫеɪвɢɫɨв, ɤɨɬɨɪɵе дɨɫɬɭɩɧɵ ɧа едɢɧɨɣ ɩɥаɬɮɨɪɦе. Пɪɢ ɷɬɨɦ 

даɧɧɵе ɫеɪвɢɫɵ ɨбɥадаɸɬ ɪɹдɨɦ ɩɪеɢɦɭɳеɫɬв ɤаɤ дɥɹ баɧɤа, ɬаɤ ɢ дɥɹ ɤɥɢеɧɬɨв. С ɬɨɱɤɢ 

ɡɪеɧɢɹ ɤɥɢеɧɬа, ɷɤɨɫɢɫɬеɦа ɩɨвɵɲаеɬ ɦɧɨгɨɮɭɧɤɰɢɨɧаɥɶɧɨɫɬɶ баɧɤа, ɩɨɡвɨɥɹеɬ ɪеɲаɬɶ 

еɠедɧевɧɵе ɡадаɱɢ в ɨдɧɨɦ ɩɪɢɥɨɠеɧɢɢ. С ɬɨɱɤɢ ɡɪеɧɢɹ баɧɤа, ɨɧа даеɬ вɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɭдеɪɠɢваɬɶ ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɢвɥеɤаɬɶ ɧɨвɵɯ ɤɥɢеɧɬɨв, ɭвеɥɢɱɢваɬɶ дɨɯɨдɵ ɡа ɫɱеɬ ɤɪɨɫɫɩɪɨдаɠ, 

ɩɨɥɭɱаɬɶ аɤɬɭаɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦаɰɢɸ ɨ ɮɢɧаɧɫɨвɨɦ ɩɨɥɨɠеɧɢɢ ɤɥɢеɧɬа.171 

Мɨɠɧɨ ɫдеɥаɬɶ вɵвɨд ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «Сбеɪ» ɨбɥадаеɬ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧаɥɶɧɨ-ɬеɯɧɨɥɨгɢɱеɫɤɨɣ 

ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɨɣ. Деɣɫɬвɢɬеɥɶɧɨ, в ɷɤɨɫɢɫɬеɦɭ «Сбеɪа» вɯɨдɹɬ ɨɬдеɥɶɧɵе 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, в ɩеɪвɭɸ ɨɱеɪедɶ ɤɨɦɩаɧɢɢ Гɪɭɩɩɵ «Сбеɪбаɧɤа». Кɪɨɦе ɬɨгɨ, «Сбеɪ» ɫɬаɥ ɢ 

ɬеɯɧɨɥɨгɢɱеɫɤɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɨɣ: в ɧее вɯɨдɢɬ бɨɥɶɲɨе ɤɨɥɢɱеɫɬвɨ ɪаɡɥɢɱɧɵɯ ɫеɪвɢɫɨв ɢ 

ɧɨвеɣɲɢɯ ɬеɯɧɨɥɨгɢɣ, ɬаɤɢɯ ɤаɤ ɨбɥаɱɧɵе ɫеɪвɢɫɵ, e-commerce, ɤɢбеɪбеɡɨɩаɫɧɨɫɬɶ ɢ дɪɭгɢе. 

Бɨɥее 50 ɤɨɦɩаɧɢɣ ɧаɯɨдɹɬɫɹ в ɩеɪɢɦеɬɪе ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ «Сбеɪа» ɧа ɤɨɧеɰ 2020 гɨда. Сɨгɥаɫɧɨ 

гɨдɨвɨɦɭ ɨɬɱеɬɭ ɡа 2020 гɨд, ɢɧɬегɪаɰɢɹ IT-ɢɧɫɬɪɭɦеɧɬɨв ɢ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа 

                                                           
169 Аɯɪɢева М.М.-Б. Аɧаɥɢɡ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ баɧɤɨвɫɤɢɯ ɷɤɨɫɢɫɬеɦ в Рɨɫɫɢɢ // Эɤɨɧɨɦɢɤа ɢ бɢɡɧеɫ: ɬеɨɪɢɹ ɢ 
ɩɪаɤɬɢɤа. 2022. ʋ1-2. Сɬɪ. 6 URL: https://cyberleninka.ru/article/n/analiz-deyatelnosti-bankovskih-ekosistem-v-rossii 
(даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 31.03.2023) 

170 Аɯɪɢева М.М.-Б. Аɧаɥɢɡ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ баɧɤɨвɫɤɢɯ ɷɤɨɫɢɫɬеɦ в Рɨɫɫɢɢ // Эɤɨɧɨɦɢɤа ɢ бɢɡɧеɫ: ɬеɨɪɢɹ ɢ 
ɩɪаɤɬɢɤа. 2022. ʋ1-2. Сɬɪ. 6 URL: https://cyberleninka.ru/article/n/analiz-deyatelnosti-bankovskih-ekosistem-v-rossii  
(даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 16.02.2023)  

171 Аɯɪɢева М.М.-Б. Аɧаɥɢɡ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ баɧɤɨвɫɤɢɯ ɷɤɨɫɢɫɬеɦ в Рɨɫɫɢɢ // Эɤɨɧɨɦɢɤа ɢ бɢɡɧеɫ: ɬеɨɪɢɹ ɢ 
ɩɪаɤɬɢɤа. 2022. ʋ1-2. Сɬɪ. 6 URL: https://cyberleninka.ru/article/n/analiz-deyatelnosti-bankovskih-ekosistem-v-rossii  
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ɫɨɤɪаɬɢɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɪаɧɡаɤɰɢɣ в 2 ɪаɡа, бɵɥɨ ɫɨɡдаɧɨ 12 ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɯ ɥабɨɪаɬɨɪɢɣ ɢ 3 

аɤɫеɥеɪаɬɨɪа.172  

Ваɠɧɵɦ ɩɪаɤɬɢɱеɫɤɢɦ аɫɩеɤɬɨɦ, ɨбɨɫɧɨвɵваɸɳɢɦ аɩɪɨбаɰɢɸ ɧаɲɢɯ ɪеɡɭɥɶɬаɬɨв ɧа 

ɩɪɢɦеɪе ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ «Сбеɪ», ɹвɥɹеɬɫɹ ɨɫɨбеɧɧɨɫɬɶ вɧедɪеɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа в ее 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. Оɬɦеɬɢɦ, ɱɬɨ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɵɣ ɢɧɬеɥɥеɤɬ ɹвɥɹеɬɫɹ ɫɬеɪɠɧеɦ ɧаɫɬɨɹɳеɣ ɢ бɭдɭɳеɣ 

деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ «Сбеɪа». «Сбеɪ» ɫɬаɥ ɫɨɡдаваɬɶ ɫвɨɸ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɭ в 2016 гɨдɭ ɢ ɫ 

ɫаɦɨгɨ ɧаɱаɥа ɫɬɪɨɢɥ ее вɨɤɪɭг ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа173. Оɫɧɨвɧɨɣ ɰеɥɶɸ баɧɤа в ɬɨ 

вɪеɦɹ бɵɥ ɩɪɨвɨɡгɥаɲеɧ ɤɭɪɫ в ɫвɨеɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ ɧа ɨɪɢеɧɬаɰɢɸ ɧа вɧедɪеɧɢе ɰɢɮɪɨвɵɯ 

ɬеɯɧɨɥɨгɢɣ ɢ ɩɨвɵɲеɧɢе ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰеɫɫɨв дɥɹ ɨбеɫɩеɱеɧɢɹ дɨɥгɨɫɪɨɱɧɨгɨ 

ɭɫɬɨɣɱɢвɨгɨ ɪаɡвɢɬɢɹ ɢ ɫɨɡдаɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ дɥɹ вɫеɯ ɫɬеɣɤɯɨɥдеɪɨв ɨɪгаɧɢɡаɰɢɢ174.    

В 2018 гɨдɭ «Сбеɪ» ɨɮɢɰɢаɥɶɧɨ ɡаɹвɢɥ, ɱɬɨ даеɬ ɫɬаɪɬ ɩɪɨгɪаɦɦе AI-ɬɪаɧɫɮɨɪɦаɰɢɢ175: 

баɧɤ бɵɥ ɫɨɫɪедɨɬɨɱеɧ ɧа ɫɨɡдаɧɢɢ ɧеɨбɯɨдɢɦɵɯ ɭɫɥɨвɢɣ дɥɹ AI-ɬɪаɧɫɮɨɪɦаɰɢɢ. 

Кɥɸɱевɵɦɢ ɮаɤɬɨɪаɦɢ ɬɪаɧɫɮɨɪɦаɰɢɢ баɧɤа, баɡɢɫɨɦ ɤɨɬɨɪɨгɨ ɫɬаɥ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɵɣ 

ɢɧɬеɥɥеɤɬ, ɫɬаɥɢ ɫɨɡдаɧɢе ɧɨвɵɯ ɢ ɨбɧɨвɥеɧɢе ɫɬаɪɵɯ бɢɡɧеɫ-ɦɨдеɥеɣ, ɪаɡвɢɬɢе DS/AI 

ɤɨɦɩеɬеɧɰɢɣ, ɭɥɭɱɲеɧɢе ɩɪɨɰеɫɫɨв ɪабɨɬɵ ɫ бɨɥɶɲɢɦɢ даɧɧɵɦɢ, ɩɨдгɨɬɨвɤа 

ɢɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪɵ баɧɤа ɤ ɩɪеɨбɪаɡɨваɧɢɹɦ, ɨɩɬɢɦɢɡаɰɢɹ ɢ авɬɨɦаɬɢɡаɰɢɹ ɩɪɨɰеɫɫɨв, а ɬаɤɠе 

ɪаɡвɢɬɢе R&D ɩɪɨеɤɬɨв.176   

Таɤ, ɦɨɠɧɨ ɫдеɥаɬɶ вɵвɨд, ɱɬɨ ɷɤɨɫɢɫɬеɦа «Сбеɪ» бɵɥа ɩɨɫɬɪɨеɧа вɨɤɪɭг 

ɬеɯɧɨɥɨгɢɱеɫɤɨɣ ɩɥаɬɮɨɪɦɵ, в ɤɨɬɨɪɭɸ бɵɥ ɢɧɬегɪɢɪɨваɧ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɵɣ ɢɧɬеɥɥеɤɬ ɧа вɫеɯ 

ɭɪɨвɧɹɯ 177 . Иɦеɧɧɨ ɷɬа ɩɥаɬɮɨɪɦа ɹвɥɹеɬɫɹ ɬеɯɧɨɥɨгɢɱеɫɤɢɦ дɪаɣвеɪɨɦ дɥɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨваɧɢɹ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ. 
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16.02.2023) 
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Таɤɢɦ ɨбɪаɡɨɦ, дɥɹ ɧаɲегɨ ɩɪаɤɬɢɱеɫɤɨгɨ аɧаɥɢɡа ɷɤɨɫɢɫɬеɦа «Сбеɪ» ɩɨдɯɨдɢɬ ɩɨ 

ɨɫɧɨвɧɵɦ ɩаɪаɦеɬɪаɦ ɢɧɬеɪɩɪеɬаɰɢɢ ɧаɲегɨ ɨбɴеɤɬа ɢɫɫɥедɨваɧɢɹ. Сɥедɭɸɳɢɦ ɷɬаɩɨɦ 

ɹвɥɹеɬɫɹ ɩɪɨведеɧɢе ɤɨɦɩɥеɤɫɧɨгɨ аɧаɥɢɡа ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ вɧедɪеɧɢɹ в ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɭɸ 

ɷɤɨɫɢɫɬеɦɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа.  

Пɨɧɹɬɢе «ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɵɣ ɢɧɬеɥɥеɤɬ» ɨɩɢɫɵваеɬ ɫɩɨɫɨбɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɶɸɬеɪɧɵɯ ɫɢɫɬеɦ 

ɫаɦɨɨбɭɱаɬɶɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ даɧɧɵɯ ɢ вɵɩɨɥɧɹɬɶ ɭɡɤɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵе ɡадаɱɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪаɧɶɲе 

ɫɩɪавɥɹɥɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɱеɥɨвеɤ. Вɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧеɣɪɨɫеɬеɣ ɢ дɪɭгɢɯ ɬеɯɧɨɥɨгɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ 

ɢɧɬеɥɥеɤɬа ɩɨɡвɨɥɹɸɬ: 

- авɬɨɦаɬɢɡɢɪɨваɬɶ ɪɭɬɢɧɭ; 

- ɩɪевɪаɬɢɬɶ ɦаɫɫɢвɵ даɧɧɵɯ в ɰеɧɧɵе ɡɧаɧɢɹ ɨ ɩɨɬɪебɧɨɫɬɹɯ ɤɥɢеɧɬɨв, ɪɢɫɤаɯ, 

ɪеɫɭɪɫаɯ ɢ ɭɹɡвɢɦɨɫɬɹɯ178. 

Сɥедɭеɬ ɨɬɦеɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭ «Сбеɪа» ɫɭɳеɫɬвɭеɬ ɫɨбɫɬвеɧɧаɹ ɦеɬɨдɢɤа ɨɰеɧɤɢ 

ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ вɧедɪеɧɢɹ ɬеɯɧɨɥɨгɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа в ɪаɦɤаɯ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ. 

Оɰеɧɤа ɬɨгɨ ɢɥɢ ɢɧɨгɨ ɨɬɪаɫɥевɨгɨ ɩɪɨеɤɬа ɫ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɵɦ ɢɧɬеɥɥеɤɬɨɦ ɩɪɨвɨдɢɬɫɹ ɩɨ ɩɹɬɢ 

ɤɪɢɬеɪɢɹɦ: ɫɤɨɪɨɫɬɢ, ɤаɱеɫɬвɭ, ɨбɴеɤɬɢвɧɨɫɬɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨɣ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩеɪɫɨɧаɥɢɡаɰɢɢ.179  

Сɨгɥаɫɧɨ ɧаɲеɦɭ аɥгɨɪɢɬɦɭ ɨɰеɧɤɢ, ɧеɨбɯɨдɢɦɨ ɨɩɪедеɥɢɬɶ ɢ ɩɪɨаɧаɥɢɡɢɪɨваɬɶ ɰеɥɶ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨваɧɢɣ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ. Цеɥɶ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ «Сбеɪ» — ɷɬɨ 

ɪаɡвɢɬɢе ɧебаɧɤɨвɫɤɢɯ ɫеɪвɢɫɨв. Цеɥɶ ɫɨɡдаɧɢɹ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɢɧɧɨваɰɢɣ – ɫɨɡдаɧɢе бɨɥɶɲɨгɨ 

ɤɨɥɢɱеɫɬва ɩɪедɥɨɠеɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵе дɨɥɠɧɵ ɦаɤɫɢɦаɥɶɧɨ ɭдɨвɥеɬвɨɪɹɬɶ ɤɨɧеɱɧɵе 

ɩɨɬɪебɧɨɫɬɢ ɤɥɢеɧɬɨв. Таɤ, ɷɤɨɫɢɫɬеɦа «Сбеɪ» ɧаɰеɥеɧа ɦаɤɫɢɦаɥɶɧɨ ɬɨɱɧɨ ɢ ɫвɨевɪеɦеɧɧɨ 

ɨɬвеɱаɬɶ ɤɨɧеɱɧɵɦ ɩɨɬɪебɧɨɫɬɹɦ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɤɥɢеɧɬɨв, ɤɨɪɩɨɪаɰɢɣ ɢ гɨɫɭдаɪɫɬва, ɨɫɬаваɹɫɶ 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɤ ɫɨɬɪɭдɧɢɱеɫɬвɭ ɫ ɥɸбɵɦɢ ɭɱаɫɬɧɢɤаɦɢ ɪɵɧɤа ɢ ɢɧɬегɪаɰɢɢ ɫеɪвɢɫɨв180. 

Таɤɢɦ ɨбɪаɡɨɦ, дɥɹ ɩеɪвɨгɨ ɷɬаɩа ɧаɲегɨ аɥгɨɪɢɬɦа ɦɵ ɩɪɨвɨдɢɦ аɧаɥɢɡ ɰеɥɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨваɧɢɹ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ «Сбеɪ» в ɤɨɧɬеɤɫɬе вɧедɪеɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа. 

Оɫɨбеɧɧɨɫɬɶɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨваɧɢɹ ɢ ɪаɡвɢɬɢɹ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ «Сбеɪ» ɹвɥɹеɬɫɹ ɪеаɥɢɡаɰɢɹ еɸ 

                                                           
178  Пɨдɨɥɶɫɤаɹ Т. В., Сɢдеɥɶɧɢɤɨв А. П., Геɥаɲвɢɥɢ Л. Пɪаɤɬɢɤа вɧедɪеɧɢɹ ɤɨɦɩɶɸɬеɪɧɨгɨ аɭдɢɬа ɢ 
ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа в баɧɤɨвɫɤɨɦ ɫеɤɬɨɪе // Вɨɩɪɨɫɵ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 2021. ʋ4. Сɬɪ. 1500 
URL: https://cyberleninka.ru/article/n/praktika-vnedreniya-kompyuternogo-audita-i-iskusstvennogo-intellekta-v-
bankovskom-sektore (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 31.03.2023) 

179 Сбеɪ ɨɰеɧɢɥ ɷɮɮеɤɬ ɨɬ вɧедɪеɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа в ɪаɡɧɵɯ ɨɬɪаɫɥɹɯ // ИА REGNUM. URL: 
https://regnum.ru/news/economy/3419353.html (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 16.03.2023)  

180  Гɨдɨвɨɣ ɨɬɱеɬ Сбеɪа ɡа 2020 г. // livetrader.ru Сɬɪ. 32-34 URL: https://livetrader.ru/sber/otchetnost (даɬа 
ɨбɪаɳеɧɢɹ 01.03.2023) 

https://regnum.ru/news/economy/3419353.html
https://livetrader.ru/sber/otchetnost
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ɦɨдɢɮɢɰɢɪɨваɧɧɨɣ ɤɥɢеɧɬɨɨɪɢеɧɬɢɪɨваɧɧɨɣ ɫɬɪаɬегɢɢ, ɤɨɬɨɪаɹ ɢɦееɬ ɰеɥɶ ɭдɨвɥеɬвɨɪɢɬɶ 

ɩɨɬɪебɧɨɫɬɢ ɤɥɢеɧɬа в баɡɨвɵɯ баɧɤɨвɫɤɢɯ ɩɪɨдɭɤɬаɯ «Сбеɪбаɧɤа» ɢ в ɤɨɧвеɪгɢɪɨваɧɧɵɯ 

ɩɪɨдɭɤɬаɯ, ɫɨɡдаваеɦɵɯ ɫɨвɦеɫɬɧɨ ɪаɡɧɵɦɢ ɭɱаɫɬɧɢɤаɦɢ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ.181 

Мɨɠɧɨ ɨɬɦеɬɢɬɶ, ɱɬɨ в даɧɧɨɦ ɫɥɭɱае ɦɵ ɩɨɣдеɦ ɩɨ ɩɭɬɢ, ɤɨгда ɷɤɨɫɢɫɬеɦа 

ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ ɭɠе ɫɭɳеɫɬвɭеɬ ɢ ɫаɦа ɩɨ ɫебе ɦɨɠеɬ дɨɫɬɢɱɶ ɰеɥɢ ɫвɨегɨ 

ɫɭɳеɫɬвɨваɧɢɹ ɢ беɡ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа. Одɧаɤɨ ɫɬɨɢɬ ɫɪаɡɭ ɨɬɦеɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɫɨгɥаɫɧɨ 

ɡаɹвɥеɧɢɸ ɤɨɦɩаɧɢɢ, вɧедɪеɧɢе ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа – ɷɬɨ ɤɪɢɬɢɱеɫɤɢ ваɠɧɨе ɭɫɥɨвɢе 

дɥɹ ɪɨɫɬа ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ «Сбеɪа».182  

Сɥедɨваɬеɥɶɧɨ, ɩɪɢ ɧеɩɨɫɪедɫɬвеɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨɣ ɨɰеɧɤɢ вɧедɪеɧɢɹ 

ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа в ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɧа вɬɨɪɨɦ ɷɬаɩе ɦɵ 

ɮɨɪɦɢɪɭеɦ ɦɨдеɥɶ ɨɰеɧɤɢ ɷɮɮеɤɬа вɧедɪеɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа в ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɢɧɧɨваɰɢɣ, вɨɫɩɪɢɧɢɦаеɦɵɣ ɤаɤ ɪаɡɧɢɰа ɦеɠдɭ ɷɮɮеɤɬɨɦ ɨɬ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɫ 

вɧедɪеɧɢеɦ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа (NPV1) ɢ ɷɮɮеɤɬɨɦ ɨɬ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ беɡ вɧедɪеɧɢɹ 

ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа (NPV2).  

Сɥедɭеɬ ɨɬɦеɬɢɬɶ, ɤаɤ ɫаɦ «Сбеɪ» ɨɰеɧɢваеɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɭɸ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɶ 

ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ. Пɨ ɢɬɨгаɦ ɬɪеɯ ɤваɪɬаɥɨв 2021 гɨда вɵɪɭɱɤа ɧеɮɢɧаɧɫɨвɨгɨ бɢɡɧеɫа «Сбеɪа» 

дɨɫɬɢгɥа 121,7 ɦɥɪд ɪɭб. Эɬɨ в 2,8 ɪаɡа ɩɪевɵɲаеɬ ɪеɡɭɥɶɬаɬ аɧаɥɨгɢɱɧɨгɨ ɩеɪɢɨда 2020 гɨда. 

Убɵɬɨɤ дɨ ɧаɥɨгɨɨбɥɨɠеɧɢɹ ɨɬ ɫеɪвɢɫɨв ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɫɨɫɬавɢɥ 32,2 ɦɥɪд ɪɭб.183 

«Сбеɪбаɧɤ» ɪаɫɫɱɢɬɵваɥ вɵɣɬɢ ɧа беɡɭбɵɬɨɱɧɨɫɬɶ бɨɥɶɲɢɧɫɬва ɫеɪвɢɫɨв ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ 

ɬɨɥɶɤɨ ɤ 2023 гɨдɭ. В деɤабɪе 2020 гɨда гɥава «Сбеɪбаɧɤа» Геɪɦаɧ Гɪеɮ гɨвɨɪɢɥ, ɱɬɨ 

«Сбеɪбаɧɤ» ɧаɦеɪеɧ в ɬеɱеɧɢе бɥɢɠаɣɲɢɯ ɬɪеɯ ɥеɬ еɠегɨдɧɨ ɧаɪаɳɢваɬɶ вɵɪɭɱɤɭ ɨɫɧɨвɧɵɯ 

ɧеɮɢɧаɧɫɨвɵɯ ɫеɪвɢɫɨв ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ бɨɥее ɱеɦ ɧа 100%.184 В ɢɬɨге ɤ 2023 гɨдɭ ɢɯ дɨɥɹ в 

ɱɢɫɬɨɦ ɨɩеɪаɰɢɨɧɧɨɦ дɨɯɨде дɨɥɠɧа вɵɪаɫɬɢ дɨ 5%, а ɤ 2030 гɨдɭ — дɨ 20–30%. Пɨ ɢɬɨгаɦ 

                                                           
181 Каɥаɣда С.А. Эɤɨɫɢɫɬеɦа «Сбеɪ» ɤаɤ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧаɥɶɧɨ-ɨɪгаɧɢɡаɰɢɨɧɧаɹ ɮɨɪɦа ɦеɠɫеɤɬɨɪɧɨɣ ɮɢɧаɧɫɨвɨɣ 
ɤɨɧвеɪгеɧɰɢɢ // Эɤɨɧɨɦɢɱеɫɤаɹ беɡɨɩаɫɧɨɫɬɶ. – 2021. – Тɨɦ 4. – ʋ 3. – С. 823–838. URL: 
https://1economic.ru/lib/111945 (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 16.02.2023) 

182 Гɨдɨвɨɣ ɨɬɱеɬ Сбеɪа ɡа 2020 г. // livetrader.ru Сɬɪ. 34 URL: https://livetrader.ru/sber/otchetnost (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 
16.02.2023) 

183  «Сбеɪ» ɨбɴɹвɢɥ ɨ ɪеɮɨɪɦе ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ. Чɬɨ ваɠɧɨ ɡɧаɬɶ // РБК URL: 
https://www.rbc.ru/finances/15/02/2022/620ba0019a79477dc26cdd0a (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 17.03.2023) 

184  «Сбеɪ» ɨбɴɹвɢɥ ɨ ɪеɮɨɪɦе ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ. Чɬɨ ваɠɧɨ ɡɧаɬɶ // РБК URL: 
https://www.rbc.ru/finances/15/02/2022/620ba0019a79477dc26cdd0a (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 17.03.2023) 

https://1economic.ru/lib/111945
https://livetrader.ru/sber/otchetnost
https://www.rbc.ru/finances/15/02/2022/620ba0019a79477dc26cdd0a
https://www.rbc.ru/finances/15/02/2022/620ba0019a79477dc26cdd0a
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2021 гɨда «Сбеɪ» ɩɪɨгɧɨɡɢɪɨваɥ ɪɨɫɬ вɵɪɭɱɤɢ ɧеɮɢɧаɧɫɨвɵɯ ɫеɪвɢɫɨв ɩɨɱɬɢ в ɬɪɢ ɪаɡа — ɫ 

71,4 ɦɥɪд ɪɭб. ɩɨ ɢɬɨгаɦ 2020 гɨда дɨ бɨɥее ɱеɦ 200 ɦɥɪд ɪɭб.185 

Убɵɬɨɤ ɨɬ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ дɥɹ «Сбеɪбаɧɤа» ɫɨɫɬавɢɥ бɨɥее 19 ɦɥɪд ɪɭбɥеɣ 

ɫ ɧаɱаɥа 2021 гɨда. В ɬɨ ɠе вɪеɦɹ вɵɪɭɱɤа ɨɬ ɧеɮɢɧаɧɫɨвɵɯ ɫеɪвɢɫɨв ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ баɧɤа 

ɫɨɫɬавɢɥа 75 ɦɥɪд ɪɭбɥеɣ. Вɵɪɭɱɤа ɤɪедɢɬɧɨɣ ɨɪгаɧɢɡаɰɢɢ в ɰеɥɨɦ ɩɨɱɬɢ дɨɫɬɢгɥа 1,8 ɬɪɥɧ 

ɪɭбɥеɣ186. 

С ɩɨɦɨɳɶɸ ɧаɲегɨ аɧаɥɢɡа ɨɩɪедеɥɢɦ, ɧаɫɤɨɥɶɤɨ ɦɨгɭɬ бɵɬɶ аɭɬеɧɬɢɱɧɵ ɡаɹвɥеɧɧɵе 

ɪеɡɭɥɶɬаɬɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨваɧɢɹ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ «Сбеɪ» ɫ вɧедɪеɧɢеɦ в ɧее ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ 

ɢɧɬеɥɥеɤɬа. Оɩɪедеɥɢɦ ɷɮɮеɤɬ (NPV2) ɨɬ ɪеаɥɢɡаɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɢɧɧɨваɰɢɣ (ЭИ) 

беɡ вɧедɪеɧɢɹ в ɧеɺ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа (ИИ): 

𝑁𝑃𝑉ଶ ൌ ෍
௡

௧ୀ଴

𝐶𝐹ИД௧ ൅ 𝐶𝐹ОД௧

ሺ1 ൅ ݅ሻ௧ , 

где: ɩеɪɢɨд [0; n] – ɩɥаɧɨвɵɣ ɫɪɨɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨваɧɢɹ ЭИ, i – ɫɬавɤа дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɢɹ 

адеɤваɬɧаɹ ɪɢɫɤаɦ ЭИ, CFИДt – деɧеɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɬ ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ в ɪаɦɤаɯ ЭИ 

в ɩеɪɢɨд t, CFОДt – деɧеɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɬ ɨɩеɪаɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ ЭИ в ɩеɪɢɨд t.  

Раɫɱеɬɵ бɭдеɦ ɩɪɨвɨдɢɬɶ ɧа ɫɨɫɬɨɹɧɢе 2016 гɨда, ɩеɪɢɨда дɨ вɧедɪеɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ 

ɢɧɬеɥɥеɤɬа, ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨваɬɶ даɧɧɵе Гɨдɨвɨɣ бɭɯгаɥɬеɪɫɤɨɣ (ɮɢɧаɧɫɨвɨɣ) ɨɬɱеɬɧɨɫɬɢ 

«Сбеɪбаɧɤа» ɡа 2014, 2015 ɢ 2016 гɨда, Кɨɧɫɨɥɢдɢɪɨваɧɧɭɸ ɨɬɱеɬɧɨɫɬɶ «Сбеɪбаɧɤа» ɡа 2014, 

2015 ɢ 2016 гɨда187 ɢ Гɨдɨвɨɣ ɨɬɱеɬ ɡа 2016 гɨд188. Таɤɢɦ ɨбɪаɡɨɦ, ɦɵ ɪаɫɫɱɢɬаеɦ ɩɪɨгɧɨɡ ɧа 

2017 гɨд ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ деɧеɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨв 2014, 2015 ɢ 2016 гɨдɨв беɡ ɩɥаɧа ɩɪɨеɤɬа, 

ɷɤɫɬɪаɩɨɥɢɪɭɹ ɢɯ ɥɢɧеɣɧɨ. 

Дɥɹ ɬɨгɨ, ɱɬɨбɵ ɪаɫɫɱɢɬаɬɶ ɫɬавɤɭ дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɢɹ дɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨваɧɢɹ в ɧаɲɢɯ 

ɪаɫɱеɬаɯ, ɦɵ бɭдеɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨваɬɶ ɦеɬɨд ROI. Вɨɡɶɦеɦ ɡа ɩеɪɢɨд ɪаɫɱеɬа даɧɧɵɯ 7 ɥеɬ - ɫ 2010 

ɩɨ 2016 гɨда - дɥɹ бɨɥее ɬɨɱɧɨгɨ ɡɧаɱеɧɢɹ. Вɫɩɨɦɧɢɦ, ɱɬɨ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɦеɬɨдɭ ɫɬавɤа 

                                                           
185 «Сбеɪ» ɨбɴɹвɢɥ ɨ ɪеɮɨɪɦе ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ. Чɬɨ ваɠɧɨ ɡɧаɬɶ // РБК URL: 
https://www.rbc.ru/finances/15/02/2022/620ba0019a79477dc26cdd0a (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 17.03.2023) 

186 Убɵɬɨɤ ɨɬ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ дɥɹ Сбеɪбаɧɤа ɫɨɫɬавɢɥ бɨɥее 19 ɦɥɪд ɪɭбɥеɣ ɫ ɧаɱаɥа 2021 гɨда // Business FM URL: 
https://www.bfm.ru/news/477876 (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 19.03.2023) 

187 Иɧɮɨɪɦаɰɢɹ ɨ Пɭбɥɢɱɧɨɦ аɤɰɢɨɧеɪɧɨɦ ɨбɳеɫɬве "Сбеɪбаɧɤ Рɨɫɫɢɢ" ɡа 2014, 2015 ɢ 2016 гɨда // Баɧɤ Рɨɫɫɢɢ 
URL: https://cbr.ru/banking_sector/credit/coinfo/?id=350000004 (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 18.03.2023) 

188 Гɨдɨвɨɣ ɨɬɱеɬ Сбеɪбаɧɤа ɡа 2016 г. // livetrader.ru URL: https://livetrader.ru/sber/otchetnost (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ: 
18.03.2023) 

https://www.rbc.ru/finances/15/02/2022/620ba0019a79477dc26cdd0a
https://www.bfm.ru/news/477876
https://cbr.ru/banking_sector/credit/coinfo/?id=350000004
https://livetrader.ru/sber/otchetnost
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дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɢɹ ɨɩɪедеɥɹеɬɫɹ ɧа ɭɪɨвɧе ɤɨɷɮɮɢɰɢеɧɬа ɪеɧɬабеɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧвеɫɬɢɰɢɣ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥе: ROI = Пt / I, где Пt - ɫɪедɧɹɹ гɨдɨваɹ ɩɪɢбɵɥɶ, а I - ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɵе вɥɨɠеɧɢɹ. Дɥɹ 

ɪаɫɱеɬа гɨдɨвɵɯ ɩɪɢбɵɥеɣ ɢ ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ вɥɨɠеɧɢɣ ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨваɥɢ Оɬɱеɬɵ ɨ ɩɪɢбɵɥɹɯ 

ɢ ɭбɵɬɤаɯ ɢ Оɬɱеɬɵ ɨ двɢɠеɧɢɢ деɧеɠɧɵɯ ɫɪедɫɬв ɡа 2010-2016 гɨда «Сбеɪбаɧɤа» (ɫɦ. 

Пɪɢɥɨɠеɧɢе ʋ1).  

Сɨгɥаɫɧɨ ɩɪɨаɧаɥɢɡɢɪɨваɧɧɵɦ ɧаɦɢ ɨɮɢɰɢаɥɶɧɵɦ даɧɧɵɦ ɨ ɮɢɧаɧɫɨвɵɯ ɪеɡɭɥɶɬаɬаɯ 

«Сбеɪбаɧɤа» ɡа 7 ɥеɬ, ɩɪɢбɵɥɶ дɨ ɧаɥɨгɨɨбɥɨɠеɧɢɹ ɡа ɨɬɱеɬɧɵɣ ɩеɪɢɨд ɫɨɫɬавɢɥа 2 997,90 

ɦɥɪд ɪɭб., ɫɨɨɬвеɬɫɬвеɧɧɨ, ɫɪедɧее ɡɧаɱеɧɢе бɭдеɬ ɪавɧɨ 428,27 ɦɥɪд ɪɭб. Даɥее ɧаɯɨдɢɦ 

ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɵе вɥɨɠеɧɢе в ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɭɸ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɭ ɡа ɡадаɧɧɵɣ ɧаɦɢ ɩеɪɢɨд. Пɪɢ 

аɧаɥɢɡе деɧеɠɧɵɯ ɫɪедɫɬв ɨɬ ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ ɰеɥеɫɨɨбɪаɡɧɨ бɭдеɬ ɫɥɨɠɢɬɶ 

ɫɭɦɦɭ ɨɫɧɨвɧɵɯ ɩɪɢɨбɪеɬеɧɢɣ ɰеɧɧɵɯ бɭɦаг, ɨɫɧɨвɧɵɯ ɫɪедɫɬв ɢ ɧеɦаɬеɪɢаɥɶɧɵɯ аɤɬɢвɨв, 

ɩɨɤɭɩɨɤ аɫɫɨɰɢɢɪɨваɧɧɵɯ ɤɨɦɩаɧɢɣ ɢ ɫɨвɦеɫɬɧɵɯ ɩɪедɩɪɢɹɬɢɣ, а ɬаɤɠе ɩɨɤɭɩɨɤ дɨɱеɪɧɢɯ 

ɤɨɦɩаɧɢɣ ɡа вɵɱеɬɨɦ деɧеɠɧɵɯ ɫɪедɫɬв ɢ ɢɯ ɷɤвɢваɥеɧɬɨв, ɩɨɥɭɱеɧɧɵɯ в ɪеɡɭɥɶɬаɬе 

ɩɪɢɨбɪеɬеɧɢɹ. Таɤ, ɫɭɦɦа ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ вɥɨɠеɧɢɣ ɫɨɫɬавɥɹеɬ 8 360,40 ɦɥɪд. ɪɭб. Теɩеɪɶ 

ɧаɣдеɦ ɫɬавɤɭ дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɢɹ дɥɹ ɧаɲɢɯ даɥɶɧеɣɲɢɯ вɵɱɢɫɥеɧɢɣ ɢ ɩɨɥɭɱɢɦ: i = 0,05.  

Раɫɱеɬ ɫɬавɤɢ дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɢɹ вɵгɥɹдɢɬ ɫɥедɭɸɳɢɦ ɨбɪаɡɨɦ:  

Таблиɰа 3.1. 

Расɱет ставки дисконтированиɹ методом ROI 

Раɫɱеɬ ɫɬавɤɢ дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɢɹ 
  

Пɪɢбɵɥɶ ɡа ɩеɪɢɨд 2010-2016 гг. 2 997,90 ɦɥɪд ɪɭбɥ 

Пɪɢбɵɥɶ ɡа 2010 гɨд 241,80 ɦɥɪд ɪɭбɥ 

Пɪɢбɵɥɶ ɡа 2011 гɨд 395,70 ɦɥɪд ɪɭбɥ 

Пɪɢбɵɥɶ ɡа 2012 гɨд 474,70 ɦɥɪд ɪɭбɥ 

Пɪɢбɵɥɶ ɡа 2013 гɨд 502,80 ɦɥɪд ɪɭбɥ 

Пɪɢбɵɥɶ ɡа 2014 гɨд 374,20 ɦɥɪд ɪɭбɥ 

Пɪɢбɵɥɶ ɡа 2015 гɨд 331,20 ɦɥɪд ɪɭбɥ 

Пɪɢбɵɥɶ ɡа 2016 гɨд 677,50 ɦɥɪд ɪɭбɥ 

Пt 428,27 ɦɥɪд ɪɭбɥ 

Иɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ вɥɨɠеɧɢɹ ɡа ɩеɪɢɨд 2010-2016 гг. 8 360,40 ɦɥɪд ɪɭбɥ 
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Иɧвеɫɬɢɰɢɢ ɡа 2010 гɨд 2 248,10 ɦɥɪд ɪɭбɥ 

Иɧвеɫɬɢɰɢɢ ɡа 2011 гɨд 1 035,30 ɦɥɪд ɪɭбɥ 

Иɧвеɫɬɢɰɢɢ ɡа 2012 гɨд 711,30 ɦɥɪд ɪɭбɥ 

Иɧвеɫɬɢɰɢɢ ɡа 2013 гɨд 675,60 ɦɥɪд ɪɭбɥ 

Иɧвеɫɬɢɰɢɢ ɡа 2014 гɨд 841,90 ɦɥɪд ɪɭбɥ 

Иɧвеɫɬɢɰɢɢ ɡа 2015 гɨд 1 049,20 ɦɥɪд ɪɭбɥ 

Иɧвеɫɬɢɰɢɢ ɡа 2016 гɨд 1 799,00 ɦɥɪд ɪɭбɥ 

Сɬавɤа дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɢɹ 0,05 
 

Дɥɹ ɬɨгɨ, ɱɬɨбɵ вɵɱɢɫɥɢɬɶ деɧеɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɬ ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ в ɪаɦɤаɯ 

ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧа ɩеɪɢɨд 2016 гɨда ɦɵ ɬаɤɠе ɨбɪаɬɢɦɫɹ ɤ ɮɢɧаɧɫɨвɨɣ ɨɬɱеɬɧɨɫɬɢ 

«Сбеɪа». Мɵ вɨɡɶɦеɦ деɧеɠɧɵе ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ ɡа 2014, 2015 ɢ 2016 

гɨда ɢ ɷɤɫɬɪаɩɨɥɢɪɭеɦ ɢɯ ɧа 2017 гɨд. Таɤɢɦ ɨбɪаɡɨɦ, ɩɪɨгɧɨɡɢɪɭеɦɵе ɱɢɫɬɵе деɧеɠɧɵе 

ɫɪедɫɬва, ɢɫɩɨɥɶɡɨваɧɧɵе в ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬавɢɥɢ 283,33 ɦɥɪд ɪɭб.  

Раɫɱеɬɵ ɩɪедɫɬавɥеɧɵ ɫɥедɭɸɳɢɦ ɨбɪаɡɨɦ: 

Таблиɰа 3.2. 

Расɱет денежнɵх потоков от инвестиɰионной деɹтелɶности в рамках ɷкосистемɵ  

Деɧеɠɧɵе ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ  2014 2015 2016 Пɪɨгɧɨɡ ɧа 2017  

ɢɡɦеɪеɧɢе в ɦɥɪд ɪɭбɥеɣ -61,6 -237,6 241,1 283,33 

Дɥɹ ɨɩɪедеɥеɧɢɹ деɧеɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤ ɨɬ ɨɩеɪаɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɢɧɧɨваɰɢɣ 

ɦɵ ɬаɤɠе вɨɡɶɦеɦ деɧеɠɧɵе ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɨɩеɪаɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ ɡа 2014, 2015 ɢ 2016 гɨда 

ɢ ɷɤɫɬɪаɩɨɥɢɪɭеɦ ɢɯ ɧа 2017 гɨд. Таɤɢɦ ɨбɪаɡɨɦ, деɧеɠɧɵе ɫɪедɫɬва, ɩɨɥɭɱеɧɧɵе ɨɬ 

ɨɩеɪаɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ дɨ ɢɡɦеɧеɧɢɣ в ɨɩеɪаɰɢɨɧɧɵɯ аɤɬɢваɯ ɢ ɨбɹɡаɬеɥɶɫɬваɯ ɩɨ 

ɩɪɨгɧɨɡɭ ɧа 2017 гɨд, ɫɨɫɬавɢɥɢ 1 117,77 ɦɥɪд ɪɭб.  

Раɫɱеɬɵ ɩɪедɫɬавɥеɧɵ ɫɥедɭɸɳɢɦ ɨбɪаɡɨɦ: 

Таблиɰа 3.3. 

Расɱет денежнɵх потоков от операɰионной деɹтелɶности в рамках ɷкосистемɵ  

Деɧеɠɧɵе ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɨɩеɪаɰɢɨɧɧɨɣ 
деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ  2014 2015 2016 Пɪɨгɧɨɡ ɧа 2017  
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ɢɡɦеɪеɧɢе в ɦɥɪд ɪɭбɥеɣ 727,6 1039,7 942,2 1 117,77 

Вɫе даɧɧɵе ɩɨ деɧеɠɧɵɦ ɩɨɬɨɤаɦ ɦɵ аɧаɥɢɡɢɪɨваɥɢ ɢɡ Оɬɱеɬɨв ɨ двɢɠеɧɢɢ деɧеɠɧɵɯ 

ɫɪедɫɬв ɡа 2014, 2015 ɢ 2016 гɨда (ɫɦ. Пɪɢɥɨɠеɧɢе ʋ1). 

Теɩеɪɶ вɫе ɩɨɥɭɱеɧɧɵе даɧɧɵе ɦɵ ɩɨдɫɬавɢɦ в ɧаɲɭ ɮɨɪɦɭɥɭ ɢ ɩɨɥɭɱɢɦ ɫɥедɭɸɳее 

ɡɧаɱеɧɢе: 

𝑁𝑃𝑉ଶ ൌ ෍
௡

௧ୀ଴

283,33 ൅ 1 117,77
ሺ1 ൅ 0,05ሻଵ ൌ 1 334,4 млрд. рублей 

Таɤɢɦ ɨбɪаɡɨɦ, ɦɵ ɦɨɠеɦ ɨɬɦеɬɢɬɶ, ɱɬɨ в 2016 гɨдɭ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ 

ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ в ɰеɥɨɦ ɨɤаɡаɥаɫɶ дɨɫɬаɬɨɱɧɨ ɭɫɩеɲɧɨɣ. Таɤɨɣ ɩɨɤаɡаɬеɥɶ ɦɨɠɧɨ ɨбɨɫɧɨваɬɶ, вɨ-

ɩеɪвɵɯ, ɬеɦ, ɱɬɨ в ɷɬɨɬ ɩеɪɢɨд ɩɪɨɢɫɯɨдɢɬ ɫɭɳеɫɬвеɧɧɵɣ ɩеɪеɬɨɤ ɤɥɢеɧɬɨв в ɰɢɮɪɨвɵе 

ɤаɧаɥɵ ɢ ɬɪадɢɰɢɨɧɧɵɣ баɧɤɢɧг ɧаɱɢɧаеɬ ɬɪаɧɫɮɨɪɦɢɪɨваɬɶɫɹ. Вɨ-вɬɨɪɵɯ, дɨɫɬɢɠеɧɢе 

ɩɨɥɨɠɢɬеɥɶɧɨгɨ ɪеɡɭɥɶɬаɬа ɹвɢɥɨɫɶ ɫɥедɫɬвɢеɦ ɪадɢɤаɥɶɧɵɯ ɢɡɦеɧеɧɢɣ в бɢɡɧеɫ-ɩɪɨɰеɫɫаɯ 

«Сбеɪбаɧɤа», ɱɬɨ ɭвеɥɢɱɢɥɨ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɶ егɨ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ. Наɤɨɧеɰ, «Сбеɪбаɧɤ» ɫɬаɥ 

вɤɥɸɱаɬɶ в ɫебɹ ɧɨвɵе ɤɨɦɩаɧɢɢ, ɤаɤ в ɤаɱеɫɬве ɩаɪɬɧеɪɨв, ɬаɤ ɢ ɫ ɩɨгɥɨɳеɧɢеɦ ɤɨɦɩаɧɢɣ, 

ɫɥедɨваɬеɥɶɧɨ, ɨɧɢ ɫɦɨгɥɢ ɫгеɧеɪɢɪɨваɬɶ дɨɩɨɥɧɢɬеɥɶɧɭɸ ɩɪɢбɵɥɶ. 

Даɥее ɩɪɨаɧаɥɢɡɢɪɭеɦ ɩɭɬɢ ɨɩɪедеɥеɧɢɹ ɷɮɮеɤɬа ɨɬ ɪеаɥɢɡаɰɢɢ ɩɪɨеɤɬа ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ 

ɢɧɧɨваɰɢɣ ɫ вɧедɪеɧɢеɦ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа ɩɪɢ ɨɩɪедеɥеɧɢɢ ɤаɩɢɬаɥɨвɥɨɠеɧɢɣ в 

ɩɪɢɨбɪеɬеɧɢе ɢ вɧедɪеɧɢе ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа. Дɪɭгɢɦɢ ɫɥɨваɦɢ, вɵɹвɢɦ, ɤаɤ 

вɧедɪеɧɢе ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа ɨɬɨбɪаɠаеɬɫɹ в ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨɦ ɪеɡɭɥɶɬаɬе 

деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ «Сбеɪбаɧɤа».  

На даɧɧɨɦ ɷɬаɩе ɧеɨбɯɨдɢɦɨ ɨɩɪедеɥɢɬɶ ɷɮɮеɤɬ (NPV1) ɨɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨваɧɢɹ 

ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɢɧɧɨваɰɢɣ ɫ вɧедɪеɧɢеɦ в ɧеɺ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа: 

𝑁𝑃𝑉1 ൌ ෍
௡

௧ୀ଴

𝐶𝐹ИД௧ ൅ НТУሺ𝐶𝑆𝐼ሻ ൈ 𝐶𝐹ОД௧

ሺ1 ൅ ݅ሻ௧ െ КИИ, 

где: ɩеɪɢɨд [0; n] – ɩɥаɧɨвɵɣ ɫɪɨɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨваɧɢɹ ЭИ, i – ɫɬавɤа дɢɫɤɨɧɬɢɪɨваɧɢɹ 

адеɤваɬɧаɹ ɪɢɫɤаɦ ЭИ, CFИдt – деɧеɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɬ ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ в ɪаɦɤаɯ ЭИ 

беɡ ИИ в ɩеɪɢɨд t, CFОдt – деɧеɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɬ ɨɩеɪаɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ ЭИ беɡ ИИ в ɩеɪɢɨд 

t, НТУ(CSI) – НТУ ɢɥɢ CSI ЭИ ɫ вɤɥɸɱеɧɢеɦ в еɺ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ИИ, ɨɬɧɨɫɢɬеɥɶɧɨ ɬɨɣ ɠе ЭИ, ɧɨ 

беɡ вɧедɪеɧɢɹ в еɺ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ИИ, КИИ – ɤаɩɢɬаɥɨвɥɨɠеɧɢɹ в ɩɪɢɨбɪеɬеɧɢе ɢ вɧедɪеɧɢе ИИ.  
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В ɷɬɢɯ ɪаɫɱеɬаɯ ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭеɦ деɧеɠɧɵе ɩɨɬɨɤɢ, ɤɨɬɨɪɵе бɵɥɢ ɩɨɥɭɱеɧɵ ɩɪɢ ɩɪɨɲɥɵɯ 

ɪаɫɱеɬаɯ, ɧɨ вɩɨɫɥедɫɬвɢɢ ɭɱɬеɦ ɫ ɭɫɥɨвɢеɦ вɧедɪеɧɢɹ в ɷɤɨɫɢɫɬеɦɭ ɢɧɧɨваɰɢɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 

ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа. 

Пɪɨгɧɨɡɢɪɭеɦɵɣ ɧа 2017 гɨд деɧеɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɬ ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ в ɪаɦɤаɯ 

ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɧаɦ ɭɠе ɢɡвеɫɬеɧ ɢ ɫɨɫɬавɥɹеɬ 283,33 ɦɥɪд ɪɭб. Пɪɨгɧɨɡɢɪɭеɦɵɣ 

ɧа 2017 гɨд деɧеɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɬ ɨɩеɪаɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɫɨɫɬавɥɹеɬ 1 117,77 

ɦɥɪд ɪɭб.  

Теɩеɪɶ дɥɹ ɬɨгɨ, ɱɬɨбɵ ɧаɣɬɢ деɧеɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɬ ɨɩеɪаɰɢɨɧɧɵɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱеɬɨɦ 

вɧедɪеɧɢɹ в ɷɤɨɫɢɫɬеɦɭ ɢɧɧɨваɰɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа, ɦɵ дɨɥɠɧɵ ɧаɣдеɧɧɵɣ 

деɧеɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɭɦɧɨɠɢɬɶ ɧа ɤɨɷɮɮɢɰɢеɧɬ CSI ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɫ вɤɥɸɱеɧɢеɦ в еɺ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ИИ, 

ɨɬɧɨɫɢɬеɥɶɧɨ ɬɨɣ ɠе ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ, ɧɨ беɡ вɧедɪеɧɢɹ в еɺ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ИИ, ɬаɤ ɤаɤ ɦɵ дɨɩɭɫɤаеɦ, 

ɱɬɨ ɭвеɥɢɱеɧɢе ɨɩеɪаɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨв бɭдеɬ ɤɪаɬɧɨ ɭвеɥɢɱеɧɢɸ ɩɪɢɪɨɫɬа CSI.   

Таɤ, ɫɥедɭɸɳɢɦ ɲагɨɦ бɭдеɬ ɨɩɪедеɥеɧɢе CSI ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɢɧɧɨваɰɢɣ ɫ вɤɥɸɱеɧɢеɦ в 

еɺ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа, ɨɬɧɨɫɢɬеɥɶɧɨ ɬɨɣ ɠе ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ, ɧɨ беɡ вɧедɪеɧɢɹ 

в еɺ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа. Мɵ ɧебеɡɨɫɧɨваɬеɥɶɧɨ беɪеɦ в ɧаɲɢ ɪаɫɱеɬɵ 

ɢɦеɧɧɨ ɷɬɨɬ ɩɨɤаɡаɬеɥɶ, а ɧе ɩɨɤаɡаɬеɥɶ НТУ, ɬаɤ ɤаɤ в ɤаɱеɫɬве ɨдɧɨгɨ ɢɡ гɥавɧɵɯ 

ɩɨɤаɡаɬеɥеɣ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ «Сбеɪбаɧɤ» ɢɫɩɨɥɶɡɭеɬ ɩɨɤаɡаɬеɥɶ CSI - ɭɪɨвеɧɶ 

ɭдɨвɥеɬвɨɪеɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɤɥɢеɧɬɨв ɫеɪвɢɫаɦɢ ɢ ɩɪɨдɭɤɬаɦɢ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ 

деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ. Иɫɩɨɥɶɡɨваɧɢе даɧɧɨгɨ ɦеɬɨда ɩɨɡвɨɥɹеɬ ɨɩɪедеɥɢɬɶ ɡɧаɱеɧɢе ɢ ɫɨɨɬɧɨɲеɧɢе 

ɰеɧɵ, ɤаɱеɫɬва, дɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ дɪɭгɢɯ ɮаɤɬɨɪɨв, вɥɢɹɸɳɢɯ ɧа ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɢеɧɬа ɢ ɭɪɨвеɧɶ 

егɨ ɭдɨвɥеɬвɨɪеɧɧɨɫɬɢ.  

Мɵ ɨɬɨбɪаɥɢ 6 ɨɫɧɨвɧɵɯ ɩаɪаɦеɬɪɨв ɨɰеɧɤɢ: ɤаɱеɫɬвɨ ɩɪедɨɫɬавɥɹеɦɵɯ ɭɫɥɭг, ɭдɨбɫɬвɨ 

ɫеɪвɢɫɨв, ɪаɡɧɨɨбɪаɡɢе ɮɭɧɤɰɢɨɧаɥа ɫеɪвɢɫɨв ɢ ɭɫɥɭг, вɵгɨдɧаɹ ɰеɧа, ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱеɧɢɹ 

ɭɫɥɭг, а ɬаɤɠе ɧадеɠɧɨɫɬɶ ɫеɪвɢɫɨв. Пɪедɫɬавɥеɧɧɵе ɩаɪаɦеɬɪɵ ɨɰеɧɤɢ бɵɥɢ вɵбɪаɧɵ ɢɡ 10 

ɩаɪаɦеɬɪɨв, ɩɪедɥɨɠеɧɧɵɯ ɪеɫɩɨɧдеɧɬаɦ, ɤɨɬɨɪɵе вɩɨɫɥедɫɬвɢɢ ɭɱаɫɬвɨваɥɢ в ɨɩɪɨɫе ɨб 

ɭɪɨвɧе ɭдɨвɥеɬвɨɪеɧɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭгаɦɢ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ «Сбеɪ»: ɦɵ ɩɪɨвеɥɢ ɨɩɪɨɫ ɫɪедɢ 25 

ɪеɫɩɨɧдеɧɬɨв, ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɩɪɨɫɢɥɢ ɩɪɨɪаɧɠɢɪɨваɬɶ 10 ɩаɪаɦеɬɪɨв ɩɨ ваɠɧɨɫɬɢ ɨɬ 1 (ɧаɢɦеɧее 

ваɠɧɨгɨ) дɨ 10 (ɧаɢбɨɥее ваɠɧɨгɨ) (ɫɦ. Пɪɢɥɨɠеɧɢе ʋ2). Каɤ ɪеɡɭɥɶɬаɬ, ɢɡ 10 ɩаɪаɦеɬɪɨв ɦɵ 

ɨɬɨбɪаɥɢ 6, ɤɨɬɨɪɵе ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɧаɢбɨɥɶɲее ɤɨɥɢɱеɫɬвɨ баɥɥɨв в ɪеɡɭɥɶɬаɬе ɨɩɪɨɫа (ɫɦ. 

Пɪɢɥɨɠеɧɢе ʋ2). 

Даɥее ɦɵ ɩɪɨвеɥɢ ɪаɫɱɺɬɵ ɭɪɨвɧɹ ɭдɨвɥеɬвɨɪеɧɧɨɫɬɢ ɩɨ даɧɧɵɦ ɩɨɤаɡаɬеɥɹɦ ɫ ɭɱеɬɨɦ 

вɧедɪеɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа в ɤɥɢеɧɬɫɤɢе ɫеɪвɢɫɵ «Сбеɪа» ɢ ɭɫɥɨвɢɹɦɢ ɪаɫɱеɬа в 
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2023 ɢ 2016 гɨдаɯ. Мɵ ɩɨɩɪɨɫɢɥɢ ɪеɫɩɨɧдеɧɬɨв в ɧаɫɬɨɹɳее вɪеɦɹ ɨɰеɧɢɬɶ ɭɪɨвеɧɶ ɫвɨеɣ 

ɭдɨвɥеɬвɨɪеɧɧɨɫɬɢ ɧа 2016 гɨд ɢ ɤаɤ ɨɧɢ вɢдɹɬ ɷɬɨɬ ɭɪɨвеɧɶ в ɧаɫɬɨɹɳее вɪеɦɹ (ɫɦ. 

Пɪɢɥɨɠеɧɢе ʋ3). Таɤɢɦ ɨбɪаɡɨɦ, ɨɩɪɨɫ ɹвɥɹеɬɫɹ бɨɥее ɬɨɱɧɵɦ, ɱɬɨбɵ ɩɨдɬвеɪдɢɬɶ ɢɥɢ 

ɨɩɪɨвеɪгɧɭɬɶ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɶ вɧедɪеɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа в ɷɤɨɫɢɫɬеɦɭ. 

Ваɠɧɨɫɬɶ ɩаɪаɦеɬɪɨв ɢ ɭɪɨвеɧɶ ɭдɨвɥеɬвɨɪеɧɧɨɫɬɢ бɵɥɢ ɨɰеɧеɧɵ ɩɨ 5-ɬɢ баɥɥɶɧɨɣ 

ɲɤаɥе. Дɥɹ ɩɪɨведеɧɢɹ ɨɰеɧɤɢ бɵɥɢ ɨɩɪɨɲеɧɵ 76 ɩɨɬɪебɢɬеɥеɣ ɭɫɥɭг ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ «Сбеɪ». 

Дɥɹ ɫɬаɬɢɫɬɢɱеɫɤɢ ɡɧаɱɢɦɵɯ ɪеɡɭɥɶɬаɬɨв ɨɩɪɨɫ бɵɥ ɩɪɨведеɧ ɫɪедɢ ɪаɡɧɵɯ вɨɡɪаɫɬɧɵɯ 

ɤаɬегɨɪɢɣ ɢ ɪаɡɧɵɯ ɩɨɬɪебɢɬеɥеɣ ɩɨ ɱаɫɬɨɬе ɢɫɩɨɥɶɡɨваɧɢɹ ɫеɪвɢɫɨв ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ «Сбеɪ». 

Сɨгɥаɫɧɨ ɨɮɢɰɢаɥɶɧɵɦ даɧɧɵɦ, вɧедɪеɧɢе ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа в ɷɤɨɫɢɫɬеɦɭ «Сбеɪ» 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɬɨɥɶɤɨ в 2017 гɨдɭ 189 , в 2016 гɨдɭ бɵɥɢ вɥɨɠеɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧвеɫɬɢɰɢɢ в егɨ 

вɧедɪеɧɢе, ɫɨɨɬвеɬɫɬвеɧɧɨ, в 2016 гɨдɭ ɦɨɠɧɨ ɭвɢдеɬɶ ɭɪɨвеɧɶ ɭдɨвɥеɬвɨɪеɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢеɧɬɨв, 

ɤɨɬɨɪɵɣ бɵɥ, ɤɨгда в ɫеɪвɢɫаɯ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɢɧɧɨваɰɢɣ еɳе ɧе бɵɥ ɡадеɣɫɬвɨваɧ 

ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɵɣ ɢɧɬеɥɥеɤɬ. Даɧɧɵе, ɤɨɬɨɪɵе бɵɥɢ ɩɪɨаɧаɥɢɡɢɪɨваɧɵ дɥɹ ɪаɫɱеɬа 

ɤɨɷɮɮɢɰɢеɧɬа, ɩɪедɫɬавɥеɧɵ в Пɪɢɥɨɠеɧɢе ʋ3.  

Пɨ ɪеɡɭɥɶɬаɬаɦ ɩɪɨведеɧɧɵɯ ɪаɫɱеɬɨв ɫɨɨɬɧɨɲеɧɢɹ CSI ɫ вɧедɪеɧɢеɦ в ɷɤɨɫɢɫɬеɦɭ 

ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа ɨɬɧɨɫɢɬеɥɶɧɨ CSI ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ беɡ 

вɧедɪеɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа ɤɨɷɮɮɢɰɢеɧɬ ɨɤаɡаɥɫɹ ɪавеɧ 1,19. Раɫɱеɬɵ 

ɩɪедɫɬавɥеɧɵ ɫɥедɭɸɳɢɦ ɨбɪаɡɨɦ:  

Таблиɰа 3.4. 

Расɱет соотноɲениɹ показателɹ CSI ɷкосистемɵ  

Оɰеɧɢваеɦɵ
ɣ ɩаɪаɦеɬɪ 

Сɪедɧɹɹ 
ɨɰеɧɤа 
ваɠɧɨɫɬɢ 
ɩаɪаɦеɬɪа 
(ɩɨ 5-ɬɢ 
баɥɥɶɧɨɣ 
ɲɤаɥе) 

"Веɫ" 
ɩаɪаɦеɬɪа в 
ɨбɳеɣ ɨɰеɧɤе 
ɭдɨвɥеɬвɨɪеɧɧɨ
ɫɬɢ 

Сɪедɧɹɹ ɨɰеɧɤа 
ɭɪɨвɧɹ 
ɭдɨвɥеɬвɨɪеɧɧɨ
ɫɬɢ ɩаɪаɦеɬɪɨɦ 
ɡа 2023 гɨд (ɩɨ 
5-ɬɢ баɥɥɶɧɨɣ 
ɲɤаɥе) 

Сɪедɧɹɹ ɨɰеɧɤа 
ɭɪɨвɧɹ 
ɭдɨвɥеɬвɨɪеɧɧɨ
ɫɬɢ ɩаɪаɦеɬɪɨɦ 
ɡа 2016 гɨд (ɩɨ 
5-ɬɢ баɥɥɶɧɨɣ 
ɲɤаɥе) 

Сɪедɧɹɹ ɨɰеɧɤа 
ɭɪɨвɧɹ 
ɭдɨвɥеɬвɨɪеɧɧɨ
ɫɬɢ 
ɩаɪаɦеɬɪɨɦ: 
ɡɧаɱеɧɢе 2023 
г/ɡɧаɱеɧɢе 2016 
г. 

Вɡвеɲеɧɧаɹ 
ɨɰеɧɤа ɭɪɨвɧɹ 
ɭдɨвɥеɬвɨɪеɧɧɨ
ɫɬɢ 

Каɱеɫɬвɨ 
ɩɪедɨɫɬавɥɹе
ɦɵɯ ɭɫɥɭг 4,6 16,91% 4,4 3,8 1,16 0,20 

Удɨбɫɬвɨ 
ɫеɪвɢɫɨв 4,6 16,91% 4,6 3,9 1,18 0,20 

                                                           
189  Гɨдɨвɨɣ ɨɬɱеɬ Сбеɪбаɧɤа ɡа 2017 г. // livetrader.ru Сɬɪ. 124 URL: https://livetrader.ru/sber/otchetnost (даɬа 
ɨбɪаɳеɧɢɹ 01.03.2023)  

https://livetrader.ru/sber/otchetnost
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Раɡɧɨɨбɪаɡɢе 
ɮɭɧɤɰɢɨɧаɥа 
ɫеɪвɢɫɨв ɢ 
ɭɫɥɭг 4 14,71% 4,9 4,2 1,17 0,17 

Вɵгɨдɧаɹ 
ɰеɧа 4,6 16,91% 4,5 3,5 1,29 0,22 

Сɤɨɪɨɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱеɧɢɹ 
ɭɫɥɭг 4,6 16,91% 4,8 3,8 1,26 0,21 

Надеɠɧɨɫɬɶ 
ɫеɪвɢɫɨв 4,8 17,65% 4,4 4 1,10 0,19 

Обɳаɹ ɫɭɦɦа 
вɫеɯ ɨɰеɧɨɤ 
ɡа ваɠɧɨɫɬɶ  27,2 100,00% 

    
Обɳаɹ 
вɡвеɲеɧɧаɹ 
ɨɰеɧɤа 
ɭɪɨвɧɹ 
ɭдɨвɥеɬвɨɪеɧ
ɧɨɫɬɢ 

     
1,19 

И, ɧаɤɨɧеɰ дɥɹ ɬɨгɨ, ɱɬɨбɵ ɨɩɪедеɥɢɬɶ деɧеɠɧɵе ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɢɧвеɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ ɫ вɧедɪеɧɢеɦ в ɷɤɨɫɢɫɬеɦɭ ɢɧɧɨваɰɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа, ɨɩɪедеɥɢɦ 

ɫɭɦɦɭ ɤаɩɢɬаɥɨвɥɨɠеɧɢɣ в ɩɪɢɨбɪеɬеɧɢе ɢ вɧедɪеɧɢе ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа, ɤɨɬɨɪɵе 

бɵɥɢ вɥɨɠеɧɵ в 2016 гɨдɭ. Сɥедɭеɬ ɨɬɦеɬɢɬɶ, ɱɬɨ даɧɧɵе ɢɧвеɫɬɢɰɢɢ бɵɥɢ ɫаɦɵе ɩеɪвɵе в 

ɪаɡвɢɬɢе ɢ вɧедɪеɧɢе ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа в «Сбеɪбаɧɤе». Таɤ, ɩɨ ɨɰеɧɤаɦ 

ɷɤɫɩеɪɬɨв ɢɧвеɫɬɢɰɢɢ «Сбеɪбаɧɤа» в 2016 гɨдɭ в ɪаɡвɢɬɢе ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа 

ɫɨɫɬавɢɥɢ в ɫɪедɧеɦ ɪаɡɦеɪе 8,3 ɦɥɪд ɪɭбɥеɣ190.   

Сɨɨɬвеɬɫɬвеɧɧɨ, ɩɨдɫɬавɥɹеɦ вɫе ɧаɣдеɧɧɵе ɡɧаɱеɧɢɹ в ɧаɲɭ ɮɨɪɦɭɥɭ ɢ ɧаɯɨдɢɦ 

ɫɥедɭɸɳее ɡɧаɱеɧɢе:  

𝑁𝑃𝑉1 ൌ ෍
௡

௧ୀ଴

283,33 ൅ 1,19 ൈ 1 117,77
ሺ1 ൅ 0,05ሻଵ െ 8,3 ൌ  1 528,3 млрд рублей  

Оɬɦеɬɢɦ, ɱɬɨ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɶ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɫ вɧедɪеɧɢеɦ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа 

ɨɤаɡаɥаɫɶ вɵɲе ɩɪедɵдɭɳегɨ ɩɨɤаɡаɬеɥɹ (NPV2). Эɬɨ ɦɨɠеɬ бɵɬɶ ɫвɹɡаɧɨ ɫ ɧеɫɤɨɥɶɤɢɦɢ 

ɮаɤɬɨɪаɦɢ. Иɧвеɫɬɢɰɢɢ в ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɵɣ ɢɧɬеɥɥеɤɬ ɩɨɡвɨɥɹɸɬ авɬɨɦаɬɢɡɢɪɨваɬɶ ɢ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ 

ɦɧɨгɢе ɨɩеɪаɰɢɨɧɧɵе ɩɪɨɰеɫɫɵ. Таɤ, вɧедɪеɧɢе ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа ɭɥɭɱɲаеɬ 

                                                           
190 Сбеɪбаɧɤ бɭдеɬ ɢɧвеɫɬɢɪɨваɬɶ в ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɵɣ ɢɧɬеɥɥеɤɬ // БаɧɤИɧɮɨɪɦСеɪвɢɫ URL: 
https://bankinform.ru/news/79841 (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ 01.03.2023) 

https://bankinform.ru/news/79841
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ɤɥɢеɧɬɫɤɢɣ ɨɩɵɬ, ɩɨвɵɲаеɬ ɤаɱеɫɬвɨ ɭɫɥɭг, а ɬаɤɠе ɫɨɡдаеɬ ɧɨвɵе ɩɪɨдɭɤɬɨвɵе ɪеɲеɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵе ɭвеɥɢɱɢваɸɬ ɩɪɢбɵɥɶ. 

Таɤɢɦ ɨбɪаɡɨɦ, ɨɩɪедеɥɢɦ ɷɮɮеɤɬ вɧедɪеɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа в ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɢɧɧɨваɰɢɣ, ɤаɤ ɪаɡɧɢɰɭ ɦеɠдɭ NPV1 ɢ NPV2 ɢ ɩɨɥɭɱɢɦ ɫɥедɭɸɳɢɣ ɷɮɮеɤɬ: 

NPV1 (ɪеɡɭɥɶɬаɬ ЭИ ɫ вɧедɪеɧɢеɦ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа = 1 528,3) - NPV2 

(ɪеɡɭɥɶɬаɬɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨваɧɢɹ ЭИ «Сбеɪ» беɡ вɧедɪеɧɢеɦ в ɧее ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа 

= 1 334,4) = 193,9 ɦɥɪд ɪɭб. 

Таɤ, ɫɨгɥаɫɧɨ ɩɪɨведеɧɧɵɦ ɪаɫɱеɬаɦ, ɤɨɬɨɪɵе бɵɥɢ ɪеаɥɢɡɨваɧɵ в даɧɧɨɦ 

ɢɫɫɥедɨваɧɢɢ, ɪаɫɫɱɢɬаɧɧɵе ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧа 2016 гɨд ɫ ɩɪɨгɧɨɡɨɦ ɧа 2017 гɨд, ɷɮɮеɤɬ 

вɧедɪеɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа дɨɥɠеɧ бɵɬɶ ɪавеɧ 193,9 ɦɥɪд ɪɭб. 

Таɤɢɦ ɨбɪаɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦеɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳеɫɬвɭеɬ ɩɨɥɨɠɢɬеɥɶɧɵɣ ɷɮɮеɤɬ ɨɬ вɧедɪеɧɢɹ 

ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа в ɷɤɨɫɢɫɬеɦɭ «Сбеɪ». Сɥедɭеɬ ɭɬɨɱɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɠе ɬɨɥɶɤɨ в 2020 

гɨдɭ «Сбеɪ» ɨɤɨɧɱаɬеɥɶɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨваɥ ɫвɨɢ ɬɨɱɧɵе гɪаɧɢɰɵ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɢ 

вɵɫɬɪɨɢɥ ɬеɯɧɨɥɨгɢɱеɫɤɭɸ ɩɥаɬɮɨɪɦɭ, ɤɨɬɨɪаɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɫɧɨваɧа ɧа ɫɬɪɭɤɬɭɪе 

ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа191. Сɨгɥаɫɧɨ ɨɮɢɰɢаɥɶɧɨɦɭ ɡаɹвɥеɧɢɸ Геɪɦаɧа Гɪеɮа192, дɨɥɹ 

дɨɯɨдɨв «Сбеɪбаɧɤа» ɨɬ ɧеɮɢɧаɧɫɨвɵɯ ɫеɪвɢɫɨв в ɱɢɫɬɨɦ ɨɩеɪаɰɢɨɧɧɨɦ дɨɯɨде гɪɭɩɩɵ ɧа 

гɨɪɢɡɨɧɬе 2030 гɨда ɦɨɠеɬ ɫɨɫɬавɢɬɶ 20-30%. Даɧɧɵе ɪеɡɭɥɶɬаɬɵ ɦɨɠɧɨ ɢɧɬеɪɩɪеɬɢɪɨваɬɶ ɫ 

ɭɫɥɨвɢеɦ ɬɨгɨ, ɱɬɨ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɶ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ в ɰеɥɨɦ ɡавɢɫɢɬ 

ɢ ɨɬ аɮɮɢɥɢɪɨваɧɧɵɯ в «Сбеɪ» ɤɨɦɩаɧɢɣ. Иɧвеɫɬɢɰɢɢ «Сбеɪа» ɩɪедɩɨɥагаɸɬ ɩɨɥɧɨе 

ɩɨгɥɨɳеɧɢе ɩɨɤɭɩаеɦɨгɨ бɢɡɧеɫа. В ɫвɹɡɢ ɫ ɱеɦ ɬɨɬ аɤɬɢв, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨбɥадаеɬ ɩɨгɥɨɳаеɦɵɣ 

бɢɡɧеɫ, ɨɤаɡɵваеɬɫɹ ɭ «Сбеɪа». Пɨ ɨɮɢɰɢаɥɶɧɵɦ даɧɧɵɦ баɧɤа 193 , «Сбеɪ» ɫɪаɡɭ ɠе 

ɢɧвеɫɬɢɪɭеɬ в ɩɨɤɭɩаеɦɵɣ ɩɪɨеɤɬ, ɱɬɨбɵ ɨбеɫɩеɱɢɬɶ бɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɤɨɦɩаɧɢɢ ɢ 

ɦаɫɲɬабɢɪɨваɬɶ бɢɡɧеɫ.  

 

   

                                                           
191 Гɨдɨвɨɣ ɨɬɱеɬ Сбеɪа ɡа 2020 г. // livetrader.ru Сɬɪ. 33 URL: https://livetrader.ru/sber/otchetnost (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ 
01.03.2023)  

192 Сбеɪбаɧɤ ɫɩɪɨгɧɨɡɢɪɨваɥ ɪɨɫɬ дɨɥɢ дɨɯɨдɨв ɨɬ ɧеɮɢɧаɧɫɨвɵɯ ɫеɪвɢɫɨв дɨ 30% // INTERFAX.RU URL: 
https://www.interfax.ru/russia/739272 (даɬа ɨбɪаɳеɧɢɹ 02.03.2023) 

193 Сɥɨɠɧɵɣ ɩɭɬɶ: ɤаɤ ɢ дɥɹ ɱегɨ Сбеɪ ɫɬɪɨɢɬ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɭ // Frank Media URL: https://frankrg.com/49899 (даɬа 
ɨбɪаɳеɧɢɹ 03.03.2023) 

https://livetrader.ru/sber/otchetnost
https://www.interfax.ru/russia/739272
https://frankrg.com/49899
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Вɵводɵ по третɶей главе: 
Таɤɢɦ ɨбɪаɡɨɦ, ɩɨ ɢɬɨгаɦ ɩɪɨведеɧɧɨгɨ ɢɫɫɥедɨваɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫдеɥаɬɶ ɫɥедɭɸɳɢе 

вɵвɨдɵ: 

Вɨ-ɩеɪвɵɯ, аɩɪɨбɢɪɨвав ɫɨɡдаɧɧɵɣ аɥгɨɪɢɬɦ ɤɨɦɩɥеɤɫɧɨɣ ɨɰеɧɤɢ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ 

вɧедɪеɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа в ɷɤɨɫɢɫɬеɦɭ, ɦɵ дɨɤаɡаɥɢ, ɱɬɨ ɨɧ ɹвɥɹеɬɫɹ 

ɠɢɡɧеɫɩɨɫɨбɧɵɦ ɢ ɤɨɪɪеɤɬɧɵɦ дɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨваɧɢɹ ɧа ɩɪаɤɬɢɤе. Вɧедɪеɧɢе ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ 

ɢɧɬеɥɥеɤɬа ɢ ɩɪɨведеɧɢе ɬɪаɧɫɮɨɪɦаɰɢɢ ɧа егɨ ɨɫɧɨве ɩɨвɵɫɢɥɨ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɶ 

ɨɩеɪаɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰеɫɫɨв «Сбеɪа» ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨваɥɨ ɢɯ. 

Вɨ-вɬɨɪɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦеɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɤɨɫɢɫɬеɦа ɢɧɧɨваɰɢɣ «Сбеɪа» деɣɫɬвɢɬеɥɶɧɨ ɹвɥɹеɬɫɹ 

ɮɨɪɦаɥɢɡɨваɧɧаɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢеɣ ɢ ɢɦееɬ дɥɹ ɰеɥеɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨɣ ɨɰеɧɤɢ ɤɨɧɤɪеɬɧɭɸ 

ɯɨɡɹɣɫɬвеɧɧɭɸ ɰеɥɶ: ɭɥɭɱɲеɧɢе ɫɭɳеɫɬвɭɸɳɢɯ ɫеɪвɢɫɨв ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨе ɪаɡвɢɬɢе ɧɨвɵɯ 

ɢɧдɭɫɬɪɢɣ.  

Наɤɨɧеɰ, ɤɨɦɩɥеɤɫɧаɹ ɨɰеɧɤа вɧедɪеɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа в 

ɷɤɨɫɢɫɬеɦɭ «Сбеɪ» ɩɨɤаɡаɥа, ɱɬɨ ɷɮɮеɤɬ ɨɬ вɧедɪеɧɢɹ ɹвɥɹеɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬеɥɶɧɵɦ. Неɫɦɨɬɪɹ ɧа 

дɨɥгɨɫɪɨɱɧɨɫɬɶ вɥɨɠеɧɢɣ в ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɵɣ ɢɧɬеɥɥеɤɬ, ɰеɥɶ баɧɤа ɡаɤɥɸɱаеɬɫɹ в дɨɫɬɢɠеɧɢɢ 

ɢɯ ɨɤɭɩаеɦɨɫɬɢ в ɬеɱеɧɢе ɫɥедɭɸɳɢɯ ɧеɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥеɬ.   
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Заклɸɱение 
Таɤɢɦ ɨбɪаɡɨɦ, в ɪеɡɭɥɶɬаɬе ɩɪɨведеɧɧɨгɨ ɢɫɫɥедɨваɧɢɹ бɵɥɢ ɭɫɩеɲɧɨ дɨɫɬɢгɧɭɬɵ ɰеɥɶ 

ɢ ɡадаɱɢ даɧɧɨɣ ɦагɢɫɬеɪɫɤɨɣ дɢɫɫеɪɬаɰɢɢ.  

 Вɨ-ɩеɪвɵɯ, бɵɥɢ вɵɹвɥеɧɵ ɨɫɨбеɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨваɧɢɹ ɷɥеɦеɧɬɨв 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧаɥɶɧɨ-ɬеɯɧɨɥɨгɢɱеɫɤɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɢɧɧɨваɰɢɣ. Мɵ вɵɹвɢɥɢ, ɱɬɨ 

ɨɫɧɨвɨɩɨɥагаɸɳɢɦ двɢгаɬеɥеɦ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɹвɥɹеɬɫɹ ɧе ɩɪɨɫɬɨ ɫɨɡдаɧɢе 

ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨгɨ ɩɪɨдɭɤɬа, а ɫɨвɦеɫɬɧɨе ɪаɡвɢɬɢе ɢɧɧɨваɰɢɣ. Таɤɠе ваɠɧɨɣ ɨɫɧɨвɨɣ 

ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɹвɥɹеɬɫɹ вɡаɢɦɨдɨɩɨɥɧɹеɦɨɫɬɶ ɢ ɰеɥɨɫɬɧɨɫɬɶ вɡаɢɦɨдеɣɫɬвɢɹ 

вɫеɯ ее ɷɥеɦеɧɬɨв. Сɨɨɬвеɬɫɬвеɧɧɨ, ɷɤɨɫɢɫɬеɦа ɢɧɧɨваɰɢɣ ɫɨɡдаеɬɫɹ ɢ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭеɬ в ɬɨɦ ɫɥɭɱае, ɤɨгда ɪеɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵе бɵɥɨ вɥɨɠеɧɵ в ɢɫɫɥедɨваɧɢɹ ɢ 

ɫɨɡдаɧɢе ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨдɭɤɬɨв, вɩɨɫɥедɫɬвɢɢ вɨɡɦеɳаɸɬɫɹ ɭвеɥɢɱеɧɢеɦ ɩɪɢбɵɥɢ 

бɥагɨдаɪɹ ɪеаɥɢɡаɰɢɢ ɷɬɢɯ ɢɧɧɨваɰɢɣ. 

Вɨ-вɬɨɪɵɯ, бɵɥɢ ɪаɫɫɦɨɬɪеɧɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа ɤаɤ 

вɵɫɨɤɨɬеɯɧɨɥɨгɢɱɧɵе ɢɧɧɨваɰɢɢ. Мɵ вɵɹвɢɥɢ, ɱɬɨ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɵɣ ɢɧɬеɥɥеɤɬ ɩɪедɫɬавɥɹеɬ 

ɫɨбɨɣ вɵɫɨɤɨɬеɯɧɨɥɨгɢɱɧɭɸ ɢɧɧɨваɰɢɸ в ɮɨɪɦаɬе ɤɨɦɩɥеɤɫа ɪаɡɥɢɱɧɵɯ ɬеɯɧɨɥɨгɢɣ, ɢ 

ɩɪɢɦеɧɹеɬɫɹ в ɪаɡɥɢɱɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬвеɧɧɵɯ ɫɮеɪаɯ, ɬаɤ ɤаɤ вɧедɪеɧɢе ɬеɯɧɨɥɨгɢɣ 

ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа ɩɨвɵɲаеɬ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɶ ɨɩеɪаɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰеɫɫɨв ɢ 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭеɬ ɢɯ. Аɤɬɢвɧɨе вɧедɪеɧɢе ɬеɯɧɨɥɨгɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа в ɪаɦɤаɯ 

ɷɤɨɫɢɫɬеɦ ɢɧɧɨваɰɢɣ ɡɧаɱɢɬеɥɶɧɨ ɩɨвɵɲаеɬ ɢɯ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɶ, ɭвеɥɢɱɢваеɬ 

ɤɨɧɤɭɪеɧɬɨɫɩɨɫɨбɧɨɫɬɶ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭеɬ ɫɨɡдаɧɢе ɧɨвɵɯ ɬеɯɧɨɥɨгɢɣ, а ɬаɤɠе ɭвеɥɢɱɢваеɬ 

ɤаɱеɫɬвɨ ɩɪɨдɭɤɰɢɢ. 

В-ɬɪеɬɶɢɯ, ɦɵ вɵɹвɢɥɢ баɡɨвɵе ɧаɩɪавɥеɧɢɹ ɪаɡɪабɨɬɤɢ ɩɨдɯɨдɨв ɤ ɨɰеɧɤе 

ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɢ вɧедɪеɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа ɤаɤ вɵɫɨɤɨɬеɯɧɨɥɨгɢɱɧɵɯ 

ɢɧɧɨваɰɢɣ, ɨɩɢɪаɹɫɶ ɧа ɪеɡɭɥɶɬаɬɵ аɧаɥɢɡа ɨбɳеɩɪɢɡɧаɧɧɵɯ ɦеɬɨдɨв ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨɣ ɨɰеɧɤɢ 

ɢɧɧɨваɰɢɣ. В ɪеɡɭɥɶɬаɬе ɩɪɨведеɧɧɨгɨ ɢɫɫɥедɨваɧɢɹ в ɨɫɧɨвɭ ɪаɡɪабаɬɵваеɦɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨɣ ɨɰеɧɤɢ вɧедɪеɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа бɵɥ ɩɨɥɨɠеɧ 

ɩɨɤаɡаɬеɥɶ NPV, ɬаɤ ɤаɤ даɧɧɵɣ ɦеɬɨд ɹвɥɹеɬɫɹ ɫаɦɵɦ ɫбаɥаɧɫɢɪɨваɧɧɵɦ ɩɨ ɫɪавɧеɧɢɸ ɫ 

ɨɫɬаɥɶɧɵɦɢ. 

В-ɱеɬвеɪɬɵɯ, бɵɥ ɫɮɨɪɦɢɪɨваɧ ɫɩеɰɢаɥɢɡɢɪɨваɧɧɵɣ ɢ ɧеɩɪɨɬɢвɨɪеɱɢвɵɣ аɥгɨɪɢɬɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨɣ ɨɰеɧɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа, ɩɪɢɦеɧɹеɦɵɯ в ɪаɦɤаɯ 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧаɥɶɧɨ-ɬеɯɧɨɥɨгɢɱеɫɤɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ. Бɵɥɨ вɵɹвɥеɧɨ, ɱɬɨ ɧеɨбɯɨдɢɦɵɦ ɭɫɥɨвɢеɦ 

ɪаɡɪабɨɬɤɢ ɦɨдеɥɢ ɨɰеɧɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа ɤаɤ ɫɬеɪɠɧɹ 
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ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧаɥɶɧɨ-ɬеɯɧɨɥɨгɢɱеɫɤɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨɣ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ ɹвɥɹеɬɫɹ 

ɨбɹɡаɬеɥɶɧɨе ɰеɥеɩɨɥагаɧɢе дɥɹ ɫаɦɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ. Сɥедɨваɬеɥɶɧɨ, даɧɧɵɣ аɥгɨɪɢɬɦ 

ɪаɡдеɥɹеɬ ɰеɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨваɧɢɹ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ в ɤɨɧɬеɤɫɬе вɧедɪеɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ 

ɢɧɬеɥɥеɤɬа, ɱɬɨ ведеɬ в ɪаɡɥɢɱɧɵɦ ваɪɢаɧɬаɦ ɩɪɨведеɧɢɹ ɨɰеɧɤɢ. 

И, ɧаɤɨɧеɰ, ɪаɡɪабɨɬаɧɧɵɣ аɥгɨɪɢɬɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨɣ ɨɰеɧɤɢ бɵɥ ɩɪаɤɬɢɱеɫɤɢ 

аɩɪɨбɢɪɨваɧ ɧа ɩɪɢɦеɪе ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ПАО «Сбеɪбаɧɤ». В ɪеɡɭɥɶɬаɬе ɩɪɨведеɧɧɨгɨ 

ɩɪаɤɬɢɱеɫɤɨгɨ ɢɫɫɥедɨваɧɢɹ ɧа ɨɫɧɨве ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ «Сбеɪ», в ɤɨɬɨɪɭɸ в 2016 гɨдɭ ɫɬаɥɢ 

вɧедɪɹɬɶ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɵɣ ɢɧɬеɥɥеɤɬ, бɵɥ ɫдеɥаɧ вɵвɨд, ɱɬɨ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɵɣ ɢɧɬеɥɥеɤɬ, 

ɩɪɢɦеɧɹеɦɵɣ в ɪаɦɤаɯ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ ɢɧɧɨваɰɢɣ «Сбеɪ» ɭвеɥɢɱɢɥ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɶ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨваɧɢɹ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ. Вɧедɪеɧɢе ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа ɢ ɩɪɨведеɧɢе 

ɬɪаɧɫɮɨɪɦаɰɢɢ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ ɧа егɨ ɨɫɧɨве ɩɨвɵɫɢɥɨ ɷɮɮеɤɬɢвɧɨɫɬɶ ɨɩеɪаɰɢɨɧɧɵɯ, 

ɨɪгаɧɢɡаɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰеɫɫɨв «Сбеɪа» ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨваɥɨ ɢɯ. Обɳɢɣ ɷɮɮеɤɬ 

ɨɬ вɧедɪеɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа ɤаɤ баɡɢɫа ɮɨɪɦɢɪɨваɧɢɹ ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ 

ɢɧɧɨваɰɢɣ ɫɨɫɬавɢɥ 193,9 ɦɥɪд ɪɭб. Таɤɢɦ ɨбɪаɡɨɦ, бɵɥ ɫдеɥаɧ вɵвɨд, ɱɬɨ ɫɭɳеɫɬвɭеɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬеɥɶɧɵɣ ɷɮɮеɤɬ ɨɬ вɧедɪеɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа в ɷɤɨɫɢɫɬеɦɭ ПАО 

«Сбеɪбаɧɤ». 

Таɤɢɦ ɨбɪаɡɨɦ, ɰеɥɶ ɪабɨɬɵ: ɪаɡɪабɨɬɤа ɫɩеɰɢаɥɢɡɢɪɨваɧɧɨгɨ ɢ ɧеɩɪɨɬɢвɨɪеɱɢвɨгɨ 

аɥгɨɪɢɬɦа ɷɤɨɧɨɦɢɱеɫɤɨɣ ɨɰеɧɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢɫɤɭɫɫɬвеɧɧɨгɨ ɢɧɬеɥɥеɤɬа ɤаɤ ведɭɳегɨ 

ɢɧɧɨваɰɢɨɧɧɨгɨ ɧаɩɪавɥеɧɢɹ в деɹɬеɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɫɢɫɬеɦ ɢɧɧɨваɰɢɣ – бɵɥа дɨɫɬɢгɧɭɬа. 
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Приложение ʋ2 
Таблиɰа 3.5. 

Оɰенка важности параметров длɹ респондентов 

Реɫɩɨɧдеɧɬ Каɱеɫɬвɨ 
ɩɪедɨɫɬавɥɹеɦɵɯ 
ɭɫɥɭг 

Удɨбɫɬвɨ 
ɫеɪвɢɫɨв 

Раɡɧɨɨбɪаɡɢе 
ɮɭɧɤɰɢɨɧаɥа 
ɫеɪвɢɫɨв ɢ ɭɫɥɭг 

Вɵгɨдɧаɹ 
ɰеɧа  

Сɤɨɪɨɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱеɧɢɹ 
ɭɫɥɭг 

Надеɠɧɨɫɬɶ 
ɫеɪвɢɫɨв 

Рабɨɬа 
ɩеɪɫɨɧаɥа 

Наɥɢɱɢе 
ɫɢɫɬеɦɵ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 

Наɥɢɱɢе 
дɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 
ɫеɪвɢɫɢɨв 24/7 

Пɪɨɫɬɨɬа в 
ɢɫɩɨɥɶɡɨваɧɢɢ 
ɭɫɥɭг 

Федɨɪɨва Т. П. 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 

Пеɲɤɨв Э. Д. 10 7 9 8 5 6 3 4 2 1 

Ваɫɢɥɶева К. Д. 10 8 9 6 7 5 4 3 1 2 

Бɨɹɪɫɤаɹ А. С. 9 10 8 7 6 5 3 4 2 1 

Сеɣɢдɨв Р. П. 10 9 7 8 5 6 4 3 1 2 

Яɤɨбɢ Е. А. 9 10 8 6 7 5 3 4 2 1 

Медеɭɨва Л. Б. 10 9 6 7 8 5 4 3 1 2 

Кɭɥɢɱɢɯɢɧ Е. А. 9 10 8 6 5 7 3 4 2 1 

Фɨɦɢɧа А. Е. 10 6 8 9 7 5 4 3 1 2 

Авеɪɤɨв П. В. 9 10 7 6 8 5 3 4 2 1 

Ведɥеɪ Е. А. 10 9 8 7 6 5 4 3 1 2 

Оɫɢɩɨв Л. А. 9 7 10 8 6 5 3 4 2 1 

Аɧɨɯɢɧа И. В. 10 9 5 7 8 6 2 3 4 1 

Вɨɣɬɨв Р. В. 10 9 8 6 7 5 4 1 3 2 

Рɵɠɨва Е. И. 9 10 7 6 8 5 1 4 2 3 
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Беɥɨɭɫɨв М. Ю. 9 8 6 10 5 7 3 1 4 2 

Сɢɬɧɢɤɨва Е. Д. 10 7 8 9 6 5 4 2 3 1 

Кɢɫɥɭɯɢɧа С. С. 9 10 6 8 5 7 3 4 2 1 

Меɧɡеɧɤаɦɩɮ Н. Н. 10 7 9 8 6 5 3 2 4 1 

Гаɥеɪɤɢɧа О. Е. 9 10 8 5 7 6 4 3 1 2 

Хɨɥɦɭɲɢɧа Е. А. 9 10 8 7 6 5 2 4 3 1 

Шевɰɨв Г. А. 10 9 7 8 6 5 4 1 3 2 

Кеɦɨва Д. Т. 10 8 9 7 6 5 2 4 1 3 

Пɨɥаɧдɨв Д. Д. 10 6 5 9 8 7 2 3 4 1 

Рɨдɢɨɧɨва М. А. 10 9 8 7 6 5 4 2 1 3 

Иɬɨгɨвɨе ɡɧаɱеɧɢе 
(ɫɪедɧее) 9,6 8,64 7,6 7,28 6,4 5,48 3,2 3,04 2,16 1,6 
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Приложение ʋ3 
Таблиɰа 3.6. 

Опрос респондентов при условии мнениɹ на 2016 год 

Уɤаɠɢ
ɬе ваɲ 
вɨɡɪаɫ
ɬ 

Каɤ 
ɱаɫɬɨ вɵ 
ɩɨɥɶɡɭеɬ
еɫɶ 
ɫеɪвɢɫаɦ
ɢ 
ɷɤɨɫɢɫɬе
ɦɵ 
Сбеɪа? 

Наɫɤɨɥɶɤɨ 
дɥɹ ваɫ ваɠɧɨ 
ɤаɱеɫɬвɨ 
ɩɪедɨɫɬавɥɹе
ɦɵɯ ɭɫɥɭг 
ɤɨɦɩаɧɢɢ? 

Оɰеɧɢɬе 
ɤаɱеɫɬвɨ 
ɩɪедɨɫɬавɥɹе
ɦɵɯ ɭɫɥɭг 
ɷɤɨɫɢɫɬеɦɨɣ 
Сбеɪа в 2016 
гɨда 

Наɫɤɨɥɶɤ
ɨ дɥɹ ваɫ 
ваɠɧɨ 
ɭдɨбɫɬвɨ 
ɩɨɥɶɡɨваɧ
ɢɹ 
ɫеɪвɢɫаɦ
ɢ 
ɤɨɦɩаɧɢɢ
? 

Оɰеɧɢɬе 
ɭдɨбɫɬвɨ 
ɩɨɥɶɡɨваɧ
ɢɹ 
ɫеɪвɢɫаɦ
ɢ 
ɷɤɨɫɢɫɬе
ɦɵ Сбеɪа 
в 2016 
гɨдɭ 

Наɫɤɨɥɶɤɨ 
дɥɹ ваɫ ваɠɧɨ 
ɪаɡɧɨɨбɪаɡɢе 
ɮɭɧɤɰɢɨɧаɥа 
ɫеɪвɢɫɨв ɢ 
ɭɫɥɭг, 
ɩɪедɨɫɬавɥɹе
ɦɵɯ 
ɤɨɦɩаɧɢеɣ 

Оɰеɧɢɬе 
ɭɪɨвеɧɶ 
ɪаɡɧɨɨбɪа
ɡɢɹ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧ
аɥа 
ɫеɪвɢɫɨв ɢ 
ɭɫɥɭг 
ɷɤɨɫɢɫɬеɦ
ɵ Сбеɪа в 
2016 гɨдɭ 

Наɫɤɨɥɶɤɨ 
дɥɹ ваɫ 
ваɠɧа 
вɵгɨдɧаɹ 
ɰеɧа ɩɪɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨва
ɧɢɢ ɭɫɥɭг 
ɤɨɦɩаɧɢɢ? 

Оɰеɧɢɬе 
ɧаɫɤɨɥɶɤɨ 
вɵгɨдɧаɹ 
ɰеɧа ɩɪɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨва
ɧɢɢ 
ɫеɪвɢɫɨв 
ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ 
Сбеɪа в 
2016 гɨдɭ 

Наɫɤɨɥɶɤ
ɨ дɥɹ ваɫ 
ваɠɧа 
ɫɤɨɪɨɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱеɧɢ
ɹ ɭɫɥɭг 
ɤɨɦɩаɧɢɢ 
(ɫɤɨɪɨɫɬɶ 
ɪеɲеɧɢɹ 
ваɲегɨ 
вɨɩɪɨɫа)? 

Оɰеɧɢɬе 
ɫɤɨɪɨɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱеɧɢ
ɹ ɭɫɥɭг ɨɬ 
ɫеɪвɢɫɨв 
ɷɤɨɫɢɫɬе
ɦɵ Сбеɪа 
в 2016 
гɨдɭ 

Наɫɤɨɥɶɤ
ɨ дɥɹ ваɫ 
ваɠɧа 
ɧадеɠɧɨɫ
ɬɶ 
ɫеɪвɢɫɨв, 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
вɵ 
ɩɨɥɶɡɭеɬе
ɫɶ? 

Оɰеɧɢɬе 
ɧадеɠɧɨ
ɫɬɶ 
ɫеɪвɢɫɨв 
ɷɤɨɫɢɫɬе
ɦɵ 
Сбеɪа в 
2016 
гɨдɭ 

18-25 
Паɪɭ ɪаɡ 
в ɧедеɥɸ 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 

18-25 
Паɪɭ ɪаɡ 
в ɧедеɥɸ 4 5 4 3 3 4 3 3 4 3 4 4 

25-30 
Паɪɭ ɪаɡ 
в ɧедеɥɸ 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 

18-25 
Паɪɭ ɪаɡ 
в ɧедеɥɸ 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

30-45 

Не 
ɩɨɥɶɡɭɸɫ
ɶ 4 5 5 3 4 3 4 4 5 3 5 3 
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18-25 
Каɠдɵɣ 
деɧɶ 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 

30-45 
Оɱеɧɶ 
ɪедɤɨ 5 3 5 3 3 5 4 3 5 3 5 5 

25-30 

Иɧɨгда 
(ɧеɫɤɨɥɶ
ɤɨ ɪаɡ в 
ɦеɫɹɰ) 3 4 4 4 3 4 3 3 4 3 5 5 

25-30 

Не 
ɩɨɥɶɡɭɸɫ
ɶ 5 4 5 4 4 5 5 3 5 3 5 5 

25-30 

Не 
ɩɨɥɶɡɭɸɫ
ɶ 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

18-25 
Каɠдɵɣ 
деɧɶ 5 3 5 3 1 5 4 3 5 2 5 3 

30-45 
Оɱеɧɶ 
ɪедɤɨ 5 2 5 2 5 3 5 2 5 2 5 1 

18-25 
Паɪɭ ɪаɡ 
в ɧедеɥɸ 5 4 4 4 4 4 4 4 5 3 5 5 

18-25 
Паɪɭ ɪаɡ 
в ɧедеɥɸ 4 3 3 3 5 4 4 3 5 4 5 5 

18-25 
Паɪɭ ɪаɡ 
в ɧедеɥɸ 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 4 
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18-25 
Паɪɭ ɪаɡ 
в ɧедеɥɸ 5 4 5 5 3 5 5 4 5 3 5 5 

18-25 
Паɪɭ ɪаɡ 
в ɧедеɥɸ 5 4 5 5 3 5 4 4 4 4 5 4 

18-25 

Иɧɨгда 
(ɧеɫɤɨɥɶ
ɤɨ ɪаɡ в 
ɦеɫɹɰ) 5 3 5 2 4 4 5 2 4 3 4 2 

18-25 
Паɪɭ ɪаɡ 
в ɧедеɥɸ 5 5 5 5 2 5 5 5 4 5 5 5 

18-25 
Каɠдɵɣ 
деɧɶ 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 

18-25 

Иɧɨгда 
(ɧеɫɤɨɥɶ
ɤɨ ɪаɡ в 
ɦеɫɹɰ) 4 4 4 4 3 4 5 3 4 4 5 4 

18-25 
Каɠдɵɣ 
деɧɶ 5 3 5 4 5 3 5 4 5 4 5 4 

18-25 

Иɧɨгда 
(ɧеɫɤɨɥɶ
ɤɨ ɪаɡ в 
ɦеɫɹɰ) 5 2 4 3 2 4 5 2 5 3 5 2 

30-45 
Оɱеɧɶ 
ɪедɤɨ 5 3 5 4 5 3 5 4 5 3 5 4 
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30-45 

Не 
ɩɨɥɶɡɭɸɫ
ɶ 5 1 3 3 5 5 5 4 4 4 5 4 

18-25 
Оɱеɧɶ 
ɪедɤɨ 5 3 5 3 5 3 5 2 4 4 5 4 

18-25 
Паɪɭ ɪаɡ 
в ɧедеɥɸ 5 4 4 5 3 4 5 3 4 4 5 4 

18-25 
Паɪɭ ɪаɡ 
в ɧедеɥɸ 5 4 5 5 3 5 5 3 5 5 5 5 

18-25 

Каɠдɵɣ 
деɧɶ, 
Паɪɭ ɪаɡ 
в ɧедеɥɸ 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 

18-25 
Паɪɭ ɪаɡ 
в ɧедеɥɸ 5 4 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 

18-25 
Паɪɭ ɪаɡ 
в ɧедеɥɸ 4 3 3 4 4 5 4 4 5 5 5 5 

18-25 
Паɪɭ ɪаɡ 
в ɧедеɥɸ 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

18-25 
Каɠдɵɣ 
деɧɶ 5 5 5 5 4 5 5 3 5 4 5 5 

18-25 

Иɧɨгда 
(ɧеɫɤɨɥɶ
ɤɨ ɪаɡ в 
ɦеɫɹɰ) 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 



140 
 

140 
 

18-25 
Паɪɭ ɪаɡ 
в ɧедеɥɸ 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 

18-25 

Иɧɨгда 
(ɧеɫɤɨɥɶ
ɤɨ ɪаɡ в 
ɦеɫɹɰ) 5 5 5 5 3 4 5 4 5 4 4 4 

18-25 
Каɠдɵɣ 
деɧɶ 5 1 5 1 5 1 5 1 5 1 5 1 

18-25 

Не 
ɩɨɥɶɡɭɸɫ
ɶ 5 2 5 2 5 3 4 1 5 4 5 2 

18-25 
Каɠдɵɣ 
деɧɶ 5 4 5 3 4 4 5 3 5 5 5 5 

18-25 
Каɠдɵɣ 
деɧɶ 5 4 5 3 4 4 5 3 5 3 5 5 

18-25 
Каɠдɵɣ 
деɧɶ 4 4 5 4 3 5 5 5 5 4 5 3 

18-25 
Оɱеɧɶ 
ɪедɤɨ 5 3 4 4 4 3 5 5 3 4 5 5 

18-25 
Паɪɭ ɪаɡ 
в ɧедеɥɸ 5 4 5 5 2 5 4 2 4 5 5 4 

18-25 

Иɧɨгда 
(ɧеɫɤɨɥɶ
ɤɨ ɪаɡ в 
ɦеɫɹɰ) 5 5 5 4 4 5 5 3 5 4 5 5 
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18-25 
Паɪɭ ɪаɡ 
в ɧедеɥɸ 4 5 5 5 4 4 5 3 5 4 5 4 

18-25 
Оɱеɧɶ 
ɪедɤɨ 5 5 4 4 5 4 5 3 4 4 5 4 

18-25 

Иɧɨгда 
(ɧеɫɤɨɥɶ
ɤɨ ɪаɡ в 
ɦеɫɹɰ) 4 5 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 

18-25 
Каɠдɵɣ 
деɧɶ 5 4 5 4 5 5 4 3 5 4 4 4 

18-25 
Паɪɭ ɪаɡ 
в ɧедеɥɸ 5 4 5 4 5 4 5 3 5 3 5 4 

18-25 
Оɱеɧɶ 
ɪедɤɨ 4 2 5 4 4 3 5 3 4 3 4 4 

18-25 
Паɪɭ ɪаɡ 
в ɧедеɥɸ 5 3 5 3 4 3 5 2 5 2 5 4 

18-25 
Паɪɭ ɪаɡ 
в ɧедеɥɸ 4 3 5 3 3 5 5 4 4 4 5 5 

18-25 
Паɪɭ ɪаɡ 
в ɧедеɥɸ 4 4 5 4 5 4 4 3 5 3 5 3 

18-25 
Каɠдɵɣ 
деɧɶ 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 

18-25 
Каɠдɵɣ 
деɧɶ 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 
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ɨɬ 45 
Паɪɭ ɪаɡ 
в ɧедеɥɸ 5 4 4 4 5 5 5 2 5 4 5 4 

18-25 
Каɠдɵɣ 
деɧɶ 5 5 5 5 3 5 4 4 5 4 5 4 

18-25 

Не 
ɩɨɥɶɡɭɸɫ
ɶ 5 3 4 3 3 3 5 3 4 3 5 3 

18-25 
Паɪɭ ɪаɡ 
в ɧедеɥɸ 4 4 5 5 3 4 4 3 5 4 5 4 

18-25 
Паɪɭ ɪаɡ 
в ɧедеɥɸ 4 4 5 3 5 3 5 3 5 3 5 5 

18-25 

Не 
ɩɨɥɶɡɭɸɫ
ɶ 5 3 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 

18-25 

Иɧɨгда 
(ɧеɫɤɨɥɶ
ɤɨ ɪаɡ в 
ɦеɫɹɰ) 5 4 5 3 4 3 4 2 4 4 5 2 

18-25 
Оɱеɧɶ 
ɪедɤɨ 4 4 5 5 4 4 5 4 5 4 5 5 

18-25 
Оɱеɧɶ 
ɪедɤɨ 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 

18-25 
Каɠдɵɣ 
деɧɶ 5 3 5 5 5 4 5 1 5 5 5 5 

18-25 Иɧɨгда 
(ɧеɫɤɨɥɶ

3 3 3 3 3 5 3 3 3 3 3 3 
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143 
 

ɤɨ ɪаɡ в 
ɦеɫɹɰ) 

18-25 
Оɱеɧɶ 
ɪедɤɨ 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 

18-25 

Иɧɨгда 
(ɧеɫɤɨɥɶ
ɤɨ ɪаɡ в 
ɦеɫɹɰ) 3 4 4 4 5 4 4 4 5 3 5 3 

18-25 
Каɠдɵɣ 
деɧɶ 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 

18-25 

Не 
ɩɨɥɶɡɭɸɫ
ɶ 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 

18-25 
Оɱеɧɶ 
ɪедɤɨ 5 3 5 5 5 5 5 3 5 4 5 2 

18-25 

Оɱеɧɶ 
ɪедɤɨ, Не 
ɩɨɥɶɡɭɸɫ
ɶ 4 3 2 5 5 5 5 5 5 3 4 3 

18-25 

Иɧɨгда 
(ɧеɫɤɨɥɶ
ɤɨ ɪаɡ в 
ɦеɫɹɰ) 5 4 5 4 5 5 5 5 4 4 5 2 

18-25 
Оɱеɧɶ 
ɪедɤɨ 5 3 5 5 5 4 5 5 5 1 5 1 

18-25 Иɧɨгда 
(ɧеɫɤɨɥɶ

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 
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ɤɨ ɪаɡ в 
ɦеɫɹɰ) 

18-25 
Оɱеɧɶ 
ɪедɤɨ 5 4 4 4 3 4 4 4 4 5 5 5 

 

Сɪедɧее 
ɡɧаɱеɧɢе 4,657894737 3,802631579 

4,6315789
47 

3,9868421
05 4,013157895 

4,2236842
11 

4,65789473
7 

3,46052631
6 

4,6315789
47 

3,8289473
68 

4,8157894
74 4 

 

Таблиɰа 3.7. 

Опрос респондентов при условии мнениɹ на сегоднɹɲний денɶ – 2023 год 

Уɤаɠ
ɢɬе 
ваɲ 
вɨɡɪаɫ
ɬ 

Каɤ 
ɱаɫɬɨ вɵ 
ɩɨɥɶɡɭеɬ
еɫɶ 
ɫеɪвɢɫаɦ
ɢ 
ɷɤɨɫɢɫɬе
ɦɵ 
Сбеɪа? 

Наɫɤɨɥɶɤɨ 
дɥɹ ваɫ 
ваɠɧɨ 
ɤаɱеɫɬвɨ 
ɩɪедɨɫɬавɥ
ɹеɦɵɯ 
ɭɫɥɭг 
ɤɨɦɩаɧɢɢ? 

Оɰеɧɢɬе 
ɤаɱеɫɬвɨ 
ɩɪедɨɫɬавɥ
ɹеɦɵɯ 
ɭɫɥɭг 
ɷɤɨɫɢɫɬеɦɨ
ɣ Сбеɪа 

Наɫɤɨɥɶɤɨ дɥɹ 
ваɫ ваɠɧɨ 
ɭдɨбɫɬвɨ 
ɩɨɥɶɡɨваɧɢɹ 
ɫеɪвɢɫаɦɢ 
ɤɨɦɩаɧɢɢ? 

Оɰеɧɢɬе 
ɭдɨбɫɬвɨ 
ɩɨɥɶɡɨваɧ
ɢɹ 
ɫеɪвɢɫаɦ
ɢ 
ɷɤɨɫɢɫɬеɦ
ɵ Сбеɪа 

Наɫɤɨɥɶɤɨ 
дɥɹ ваɫ ваɠɧɨ 
ɪаɡɧɨɨбɪаɡɢе 
ɮɭɧɤɰɢɨɧаɥа 
ɫеɪвɢɫɨв ɢ 
ɭɫɥɭг, 
ɩɪедɨɫɬавɥɹе
ɦɵɯ 
ɤɨɦɩаɧɢеɣ 

Оɰеɧɢɬе 
ɭɪɨвеɧɶ 
ɪаɡɧɨɨбɪаɡ
ɢɹ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧа
ɥа 
ɫеɪвɢɫɨв ɢ 
ɭɫɥɭг 
ɷɤɨɫɢɫɬеɦ
ɵ Сбеɪа 

Наɫɤɨɥɶɤɨ 
дɥɹ ваɫ 
ваɠɧа 
вɵгɨдɧаɹ 
ɰеɧа ɩɪɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨва
ɧɢɢ ɭɫɥɭг 
ɤɨɦɩаɧɢɢ? 

Оɰеɧɢɬе 
ɧаɫɤɨɥɶɤɨ 
вɵгɨдɧаɹ 
ɰеɧа ɩɪɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨва
ɧɢɢ 
ɫеɪвɢɫɨв 
ɷɤɨɫɢɫɬеɦɵ 
Сбеɪа 

Наɫɤɨɥɶɤ
ɨ дɥɹ ваɫ 
ваɠɧа 
ɫɤɨɪɨɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱеɧɢ
ɹ ɭɫɥɭг 
ɤɨɦɩаɧɢɢ 
(ɫɤɨɪɨɫɬɶ 
ɪеɲеɧɢɹ 
ваɲегɨ 
вɨɩɪɨɫа)? 

Оɰеɧɢɬе 
ɫɤɨɪɨɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱеɧɢ
ɹ ɭɫɥɭг 
ɨɬ 
ɫеɪвɢɫɨв 
ɷɤɨɫɢɫɬе
ɦɵ Сбеɪа 

Наɫɤɨɥɶɤ
ɨ дɥɹ ваɫ 
ваɠɧа 
ɧадеɠɧɨɫ
ɬɶ 
ɫеɪвɢɫɨв, 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
вɵ 
ɩɨɥɶɡɭеɬе
ɫɶ? 

Оɰеɧɢɬе 
ɧадеɠɧɨɫ
ɬɶ 
ɫеɪвɢɫɨв 
ɷɤɨɫɢɫɬе
ɦɵ Сбеɪа  

18-25 
Паɪɭ ɪаɡ 
в ɧедеɥɸ 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 

18-25 
Паɪɭ ɪаɡ 
в ɧедеɥɸ 4 5 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 
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25-30 
Паɪɭ ɪаɡ 
в ɧедеɥɸ 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 

18-25 
Паɪɭ ɪаɡ 
в ɧедеɥɸ 5 5 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 

30-45 

Не 
ɩɨɥɶɡɭɸɫ
ɶ 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 5 3 

18-25 
Каɠдɵɣ 
деɧɶ 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 

30-45 
Оɱеɧɶ 
ɪедɤɨ 5 4 5 4 3 5 4 4 5 4 5 5 

25-30 

Иɧɨгда 
(ɧеɫɤɨɥɶ
ɤɨ ɪаɡ в 
ɦеɫɹɰ) 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 5 5 

25-30 

Не 
ɩɨɥɶɡɭɸɫ
ɶ 5 4 5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 

25-30 

Не 
ɩɨɥɶɡɭɸɫ
ɶ 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

18-25 
Каɠдɵɣ 
деɧɶ 5 4 5 4 1 5 4 4 5 4 5 3 

30-45 
Оɱеɧɶ 
ɪедɤɨ 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 
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18-25 
Паɪɭ ɪаɡ 
в ɧедеɥɸ 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 

18-25 
Паɪɭ ɪаɡ 
в ɧедеɥɸ 4 4 3 4 5 4 4 4 5 4 5 5 

18-25 
Паɪɭ ɪаɡ 
в ɧедеɥɸ 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 4 

18-25 
Паɪɭ ɪаɡ 
в ɧедеɥɸ 5 4 5 5 3 5 5 4 5 4 5 5 

18-25 
Паɪɭ ɪаɡ 
в ɧедеɥɸ 5 4 5 5 3 5 4 4 4 4 5 4 

18-25 

Иɧɨгда 
(ɧеɫɤɨɥɶ
ɤɨ ɪаɡ в 
ɦеɫɹɰ) 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

18-25 
Паɪɭ ɪаɡ 
в ɧедеɥɸ 5 5 5 5 2 5 5 5 4 5 5 5 

18-25 
Каɠдɵɣ 
деɧɶ 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 

18-25 

Иɧɨгда 
(ɧеɫɤɨɥɶ
ɤɨ ɪаɡ в 
ɦеɫɹɰ) 4 4 4 4 3 4 5 4 4 4 5 4 

18-25 
Каɠдɵɣ 
деɧɶ 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 

18-25 Иɧɨгда 
(ɧеɫɤɨɥɶ

5 4 4 4 2 5 5 4 5 4 5 4 
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ɤɨ ɪаɡ в 
ɦеɫɹɰ) 

30-45 
Оɱеɧɶ 
ɪедɤɨ 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 

30-45 

Не 
ɩɨɥɶɡɭɸɫ
ɶ 5 4 3 4 5 5 5 4 4 5 5 4 

18-25 
Оɱеɧɶ 
ɪедɤɨ 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 4 

18-25 
Паɪɭ ɪаɡ 
в ɧедеɥɸ 5 4 4 5 3 5 5 4 4 5 5 4 

18-25 
Паɪɭ ɪаɡ 
в ɧедеɥɸ 5 4 5 5 3 5 5 4 5 5 5 5 

18-25 

Каɠдɵɣ 
деɧɶ, 
Паɪɭ ɪаɡ 
в ɧедеɥɸ 4 4 5 4 4 5 5 4 5 5 5 4 

18-25 
Паɪɭ ɪаɡ 
в ɧедеɥɸ 5 4 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 

18-25 
Паɪɭ ɪаɡ 
в ɧедеɥɸ 4 4 3 4 4 5 4 4 5 5 5 5 

18-25 
Паɪɭ ɪаɡ 
в ɧедеɥɸ 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 

18-25 
Каɠдɵɣ 
деɧɶ 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 
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18-25 

Иɧɨгда 
(ɧеɫɤɨɥɶ
ɤɨ ɪаɡ в 
ɦеɫɹɰ) 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 

18-25 
Паɪɭ ɪаɡ 
в ɧедеɥɸ 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 

18-25 

Иɧɨгда 
(ɧеɫɤɨɥɶ
ɤɨ ɪаɡ в 
ɦеɫɹɰ) 5 5 5 5 3 5 5 4 5 5 4 4 

18-25 
Каɠдɵɣ 
деɧɶ 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 

18-25 

Не 
ɩɨɥɶɡɭɸɫ
ɶ 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 4 

18-25 
Каɠдɵɣ 
деɧɶ 5 4 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 

18-25 
Каɠдɵɣ 
деɧɶ 5 4 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 

18-25 
Каɠдɵɣ 
деɧɶ 4 4 5 4 3 5 5 5 5 5 5 4 

18-25 
Оɱеɧɶ 
ɪедɤɨ 5 4 4 4 4 5 5 5 3 5 5 5 

18-25 
Паɪɭ ɪаɡ 
в ɧедеɥɸ 5 4 5 5 2 5 4 4 4 5 5 4 



149 
 

149 
 

18-25 

Иɧɨгда 
(ɧеɫɤɨɥɶ
ɤɨ ɪаɡ в 
ɦеɫɹɰ) 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 

18-25 
Паɪɭ ɪаɡ 
в ɧедеɥɸ 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 

18-25 
Оɱеɧɶ 
ɪедɤɨ 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 

18-25 

Иɧɨгда 
(ɧеɫɤɨɥɶ
ɤɨ ɪаɡ в 
ɦеɫɹɰ) 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 

18-25 
Каɠдɵɣ 
деɧɶ 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 4 4 

18-25 
Паɪɭ ɪаɡ 
в ɧедеɥɸ 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

18-25 
Оɱеɧɶ 
ɪедɤɨ 4 4 5 5 4 5 5 5 4 5 4 4 

18-25 
Паɪɭ ɪаɡ 
в ɧедеɥɸ 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 

18-25 
Паɪɭ ɪаɡ 
в ɧедеɥɸ 4 4 5 5 3 5 5 5 4 5 5 5 

18-25 
Паɪɭ ɪаɡ 
в ɧедеɥɸ 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 
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18-25 
Каɠдɵɣ 
деɧɶ 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

18-25 
Каɠдɵɣ 
деɧɶ 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 

ɨɬ 45 
Паɪɭ ɪаɡ 
в ɧедеɥɸ 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

18-25 
Каɠдɵɣ 
деɧɶ 5 5 5 5 3 5 4 5 5 5 5 4 

18-25 

Не 
ɩɨɥɶɡɭɸɫ
ɶ 5 4 4 5 3 5 5 5 4 5 5 4 

18-25 
Паɪɭ ɪаɡ 
в ɧедеɥɸ 4 4 5 5 3 5 4 5 5 5 5 4 

18-25 
Паɪɭ ɪаɡ 
в ɧедеɥɸ 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

18-25 

Не 
ɩɨɥɶɡɭɸɫ
ɶ 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 

18-25 

Иɧɨгда 
(ɧеɫɤɨɥɶ
ɤɨ ɪаɡ в 
ɦеɫɹɰ) 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 

18-25 
Оɱеɧɶ 
ɪедɤɨ 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 
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18-25 
Оɱеɧɶ 
ɪедɤɨ 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

18-25 
Каɠдɵɣ 
деɧɶ 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

18-25 

Иɧɨгда 
(ɧеɫɤɨɥɶ
ɤɨ ɪаɡ в 
ɦеɫɹɰ) 3 5 3 5 3 5 3 5 3 5 3 4 

18-25 
Оɱеɧɶ 
ɪедɤɨ 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 

18-25 

Иɧɨгда 
(ɧеɫɤɨɥɶ
ɤɨ ɪаɡ в 
ɦеɫɹɰ) 3 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 

18-25 
Каɠдɵɣ 
деɧɶ 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 

18-25 

Не 
ɩɨɥɶɡɭɸɫ
ɶ 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

18-25 
Оɱеɧɶ 
ɪедɤɨ 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

18-25 

Оɱеɧɶ 
ɪедɤɨ, Не 
ɩɨɥɶɡɭɸɫ
ɶ 4 5 2 5 5 5 5 5 5 5 4 4 

18-25 Иɧɨгда 
(ɧеɫɤɨɥɶ

5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 
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ɤɨ ɪаɡ в 
ɦеɫɹɰ) 

18-25 
Оɱеɧɶ 
ɪедɤɨ 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

18-25 

Иɧɨгда 
(ɧеɫɤɨɥɶ
ɤɨ ɪаɡ в 
ɦеɫɹɰ) 3 5 4 5 4 5 4 5 4 5 3 4 

18-25 
Оɱеɧɶ 
ɪедɤɨ 5 5 4 5 3 5 4 5 4 5 5 5 

 

Сɪедɧее 
ɡɧаɱеɧɢе 

4,65789473
7 

4,36842105
3 4,631578947 

4,5657894
74 4,013157895 

4,86842105
3 

4,65789473
7 

4,46052631
6 

4,631578
947 

4,763157
895 

4,8157894
74 

4,368421
053 

 


