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Аннотация
Тема: Повышение инвестиционной привлекательности Алтайского края в сфере туризма
В исследовательской работе рассмотрены современные бизнес процессы в Алтайском крае. К ним относятся государственная политика по привлечению инвестиций в субъект; национальные и федеральные конкурсы, направленные на государственно-частное партнерство; местная туроператорская деятельность и деятельность частных предпринимателей из сферы туризма. Особое внимание выделено территориям с особым экономическим статусом в Алтайском крае. В регионе находится одна из 10 функционирующих на данный момент ОЭЗ туристско-рекреационного типа "Бирюзовая Катунь". Также, две территории опережающего развития: г. Новоалтайск и г. Заринск. Немаловажное значение в туризме субъекта играет курортный горд федерального значения-Белокуриха. В работе подробно рассмотрены актуальные проекты по развитию туризма внутри страны с упором на привлечение к участию бизнесменов. В работе освещены современное международное состояние РФ среди туристских организаций. Также рассмотрены текущие процессы трансформации из традиционных форм организации туристической деятельности в новые дистанционно-информационные формы туризма после пандемии COVID-2019. Дана количественная и качественная характеристика Алтайского края как туристского субъекта на карnе России. В последнем разделе приведена оценка экономической эффективности деятельности туристских организаций и мероприятий в регионе и даны рекомендации по увеличению бизнес вложений в Алтайский край и повешению инвестиционной привлекательности края. 
Ключевые слова: Алтайский край, бизнес инвестиции, государственная политика, «Бирюзовая Катунь», государственно-частное партнерство, туристические проекты.



Abstract
Theme: Growth of investment attractiveness of Altay Krai in tourism
The master's thesis examines modern business processes in the Altai Krai. The next issues were studied: the state policy to attract investment in the subject; national and federal competitions aimed at public-private partnership; local tour operator activities and the activities of private tourism businessman. Carefully studied: territories with a special economic status in the Altai Territory. Altai Krai has one of the 10 currently functioning economic territory recreational type "Biruzovaia Katun". Also, there are two territories of advanced development: Novoaltaysk and Zarinsk. An important role in the Altai tourism plays the resort town of federal significance-Belokurikha. The master's thesis highlights the current international situation of the Russian Federation among tourist organizations. The current processes of transformation from traditional forms of organizing tourism activities to new distance forms of tourism after the COVID-2019 pandemic are also considered. The quantitative and qualitative characteristics of the Altai Territory as a tourist subject in Russia are given. The last chapter provides an assessment of the economic efficiency of tourism organizations and events in the region. Also, it has recommendations for increasing business investments in the Altai. 
Key words: Altai Krai, public-private partnership, business investment, "Biruzovaia Katun", tourism projects, government policy. 
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Актуальность. Изучаемый регион имеет большой спрос в сфере рекреации и активного отдыха. Алтайский край предоставляет разные виды туризма своим гостям. В регионе располагается активно развивающаяся особая экономическая зона туристско-рекреационного типа, также имеются несколько территорий опережающего развития. Исследуемый субъект регулярно попадает в список участников на получения различных государственных программа по поддержке туризма. Однако, несмотря на всю привлекательность и уже имеющиеся рабочие туристские промышленности, турпоток региона за последние 10 лет не превышает определённой отметки. Стоит учитывать, что с каждым годом количество мероприятий по увеличению привлекательности Алтая для бизнес-партнеров только увеличивается. 
Для привлечения еще большего турпотока в регион, целесообразно улучшать в нем туристическую бизнес среду. Данная деятельность ускорит развитие инфраструктуры области и даст возможность населению оказывать непосредственное влияние на облик их малой Родины. Сюда входит деятельность частных предпринимателей, общественные слушания, направленные в сферу туризма и т.д. 
Цель: Разработка мероприятий по оптимизации бизнес-среды в индустрии туризма.
Задачи для реализации цели работы:
1. Изучить настоящее положение туризма в регионе;
2. Изучить какие существуют перспективные бизнес идеи к воплощению;
3. Проанализировать возможности для открытия бизнеса;
4. Проанализировать региональные программы развития и поддержки.
Объект: туристическая индустрия Алтайского края. 
Предмет: Процесс совершенствования бизнес-среды дестинации. 
Методология исследования. 
Теоретическая база исследования представлена материалами статей и результатов исследования научных трудов отечественных и зарубежных авторов, анализом экспертных мнений, исследований туристского рынка в условиях пандемии коронавируса и политических событий последнего времени, результатами реализации Национального проекта «Туризм и индустрия гостеприимства» в 2021 году, нормативно-правовыми документами, регулирующими деятельность туристской индустрии в России, в том числе в условиях пандемии, статистикой туристского рынка, открытых данных, интернет-источников.
Структура выпускной работы. В первой главе представлена общая информация по туристским территориям с точки зрения использования их в туристическом бизнесе. Вторая глава содержит информацию об актуальных бизнес процессах в Алтайском крае; что регион может предложить потенциальным предпринимателям, развивающимся в сфере туризма. Третья глава содержит оценку инвестиционной привлекательности субъекта; в главе дан анализ, проводимым в крае мероприятиям и программам, направленным на развитие туристского сектора. В последнем параграфе главы представлены рекомендации как улучшить инвестиционную среду региона. 
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ГЛАВА 1 Привлекательность бизнес-среды как конкурентное преимущество территории
[bookmark: _Toc135514417]
1.1 Бизнес-среда туристской территории
Тема бизнес-среды изучается в основном на экономических направлениях. Ей посвящено немало работ и исследований. Опираясь на данные экономических научных статей можно выделить внешнюю и внутреннюю бизнес-среду. Сам термин означает поле функционирования – среду – определенного бизнеса. В этом поле управление над объектом происходит по правилам и ограничениям, которые несет данная среда. 
Внешняя бизнес-среда отвечает за поддержание внутреннего потенциала бизнеса. И внешней среды получают необходимые ресурсы для успешной жизнедеятельности предприятия [1]. Организация находится в состоянии постоянного обмена с внешней средой, обеспечивая тем самым себе возможность выживания. Однако, на источники внешней среды всегда идет конкуренция, очень важно, чтобы предприятие могло поддерживать свой потенциал на уровне, необходимом ему для достижения его целей и задач.
Основные черты внешней среды бизнеса: 
1. Сложность внешней среды; 
2. Подвижность внешней среды; 
3. Взаимосвязанность факторов внешней среды; 
4. Турбулентность внешней среды; 
5. Неуправляемость внешней среды.
Все эти черты объединяют в себе экономические, политические, социальные характеристики. Внешняя среда может оказывать влияние на организацию из вне, из любой отрасли. 
Отечественный ученый Виханский О.С в своей работе «Стратегическое управление» [2] также описывает внешнюю и внутреннюю среду. Автор говорит о стратегическом управлении как о процессе, который наверняка не гарантирует ожидаемый результат, т.к. не существует универсальных правил и рекомендаций для бизнеса. Отсюда автор заключает, что стратегическое управление — это скорее определенная философия или идеология бизнеса и менеджмента. Автор приводит схему структуры стратегического управления (Приложение 4).
[image: ]
Рис. 1Структура стратегического управления
На схеме представлены пять взаимосвязанных управленческих процессов, каждый из которых имеет обратную связь с соседом. Эти связи устойчивы и перемещению не поддаются.
Внутренняя среда отвечает за внутренние ресурсы предприятия. Как ими правильно и эффективно распоряжаться, какие ресурсы являются самыми ценными. К факторам внутренней бизнес-среды можем отнести: хозяйственные отношения в коллективе, финансовый анализ, культура и руководство, качество руководства, локальность и репутация, государственная стратегия, научно-исследовательская работа организации и т.д. Нет смысла расписывать каждый фактор, их достаточно легко применить к понятию бизнеса. 
Рассмотрим более детально такой фактор как культура и руководство. В «Стратегии управления» [3] американского ученого Алекса Миллера под данным термином обозначается способность руководства поощрять инновационные идеи внутри коллектива, творчество, открытость новым идеям, легкая адаптация при работе. Для западных корпораций идеология внутри команды – очень важный компонент. 
Коллектив ученых Новосибирского государственного университета экономики и управления в своей работе «Управление бизнес-процессами в сфере туристских услуг: предпосылки, принципы, особенности», опираясь на базовые определения бизнес-процесса, дает свое определения термину применительно к индустрии туризма. Бизнес-процесс – целенаправленная иерархически структурированная последовательность взаимосвязанных функциональных действий, имеющих собственное начало (вход), некоторое число этапов деловой активности и результат работы (выход). Базовой и отличительной чертой бизнес-процесса от всех других процессов выступает бизнес-направленность. 
Необходимо отметить, что бизнес-процесс в индустрии туризма является действительным только во время организации и реализации туристских услуг, результатом которых признается наращивание стоимости [4]. 
Термин бизнес-территория легче подводит нас к сфере туризма. Определение данного термина говорит, что у изучаемой территории должен быть взаимосвязанный комплекс объектов и действий по управлению над этими объектами. 
Бизнес-территории как относительно целостные экономические образования в региональном экономическом пространстве характеризуются: географической близостью хозяйствующих субъектов, функциональной структурой, специализацией, спецификой внутренних и внешних связей, особым порядком (режимом) ведения предпринимательской деятельности, вектором стратегического развития, который определяется группой конкурирующих хозяйствующих субъектов [5].
Также, среди бизнес-территорий особенно интересны территории с особым статусом, организационно-правовым режимом хозяйствования и внешнеэкономической деятельности. Это особые экономические зоны различных типов и технопарки, которые могут создаваться только на территориях, находящихся в государственной или муниципальной собственности. Данным территориям в работе посвящены отдельные параграфы.   
Суммарно из финансовых источников и работ по стратегиям и управлению, можно вынести следующие характеристик бизнес-территорий:
Бизнес-территории с общей специализацией стремятся аккумулировать свои ресурсы и затраты на организацию деятельности, тем самым снизив собственные расходы. Также, это дает возможность привлечь большее количество клиентов. 
Бизнес-территории получают синергетический эффект благодаря интеграции объектов и услуг предприятия. 
Итак, понятие бизнес-процесс очень широкое. Его можно наложить на деятельность любой организации, участвующей в предпринимательской деятельности и не только. Если мы говорим про туризм, то главной целью бизнес-процесса на туристской территории будет являться: эффективное управление туристской территорией по привлечению в нее потенциальных инвесторов и возвращающихся клиентов.  
Для достижения цели данного исследования - разработка мероприятий по оптимизации бизнес-среды в индустрии туризма – будет целесообразно опираться на определения, которые были выделены в данном параграфе. В работе будут рассмотрены внешние факторы, влияющие на среду, такие как указы государства, и внутренние факторы как хозяйственные отношения, локальность территории и пр. 
Все бизнес-процессы берут начало либо от государства, которое задает план проектов, либо от, непосредственно, предпринимателей. Подробное исследование программ поддержки инвесторов будет проведено в следующем параграфе. 
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Рассмотрим бизнес процессы в Европе. Данный регион привлекает туристов со всего мира. В Европу можно отправиться самостоятельно на личном авто, а можно и полноценным туром. Посещая Европейский Союз, туристы обязательно стараются посетить как можно больше стран, столиц. Вплоть до сегодняшнего года именно европейские государства продолжают лидировать по турпотоку.
В Европе часто такое явление как «овертуризм». Это когда поток туристов перенасыщает определенные дестинации, что ведет к ухудшению жизни местного населения и к более агрессивному эксплуатированию туристских объектов. Данный феномен знаком таким странам Европы как Италия, Франция [6].
Представляется интересным как удается государствам старого света из года в год поддерживать такой интерес у туристов. Также, стоит отметить, что весомый вклад в турпоток стран Европы вкладывают сами европейцы. Например, итальянские туристы предпочитают исключительно однодневные поездки без ночевок в страны соседи. По статистике ОСЭР за 2019 год данный сегмент составил 45,5%. [7].
Туристская политика Европейского Союза понимается как множество задач комплексного характера, вытекающих из различных аспектов союзной политики – политика по отношению к малым и средним предприятиям, экологическая политика, региональная политика и т.п. [8]  
Рассмотрим более детально государственное устройство управления по туризму в Испании. Выбор детерминирован высокими туристскими показателями данного государства. 
Испания может предложить туристам разные виды отдыха, в первую очередь, это пляжный и культурно-познавательный. Очень частая история, когда туристы едут в страны Европы под конкретное мероприятие, т.е. можно говорить о событийном, фестивальном туризме. Далее идет деловой туризм – это поездки граждан ЕС из соседних государств. За 2019 год на Испанию больше всего приходилось туристов из России и стран Азии [9].
Государственный контроль в сфере туризма осуществляется Министерством промышленности, энергетики и туризма. Этому министерству подчиняется генеральный секретарь по туризму, который в свою очередь сотрудничает с Turespaña - Институтом туризма Испании и органом по продвижению туризма Испании за границей [10]. Каждые три года институтом разрабатывается стратегический план, на основании которого государство стимулирует продвижение наиболее важных программ. На текущий момент в мире работают 33 офиса Turespaña, в том числе и в России.
 Интересным является то, что за такие процедуры в тризме как лицензирование, сертификация услуг отвечают местные власти. В каждой провинции Испании имеется свое управление по туризму, у которого есть полномочия формирования законов относительно коллективных средств размещения, мест общественного питания и т.д. С целью координации деятельности этих организаций в Испании создан Совет по развитию туризма, в состав которого входят представители государственной власти всех уровней, а также представители частного бизнеса. В большинстве случаев решения Совета носят только рекомендательный характер [11]. Законодательная сетка в туризме в государстве очень развитая и сложная одновременно.
Главным документом, на основе которого создана вся эта весьма объемная юридическая база, является закон «О комбинированных путешествиях», принятый испанским парламентом в 1995 г. 
Туризм является крупной отраслью в Испании, совокупный вклад которой составляет около 16 % от национального ВВП страны. В сфере туризма в стране зарегистрировано более 400 000 предприятий преимущество средних и мелких, где было занято 2,5 млн человек в 2015 г., 13 % от общих занятых в стране. В 2016 г. страну посетило более 75 млн туристов преимущественно из Великобритании, Италии и Германии. В первое полугодие 2017 года был зафиксирован рекордный рост на 11,3 % (46,9 млн чел) по сравнению с тем же периодом прошлого года. [12].
Данные приведены от 2016-2017 годов. Ели говорить о настоящем времени, то на прошедший 2022 год, после всех пандемийных событий, ВВП от туризма в Испании около 12%, в России около 4%. 
Туризм в России на данный момент поддерживается со стороны государства и частной предпринимательской деятельности не в равном соотношении. Основной вклад в развитие отечественного турпродукта пока что идет со стороны федеральных органов. Которые пытаются привлечь в сферу туризма как можно больше участников (Рис. 2).

Рис. 2 Схема структуры бизнес-процессов в России
Если говорить о бизнес-процессах туризма в России, целесообразно рассматривать центральную часть России и азиатскую отдельно. 
Практически каждый новый федеральный, региональный или муниципальный указ, затрагивающий вопросы туризма, делает акцент на государственно-частное партнерство в развитии курортной деятельности. После мировых катаклизмов в виде пандемий и политических событий в России еще более усиленно начали работать над внутренним и въездным туризмом.  На данный момент ВВП от туризма в государстве не достигает и 4%, в планах на 2035 год от политических деятелей озвучивается цифра 7%. 
Основной задачей в туризме Россия, как и другие западные и европейские государства, ставит решение вопроса создания новых рабочих мест и повышения уровня туристской привлекательности страны для туристов из других стран и для собственных граждан [13].
На данный момент существует огромное количество проектов по созданию туристических объектов размещения, туристских приложений и прочих продуктов и услуг, способных облегчить путешествие по России. В данных проектах может участвовать любой предприниматель или даже просто активный деятель. В основном, концепция участия в вышеупомянутых проектах на гранты и субсидии выглядит следующим образом: формирование бизнес плана, постановка на участие конкурсанта, высылка всех необходимых документов для участия, сам конкурсный отбор. Если бизнес-проект проходит в число победителей, предприниматель получает поддержку в виде денежных средств и действует согласно своему бизнес-плану. 
Государство нацелено привлечь в туризм как можно больше участников бизнес-процессов. Строительство гостиницы или ресторана в местности с хорошей проходимостью и инфраструктурой – уже может присвоить предпринимателю статус участника туристского бизнеса. 
Отметить однозначно положительную динамику бизнес-процессов в туризме можно в центральной России в Москве и области, Санкт-Петербурге, Казани, Сочи. Сочи, например, после закрытия границ летом 2020 года столкнулся с явлением овертуризма. Проблемой курорта выступала нехватка средств размещения и высокая плотность на пляжах. В северной столице ежегодно с весны начинается туристический сезон: Санкт-Петербург может выступать как основной дестинацией, куда турист целенаправленно покупает билеты на определённый срок, так город может выступать и просто точкой на туристическом маршруте. Санкт-Петербург в летний сезон чаще всего привлекает туристов на короткие туры с ночевками. Также остаются популярны и востребованы туры по древним городам России. Маршрут «Золотое кольцо России» с выездом из Москвы ежегодно запрашивается российскими туристами со всех регионов страны.  
Азиатская часть России условно разбивается на Сибирь и Дальний Восток. Реализация туристических грантов и проектов проходит там менее быстро. Точками притяжения являются такие объекты как озеро Байкал, горы Алтая, остров Сахалин, Курильские острова, горнолыжный комплекс Шерегеш и т.п. Основной туристической тенденцией восточной части России является сложность внутренних передвижений, которая раскрывается в малом количестве аэропортов, дороговизне перелетов на внутренних рейсах, инфраструктурной доступности. Количество поездок из городов центральной России в дестинации регионов за Уралом значительно ниже, чем поездок российских туристов из Сибири или с Дальнего Востока в центральную часть. 
В национальном проекте «Туризм и индустрия гостеприимства» говорится о необходимости познать культуру, язык, искусство народов всей страны, чтобы иметь возможность воспитать поколение гармонично развитый и социально-ответственных личностей [13]. Получить данные знания можно только путешествуя по необъятным просторам Родины. Проект несет основную идею – путешествия по всей России, в т.ч. и дальние переезды. Более подробно о данном нацпроекте будет изложено в следующих параграфах. 
Таким образом, управление в туризме в странах Европы также как и в России, распределяется между государством-основным заказчиком проектов и предпринимателями – исполнителями. На примере Испании видно, что туризму выделено огромное количество управлений на всех уровнях. Данная система представляется целесообразной, учитывая какие турпотоки ежегодно пропускает страна. Отсюда делаем вывод, что структурно-государственное управление сектором туризма напрямую зависит от туристической нагрузки. Если в России нет такого количества въезжающих туристов, и нет больших поток перемещающихся внутри страны собственных граждан, то управление по туризму будет находится в менее динамичном состоянии, чем в других странах, получающих половину основного дохода от туризма. 
Туризм в Европе после эпидемии 2019 года успешно восстанавливается, можно предположить, что уже через пару лет европейские государства будут публиковать новые рекордные ежегодные результаты по прибытиям туристов. 
Бизнес-процессам в туризме в России посодействовала политика закрытых границ. За последние несколько лет векторы были смещены полностью на внутренний и въездной туризм. 
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Пандемия коронавируса, которая началась в конце 2019 года оказала пагубное влияние на сектор туризма во всех странах. В первую очередь это выражается в сокращении доходов от данной отрасли и в сокращении числа рабочих мест. Однако, можно на данную ситуацию посмотреть и под другим углом. В связи с закрытием границ, падает привлекательность пакетного отдыха, т.к. авиасообщения в прежние популярные курорты практически нет. Туристам приходится искать альтернативу внутри своей страны.  Что означает необходимость в повышении качества отечественных туристских услуг, увеличение числа рабочих мест, числа коллективных средств размещения. 
Вопрос насколько критичны оказались первые годы ковида до сих изучается в научной литературе как среди социологов, так и среди экономистов. Если говорить о мировых процессах. По оценкам ООН, спад производства в результате пандемии составил 4,3%, что сравнимо с экономическими потерями периода Великой депрессии 1929–1939 гг. Наиболее пострадавшей отраслью признается туризм, в силу введения ограничений на выезды и въезды между странами.  Так, до описываемых событий вклад туризма в мировой ВВП, согласно данным Всемирной туристской организации при ООН (ЮНВТО), составлял более 10,3%, формируя третью часть мирового экспорта услуг и создавая каждое десятое рабочее место в мире. В итоге, ВТО объявило 2020 год худшим для туризма по показателям. Сравнивая этот год с кризисным 2009, отмечают, что в первое десятилетие нового века упадок был не таким как после ковида.  Если говорить про Российскую Федерацию, то по данным Банка России, туризм оказался одним из самых пострадавших секторов экономики за период пандемии [14]. Дубль 
В последнее десятилетие в России, и особенно после ковид эпидемии, в туризме динамично развиваются процессы глобализации, информатизации, становление и развитие общественных организаций, деятельность которых затрагивает туристскую проблематику. Туризм всё чаще начинает использовать сетевые инструменты развития. Один из главных факторов «сетезации» туризма – это производственно-рыночная деятельность туристического рынка, осуществляющаяся в условиях высокой конкуренции, и стремящаяся к первенству через оптимизацию усилий с помощью дистанционных возможностей. Другими словами, конкуренция в туризме требует от его работников, чтобы оставаться востребованными на рынке, использования современных методов работ [15]. Другими словами, пандемия ковид 2019 позволила сектору туризма выйти на новую форму работы – дистанционно-удаленную. Если раньше туристы организовывали свой отдых с помощью специализированных организаций, то теперь население стало более разборчивым и грамотным в этой сфере.  Желающие отправиться в поездку теперь имеют возможность самостоятельно найти подходящий им тур через огромное количество поисковых агрегатов, и забронировать его не выходя из дома. Причиной тому послужил период времени, когда в странах действовала самоизоляция. Также отметим, что сегодняшний турист стал более разборчив при выборе как отправиться в тур: пакетным туром или приобретая билеты и проживание по отдельности. Причиной этому послужило закрытие границ и отсюда прекращение прямого авиасообщения со многими странами. 
Процесс глобализации отражается больше всего на международном туризме. Главным институтом, развивающим международный туризм, является Всемирная туристская организация. Она оказывает значительное влияние через перечень своих практических функций: ведение статистики в области туризма и разработка на ее основе рекомендаций управленческого характера; исследование туристских рынков; определение требований к кадрам, работающим в туриндустрии, и мероприятий по их подготовке; коммуникации и ведение унифицированной документации; развитие новых технологий в туриндустрии [16].  Россия покинула данную организацию в 2022 году в связи с политической ситуацией и угрозой скорого принудительного исключения из ЮНВТО. 
В последние несколько лет в труизме появляется спрос на более высокие гарантии безопасности во время поездок за границу; на более гибкие маршруты, чтобы сэкономить время в пути с пересадками в третьих странах; на более широкий спектр альтернатив старым доковидным предпочтениям туристов. Например, в работе сотрудников Вашингтонского университета [17] на основе проведенного социально-психологического исследования сделан вывод о том, что возросшие потребности туристов в сфере общественной безопасности ускорят внедрение в туристскую отрасль разработок в области искусственного интеллекта и робототехники. Все эти требования вызваны актуальной на сегодняшний день политической и экономической ситуацией в стране. Данные новшества требуют переобучения специалистов, внедрение новых форм работы в туризме и т.д. Бизнес-процессы в туризме меняются в зависимости от характера новых вызовов. 
Однако, нельзя заменить полностью выездной туризм на внутренний по РФ. Россия хоть и богатая с культурно-исторической очки зрения страна, но удовлетворить все запросы туристов не может. Такие как отпуск на берегу океана, туры сафари, туры по древним европейским столицам. Туры за границу всегда будут востребованы. Цель государства сделать эти запросы второстепенными, а на лидирующее место выдвинуть турпродукт России. 
К основным факторам торможения развития турпродукта России можем отнести низкую туристскую инфраструктуру в регионах. Конкретно мы говорим про транспорт. Плохая транспортная сеть внутри азиатской части страны. Малое количество или отсутствие аэропортов в городах при дестинациях. Таким образом, маршрут строится из точки отбытия до одного из главных аэропортов округа или региона и оттуда длительный трансфер до точки назначения. Данный путь занимает до суток, что является утомительным для российского туриста и сложным с организационной точки зрения для иностранного туриста, если мы говорим про въездной туризм.
Большие затраты на авиа и ж\д билеты до места отдыха, деньги за дорогу идут дополнительно к стоимости тура. Пересадки через крупные города, если маршрут начинается из маленького города. 
Интересным является исследование Всероссийского центра изучения общественного мнения от 2020 года «Летние планы — 2020: дом, дача и внутренний туризм» [18].  Данный опрос показал, главной причиной, почему российские туристы не путешествуют является – отсутствие средств (36%), а не причина, связанная с пандемией – «Коронавирус / эпидемия / самоизоляция / все закрыто» (25%). 
Ниже приведена таблица со всеми вариантами ответов на вопрос «Если этим летом Вы остаетесь дома и никуда не едете, то по какой причине?» (открытый вопрос, один ответ), % от числа тех опрошенных, кто лето проведет дома (представлен топ ответов).
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Таблица 1. Распределение ответов на вопрос «Если этим летом Вы остаетесь дома и никуда не едете, то по какой причине?»

Видно, что процентная разница между двумя ответами достаточно велика.  Таким образом, пандемия на определённой группе туристов сильно не отобразилась. Причину этого явления можно отнести к низкой готовности государства продвигать внутренний туризм. Что является достаточно обоснованным выводом, т.к. программы туристического кэшбека и другие масштабные проекты и стратегии по поддержке внутреннего туризма в России начались именно с 2020 года. 
Постепенное ослабление пандемийных мер многих туристских стран также возвращает уровень и выездного туризма. Так, летом 2022 года были полностью сняты пандемийные меры для въезда в такие туристские страны, пользующиеся больше всего спросом среди российских туристов, как Турция и Египет. Вскоре тоже самое произошло с Таиландом и с ОАЭ. Прямое авиасообщение с данными государствами на данный момент также восстановлено.  Причиной тому можно выделить и экономическую потребность иностранных курортов в российском потоке туристов. 
Таким образом, отвечая на вопрос о преимуществах открытия бизнеса для предпринимателей в постковидное время, можем заключить что спрос на внутренние перемещения по России будет однозначно. Стимулом к этому послужила внутренняя политика страны начиная с 2019 года по настоящее время. Насколько привлекательны госпрограммы помощи в предпринимательской деятельности для инвесторов и бизнесменов будет изложено в дальнейших параграфах. 
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Туризм-это явление массовое и международное. Все люди хотя бы раз в жизни путешествовали по разным целям. К концу ХХ – началу ХХ1 века туризму стали уделять больше внимания как к науке, как к перспективной экономической отрасли, как к социальному феномену, который требует изучения и анализа. Все эти вопросы страны решали внутри государств и в сотрудничестве друг с другом. Исходя из определения тризма, процесса перемещения человека из своей обычной среды на новые места на непродолжительные сроки, становится очевидным, что изучение и регулирование данного явления требует международного сотрудничества. К настоящему времени в мире существует огромное количество организаций напрямую или косвенно затрагивающих вопросы туристической деятельности. Далее будут рассмотрены более детально основные туристские организации и их влияние на развитие туризма в России.
Всемирная туристская организация 
В данной организации Россия состояла с 1975 года. Россия активно принимала участие в различных программах и комитетах. На всех конференциях, организованных под председательством ООН и ЮНВТО, от Росси были свои представители. Прекратила свое членство в туристской организации Россия в первой половине 2022 года. Прекращение участия было детерминировано политической обстановкой на международной арене. Как пишут в источниках на сайте Ассоциации туроператоров России [10], участие в подобных организациях – для имиджа. В качестве обоснования приведены примеры туристических стран, которые никогда не являлись членами ЮНВТО или вышли из организации и не собираются восстанавливать свое членство. Такие страны как США, Австралия, Великобритания. 
Особых критических последствий Россия не понесла с уходом из данной организации. У страны нет возможности участия на заседаниях, семинарах и прочих мероприятиях от ЮНВТО. Но как видно из документов, опубликованных ЮНВТО, весь материал несет рекомендательный характер. Управленческими полномочиями организация не наделена.
Из свежих публикаций за 2022 год организация выпустила [16]:
· The Impact of COVID-19 on Youth – Focus on Asia and Italy
· Tourism Stories Pacific 2022 – Resilience Through Crisis
· The economic impact of restricting international mobility
По большей части данный материал имеет обзорный характер, содержащий профессиональный анализ и критические оценки.
Таким образом, на данный момент пока невозможно дать однозначный ответ на вопрос понесет ли Россия ущерб, отказавшись от участия в международных организациях и комитетах по туризму. Однако, изучив деятельность данных организаций, ее управленческие полномочия, видно, что на данном этапе развития, вышеупомянутые организации не имеют большой власти и прямого воздействия на ход развития туристской отрасли в своих странах участницах. 
Организации экономического сотрудничества и развития (ОЭСР)
Россия изначально не являлась официальным участником данной организации. В 2012-2013 гг. велись переговоры о вступлении РФ в организацию, но в 2014 году из-за политических событий все переговоры были приостановлены на неопределенный срок. А 25.02.2022 ОЭСР официально объявляет о завершении процесса присоединения России к организации, отложенного 8 лет назад. Также ОЭСР сообщила, что попросила Комитет по внешним связям прекратить участие России в других комитетах организации [19]. 
В рамках исследуемой проблемы нас интересует прекращение участия России в Комитете по туризму Организации экономического сотрудничества и развития (с 2013 года Российская Федерация имеет статус участника комитета). Комитет является одной из ведущих отраслевых площадок. Члены ОЭСР генерируют чуть менее 60% оборота туризма в мире [20].
Рассмотрим ежегодные (выпускаются раз в 2года) сборники-отчеты по теме «Туризм: тенденции и политика», которые ОЭСР публикует у себя на официальном сайте. Сборник за 2022 год почти что полностью посвящен политическому событий вокруг России и Украины [21]. 
Сборник от 2020 года в разделе Российская Федерация содержит статданные по туристским показателям в стране. Приведена структура работы российского агентства по туризму. В параграфе «Повышение конкурентоспособности туристского продукта России» авторы выделяют следующие положения [22]: 
1. Модернизация туристической инфраструктуры, городской среды и общественного пространства.
2. Повышение качества подготовки работников туристической отрасли, повышение стандартов обслуживания.
3. Содействие сотрудничеству представителей бизнеса и регионов для общего вклада в региональный туризм.
4. Повышение доступности туристических услуг планируется за счет развития транспортной инфраструктуры.
5. Развитие цифровых платформ.
Таким образом, прогнозов о вступлении в организацию или о возможности участия наших амбассадоров в некоторых комитетах организации мы сделать не можем. Одно ясно, что данный вопрос если и будет подниматься снова, то очень нескоро. Политика очень сильно негативно отражается на способности России участвовать в международных организациях.  В целом, комитет по туризму ОЭСР не осуществляет каких-либо практических полномочий по развитию туристской деятельности в странах участницах. Работа в данной отрасли ведется более аналитико-теоретическая, выраженная статистикой и отчетными данными. 
Российский союз туриндустрии 
Организация основана в 1993 года [23]. Президентом союза является Уманский И. Г., руководитель комитета РСТ по внутреннему туризму, директор компании «Алеан». Состоит из таких участников как санаторно-курортные учреждения, туроператоры, турагентства, гостиницы, транспортные, страховые, консалтинговые, IT-компании, учебные заведения, СМИ, общественные и иные организации в сфере туризма. В целом союз представляет интересы более 3000 предприятий туриндустрии в России, считая ассоциированных членов. 
Главной целью организации является помощь в создании российского цивилизованного туристского рынка, повышение конкурентоспособности национального турпродукта и услуг в сфере туризма.
В структуру РСТ входят региональные отделения и представители в 50 субъектах РФ, 40 комитетов и комиссий, а также международные представители в 26 странах. Кроме этого, в РСТ входят 19 профильных ассоциаций.
Последние новости сайта посвящены предстоящим турслетам, заседаниям, новостям про отмену ковидных мер в некоторых странах и т.п. Также сайт на основной странице публикует своих партнеров, это в основном туроператоры, с прямыми переходами на их адрес. 
В рамках исследуемой проблемы интересным выступает раздел «Преимущества вступления в члены РСТ». Член союза может воспользоваться следующими преимуществами от сотрудничества с РСТ: 
· Возможность создать обращение от имени РСТ в органы законодательной и исполнительной власти РФ
· Возможность вступления в более 40 комитетов и комиссий по ключевым направлениям сферы туризма и гостеприимства
· Помощь в продвижении собственной компании через интервью члена союза и дальнейшая публикация в ежедневной электронной газете RATA-news 
· Помощь в продвижении турпродукта. Компании, вступившие в РСТ, получают право на приоритетное размещение своих материалов на сайте РСТ https://www.rostourunion.ru/ и его аккаунтах в социальных сетях.
· Использование логотипа РСТ
· Скидки на рекламу в СМИ
Итак, изучив структуру организации, правовые документы, регламентирующие деятельность, приведенные на сайте, можно заключить, что данный союз курирует практическую сторону осуществления туристской деятельности в России. Это в первую очередь работа основных туроператоров, которые занимаются, правда, не только внутренним туризмом. Также, стоит упомянуть, что директор РСТ является главой национального российского туроператора «Алеан», оказывающего услуги по продаже туров в России и по ближнему зарубежью. Меры поддержки, которые предлагает союз представляются достаточно значимыми, особенно для начинающих предпринимателей. Процесс вступления в данный союз и рассмотрение заявки кандидата занимают не более 4 дней, как заявлено на сайте. 
Таким образом, было рассмотрено ограниченное количество международных организаций, и приведен отчет о результатах их последней деятельности. Видно, что пока что туризм в России больше всего нуждается в помощи непосредственно от самого государства. России необходимо более усиленно вести внутреннюю политику по развитию и усовершенствованию предоставления туристических услуг гражданам. 
Международные организации не смогут объяснить или дать рекомендации как привлекать туристов путешествовать внутри своей страны. Например, ЮНВТО больше сфокусировано на помощи третьим странам, в которых туризм выступает как движущая сила. Или, на мировых последствиях в туристических секторах государств от ковид эпидемии и мерах борьбы с ними. Однако, крупные туристские организации в состоянии показать историю успешного опыта развития туризма из просто отрасли в основной сектор экономики. 
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Согласно оценкам Всемирной туристской организации, Российская Федерация вошла в число стран-лидеров по темпам восстановления внутренних туристских потоков [24].
Согласно Росстату, за 2019–2020 гг. число реализованных населению по стране путевок практически не изменилось, а количество россиян, отправленных в туры по России, сократилось всего на 6,8%. [25].
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Рис. 3 Динамика спроса россиян на путешествия по России
Отдых в стране становится все более популярным и востребованным: за последнее десятилетние число путешествующих по стране россиян выросло в 2,4 раза, и даже в условиях коронавирусных ограничений можно констатировать некоторую устойчивость внутреннего туризма к кризисным ситуациям. Этому способствовала также проводимая в последние годы правительством политика по его развитию.
Рассмотрим основные проекты регионального и национального уровня по поддержке туризма. В России в последние несколько лет особый упор делается на поддержку внутреннего туризма в связи с политическими блокадами нашей страны и снижением активности выездного туризма среди русского населения. 
21 июля 2021 года Президент России Владимир Путин подписал указ «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года». Одна из целей - «Возможности для самореализации и развития талантов» - легла в основу Национального проекта «Туризм и индустрия гостеприимства». Суть состоит в том, что, путешествуя по Родине, человек обогащается и получает необходимую ему, как социальной личности, гармонию.
Основная идея заключается в том, что туристы получат сервис, а организаторы мест отдыха и туристических маршрутов — поддержку государства. Более подробно стратегические цели и сроки прописаны в паспорте национального проекта "Туризм и индустрия гостеприимства" [26].
В нацпроекте предусмотрено, что к 2030 году внутренний турпоток вырастет до 140 млн поездок с 65 млн в 2019 г. Количество рабочих мест в туризме вырастет с 2,5 млн до 4,7 млн. Будет реализовано около 600 инфраструктурных проектов.
Выполнение задач Нацпроекта планируется обеспечить в рамках трех федеральных проектов: "Развитие туристической инфраструктуры"; "Повышение доступности туристических продуктов"; "Совершенствование управления в сфере туризма". 
Первый проект, развитие туристической инфраструктуры, содержит задачи по увеличению туристической инфраструктуры, сюда входят коллективные средства размещения и предпринимательские инициативы, направленные на развитие туризма. 
Второй проект, повышение доступности туристических продуктов, направлен на доступность туристического продукта. Показатели данного проекта описывают число туристских поездок граждан России внутри страны и иностранных граждан по России. Также упоминается вопрос доступности цифровых сервисов, помогающих в организации отдыха туристам. 
Третий проект, совершенствование управления в сфере туризма, направлен решение задач по количеству работников туристической индустрии. 
Какую помощь предлагают предпринимателям в сфере туризма согласно данному нацпроекту. Это получение льготных кредитов на строительство и реконструкции отелей; получение грантов на развитие туристического проекта в регионе; получение поддержки на создание модульных гостиниц [27].
В соответствии с национальным проектом «Туризм и индустрия гостеприимства» Ростуризмом реализуется программа льготного кредитования туристической инфраструктуры, утвержденная постановлением Правительства Российской Федерации от 9 февраля 2021 г. № 141 [28].
Льготные кредиты предоставляются в целях строительства, реконструкции объектов капитального строительства, в которых предусмотрено размещение гостиниц и многофункциональных комплексов (Приложение 3). К данной программе прилагаются «Критерии включения инвестора в Программу льготного кредитования». 
Как видно из перечня мер поддержки бизнесменам, пока что нацпроект готов предоставить помощь в двух направлениях: строительство туристских объектов и помощь в развитии туристических проектов, что также косвенно является конструкцией объектов (прокладывание троп, оформление участков и т.п.). Отметим, что по итогам первого года реализации проекта – 2021 - его цели по всем пунктам были выполнены. Так, планировался турпоток 52,2 млн человек – по итогам года составил 56,5 млн [10]. Основной упор в 2021 году был сделан на первый блок проектов в национальной программе – развитие туристической инфраструктуры, его бюджет составил почти 30 млн рублей. 
Также много внимания отводится мере поддержки Ростуризма – программе туристического кэшбэка. Если до 2020 гг. количество бизнес-поездок в два раза превышало количество поездок на отдых, то сейчас ситуация стала противоположной [29].
Государственная программа Российской Федерации «Развитие туризма» (постановление правительства РФ от 24.12.2021 №2439). В программе главным привлекающим фактором для въездных туристов и внутренних путешествий обозначено разнообразие видов туризма, которое может предложить наша страна, а также большое количество объектов всемирного значения ЮНЕСКО, в т.ч. природного.
В данной программе описываются правила предоставления и распределения субсидий на 12 туристских макротерриторий. В них входят: Большое Золотое кольцо, Западный Юг России, Дальний Восток, Восточный Юг России, «Из г. Москвы в г. Санкт-Петербург», Большой Урал, Большая Волга, Русский Север и Арктика, Большой Алтай, Большой Кавказ, Русская Балтика, Байкал. 
 «Концепция федеральной целевой программы "Развитие внутреннего и въездного туризма в Российской Федерации (2019 - 2025 годы)". Она утверждает, что отрасль туризма и рекреации в России обладает всеми необходимыми ресурсами для активного развития практически всех видов отдыха. В этой связи в программе было предусмотрено создание и продвижения на рынке новых межрегиональных туристских продуктов и маршрутов.
Распоряжение Правительства РФ от 20 сентября 2019 г. № 2129-р «О Стратегии развития туризма в РФ на период до 2035 г.». Направлена на комплексное развитие внутреннего и въездного туризма в Российской Федерации за счет создания условий для формирования и продвижения качественного и конкурентоспособного туристского продукта на внутреннем и международном туристских рынках, усиление социальной роли туризма и обеспечение доступности туристских услуг, отдыха и оздоровления для граждан Российской Федерации.
Также интересной представляется Федеральная программа «Открываем Россию заново». Это профессиональный конкурс, победители которого отправляются в проектную или исследовательскую экспедицию и решают задачи стратегического развития одного из регионов Росси [30]. В данной программе участвует и Алтайский край. В регион в 2023 г. будет организована экспедиция "Алтайские игры". Специалисты из Дальневосточного федерального университета создадут мобильную и настольную игры для повышения туристической привлекательности региона. Объясняется данное мероприятие необходимостью введения в субъект интерактивной привлекательности, т.к. стандартные сайт, приложения и т.п. уже устарели. 
Итак, Россия по восстановлению внутреннего туристского потока входит в число лидеров по миру. За последние 3 года было опубликовано большое количество проектов, законов, указов, направленных на повышение уровня внутреннего туризма. Справедливо отметить, что до Covid-2019 в стране данная детальность была менее динамична. Программы по развитию туризма были всегда, реализовывались планомерно, но характер их выполнения был не таким комплексным, как сейчас. При работе с материалами по данному исследованию часто встречалось такое заключение разных авторов, что пандемия послужила драйвером к развитию внутреннего туризма в России. Данное утверждение кажется достаточно обоснованным. 
Если говорить об Алтайском крае, в субъекте туризм всегда был в ряду лидирующих отраслей. Также этому способствует его удачное расположение с такими регионами как Республика Алтай. Республика по турпотоку обходит край. Однако, для многих туристов, не являющихся жителями Сибири, два данных региона составляют одно целое, поэтому программа путешествия включает посещение всего Алтайского района. Данный фактор представляется как выгодный. 
На 2023 год видно, что национальная программа «Туризм и индустрия гостеприимства» набирает обороты. Цели на 2021 год н сайте Ростуризма отмечены как выполненные и перевыполненные: планировался турпоток 52,2 млн человек, по итогам года составил 56,5 млн. Реализация программы, главным образом, направлена на сотрудничество с частным сектором. Государство обязуется предоставить комплексную поддержку бизнесменам, те, в свою очередь, должны работать над повышением сервиса и качества туристских отечественных услуг. Помощь частному сектору выделяется в виде выдачи льготных кредитов, грантов и поддержки. Отметим, что стать участником данной программы не является затруднительным для предпринимателей, т.к. большинство проектов являются пока что узконаправленными, это строительство гостиниц, реконструкция отлей и т.д.
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[bookmark: _Toc135514423]2.1 Анализ Алтайского края как туристкой территории 
Алтайский край является привлекательной дестинацией для внутреннего туризма. Регион не потерял своих туристов даже после ковид эпидемии. Хотя потери понес, как и все другие дестинации страны. Является целесообразным рассмотреть актуальное положение в туризме края за последние несколько лет после эпидемии. 
Алтайский край до 2020 года имел высокие показатели по турпотоку. Регион шел наравне с такими субъектами как Ставропольский край, Красноярский край, Новгородская область. По итогам девяти месяцев 2022 года Алтайский край посетили 1,6 млн туристов. До ковидных ограничений поток держался вокруг цифры 2 млн. 
На территории Алтайского края действуют 41 санаторно-курортное учреждение; 305 гостиниц и иных коллективных средств размещения; 164 турбазы и организации отдыха. Единовременная вместимость средств размещения в регионе составляет порядка 50 тыс. мест, из них 21 тыс. мест круглогодичного действия [31].  
Лидирующие позиции высокотехнологичного развития туризма в крае занимает региональный курортно-санаторный комплекс, представленный 43 организациями и характеризующийся местами единовременного размещения на 9,5 тыс. чел., а также 7 детскими учреждениями. В регионе на санаторно-курортные организации приходится основная часть круглогодичных мест размещения. Это позволяет оздоравливать более 200 тыс. чел. ежегодно [32].
Деятельность туристических агентств по количеству организаций в упадок не пришла. Оставался плавный рост: в 2019 году – 164 турфирмы, 2020 – 171, 2021 – 170, диаграммы представлены в разделе приложений.
Более показательными являются цифры по числу турпакетов, реализованных населению исследуемого края. 

Рис. 4 Число турпакетов, реализованных населению по данным Росстат
Рассмотрим только колонки «Гражданам России по территории России» и «Гражданам других стран по территории России», колонка «Гражданам России по другим странам» (добавлены на рис. 4) не интересны, т.к. это показатель выездного туризма. 
Первая колонка предположительно в большинстве представляет случаи приобретения туров по нашему региону, т.к. турпутевки на Алтай удобнее всего приобретать у местных турфирм, которые имеют более широкий ассортимент туров. 
Также в первой колонке мы видим, что показатель за 2021 год – более 21000 турпакетов- это самый высокий показатель, начиная с 2017 года. В то время как цифры по выездному туризму после 2019 года сократились в 5 раз. Это говорит о том, что население переключилось на внутренний туризм. Третья колонка демонстрирует лучше всего последствия введения ограничительных мер для иностранцев на въезды в Россию. 
Основные показатели деятельности коллективных средств размещения показывают один и тот же сюжет: прибыльный рост к 2019 году, 2020 год – резкий упадок, и далее постепенное возвращение к старым цифрам (Приложение 1).
В крае действуют два известных маршрута. Это Большое Золотое кольцо Алтая и Малое Золотое кольцо Алтая. Открытие нового туристического маршрута «Большое Золотое кольцо Алтая», по словам властей, была связана с необходимостью представить те районы Алтайского края, которые по большей части скрыты от туристов, в отличие от той же популярной горной части региона.
Начальник управления Алтайского края по развитию туристско-рекреационного и санаторно-курортного комплексов Юрий Захаров объяснил создание нового маршрута тем, что «перераспределение туристических потоков в Алтае является сегодня одной из важнейших задач в деле развития туризма в нашем крае» [31]. 
Помимо известных брендовых маршрутов, в Алтайском крае действует Национальный туристский маршрут «Здравствуй, Алтай!».  
Инвестиции в край после 2020 года продолжают поступать. По итогам 2022 года объем частных инвестиций в развитие туризма в Алтайском крае ожидается «как минимум на уровне 2021 года» - 1,8 млрд руб., сообщил журналистам начальник управления Алтайского края по развитию туризма и курортной деятельности Евгений Дешевых (Приложение 2). 
 


Господин Дешевых отметил, что основной объем средств инвесторами направлен на реализацию проектов в туристических зонах: «Бирюзовая Катунь», «Сибирская монета», «Белокуриха горная». Из бюджета региона на развитие инфраструктуры этих площадок в 2022 году направлено 1,6 млрд руб., что в три раза больше, чем в 2021-м [33].	
Регион и инвесторы вкладываются в основные туристские объекты. Это санаторно-лечебные курорты Белокурихи, ОЭЗ Бирюзовая Катунь и Сибирская монета. Объективно, туристы из центральной России готовы поехать на недельный отдых в большой комплекс с множеством услуг – в бирюзовую катнуть. Или отправиться на лечение и экскурсии в Белокуриху. 
Итак, на данный момент быстрыми темпами возвращается к доковидным показателям. Алтайский край продолжает развивать и поддерживать существующий уровень природно-ориентированного тризма. Природный и лечебный туризм доминируют над всеми остальными, это мы увидели по регулярным инвестиционным вкладам в три главных туристских объекта края (Белокуриха лечебная и ОЭЗ – рекреационный комплекс). Хотя регион в состоянии развивать почти все виды туризма.  Можно ожидать что в 2023 году цифры будут выше 2022 года. Однако, турпоток как и в предыдущих годах в основном представлен местными туристами или из близлежащих регионов от Алтайского края. Отсюда, заключаем что Алтайский край успешно возвращается к доковдной планке, не применяя никаких особенных инструментов и инноваций. Главным двигателем процесса является снятие ковидных мер на перемещения по РФ, но не за границу, что мы увидели на графике покупок туров за рубеж в сравнении с покупками туров по России. Алтайский край имеет «постоянных клиентов» из местных туристов и туристов из соседних регионов, кроме того, посещение Алтайского края входит в большое количество туристических маршрутов других регионов Сибири. 
Рассмотрим привлекательность территории именно для туристов. Столица Алтайского края – Барнаул. Прямых рейсов из городов центральной России именно в Барнаул мало. Чаще выполняются до соседнего города «миллионника» – Новосибирска. Прямой перелет до Новосибирска занимает около 4 часов из Москвы и 6 часов из Владивостока. Алтайский край поддерживает все виды туризма: от оздоровительного до событийного. Основные бренды города: фестиваль цветения маральника, Белокуриха, санатории, Денисова пещера, горы, горнолыжные комплексы, активный отдых на природе. 
Территория региона входит в некоторые туристские маршруты, в т.ч. национальные.  Край граничит с Республикой Алтай, где также на высоком уровне развита туристская инфраструктура, в республике имеются свои брендовые объекты, которые привлекают туристов. Часто туры охватывают посещение туристических объектов двух соседних регионов. 
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Федеральное агентство по туризму (Ростуризм) существует в России с 2004 года. Ранее Ростуризм находился под ведомством Министерства спорта, туризма и молодежной политики (с 2008 года), Министерства культуры (с 2012 года), Министерства экономического развития (с 2012 года). И с 2020 года Ростуризм подчиняется напрямую правительству.
В 2020 г. вышел указ Президента Российской Федерации от 05.06.2020 № 372 "О совершенствовании государственного управления в сфере туризма и туристской деятельности". Ростуризм, как структура, отвечающая за развитие туризма в России, перешла в прямое подчинение правительству, что значительно расширило ее полномочия в части разработки государственной политики в этой сфере, а также улучшила координацию реализации ее приоритетов. 
На данный момент туризм находится под управлением Министерства экономического развития Российской Федерации. Данной отрасли в министерстве посвящено два департамента: «Департамент реализации проектов в сфере туристической деятельности» и «Департамент развития туризма». В первый отдел входит надзор и регулирование деятельности туроператоров России, координация приоритетных направлений по туристской деятельности, также отдел отвечает за нормативно-правовое регулирование и выбор политики при осуществлении туристской деятельности. Второму отделу отводится развитие туристического потенциала страны посредством создания условий для устойчивого роста отрасли, поддержания положительного имиджа и комплексного продвижения турпродуктов на российском и международном рынках [13].
Курирует развитие туризма сейчас Чернышенко Дмитрий Николаевич, заместитель председателя правительства Российской Федерации. Помимо туризма Чернышенко отвечает за такие направления как цифровизация экономики, спорт и культура. 
Присоединяемся к мнению АТОР [10], что переход туризма в прямое подчинение правительству будет более выигрышным для туристской отрасли. Можем предположить, что в связи с переходом в министерство экономики, в будущем для туризма упростятся такие процессы как инвестирование в туристические проекты, межрегиональное и международное экономическое сотрудничество в туристском секторе, субсидирование проектов, распределение грантов, софинансирование регионов и т.п. Также будет упрощена процедура экспертизы для разработки отраслевых федеральных законов и других нормативно-правовых актов. «Эффективное решение этих вопросов напрямую связано с развитием индустрии туризма и с социально-экономическим развитием страны в целом», как отмечает сам Чернышенко [34].
В исследуемом регионе за развитие туризма отвечает Управления Алтайского края по развитию туризма и курортной деятельности под начальством Дешевых Евгения Витальевича. Управление состоит из шести отделов [31]:  
1. Отдел прогнозирования и мониторинга
2. Отдел финансового и информационного обеспечения деятельности
3. Отдел правового, кадрового и организационного обеспечения
4. Отдел развития туризма
5. Отдел развития приоритетных проектов
6. Отдел развития санаторно-курортного комплекса
Рассмотрим подробно отдел по развитию приоритетных проектов. В документе указано, что «приоритетными» в регионе являются два конкретных объекта. Это ОЭЗ ТРТ «Бирюзовая Катунь» и игорная зона, оба объекта располагаются в Алтайской районе края. Также, к приоритетном документ относит и другие инвестиционных проекты, реализуемые или планируемые к реализации на территории Алтайского края, в том числе, включенные в федеральные и государственные программы. Без указания какие именно, как в первых двух случаях. Задачи в программе прописаны соответствующие: организация работы по привлечению инвестиций и обеспечение реализации государственной политики в отношении вышеупомянутых проектов. Документы обновленные.
Отдел развития туризма указывает в своем положении на стандартные цели и задачи как в туризме любого государства, Формирование позитивного имиджа Алтайского края как региона, благоприятного для осуществления туризма, Создание благоприятных условий для развития современной, высокоэффективной и конкурентоспособной туристской индустрии и т.д. В документе по развитию санаторно-курортного комплекса также не присутствует конкретики. 
Раздел «Инвестору» в Управлении предлагает ознакомиться со всеми возможными проектами, которые могли бы заинтересовать предпринимателя. Сюда входят такие проекты как Туристско-рекреационный кластер "Барнаул-горнозаводской город", Туристский кластер "Белокуриха - Предгорье Алтая", Туристско-рекреационный кластер "Белокуриха", Автотуристский кластер "Золотые ворота", г. Бийск, Спортивно-туристский кластер "Тягун", Игорная зона «Сибирская монета». К каждому проекту прилагается вся необходимая для инвестора или бизнесмена информация (нормативно-правовая документация, порядок инвестирования на территории, проект планировки территории и т.д.).
Туристский информационный центр Алтайского края [39]. Также освещает туристско-культурную жизнь региона.
В целом, Управление по туризму в Алтайском каре достаточно емкое, неразветвленное. Для потенциальных инвесторов не составит труда найти необходимую информацию по интересующему их объекту. 
[bookmark: _Toc135514425]2.3 Факторы, влияющие на развитие бизнес среды
Основополагающим фактором развития бизнес среды в субъекте является государственная политика в отношении субъекта.  Также, фундаментальным является наличие в субъекте ресурсов, необходимых для определённой специфики бизнеса. Нефтяные скважины для промышленников, выход к морю для промыслового бизнеса, горы и уникальные озера для туристского сектора. 
Чтобы рассчитывать на помощь со стороны государства и федерального бюджета субъект должен располагать соответствующей госпрограммой с корректными целями и задачами, должен реализовывать вспомогательное мероприятия, участвовать в конкурсах на выделение средств и т.п.
Программы федерального целевого уровня должны ставить целью разработку национальных туристских продуктов и продвижение их на мировом рынке, т.е. внимание должно быть сосредоточено на развитии въездного туризма, его поддержке посредством последовательной государственной политики, создании национального имиджа. 
Региональные целевые программы должны конкретизировать развитие сферы туризма с позиций своей специализации на его отдельных видах применительно к въездному и внутреннему туризму с учетом возможностей формирования турпродуктов по основным составляющим элементам и контингентам потребителей [35].
В 2022 году Ростуризм опубликовал перечень субъектов Российской Федерации, которые получат грунтовую поддержку в проектах по туризму. Данная программа выполняется в рамках нацпроекта «Туризм и индустрия гостеприимства».
Победители этих региональных конкурсов получат гранты от государства в размере от 3 до 10 млн рублей в зависимости от типа проекта. Суммарно в 2023 году в рамках этой меры планируется поддержать не менее 1 тысячи проектов на 5,3 млрд рублей [10].
В рамках этой меры поддержки предусмотрено три типа грантов: 
1. Грант на создание и развитие пляжных зон на берегах морей, рек и озер, а также на создание и развитие национальных туристических маршрутов (44 региона получат около 3,1 млрд рублей);
2. Грант на создание кемпингов и автокемпингов (10 регионов получат 700 млн рублей);
3. Грант на приобретение туристического оборудования, создание электронных путеводителей, развитие туристской среды для людей с ограниченными возможностями (21 регион, бюджет - 1,55 млрд рублей).
Алтайский край попадает под первый тип грантов. Есть регионы, которые заявлены во все три группы грантов. Надо заметить, что грантовая поддержка по категории приобретение туристического оборудования, электронных путеводителей была бы очень актуальна и для Алтайского края. Вопрос электронных путеводителей в горной восточной части региона часто поднимается на региональных дискуссиях. Данная программа работает на принципах софинансирования с самим регионом. 
И уже распределение грантов юридическим лицам и индивидуальным предпринимателям осуществляется по результатам конкурсного отбора, проводимого субъектом. Отчеты о данной кампании 2023 ожидаются в четвертом квартале этого года. 
 «Закон Алтайского края от 03 апреля 2018 года N 14-ЗС О туризме в Алтайском крае». Настоящий Закон создан в целях усовершенствования благоприятных условий для развития внутреннего и въездного туризма на территории Алтайского края и развития рынка туристских услуг [36]. 
Инвестиционная деятельность в данном законе осуществляется согласно закону Алтайского края от 3 апреля 2014 года N 21-ЗС "Об инвестиционной деятельности в Алтайском крае".
В разделе «Межрегиональное и международное сотрудничество» прописана задача осуществления межрегионального и международного сотрудничества в сфере туризма, содействующего организации межрегиональных и международных туристских мероприятий.
Рассмотрим отчет 2022 года о выполнении данного закона [37]. 
Развитие приоритетных проектов в сфере туризма, Стимулирование предпринимательских и общественных инициатив
 В данном разделе приведены цифры из разных источников финансирования: Федеральный, региональный, муниципальный бюджеты, а также средства со стороны внебюджетных организаций (частные вложения). Данные размещены ниже в таблице.
	
	«ОЭЗ»
	Игорная зона
	Туристский кластер «Белокуриха – Предгорье Алтая»
	Строительство автомобильной дороги «Субкластер «Белокуриха-2» – горнолыжный комплекс на горе Глухариная»
	Развитие спортивно-туристского кластера «Тягун» 

	Общий объемом вложенных инвестиций
	1 023 900,99 тыс. рублей
	455 541,37 тыс. рублей
	1 131 928,45 тыс. рублей
	509 460,95 тыс. рублей
	3 010,0 тыс. рублей.

	Внебюджетные инвестиции / 
частные вложения
	
	350 306,2 тыс. рублей
	560 124,56 тыс. рублей.
	
	3 010,0 тыс. рублей.

	Средства федерального бюджета
	
	
	412 542,09 тыс. рублей
	412 542,09 тыс. рублей
	

	Средств краевого бюджета
	
	105 235,35 тыс. рублей
	150 637,56 тыс. рублей
	96 918,86 тыс. рублей
	

	Средства муниципального бюджета
	
	
	8 624,24 тыс. рублей
	
	


Таб.2 Общий объем инвестиций.

Общий объем инвестиций в виде диаграммы.
Общий объем инвестиций из отчета о реализации государственной программы Алтайского края «Развитие туризма в Алтайском крае» за 2022 год.
Из таблицы видно, что главными объектами финансирования остаются Особая Экономическая Зона и Туристский кластер «Белокуриха». Общий объем вложений по итогу 2022 года у них почти что одинаковый – чуть больше одного миллиарда рублей. Видно, что в туристский кластер Белокуриха поровну приходится вложений со стороны государства и со стороны частных инвесторов. 
Предоставление грантов в сфере туризма
Предоставление грантов в сфере туризма по направлению «Реализация проектов по организации туристско-экскурсионных поездок по Алтайскому краю для граждан, находящихся в трудной жизненной ситуации».
Грант получила турфирма ООО Охота со своими двумя программами туров экскурсионного дня. Ей выделили 200 тыс. руб. из средств краевого бюджета. 
Предоставление гранта в сфере туризма по направлению «Реализация социально значимых проектов, ориентированных на развитие туризма в регионе». По итогам конкурсного отбора поддержаны 6 социально значимых проектов, ориентированных на развитие туризма в регионе, представленных некоммерческими организациями. На реализацию заявленных ими мероприятий из средств краевого бюджета направлено 2 млн. рублей.
Предоставление гранта в сфере туризма по направлению «Оборудование коллективных средств размещения для приема туристов с ограниченными возможностями здоровья, объектов показа необходимой инфраструктурой для приема туристов». Здесь гранты получили местные организации, которые предложили к конкурсу программы по улучшению условий размещения туристов на своих объектах – база отдыха «Уткуль» и заказник «Лебединый». Им выделен 1 млн. рублей.
Далее идут грантовые проекты по развитию сферы туризма на территории муниципальных образований.  Прошли 8 заявок, между которыми было поделено 9 519,4 тыс. рублей. Средства пошли на такие мероприятия как оснащение туристским и гостиничным оборудованием гостиниц, работы по подсоединению к сетям газоснабжения и т.п.
Грант в размере 10 млн. рублей в сельском туризме получил проект Алтайского края (ИП Глава К(Ф)Х Курапова Е.А.)
Предоставление субсидий в сфере туризма
Государство выделило следующие категории оказания государственной поддержки в форме субсидирования части затрат туроператоров/организаций на:
· туристско-экскурсионные поездки по Алтайскому краю для детей (туроператор «Охота», получил 54,9 тыс. рублей);
· туристские поездки в приоритетные территории Алтайского края (туроператор ООО «АРГО» получил 1 млн. рублей);
· осуществление деятельности на территории особых экономических зон (АО «ОЭЗ ТРТ «Бирюзовая Катунь», получили 8 630,0 тыс. рублей).
Санаторно-курортный комплекс Алтайского края
Далее в отчете приведены данные по развитию санаторно-курортного комплекса Алтайского края. Это в основном курорты Белокурихи. Описаны мероприятия по проведению информационной кампании по продвижению санаторно-курортного комплекса Алтайского края. На них выделено из средств краевого бюджета 1 694,1 тыс. рублей. Плюс 375,9 тыс. рублей на работы по программно-технической поддержке сайта санаторно-курортного комплекса Алтайского края https://санаторииалтая.рф/.
На проведение выставок, форумов, конференций и других мероприятий по вопросам развития санаторно-курортного комплекса, организации участия представителей санаторно-курортной сферы региона в конгрессно-выставочных мероприятиях из средств краевого бюджета было направлено 4 000,0 тыс. рублей.
За 2022 год в Фонд развития курортной инфраструктуры, именно в бюджет г. Белокурихи поступило 42 828,4 тыс. рублей.
В конце 2022 года ФГБНУ «Федеральный Алтайский научный центр агробиотехнологий» получил поддержку в объеме 250,0 тыс. рублей на реализацию проекта «Изучение биохимического состава гидролизованного коллагена марала для возможности применения в программе питания лечебного профиля «Заболевания костно-мышечной системы и соединительной ткани» на опыте санатория «Центросоюза РФ в г. Белокуриха».
Видно, что на санаторно-курортный комплекс в регионе является важным туристским объектом. Который, также, успешно поддерживает свой статус оздоровительного центра на национальном уровне.
Повышение качества и конкурентоспособности туристских и сопутствующих услуг
Интересным для нас выступает мероприятие по повышению квалификации специалистов сферы туризма на базе учебных организаций. За 2022 год совместно с ФГБОУ ВО «Алтайский государственный университет» реализован комплекс образовательных услуг по подготовке кадров в сфере туризма. Образовательные мероприятия в общем объеме составили более 160 часов. На данную кампанию было выделено 468 тыс. рублей из средств краевого бюджета. Также был организован мастер-класс для работников туриндустрии г. Барнаула и г. Белокуриха. Общее число участников – 156 человек. Краевой бюджет выделил на это 200 тыс. рублей. 
На исследования по вопросу развития туризма в регионе было направлено 2 млн рублей.
Отчет заканчивается описанием проведенных в 2022 году событийных мероприятий по продвижению турпродукта Алтайского края. Что лишь косвенно связано с бизнес процессами региона. Было проведено множество выставок, ярмарок, слетов и т.д. национального и международного уровня. Цифры из бюджета на проведения данных встреч не приводятся.  
Мы увидели из таблицы вложенных инвестиций в туристические объекты Алтайского края, что главные лидеры – ОЭЗ и курорт Белокуриха. Рассмотрим более подробно эти 2 объекта. 
ОЭЗ ТРТ «Бирюзовая Катунь»
На территории ОЭЗ ТРТ «Бирюзовая Катунь» действует особый режим предпринимательской деятельности, который включает в себя предоставление налоговых и административных преференций, льготного режима землепользования, а также гарантий от возможных неблагоприятных изменений в законодательстве Российской Федерации о налогах и сборах.
Какие льготы дает ОЭЗ своим резидентам [38]:
Налог на прибыль для резидента ОЭЗ ТРТ: 15,5% вместо 20% для нерезидентов. 
Налог на имущество организаций: освобождены в течение 5 лет с момента постановки на учет имущества. (Для нерезидентов – 2,2%).
Земельный налог: освобождены в течение 5 лет с момента возникновения права собственности на каждый земельный участок. (Для нерезидентов 1,5%). 
Уникальность условий в особых экономических зонах также определяется тем, что на их территориях за счет средств федерального бюджета, проводятся работы по созданию современной инженерной, транспортной, социальной и административной инфраструктуры. Резидент особой экономической зоны имеет возможность получить под застройку уже подготовленный к освоению земельный участок. При этом земельные участки предоставляются по фиксированным ставкам арендной платы (2% от кадастровой стоимости в год), а резидент ОЭЗ приобретает право выкупа земельных участков, на которых размещены построенные им объекты туристско-рекреационного назначения.
Проект планировки территории ОЭЗ ТРТ «Бирюзовая Катунь» предусматривает строительство следующих объектов туристско-рекреационного назначения:
· Объекты проживания туристов;
· Объекты развлечения;
· Объекты спортивно-экстремального направления;
· Объекты wellness-направления;
· Объекты сервисной инфраструктуры.
В особой экономической зоне «Бирюзовая Катунь» по итогам 2022 года зарегистрировано 29 резидентов с суммой заявленных инвестиций 22,8 млрд. рублей. В минувшем году ими открыто 600 дополнительных мест размещения [39].
Были рассмотрены «Отчет о результатах функционирования особых экономических зон за 2021 год и за период с начала функционирования особых экономических зон» и отчет «Оценка эффективности особых экономических зон (2021)», опубликованные на сайте Министерства экономического развития Российской Федерации от 01.07.2022 [38].
Объем инвестиций, в том числе капитальных вложений, осуществленных резидентами на территориях ОЭЗ ТРТ за 2021 год, составил 965 млн рублей (109 % плановых значений). По результатам оценки за 2021 год ОЭЗ ТРТ в Алтайском крае идет на первом месте (97,0%) по значение показателя эффективности функционирования ОЭЗ, на втором месте ОЭЗ в Тверской области (92,8%).
В данном отчете приведены показатели по 2021 году и относительно с момента начала функционирования ОЭЗ. Все показатели по ОЭЗ ТРТ абсолютные, цифр, описывающих падение динамики нет, что является положительным маркером.  
Из таблицы сводного расчетного показателя эффективности функционирования ТРТ ОЭЗ за 2021 год Алтайский край также на первом месте, следом идет ОЭЗ в Карачаево-Черкесской Республике, далее Тверская ОЭЗ.
Из таблицы по «использованию мощности объектов инфраструктуры, заявленной и подтвержденной контрактными обязательствами резидентов ОЭЗ, в общей мощности объектов инфраструктуры, введенных в эксплуатацию, созданных или создаваемых» в разделе ОЭЗ ТРТ Алтайский край также идет на первом месте. Однако имеются показатели только в колонках «газоснабжение» и «электроснабжение», в остальных четырех ячейках прочерки. Объяснить это можно тем, что работы по водоснабжению, тепловой энергии и т.п. были проведены еще на начальных стадиях функционирования ОЭЗ Бирюзовая Катунь. Отсюда можно заключить, что данная таблица не показывает лидирующие ОЭЗ по критерию «мощности», ведь мы не знаем причину установки определённой мощности. Она была необходима, т.к. ее давно не могли установить или просто территория ОЭЗ расширилась, добавились новые корпуса, и, соответственно, нужны новые технические подводки, работы. 
В таблице «Использование земельных участков особых экономических зон за 2021 год» Алтайский край среди ОЭЗ ТРТ также идет на первом месте. По показателю доли суммарной площади земельных участков, предоставленных в аренду и находящихся в собственности резидентов и иных инвесторов, регион набрал 67,4%, тогда как на втором месте у Республики Бурятия стоит 25,7% и далее. 
В отчете также приведена сводная таблица по структуре отдельных показателей эффективности функционирования ОЭЗ. Именно туристско-рекреационного типа ОЭЗ ни по одному из пунктов не лидируют. Единственный пункт, в котором ТРТ ОЭЗ занимают почти четверть (22%) – это «Количество построенных и введенных объектов инфраструктуры». В остальных показателях, таких как количество рабочих мест; количество резидентов ОЭЗ; объем капитальных вложений, осуществленных резидентами ОЭЗ на территории ОЭЗ и т.д. ОЭЗ ТРТ уступают всем остальным типам ОЭЗ.
Из данных двух отчетов можно заключить, что ОЭЗ ТРТ на территории России развиваются достаточно хорошо, но не так как другие сферы промышленности. Лидируют ОЭЗ промышленно-производственного и технико-внедренческого типа. Относительно ОЭЗ Бирюзовая Катунь можно сказать, что данный комплекс развивается ежегодно, частота мероприятий, проводимых в нем, не такая как в ОЭЗ ТРТ в центральной части страны, но тем не менее, турбаза остается лидером среди ОЭЗ ТРТ в азиатской части России.
В Алтайском крае действует закон «О ставках налога, взимаемого в связи с применением упрощенной системы налогообложения в Алтайском крае» от 30.11.2017 [40]. Но сфера туризма там не упоминается. Разве что косвенно. Пониженная ставка налога в размере 3% предоставляется организациям занимающимся производством изделий народных художественных промыслов. И 7,5% ставка распространяется на производства аграрного промысла, что мы могли бы отнести к сельскому туризму. Государственная помощь оказывается предприятиям, занимающимся производством натурального продукта. 
Также к факторам развития туризма относится вопрос обеспечения региона кадрами в сфере туризма. В крае пять основных высших учебных заведений. В Алтайском Государственном Университете в Институте географии работает кафедра рекреационной географии, сервиса, туризма и гостеприимства. Ежегодно там публикуются брошюры о наборе студентов на бюджетные места. Данный институт, его сотрудники и студенты, часто участвуют в экологической, научной жизни края. Сотрудниками института были подготовлены планы проекта известных турбаз и парков, таких как «Археологический парк. Перекресток миров», «Эко-Этнотропа «Бирюзовая» и т.д. [41] 
В крае есть КГБПОУ Алтайская академия гостеприимства. По специальности Специалист по туризму и гостеприимству осуществляется две программы: Туризм и гостеприимство (предоставление туроператорских и турагентских услуг) и Туризм и гостеприимство (предоставление гостиничных услуг). На два данных направления выделено по 50 бюджетных мест. 
Итак, Алтайский край ежегодно попадает в списки регионов, которые могут рассчитывать на государственную поддержку по развитию сектора туризма. Это говорит о том, что исследуемый регион на настоящий день продолжает являться активным участником российской туристической индустрии. Из актуальных программ на 2023 год, Алтайский край участвует в программе «Туризм и индустрия гостеприимства». В настоящий год субъект будет реализовывать грантовую поддержку по пункту «Создание и развитие пляжных зон на берегах морей, рек и озер; создание и развитие национальных туристических маршрутов». Предприниматели и бизнесмены для получения данных денежных средств должны пройти классический конкурсный отбор, который проводит сам регион. 
Подробный отчет по выполнению закона №13-ЗС «О туризм в Алтайском крае» показал актуальное распределение приоритетных проектов субъекта. Как и в предыдущие годы, лидерами по поступающим инвестициям со стороны государства и частных предпринимателей остаются ОЭЗ ТРТ «Бирюзовая Катунь» и Туристский кластер «Белокуриха». Льготы, предоставляемые бизнесменам-резидентам ОЭЗ, выступают привлекательным фактором для вступления в сотрудничество с комплексом. В заключении 2022 года в ОЭЗ зарегистрировано 29 резидентов с суммой заявленных инвестиций 22,8 млрд. рублей. Также, сравнивая разные показатели вложений в ОЭЗ ТРТ по всей России, ОЭЗ в Алтайском крае лидирует. Насколько прибыльным является данное сотрудничество, будет более подробно изложено в следующих параграфах. 
Если говорить о туроператорской деятельности, то данная отрасль по данным из приведенного отчета, выступает менее привлекательным подсектором. За 2022 год субсидии и гранты получило всего чуть более 13 организаций. Из которых 2 ООО, формирующие свой продукт в городе Барнаул, 10 организаций муниципального уровня, и 1 ИП. Общая сумма предоставленных средств – около 30 млн рублей, из которых 8,5 млн приходится на развитие туризма в АО «ОЭЗ ТРТ «Бирюзовая Катунь». Данная сумма не является удовлетворительной для региона, который поддерживает турпоток в 2 млн туристов в год (в учет не берутся пандемийные года). 
Отсюда можем заключить, что формирование внутреннего турпродукта Алтая еще находится в стадии разработки. Например, барнаульская турфирма «ООО Охота» получила грант на две программы туров экскурсионного дня всего 200 тыс. руб. из средств краевого бюджета. Подобных проектов в отчете упоминается еще три. Возможно, в крае должна сформироваться конкуренция между туроператорами, чтоб появился драйвер для формирования более качественного и интересного турпродукта. Представляется, что туроператорская деятельность в Алтайском крае для потенциальных предпринимателей могла бы оказаться прибыльным занятием. 
Санаторно-курортный комплекс в регионе за 2022 год получил свыше полмиллиона частных вложений (Туристский кластер «Белокуриха – Предгорье Алтая»). Рекреационные комплексы в субъекте очень развиты и имеют широкую сеть. Данная отрасль уже доказала свою перспективность и окупаемость. Доказательством тому служат строительства дополнительных корпусов, прокладка дороги, техснабжения и т.п. Именно в перечисленные пункты поступает на данный момент регулярно инвестиционные средства. 
Вопрос обеспечения субъекта рабочими кадрами также представляется интересным. Институтов, готовящих работников туризма в крае не так много. Однако, проводится достаточное количество образовательных семинаров, мероприятий, бизнес завтраков и т.п. по вопросу продвижения алтайского турпродукта. 
Таким образом, отчет 2022 года о выполнении «Закона о туризме в Алтайском крае» выглядит удовлетворительным. В расчёт стоит брать, что 2022 год еще является постковидным периодом, туриндустрия в Российской Федерации и в частности в Алтайском крае еще восстанавливается. 
[bookmark: _Toc135514426]2.4 Территории с особым экономическим статусом в Алтайском крае 
Установление государством особых правовых, организационных и экономических режимов на отдельных территориях используется во многих странах как активное средство региональной политики.  На данных территориях предполагается ускоренный экономический роста за счет активизации международного товарооборота, мобилизация инвестиций, обмен технологиями и информацией, углубления интеграционных экономических процессов [42].
Регионы, в которых есть территории с особым экономическим статусом, перспективны с точки зрения социально экономического развития. К территориям с особым экономическим статусом в Российской Федерации относятся особые экономические зоны, наукограды, территории опережающего развития (ТОР) и другие, оказывающие влияние на пространственное развитие территорий. 
Показательным является пример работы особых экономических зон стран Западной и Восточной Европы: Германия, Болгария, Ирландия и др. Одним из ярких пример выступает Ирландия, которая после Второй мировой войны, используя рыночный механизм особых зон, преодолела глубокий экономический кризис. За 30 восстановления после войны в Ирландии было создано 60 ОЭЗ различного типа. Так, аэропорт Шеннон, расположенный в юго-западной части Ирландии, являлся одним из крупнейших в Европе и обеспечивал дозаправку авиалайнеров трансатлантических рейсов [42].
В России имеются 50 ОЭЗ (31 промышленно-производственных, 7 технико-внедренческих, 10 туристско-рекреационных и 2 портовые). За 17 лет работы в ОЭЗ зарегистрировано 1019 резидентов, из которых более 130 компаний с участием иностранного капитала из 42 стран. За эти годы общий объем заявленных инвестиций составил более 1,78 трлн. рублей, вложенных инвестиций – более 822 млрд. рублей, было создано более 56,7 тысяч рабочих мест, уплачено порядка 308 млрд. рублей налоговых платежей, таможенных отчислений и страховых взносов. 
ОЭЗ ТРТ создаются для развития и оказания услуг в сфере туризма на одном или нескольких участках территории. В данных ОЭЗ не разрешается применение процедуры свободной таможенной зоны, но допускается размещение объектов жилищного фонда.
В ОЭЗ ТРТ разрешается осуществление только туристско-рекреационной деятельности, а именно, деятельности по строительству, реконструкции, эксплуатации объектов туристской индустрии, объектов, предназначенных для санаторно-курортного лечения, медицинской реабилитации и отдыха граждан, а также туристской деятельности и деятельности по разработке месторождений минеральных вод и других природных лечебных ресурсов, в том числе деятельности по санаторно-курортному лечению и профилактике заболеваний, медицинской реабилитации, организации отдыха граждан, промышленному розливу минеральных вод.
ОЭЗ ТРТ располагаются в самых живописных и востребованных туристами регионах России и предлагают благоприятные условия для организации туристического, спортивного, рекреационного и других видов бизнеса.
Резидентом ОЭЗ ТРТ признаются индивидуальный предприниматель и коммерческая организация, за исключением унитарного предприятия [13]. Расположение ОЭЗ туристско-рекреационного типа представлены на карте (приложение 5).
В исследуемом регионе располагается одна особая экономическая зона туристско-рекреационного типа «Бирюзовая Катунь», расположенная на территории Алтайского района Алтайского края. Начало официального функционирования зоны отмечено Постановлением Правительства РФ от 03.02.2007 № 69 «О создании на территории Алтайского района Алтайского края особой экономической зоны туристско-рекреационного типа» [38]. 
На официальном сайте Управления Алтайского края по развитию туризма и курортной деятельности [31] указано, что комплекс, расположенный на берегу горной реки Катунь, рассчитан на 3500 мест размещения различных категорий от эконом до премиум класса. 
Инвесторам предлагается строительство аквапарка, спортивно-оздоровительного и торгово-развлекательного комплекса, центра экстремальных видов спорта, конно-спортивного комплекса, молодежного лагеря, горнолыжных спусков с системой искусственного оснеживания, скалодром, гостиниц.
Более подробная информация об инвестировании данного проекта и о документах о выполнении планов будет изложено в следующем параграфе. 
В Алтайском крае также есть две территории опережающего социально-экономического развития (ТОСЭР). Это декларируют два постановления от 16.03.2018: «Постановление Правительства Российской Федерации от 16.03.2018 № 273 «О создании территории опережающего социально-экономического развития «Новоалтайск», и Постановление Правительства Российской Федерации от 16.03.2018 № 279 «О создании территории опережающего социально-экономического развития «Заринск» [43].
Общими условиями для обоих городов является минимальный объем капитальных вложений – 2,5 млн. руб. – резидента ТОСЭР, который резидент должен осуществить в отношении перечисленных видов деятельности из документов постановлений, вышеупомянутых. Также обязательным условием является создание минимум 10 новых постоянных рабочих мест, в результате реализации инвестиционного проекта резидентом ТОСЭР в отношении соответствующих видов экономической деятельности. Порядок вступления в клуб резидентов ТОР стандартный для подобных территорий [46] (Приложение 6):
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Рис. 5 Порядок вступления в клуб резидентов Территории опережающего развития в Алтайском крае

Перечень видов экономической деятельности на территории ТОСЭР при осуществлении которой действует особый правовой режим осуществления предпринимательской деятельности при реализации резидентами инвестиционных проектов в двух городах почти что одинаковый. Различие в количестве: в Новоалтайске данных пунктов 18, в Заринске 12. Это можно объяснить социально-географическими характеристиками городов. Новоалтайск более старый и с точки зрения инфраструктуры более развитый, население в 2 раза больше населения Заринска. До столицы края, г. Барнаул, от Новоалтайска ехать меньше 20 км. Расстояние между Барнаулом и Заринском – 100 км. Население, проживающее в Новоалтайске, каждый день ездит на работу и учебу в Барнаул, совершая маятниковые поездки. Можно заключить, что вести инвестиционные проекты более привлекательно в Новоалтайске. 
Перечень видов экономической деятельности по большей части имеет промышленный характер. Например, общие вид деятельности для обоих моногородов: растениеводство и животноводство, производство пищевых продуктов, производство текстильных изделий, производство химических веществ и химических продуктов, производство машин и оборудования. Туристско-рекреационная деятельность или смежная ей не упоминается ни в одном из двух документов. 
Рассмотрим более подробно условия экономической деятельности для резидентов в ТОСЭР. Выгоды и льготы для резидентов ТОСЭР [43]:
1. Налог на прибыль Снижение на 15% 
2. Страховые взносы Снижение на 22.4% 
3. Налог на имущество Снижение до 0% (действует в течение пяти налоговых периодов)
4. Земельный налог Снижение до 0% 
Далее был рассмотрен «Отчет о функционировании ТОСЭР Алтайского края за 2022 год». Для наглядности мы привели таблицу показателей из отчетов с 2019 по 2022 год по городу Новоалтайск:

	Показатель
	2019
	2020
	2021
	2022

	Количество рабочих мест, созданных резидентами ТОР на территории ТОР (ед.)
	111
	47
	152
	57

	Количество резидентов ТОР (ед.)
	2
	0
	4
	2

	Объем инвестиций, осуществленных резидентами ТОР на территории ТОР, в соответствии с соглашениями и об осуществлении деятельности в ТОР (млн. рублей)
	110,3
	406,9
	57,2
	134,2

	Объем капитальных вложений, осуществленных резидентами ТОР на территории ТОР, в соответствии с соглашениями и об осуществлении деятельности в ТОР (млн. рублей)
	72,6
	38,5
	27,9
	129,7

	Объем выручки, от продажи товаров, работ, услуг, полученных резидентами в результате реализации соглашений об осуществлении деятельности в ТОР (млн. рублей)
	85
	465,1
	1 647,7
	2 494,6


Таб.3 Отчет о результатах экономической деятельности моногорода Новоалтайск
Новоалтайск имеет удачное географическое расположение. Данный моногород является крупным железнодорожным и автомобильным транспортным узлом Сибирского. В черте города фактически расположены крупный железнодорожный узел - станция Алтайская, в том числе транспортная развязка дорог федерального значения на города Барнаул, Бийск, Кузбасс, Новосибирск [44].
Из таблицы видно, что ТОР не сильно пострадало от ковидного 2020-21 года. Показатели стабильно идут вверх, кроме пункта «сотрудники». Количество новых рабочих мест год от года может меняться в меньшую сторону более чем на 50%.  Объем выручки также показывает положительную динамику. Цифры в 2,5 млрд – достаточно хороший показатель для города с ТОР с населением чуть больше 70 тыс. человек. На наш взгляд деятельность ТОСЭРов в Алтайском крае успешная. 
Таким образом, видно из предлагаемых преференций для инвесторов для участия в проектах с территориями с особыми статусами, что на ОЭЗ «Бирюзовая Катунь» государство делает больший упор. Также, на наш взгляд, два имеющихся в исследуемом субъекте ТОРа не имеют прямого воздействия на развитие туризма в крае. Несмотря на то, что деятельность обоих по приведенным в тексте годам является успешной. Отсюда выступает закономерным предложение приурочить два ТОРа каким-либо образом в туристский сектор. Данная идея более подробно будет представлена в последней главе, посвященной рекомендациям по привлечению инвестиций в регион.  
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Чтобы дать корректную оценку инвестиционной привлекательности Алтайского края нужно учесть основные факторы, определяющие привлекательность экономики для инвестиций, способствующих экономическому росту. Воспользуемся вспомогательной таблицей факторов инвестиционной привлекательности [45] из исследования по Алтайскому краю, посвященного аналогичной теме – инвестиционной привлекательности регионов. 
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Рис. 6 Составляющие инвестиционной привлекательности
Инвестиционный потенциал Алтайского края заключается, как отмечалось не в одном региональном и федеральном проекте по развитию туризма, в большом количестве туристских услуг и объектов, которые субъект может предоставить как гостям, так и собственным жителям. В частности, это три территории с особым экономическим статусом: ОЭЗ ТРТ «Бирюзовая Катунь» и два ТОРа – Новоалтайск и Заринск, огромное количество туристских комплексов в Алтайском районе, территория игровой зоны «Сибирская монета», санаторно-курортные комплекс в Белокурихи, горнолыжные комплексы и пр. 
Половина из перечисленных объектов участвует в конкурсах на софинансирование со сторон государства и частного сектора. Некоторые объекты такие как «Бирюзовая Катунь» работают с 2008 года, с каждым годом наращивая суммы вложений, количество резидентов и т.д. 
На данный момент в крае действуют 41 санаторно-курортное учреждение, 305 гостиниц и иных коллективных средств размещения, 164 турбазы и организации отдыха
Относительно инвестиционных рисков сказать однозначно нельзя. Они присутствуют, это факт. Главный фактор – это слабая инфраструктура. Это мы видим на примере ОЭЗ ТРТ «Бирюзовая Катунь». Многие необходимые мощности были подведены только спустя десятилетия после запуска комплекса. Такая же ситуация со строительством дороги к Белокурихе. В целом территория субъекта имеет на северо-востоке горный характер. Также, довольно часто в научной литературе упоминается такой фактор как отдаленность от центра. Инвесторы из западной части России чаще вкладываются в тот бизнес, которой ранее уже инвестировался и работают со многими организациями. Туристские объекты на Алтае пока что по большей части поддерживаются и функционируют за счет государственных вложений. 
Потребительский сектор в регионе присутствует стабильный. В пандемийные годы турпоток упал, но к 2022 году был восстановлен именно за счет тех объектов, которые были популярный у туристов до пандемии, это говорит о том, что регион располагает обширной базой собственных туристов, жителей Алтая, и соседних регионов. 
Знаковым событием для края является возвращение его доковидных показателей по туристическому потоку. Поток составил 2 млн человек [28]. Это позволило краю снова попасть в Национальный туристический рейтинг, Алтайский край занимает 8е место, после таких лидеров как Краснодарский край, Москва, Санкт-Петербург, Крым, Нижегородская область [47]. 
Город-курорт федерального значения Белокуриха в очередной раз подтвердил звание лучшей российской здравницы на Всероссийском форуме «Здравница-2022» [48]. Курорт выиграл в следующих номинациях:
· Лучшая здравница по клиентскому сервису: ООО «Отель Беловодье»;
· Лучшая здравница для семейного отдыха: АО «Курорт Белокуриха», Санаторий «Белокуриха»;
· Лучший курорт федерального значения: Администрация города Белокуриха;
· Лучшая здравница по профилактике профессиональных заболеваний и корпоративному оздоровлению: АО «Курорт Белокуриха», санаторий «Катунь»;
· Лучшая здравница по восстановительному лечению: АО «Курорт Белокуриха». 
Итак, из рассмотренных блоков, можем заключить регион постоянно попадает в список претендентов на получение грантов, субсидий, помощи в развитие турбизнеса. 
К 2022 году Алтайский край вернулся к доковидным показателям, что является положительной динамикой. Однако, цифра в 2 млн туристов, и факт, что были вновь посещены те же локации, как Алтайский район, Белокуриха, Яровое, Бийск, Барнаул, Змеиногорский район, говорит о том, что восстановлен прежний поток своих туристов. 
Курорт Белокуриха входит в первые строчки лидеров по санаторно-курортному обслуживанию. Данный курорт является основным для жителей Сибирского Федерального округа. Логично заключить, что жители Центральной России или Кавказа предпочитают более близкие по расстоянию санатории. Санатории, которые вместе с Белокурихой занимают лидирующие строчки по сервису и качеству по итогу «Здравница-2022» [48], такие как ЛПЧУ профсоюзов санаторий «Жемчужина» (г. Набережные Челны), ООО «Санаторий «Зеленая роща», АО «Клинический санаторий «Полтава». Отсюда встает вопрос как могут инвесторы или бизнесмены помочь в привлечении большего количества туристов в данный регион. И насколько сибирские оздоровительные курорты конкурентоспособны с курортами Кавказа или, например, Подмосковья.  
Особая экономическая зона является очень перспективным проектом, но пока что показатели достижения поставленных задач остаются на очень низком уровне. Для бизнесменов данный комплекс не является сильно привлекательным, это мы видим по «аккуратным» вложениям в его развитие. Как отмечают работники туриндустрии [49], инвесторы боятся вкладывать в далекие субъекты России, а без больших поступлений, ОЭЗ так и будет медленно раскачиваться. 
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ГЛАВА3 Мероприятия по повышению привлекательности бизнес-среды
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3.1 Оценка экономической эффективности деятельности туристских организаций и мероприятий в регионе 
Итак, в регионе наиболее динамично развивается ряд туристских объектов за счет государственно-частного партнерства. Это вышеупомянутые комплексы в Белокурихе, ОЭЗ «Бирюзовая Катунь», игорная зона. Данные объект с каждым годом наращивают в капиталовложениях со стороны именно частных инвестиций. Однако, данные объекты достаточно давно находятся под контролем государства и являются ведущими брендами региона, поэтому будущее этих проектов достаточно очевидно и перспективно. 
[bookmark: _GoBack]Туроператорская деятельность в крае с 2020 года сменила вектор с выездного туризма на внутренний. Если еще в 2019 году число реализованных турпакетов за границу составляло порядка 25 тыс., то к 2021 году цифра упала ниже 10 тыс. В то время как число проданных турпакетов населению по краю к 2021 году возросло до отметки более 20 тыс. Туроператорская деятельность по внутреннему туризму в субъекте получила драйвер за счет закрытых границ в связи с пандемией. Тем не менее, назвать данный сектор туризма привлекательным для бизнеса пока нельзя. Это можно заключить из отчета от 2022 года по выполнению «закона по туризму в Алтайском крае». На турагентства, туроператоров, и частных муниципальных ИП в описываемом году было выделено чуть более 20 млн рублей. Данные организации участвовали в конкурсах на гранты для туристских программ и маршрутов.
 Также, отметим, что инвестиционный поток по графе «деятельность гостиниц и предприятий общественного питания» значительно пострадал после 2019 года. На данный момент инвестиции поступают в основном в такие крупные и государством подконтрольные объект как Особая экономическая зона в Алтайском районе, санаторно-лечебные курорты Белокурихи.
Если обратится к документации с инвестиционного портала Алтайского края [46]. Сфера туризма упоминается редко. Активнее всего механизмы государственно-частного партнерства применяются в сферах теплоэнергетики и жилищно-коммунального хозяйства, где действуют 30 концессионных соглашений с общим объемом инвестиций 6,3 млрд рублей.
Из 47 инвестиционных проектов, всего 2 из туристической сферы и оба проекта в статусе в стадии реализации с 2018 и 2016 гг. Это проекты «Создание туристической зоны отдыха» в р.п. Благовещенка и «Туристско-спортивный горнолыжный комплекс «Под Мухой». Это подтверждает тезис о том, что инвесторам удобнее и безопаснее быть сконцентрированными на крупных туробъектах региона. 
Интересной кажется статья от 03.02.2022 «Миллиарды в уме. Почему "Бирюзовая Катунь" за 15 лет не смогла стать туристическим "якорем" края» [49], опубликованная на новостном ресурсе г. Барнаула. В статье дается краткий обзор пути «успеха» ОЭЗ Бирюзовая Катунь с года ее основания до 2022 года, также в статье приведены цитаты резидентов ОЭЗ, научных сотрудников барнаульских кафедр географии и туризма, и руководства. 
В ОЭЗ на начало функционирования встала проблема с резидентством. Фактически резиденты были, и они вкладывались в проект, но на бумагах их не было из-за бюрократических проблем, вызванных ликвидацией федерального агентства по управлению ОЭЗ. Это послужило торможением в оперативной работе по строительству и планировке туристских объектов. 
Отмечается ряд крупных проблем, связанных с инфраструктурой ОЭЗ:
· Большую электроподстанцию запустили в 2015 г.
· Очистные сооружения ввели в эксплуатацию в 2017 г. 
· Газ довели в 2019 г. (изначально в проекте было заявлено 2010 г.)
Такие пробелы не позволяли крупным инвесторам совершать большие вложения из-за риска неокупаемости. Поэтому сотрудничали с ОЭЗ инвесторы с капиталовложениями не более 150 млн рублей. 
Александр Дунец доктор географических наук, проректор АлтГУ по научному и инновационному развитию давал такой комментарий на отсутствие крупных вложений: «Налоговые преференции — важный инструмент в развитии туризма. Но для инвестора больше важна уверенность в стабильном потоке туристов, наличие сопутствующей инфраструктуры в регионе, понимание, какой именно целевой потребитель придёт к ним”.
На конец 2020 года “Бирюзовая Катунь” имела 24 резидента, из которых один иностранный. На 2022 год в турзоне около 130 рабочих мест (при плане в 2200 работников). Инвесторы к 2021 году вложили лишь 1,676 млрд рублей частных средств (при плане в 3 млрд в первые годы).
На конец 2022 года в ОЭЗ зарегистрировано 29 резидентов с суммой заявленных инвестиций 22,8 млрд. рублей, как заявлено на официальном сайте туристского информационного центра Алтайского края [39]. 
Очевидно, что цифры, запланированные в самом начале строительства огромного комплекса, были завышены, т.к. спустя и более 10 лет, ОЭЗ не приближается к многим плановым показателям. Насколько данный объект будет привлекательным для крупных инвесторов из центра и местных предпринимателей Сибири сложно сказать. На конец 2022 к ОЭЗ присоединилось два новых алтайских резидента, с основным видом деятельности: «гостиницы и прочие мест для временного проживания»: Компании «Катунь Ривер» и «Уклад Катунь Резорт». Они предполагают создать на этой территории объекты размещения на 310 основных и 210 дополнительных мест, общий объем инвестиций предусмотрен в размере 730 миллионов рублей [33]. 
Закон «О ставках налога, взимаемого в связи с применением упрощенной системы налогообложения в Алтайском крае» [40] не дает очевидных преимуществ перспективным бизнесменам, занимающихся туризмом. Единственный пункт, который можно отнести к такому виду туризма как сельский, выносим – «производства аграрного промысла». В целом же, пониженные ставки по большей части распространяются на промышленный комплекс субъекта. Данная ситуация схожа с ситуацией на инвестиционном портале края, где из большого перечня объектов, участвующих в программе государственно-частного партнёрства, лишь два являются туристическими. 
Алтайские территории опережающего развития в туризме не участвуют. Однако один из городов ТОРов – Новоалтайск – имеют потенциал, чтобы стать транзитным туристским центром. На это указывают его географическое расположение, растущая численность населения, близость к центру, удобная транспортная развязка к основным сибирским городам. 
Если говорить о нацпроектах, пока что нельзя сказать какие будут результаты от реализации национальной программы «Туризм и индустрия гостеприимства». В этом году ожидается строительство новых объектов туристского размещения. Отчетов на данный момент получить еще невозможно.
Таким образом, заключаем, что исследуемый регион находится на ниже среднего стадии привлечения инвесторов. Такая ситуация представляется в отношении малого и среднего бизнеса в крае. 
[bookmark: _Toc135514430]3.2 Рекомендации по улучшению инвестиционной среды региона 
Главной задачей в регионе представляется привлечение бизнес сектора в участие над туристским проектами малого и среднего сектора. 
Регион располагает двумя территориями опережающего развития. Города Заринск и Новоалтайск. Если Заринск это по большей части промышленный маленький город в отдалении от столицы Алтайского края, то Новоалтайск – пригород Барнаула, в 20 км расстояния. Все виды экономической деятельности моногорода имеют исключительно промышленный характер. Туристско-рекреационная деятельность или смежная ей не отсутствует. Как ранее уже было отмечено, город Новоалтайск, ближайший к столице края моногород, мог бы выступать в роли транзитного пункта в туристских маршрутах. Представляется целесообразным развивать в Новоалтайске туристский сектор. Для этого целесообразно включить в его перечень видов экономической деятельности такие пункты как: 
1. Строительство коллективных средств размещения;
2. Обустройство придорожного сервиса.
Также, нелогичным выглядит отсутствие пунктов по туристической деятельности в Алтайской системе упрощенного налогообложения (закон «О ставках налога, взимаемого в связи с применением упрощенной системы налогообложения в Алтайском крае» от 30.11.2017 [40]). В документе приведены два перечня видов деятельности в отношении которых устанавливается налоговая ставка в размере:
· 3% (7 пунктов);
· 7,5% (14 пунктов).
На крупные туристские объект региона направлено основное внимание министерства Алтайского края и Ростуризма, если мы говорим об особой экономической зоне или игровой зоне. Более того, данные территории уже обладают рядом экономических преференций. Поэтому, рекомендацией выступает добавить в перечень видов деятельности с пониженной налоговой ставкой деятельность по развитию туризма среди малого и среднего предпринимательства Алтайского края:
1. Деятельность предприятий по производству сувенирной продукции;
2. Региональная туроператорская и турагентская деятельность;
3. Транспортное обслуживание в туриндустрии региона;
4. Создание малых форм коллективных средств размещения.
Подход к развитию туризма со стороны государства с акцентом на экономическую составляющую должен быть поддержан и на региональном уровне, для чего необходимо пересмотреть организацию регулирования отрасли в субъектах РФ. В настоящее время оно довольно специфично и отличается в каждом субъекте страны. Стоит отметить, что в регионах отсутствуют структуры, отвечающие конкретно за развитие туристской отрасли, вследствие чего единого подхода к ее стимулированию не наблюдается. Например, из пяти субъектов, образующих Европейский Север России, только в Карелии за развитие туризма как самостоятельного объекта управления отвечает Управление по туризму Республики Карелия [50]. 
В данном свете представляется целесообразным предложить к реализации создание органа, отвечающего за государственно-частное партнёрство. Данный орган должен отвечать за:
1. Урегулирование работы с малым и средним бизнесом в сфере туризма и смежных областях;
2. Привлечение инвесторов в туристические проекты региона;
3. Поддержка местных предпринимателей, работающих в туристической отрасли.
4. Работа по налаживанию контактов с иностранными инвесторами и организациями. 
Также, современным решением по привлечению потенциальных предпринимателей в незнакомый регион является такая практика как проведение событийных мероприятий, посвященных вопросу туризма Алтая. На данный момент в субъекте достаточно на высоком уровне проводятся подобные форумы, но они не имеют узконаправленного туристского характера. Рекомендацией выступают следующие мероприятия:
1. Проведение туристских форумов на алтайских площадках;
2. Организация бизнес встреч, лекций, посвященных вопросу туризма в Алтайском районе (Алтайский край и Республика Алтай).
В работе было не раз отмечено, что слабо стимулируется туроператорская деятельность региона. Количество туристических фирм в крае на 2023 г. не превышает 200. Из отчета о выполнении «Закона Алтайского края от 03 апреля 2018 года N 14-ЗС О туризме в Алтайском крае» следует, что на данный сектор было выделено около 20 млн рублей за 2022 г. В программу субсидирования именно из Барнаульских туристических организаций попало всего две компании: ООО «Охота» и ООО «Арго», которые прошли по конкурсу с программами: туристско-экскурсионные поездки по Алтайскому краю для детей и туристские поездки в приоритетные территории Алтайского края соответственно.
Отсюда представляется обоснованным оказывать больше поддержки в открытии и развитии компаний, реализующих внутренний туристский продукт, исходя из того, что внутренний поток туристов на Алтае большой, спрос присутствует всегда. Рекомендациями выступают:
1. Организация региональных конкурсов среди туроператоров и турагентств на получение финансовой помощи в продвижении новых уникальных турпродуктов по Алтаю;
2. Налоговые льготы под открытия новых туроператорских и туристических агентств. 
Также, предлагаем к развитию акселерационную программу, организованную Управлением Алтайского края по развитию туризма и курортной деятельности, ВУЗами края и алтайскими предпринимателями. Данная идея представляется вполне осуществимой, в силу того, что край уже известен среди крупных предпринимателей (потенциальных участников и менторов программы) благодаря финансовой деятельности, которая происходит на территории ОЭЗ. Также, доводом служит наличие сильного соседа – Республики Алтай – обгоняющего по ВРП исследуем субъект. Предполагаемая акселерационная программа могла бы курировать, как масштабные проекты, касающиеся ОЭЗ «Бирюзовая Катунь», так и заниматься более простыми вопросами: 
1. Повышение квалификации работников туризма через сотрудничество с географическими институтами и средними учебными заведениями края, занимающимися подготовкой работников в сфере гостеприимства и обслуживания; 
1. Экспертная оценка инвестиционной деятельности в ОЭЗ края и выработка соответствующих рекомендаций. Данной задачей бы занимались научные организации. Ожидаемые результаты: отчетность о выполненных целях зоны, прогнозы выручки, анализ годовых внутренних (из края) и внешних (со всей России и из-за рубежа) инвестиций, и т.п.
2. Бюрократическая, юридическая помощь начинающему среднему и малому бизнесу, желающему развиваться в туризме. Также помощь в рекламе, пиар-поддержка, менторсвто. 
3. Проведение встреч и конференций с успешными Алтайскими предпринимателями и другими бизнес сообществами, ведущими свою основную деятельность в Алтайском крае. А также с потенциальными инвесторами и партнерами.
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Приложение 1
Основные показатели деятельности коллективных средств размещения по РФ и субъектам Российской Федерации. Алтайский край.
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*В 2018 г показатель не разрабатывался 
Источник: Управление Федеральной службы государственной статистики по Алтайскому краю и Республике Алтай.

Приложение 2
Инвестиции в основной капитал по видам экономической деятельности
Алтайский край 
	
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	деятельность гостиниц и предприятий общественного питания тыс
	430 400
	917 00
	153 500
	76 300
	89 800

	деятельность в области культуры, спорта, организации досуга и развлечений тыс 
	445 500
	815 600

	832 600
	1 059 500
	1 217 100




Источник: Управление Федеральной службы государственной статистики по Алтайскому краю и Республике Алтай.


Приложение 3
Порядок получения кредита для инвестора по программе льготного кредитования туристической инфраструктуры, утвержденной постановлением Правительства Российской Федерации от 9 февраля 2021 г. № 141.
[image: https://tourism.gov.ru/foto/2022/Hotel2-01.png]
Источник: Платформа «Национальные проекты России».

Приложение 4
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Источник: Виханский О.С. В41 Стратегическое управление: Учебник. — 2-е изд., перераб. и доп. — М.: Гардарики, 1999. — 296 с.


Приложение 5
Карта размещения Особых экономических зон на территории Российской Федерации 

Источник: Официальный сайт Министерства экономического развития Российской Федерации

Приложение 6
Порядок вступления в клуб резидентов Территории опережающего развития в Алтайском крае 
[image: ]
Источник: Инвестиционный портал Алтайского края 

Число турпакетов, реализованных населению

Гражданам России по территории России	2017	2018	2019	2020	2021	21618	17477	16771	12673	21378	Гражданам России по другим странам	2017	2018	2019	2020	2021	17896	23507	25018	5557	8781	Гражданам других стран по территории России	2017	2018	2019	2020	2021	385	160	408	3	21	



Инвестиции в основной капитал по видам экономической деятельности

деятельность гостиниц и предприятий общественного питания тыс	2017	2018	2019	2020	2021	430400	91700	153500	76300	89800	деятельность в области культуры, спорта, организации досуга и развлечений тыс	2017	2018	2019	2020	2021	445500	815600	832600	1059500	1217100	



Общий объемом вложенных инвестиций, тыс. рублей

Общий объемом вложенных инвестиций, тыс. рублей	Туристский кластер «Белокуриха – Предгорье Алтая»	Особая экономическая зона	Строительство автомобильной дороги «Субкластер «Белокуриха-2»	Игорная зона	Развитие спортивно-туристского кластера «Тягун» 	1131928.45	1023900.99	509460.95	455541.37	3010	

74

image3.png
BapuanT otseta 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Her pewer, otoyTcree 57 54 49 a7 49 13 44 44 44 53 36
cpeacts
KopoHasupyc / anuaemms / . B B B ~ ~ ~ . . . 2
Camou30NALNS / BCE 3aKPLITO
CemeiiHble ena, ManeHbKui 6 6 8 7 8 7 4 12 18 15 7
peGeHoK / AeKpeT
Byny paborarb, HeT oTnycka,
OTNYCK B AIDYTOB BPENS roga 6 11 12 12 1 15 17 17 15 14 6
CocTosHME 3[0P0BbS,
60nesHu (ceom unn 10 12 13 10 14 13 13 8 12 10 7

POACTBEHHUKOB), BO3PACT





image4.png
50
45
4,0
35
30
25
20
15
1,0
05 09 Lo9 09
0,0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

———UnerenHocTs rpakaan Pocci, OTIPABIEHHEIX B Typhi 110 Pocciit, M
wer. / Number of Russian citizens sent on tours in Russia, min. ppl

“——Ticz0 peanopaiiLix TypriakeTo 1o Poccit, ani ea. / Number of tour
packages sold in Russia, min. units




image5.png
Kak ctaTtb pe3naeHTOM

Mopagok BctynneHmsa

Moarotoska Hanpasnenye
saneKn sanekm

Heo6xonnmbie

AOKYMEHTbI
- O
Mopanox

3aKnioueHHe cornalenis o
PpesunentcTse

paccumoTpeHia 33980k

peterie o fonycxe 3388k K
paccMoTpeRYIo (5 patouLx Aneii]

KOHCYNISTAUVIOHHER MOAREDKa N0
MOArOTOBKE KOMMNEKTa AOKYMEHTOE.
~ MUH3KOHOMPa38ITSl ANTAIICKOTO.
Kpan Tenedor: +7 (3852) 20-65-76,
7 (3852) 20-65-19 354821@bK 1

3KCMIEPTH3a MHBECTULIMOHHOTO
npoexTa (10 paGoyx AHei)

MPYKE3 © 33KNIOUEHIY COmaLIEHIAR
(06 oTxaze 8 33KNOUEHIM
cornawerms)

KOHCYNISTAUVIOHHER MOAREEKa N0
paspaBoTke Gustec-nnana - KAY
"ARTAVCKWiA USHTD MHBECTALMIA 1
passuTua" Tenedon: +7 (3852) 20-
6612 kau_invest@mail u

noAnycarve comatenua ¢
MUH3KOHOMPa38UTHA AnTTaiickoro
KPas B Cnyuae MONOKMTENLHOTD
®opwma 3assKkn

pewenya (3 pabouyx AHa co axa
noanvcarna Npukasa)

Hanpasnere p—
MUH3KOHOMPa38UTHA ATTTaiickoro

KPaR MHGOPMaLMA &
MuksKoHOMpa3suT/a Poccun ane

BKNIOUSHWA B PEECTD PEUAEHTOS (3

Macnopr
PaBOVIX AHA CO AHS 3aKTIIOUEHMS
HBECTULVOHHOTO
cornawervs)
npoexTa

BKIIOUEHME IOPVIANNECKOTO LA B
peectp pesvaerTos (10 paBoux
AHeit)

ysenomnexiie pesiaenTa o

SKnIOUHI B peecTD (5 paBounx
AHeit)




image6.png
Husecrinmonnas npusiexaters-
Hocts

Musectimonnii notenman Musectmumonmii pick

Jaxononatenst Ixonommeckuit Counansstii Ixonorueckuii

Tomrmaseckuii uasicossiii Kpuwsanosiii

TMpowssoncraen- Mucrimyumonans- Huppactpyxryp-

Tpyaosoit i i i

TotpeGurensciii Dunancosii r— Tpupoasio-
pecypeusiii

Tlpom3eozicTBeHHO- Hayuso- Mudpactpykryp-
TexsonorccKiii rexucernii Kanpossiii s





image7.png
800000
700000
600000
500000
400000
300000
200000
100000

5 UHCNEHHOCTb Pa3MeLLIEHHbIX MLy B KONVIEKTUBHbIX CPEACTBaX PasMelLieHIA

694212

690 596

726 995

494 604

709 181

2017

2018

2019

2020

2021




image1.png
AHaAM3 Cpeas!

GUEHKG 1 KOHIPOAL
BbINOAHEHUA





image8.png
12 000 000,00

10 000 000,00

8000 000,00

6000 000,00
4000 000,00
2000 000,00

0,00

2019 2020 2021

B /[10X0/61 KOAEKTUBHBIX CPEACTS PASMELLIEHHA OT NpeAOCTaBReMbiX yenyr Ges H/C, akuysos u
aHanoTMuHLIX NaTeNed (Thic. p.)




image9.png
9000

8500

8000

7500

7000

6500

2016 2017 2021

B CPeAHECTIUCONHAA YMCIEHHOCTb PABOTHIKOB (663 BHeLIHIX COBMeCTUTENEl 1 PaBOTHMKOB
HecnucouHoro coctasa)




image10.png
JIbroTHbINM KpeanT e
Ha MHBecCTrnpoekKTbl

no pa3BmMTUIO TYPUCTUN4YECKOM
mMHppacTpyKTypbl

NMpepocTasAseTcCA HAa CTPOUTESILCTEBO UJIN PEKOHCTPYKLUMNIO

rocTUHUL AU canaTopues MHOrOMYHKLMOHANBHBIX TYPUCTUUECKUX NMPOSKTOR
-~120 - 10 /ﬁ &

ey ———— e e —
naowanbro oT 5 Teic. M7 MM caHAaTOPMA, rocTUHMLAa oT 3, ocTasnbHbIe yCnyrm — pa3BsfiekaTenibHble,
e s AT O er

Munumansuas cymma MakcumanesHan cymma
\ kpeanTa \ KpeanTa
100 MinH py6. f— 70 Mmnpa py6.
MopsaAoK NnoslyveHns KpeanTa Afls nHBecTopa

Moaayua sanskn BaHKk 0A06PAeT BbiAaYy KPEeAUTa U HanpasnseT
B YNONHOMOUYCHHbIR GaHK saneky B POCTYPMSM ANA BKAIOHEHNA
B NporpaMmy NBroTHOro KpeAuToBaHuA

B xacaoi sanske paccmarpusaeTca
© CooTeeTcTBUE KpUTepuam MM 141
o

BusHec-nnaH, AOKYMEHTEI Ha SeMITo
1 OB beMbI COBCTEBEHHBLIX CPEACTE MHBECTOpa

© WuHble napameTpbl, yeTaHoBneHHbIS
YMONHOMOUEHHBIM 6aHKOM

Baneka saemuKa paccMmaTpruBaeTca
POCTYPMSMOM 1 MOAKOMUCCHen B CocTase
MpaBuTensCTBEHHOM KOMUCCHI MO TYPUSMY

PelueHmne o BKAIOYSHUN 3aABKN 3aeMLLIMKa B cnyuae onoSpenns — Gank
B NPorpamMmy NLroTHOro KPeaMTORAHUA NPUHUMAaeTCea 2aKntouaeT KpeANTHLIR
B TeueHue 25 KaneHAapHLIX AHeR LOroBOP MO NLroTHOM CTaBKe®

* Mo BCEM CTPAaHEe, TOMBKO Ha HOBDBIS NPOSKTbI / HOBbIE KPEAUTHbIe Aorosopa

© AHO «HaumonanbHbie NPUopKTEeTBI», 2021. McTounnk: PocTypusam.




image11.png
AHQA3 CPess!

Onpeaenerive
mHCCHM M ueei

BuiGop cTparern

BhiNOAHEHVE
crparer

OUEHKa 1 KOHTPOAS
BLNOAHEHMS

PUC. 1. CIPYIIYDO CTPQTeTHeckord yposmens




image12.png
BULdAG BMUDAUOSY e uioueLLY aL90U90 BEAONOL. 1901190 KEAOEONOON au91go BeNROUTdea) awoeugo sexneuMs
«aHEEEI BEXIIUBNUESD> EEO «aHALey segosoidug» £€0 (IWOL» EE0 «eHoAtl» £€0 «EHMUOY] KEEOHELULY £€O @ «omaunL» €0
4100190 KDL «esexe) olondesen welodete] exuoAused — Weiodess] exuugAULed Q9810 WEAEOUOON
«euenueg e1odog» £€0 taudodAy» desoeuy «OMLIOLOHHI» £E0 «redionauags £€0 «eikgeuy» £€0 «wedieay oHMUALD» £€0
yedh weiodonmdyy ey exmughucag asoeugo exodea. 1901190 BEHORONIO}Y 1dhgdesal-Lime) awoeugo KewoawAL auoeugo sexodened aweug0 eNoRAURY
«unia9Rd 80d150» £€0 «wseLlry BHULOLD £€0 «ogomMERE» £CO «io1» £€0 «wdfgdalali-LiHeD» £€0 @ «LBaLOL» £E0 «eIhueX> £€0
" auoeUgo KeNoHEXedL0Y
«010lf» €0

£€0 JI9HHIALOTOBENOALI-OHHIUMIGNOAL

au98Ug0 KENOROYOL|

£€0 JIGHHOMNYIdNId-ONOLONAL £€0 IUNOTRHIJITIHE-ONMHXAL CONMLION® SCO

wedh winiosodegex

«qHEER] KRXILBOD» EEO
AU98LGO BeY)
ronendAy

QUIBUQO BEXIBOHEAUK
«IREOHKALA EEO

£€0 31980Ld0U
desoewnt
. N s rem——
J009 oeuiey
| N woomnery
f wenoseys
~

dosoewnt warkadgndu
wouMudE

wnitteg

siaxdy

wdof u wendy

\L _v [ —— LR— etscommom g0 D ——

eXULIMIOl wendAL WMUIOUOHX3L a1d0HHaVmEawodL|
| “ ﬂ

€€0 BNdVd103l




image2.png
TOCYIAPCTBO
MHEHHECTEPCTBO 3KOHOMHY€CKOT0 pa3BATHS P&

YacTHBIH ceKTOp
]
HexoMMepaecKHe OPraHA3ANAHE
. \
:)ezlepmlbnue { Typucrexne
erHOHAJIBHBIE — —
" OpraHH3alEH / Bu3Hec-mponecchl B
MyHHOHDATBHBIE |
- ( HEAYCTPHH TYPH3MA
l \ B Poccun
JIeSITeILHOCTS HAYTHBIX OPL. Commanmste ~_

BoJIOHTEPCKAA TeATEBHOCTE  —
KOIOTHYECKHAE OPTAHH3AIHH

HHCTHTYTEL





