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Justification of the topic choice. Accuracy in defining the aim and objectives of the thesis. Justification of the 
topic choice; accuracy in defining the aim and tasks of the thesis; originality of the topic and the extent to which it was covered; alignment of the 
thesis’ topic, aim and objectives. 
The research topic arises from the current oil and gas market trends, notably the rising level of technological 
complexity of the oil and gas production, which justifies the interest towards joint ventures. The author builds 
on the resource-based view which is in line with the purpose of the study. The research goal and objectives 
are accurately justified in the thesis. The thesis aim and objectives are well aligned.  
 
Structure and logic of the text flow. Logic of research; full scope of the thesis; alignment of thesis’ structural parts, i.e. theoretical 
and empirical parts. 
The thesis is a fully accomplished, well-structured and well-written document. All the structural parts are very 
well aligned and stem from the research objectives. The hypothesis are justified through the literature review, 
the empirical part is well aligned with the theoretical part. 
 
Quality of analytical approach and quality of offered solution to the research objectives. Adequacy of 
objectives coverage; ability to formulate and convey the research problem; ability to offer options for its solution; application of the latest trends 
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The student has shown strong initiative in formulating the research problem. The research objectives logically 
arise from the thesis purpose and goal and are up-to-date. 
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level of analytical skills. The methodological approach developed in the master thesis is fully consistent 
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managerial practice; development of applied recommendations; justification and interpretation of the empirical/applied results. 
The master thesis has an explicit practical orientation. The thesis explores the impacts of joint venture 
announcements on market capitalization of oil and gas companies and provides relevant conclusions of 
interest for energy companies. 
The results are convincingly explained in the last section, the research limitations are also highlighted.   
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ОТЗЫВ 

  на работу студентки 4 курса  
Института «Высшая школа менеджмента» 

 Санкт-Петербургского государственного университета  
ЧЕРШЕМБЕЕВОЙ НАТАЛЬИ ЭДУАРДОВНЫ 

 над выпускной квалификационной работой по направлению 080200 – Менеджмент, 
профиль – Международный менеджмент 

на тему 
Стратегия экспансии компании Uber на российском рынке  

путем развития сторонних сервисов 
Проявление студентом 
самостоятельности и 
инициативы при работе над 
ВКР 

€ Студент проявил самостоятельность при 
формулировке исследуемой управленческой 
проблемы, целей и задач ВКР 

€ ВКР выполнялась студентом в целом 
самостоятельно при активном консультировании с 
научным руководителем 

€ Студент не проявил инициативы при работе над 
ВКР 

Интенсивность 
взаимодействия с научным 
руководителем: 

€ Постоянное взаимодействие 
€ Нерегулярное взаимодействие 
€ Отсутствие взаимодействия 
€ Другое: 

Соблюдение графика работы 
над ВКР: 

€ Полностью соблюдался 
€ Соблюдался частично 
€ Не соблюдался 

Своевременность 
предоставления 
окончательной редакции ВКР 
научному руководителю 

€ Накануне дня защиты ВКР 
€ В день крайнего срока предоставления ВКР 
€ За день до срока сдачи ВКР 
€ За два дня до срока сдачи ВКР  
€ За три дня и более до срока сдачи ВКР 

Степень достижения цели 
ВКР 

€ Полностью достигнута 
€ Достигнута частично 
€ Не достигнута 

Соответствие содержания 
ВКР требованиям  

€ Полностью соответствует 
€ Соответствует частично 
€ Не соответствует  

Соответствие оформления 
ВКР требованиям  

€ Полностью соответствует 
€ Соответствует частично 
€ Не соответствует 

Особые комментарии:  
Общий вывод: работа Чершембеевой Натальи Эдуардовны полностью отвечает 

требованиям, предъявляемым к выпускным квалификационным работам по направлению 
080200 – Менеджмент, профиль Международный менеджмент.	
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