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Аннотация 

Цель выпускной квалификационной работы состоит в изучении выявления креативных пространств как якорных объектов Санкт-Петербурга и создание платформы агрегатора для продвижения креативных пространств. В рамках работы рассмотрены теоретические аспекты креативных пространств, их сущность и особенности, проанализирован опыт создания креативных пространств за рубежом и в России, изучены успешные примеры российского опыт, в частности в городе Санкт-Петербург, а также разработан алгоритм создания креативных пространства, разработана концепция агрегатора для дальнейшего продвижения креативных пространств. Структуру работы представлена введением, тремя главами заключением и списком использованной литературы. 
Работа состоит из 68 страниц, содержит 12 рисунков, 3 таблицы. 
Ключевые слова: креативные пространства, творческие площадки, Санкт-Петербург.

Abstract

The purpose of the final qualification work is to study the identification of creative spaces as anchor objects of St. Petersburg and the creation of an aggregator platform for the promotion of creative spaces. As part of the work, the theoretical aspects of creative spaces, their essence and features are considered, the experience of creating creative spaces abroad and in Russia is analyzed, successful examples of Russian experience are studied, in particular in the city of St. Petersburg, and an algorithm for creating creative spaces is developed, the concept of an aggregator is developed to further promote creative spaces. The structure of the work is represented by an introduction, three chapters, a conclusion and a list of references.
The work consists of 68 pages, contains 12 figures, 3 tables.
Key words: creative spaces, creative platforms, St. Petersburg.


[bookmark: _Toc104035287]Введение 
В связи с активным спросом пользования креативных пространств, креативная индустрия продолжает развиваться и вносить огромный в клад в экономику страны. Растущий интерес к креативным пространствам проявляют как горожане, так и предприниматели. Для горожан это новый вид общественного пространства, для строительного бизнеса - один из способов преобразования территорий. Понятие креативного пространства в России трактуют очень широко, зачастую применяя его к музеям, библиотекам и заведениям общепита. В западной же медиасфере формулировку «креативное пространство» найти достаточно сложно. В России принять называть «креативными» те места, где происходит пользование культурных продуктов и производство. 
Сегодня креативные пространства – это коворонги, фудкорты, лофты, студии и площадки, где можно проводить различные мероприятия, выставки, семинары и прочее. Творческие площадки позволяют местным жителем отдохнуть, хорошо провести время и поработать. Креативность проявляется в уникальности и современности, а также в самобытности традиционных культур. В последнее время, креативные пространства расширяются и уже появляются креативные кластеры, где близко расположенные магазины, фудкорты и студии активно взаимодействуют друг с другом. 
Фактором привлечения таких креативных пространств является то, что местные жители ищут новых впечатлений и опыта в посещении совершенно новых и инновационных мест. Все больше и больше появляются новые пространства, которые уже переданы, либо будут переданы в ближайшем будущем под креативные функции. Творческие пространства привлекают не только местных жителей, но и туристов, потому что в последние годы почти в каждом регионе России можно найти место, где можно почувствовать необычную атмосферу места и испытать совершенно новые ощущения. 
Тема выпускной квалификационной работы - Креативные пространства как якорные объекты в развитии дестинаций. Под понятием «Якорные» объекты понимаются основные объекты территории, привлекающие значительные потоки туристов. В последнее время, в силу внешних политических ситуаций, внутренний туризм стал активно развиваться. Именно поэтому, необходимо перенаправить внутренние силы на объекты привлечении внутри территории, чтобы таким образом улучшить имидж и привлекательность дестинации. Актуальность данной темы связана с тем, что на примере успешных примеров, можно выделить наиболее привлекательные объекты креативных пространства для их посещения и дальнейшего развития. Российские регионы принимают зарубежный опыт и создают свои творческие пространства, где появляются новые рабочие места, творцы обмениваются идеями и своим опытом и создают незабываемую атмосферу для посетителей тех или иных мест. 
Объектом выпускной квалификационный работы является креативные пространства как якорные объекты, а его предметом – дестинации России. 
Цель работы – определение креативных пространств как якорных объектов Санкт-Петербурга и создание платформы агрегатора для продвижения креативных пространств. 
Для достижения поставленной цели были сформулированы следующие задачи:
1. провести теоретический анализ сущности и особенности креативных пространств и креативности 
2. изучить историю возникновения креативных пространств и проанализировать зарубежный опыт креативных пространств 
3. определить объекты привлечения и вывить перспективны точки роста для креативных пространств на примере Санкт-Петербург 
4. определить меры привлечения для дальнейшего продвижения креативных пространств;
5. разработать алгоритм по развитию территорий в креативной индустрии;
6. разработать платформу для узнаваемости и актуальности всех событий, проходящих в креативных пространствах. 
При написании работы использовались следующие методы исследования: изучение и анализ литературы и интернет-источников, сравнительный и статистический анализ, контент-анализ сайтов. 
Теоретико-методологической базой исследования послужили работы в области креативной экономики (Д. Хокинс, Р. Флорида) и креативных индустрий (С. Эванс, Н. Федотова), креативности (Т. Погорелая, А. Костюк) и креативных пространств (П. Ллойд, С. Эванс, Г. Ричардс, Н. Федотова, Д. Суховская), а также публикации, посвященные становлению и развитию креативных индустрий в России, и исследования в сфере арт-кластеров (Е. Зеленцова, Б. Гнедовский, В. Гордин). Кроме того, были изучены статистические и аналитические материалы, посвященные креативным индустриям и креативных пространствам в Европе и России. Также, немаловажным стали официальные сайты креативных пространств, документы об развитии креативных индустрий и мер привлечения. 
Выпускная квалификационная работа состоит из введения, трех глав, заключения, списка использованной литературы и приложений. В первой главе изложены теоретические аспекты креативных пространств как драйвера развития дестинации: определяется более точное понятие креативных пространства, их сущности и особенности, а также почему их возникновения так повлияло на сегодняшний день. Во второй главе автор изучает опорные точки креативных пространств и их перспективу в Санкт-Петербурге. В последней главе изучены меры привлечения инвестиций для креативных пространств, а также разработан алгоритм по развитию туристкой дестинации за счет креативности. Помимо этого, разработан план по созданию платформы-агрегатора для дальнейшего продвижения креативных пространств.  В заключении приведены основные выводы по всему исследованию. 
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1.1 [bookmark: _Toc104035289]Сущность и особенности креативных пространств

В наше время понятие креативных пространств носит различный характер. На сегодняшний день, нет точного определения и понятия «креативное пространство», потому что это не воспринимается как нечто научное. Это широко используемое понятие, которое применяют на нынешних современных площадках и обозначают территории как место творческих объединений или место   
Для того чтобы определить суть данной дефиниции необходимо определить, что означает слово креативность. Креативность – творческая, созидательная, новаторская деятельность. [1]
Английское слово creativity происходит от латинского термина create, "создавать, создавать": его производные суффиксы также происходят из латыни. Слово "творить" появилось в английском языке еще в 14 веке, особенно у Чосера, чтобы указать на божественное творение. [2] Однако его современное значение как акта человеческого творения появилось только после эпохи Просвещения.
Автор книги «Мужество творить» Ролло Мэй утверждает, что творчество — это процесс создания чего-то нового. Творчество требует страсти и целеустремленности, это приносит людям осознание того, что ранее было скрыто, и указывает на новую жизнь. Это переживание повышенного сознания: экстаз. [3]  
Большинство авторов и исследователей считают, что понятие «творчество» и «креативность» различны несмотря на то, что эти два термины взаимосвязаны между собой, потому что оба понятия несут за собой наличие творческих навыков и искусство необычно подходить к решению каких-либо значимых задач.
Для того, чтобы дать более точное определение креативному пространству, необходимо изучить несколько точек зрений для более точного определения. 
Г. Эванс пишет в своем исследовании, что формирование новых индустрии стало неким достижением от прошлой эпохи не только в плане рынка рабочей силы, но и новой продукции и новой организации территории. Иными словами, этот переход к новой эпохе стал возможен благодаря появлению возможностей самореализации, появлению нового класса общества – креативного класса, который вызвал и необходимость в переосмыслении форм существования экономики и пространства. [4] 
В своем исследовании «Креативный класс», выпущенной в 2001 году, Р. Флорида отмечает, что, в креативность является основным фактором развития общества, помимо других важных факторов такие как образование и новая информация. [5] Так же, Р. Флорида считает, что в существовании и функционировании современной̆ экономики важную роль играет человеческая креативность – способность создавать новые и необычные решения в ведении любого дела. В исследовании Р. Флорида важным фактором успешного развития экономики является творческий потенциал, а сама креативность выступает как наиболее ценный товар.
Флорида определяет «креативный класс», а именно людей, занятых в научной, экономической̆ и творческой̆ сфере, чья функция заключается в создании новых идей, новых технологий и нового креативного содержания. Категория тех, кто относится к креативному классу, все аспекты и все проявления креативности связаны между собой неразделимы. Ядро креативного класса заключается в том, что его представители, направленные на создание новизны и внедрения новейших тенденций искусства и творчества. В основную часть ядра входят люди, занимающие музыкой, искусством, архитектурой, дизайном, наукой и техникой, а также индустрией развлечений. 
Помимо основной сути, креативный класс — это место, в котором находятся креативные специалисты, чьей сферой являются предпринимательство и финансы, и другие смежные области деятельности. Такого рода специалисты умеют свободно выражать свои мысли, творить, проявлять свою независимость и свободу, решать трудные задачи. Для креативного класса очень важны креативность, индивидуальные особенности и личные заслуги. [5]
Поддержка творческих людей не вызывает сомнений в участии и создании креативных пространств. Креативные идеи и творческие фантазии можно применять абсолютно в свободной форме, что вполне присуще креативной индустрии. К тому же, креативный класс людей дает возможность встретить единомышленников и создать что-то более глобальное, а креативные пространства обладают большим потенциалом в развитии города и поддержании креативного класса. 
Продолжая определять «креативное пространство», автор данного исследования изучает несколько мнений и определяет особенности креативных. Например, А. В. Коровин считает, что внедрение «креативных пространств» в ткань города способно менять его облик, способствовать развитию средового разнообразия, давать шанс на творческое развитие и самореализацию людей, превращая ранее мало презентабельные районы в центры активности. Исследователь выделяет факторы, определяющие креативность городского пространства: историко-культурные, социальные, функциональные, природно-климатические и т.д. Несмотря на то, что автор, скорее, рассуждает о функционировании целого города как креативного пространства, его точка зрения может быть актуальна для отдельных креативных центров. [6] 
Ллойд П. в своей книге «Креативное пространство» пишет о том, какой вклад вносит креативное пространства для социума и экономике в целом. Так же, он определяет креативные пространства как условия, которые наводят человека на новые месли, коммуницировать с другими и вдохновляться своими и чужими идеями. [7] 
 «Креативное пространство – это доступная для общества площадка, предназначенная для генерации идей между участниками, для самовыражения и творчества», так считает Суховская Д.Н. [8] 
Саймон Эванс американский урбанист определяет креативные пространства как «объединение креативных девелепоров, которые соотрудничают на замкнутой территории». [9] 
В. Пекар и Е. Пестерников в своей статье «Креативный город» определяют креативные пространства как «общедоступные места города, где люди могут открыто реализовать свои идеи и обмениваться ими, проявлять свои творческие качества и общаться со своими «единомышленникам» не как потенциальные коллеги или разработчики, а как творцы своего дела и создания единственного в своем роде продукта. [10] 
Таким образом, можно сделать вывод о том, что созданием креативных пространств это способ самовыражения своих талантов и навыков, а также объединение единомышленников с учетом личных увлечений и способностей. Стоит отметить также, что креативные пространства являются точками притяжения для неординарных личностей, а также буфером в экономике, возникающем в кризисные периоды и перетягивающих на себя людей, лишившихся работы в других секторах экономики.

[bookmark: _Toc104035290]1.2 Исторические аспекты возникновения креативных пространств

Возникновение креативных пространств появилось еще в начала XXвека. Тогда еще креативные пространства так не назывались, у них были другие названия, которые продолжают использоваться в наши дни, но тем не менее история создания началась еще с западных стран и постепенно идея создания стала появляться на территории России. 
В начале 20 века начала расти стоимость земельных участков в центральных локациях Нью-Йорка, запустился процесс вывода на окраины города промышленных предприятий. Свободными помещениями были заинтересованы творческие люди. Их привлекала невысокая плата за аренду, в сравнении с арендой обычного жилья, а также большая площадь пространств, где удобно было самовыражаться самим художникам. [11] 
Таким образом, в 30-х годах 20 века появился новый архитектурный стиль – лофт, а именно первоначальное название, которое применяют сейчас как «креативное пространство». 
Лофт - хозяйственный чердак или верхняя часть здания промышленного назначения, переоборудованные под жильё, мастерские, офисные помещения или коворкинг-центры. [12] 
Первоначальными арендаторами лофтов являлись исключительно представители творческих профессий, а именно скульпторы, артисты, писатели, музыканты и художники. представители богемы: художники, музыканты, артисты, писатели искульпторы. Лофты привлекали высокими потолками и большой площадью, не разделенные комнаты и окна от пола – все это послужило созданием таких кретаивных комнат, студий в самом центре Нью-Йорка. 
Постепенно лофты привлекали все больше и больше талантлиых и креативных людей города, что стало местом встреч творческих людей. 
Одним из примеров является фабрика Энди Уорхола. Энди Уорхол это художник, писатель, продюсер, кинорежиссер. Он открыл в Манхэттене свою «Фабрику», здание, где проживали его ученики и он сам. После 2-й мировой войны, такие пустые и промышленные места стали функционировать культурные и деловые центры, музеи или концертные залы.  
В Европе в зданиях бывших нефункционирующих фабрик, офисов и даже церквей практикуют открытие галерей, клубов, баров и креативных пространств.
Первоначально формат креативных кластеров формировался естественным путем. В дальнейшем идея получила поддержку бизнеса и государства. Бум запуска креативных пространств в развитых странах приходится наконец XX в. Массовое появление креативных пространств в Европе началось в начале 2000-х. В 1998 году Британский совет по туризму, культуре и спорту издал положение о формировании креативного города. Вызвано это было экономическими причинами. 
Так, в Англии существует две программы: одна – формирование креативного класса, вторая – создание креативного города с пространствами, где обыватели погружаются в такую диалоговую среду. Она характеризуется современным дизайном, дороги там планируются так, как удобно человеку, в виде свободных дорожек, много кафе и открытых пространств для общения. Создаются условия для коммуникации различных мультикультур или субкультур, толерантности. [13] Идея использования заброшенных индустриальных зданий под жилые и офисные функции пришла американцам. 
В начале 2000-х в странах СНГ и России активно стали появляться креативные пространства. Первые креативные пространства появились в Москве, Санкт-Петербурге. Вслед за Москвой и Петербургом креативные пространства стали появляться и в других городах страны: филиал петербургского «Люмьер-Холла» в Екатеринбурге, креативное пространство «Bosicom» в Воронеже, «Арт-лофт» в Самаре, открывшийся в 2016 году, центр креативных индустрий «Штаб» в Казани, творческое пространство «Hubspace» в Чебоксарах, Кластер С52 (бывший CreativeSpace) в Ростове-на-Дону, открывшийся в 2011 году. [14] 
Параллельно, европейские страны создавали креативные кластеры и продолжали развиваться одновременно с российскими. Например, в Берлине существует институт современного искусства «КунстВерке», который располагается в здании бывшего маргаринового завода, «Фэргфабрикен» в Стокгольме на месте прядильной фабрики, где сейчас находится театр и различные выставочные пространства. В России это творческий кластер «Artplay» на территории бывшего завода, «Флакон», «Хлебозавод», «Кристалл» и другие. 
В 2005 году калифорниец Брэд Ньюберг ввёл новое понятие «Коворкинг», так как считал, что стандартные помещения не дают сотрудникам свободы. Он создал небывалую модель организации офиса – открытое пространство, доступное для всех любителей, которые могли бы пользоваться всеми преимуществами офиса по низкой цене. Коворкинг – это место для интеллектуальной деятельности, которая, в свою очередь, часто подразумевает творческий аспект. Одним из способов тренировки креативного мышления является привнесение элементов игры в рабочее пространство коворкингов.[15] 
Следующим новым форматом проведения мероприятий становится антикафе. Это форма свободного пространства так же появилась сравнительно недавно. Антикафе – это места с часовой платой. Идея возникла в 2010 годом, автором которой являлся российский предприниматель Иван Митин. Он создал пространство «Дом на дереве», где каждый приходящий оставлял какую-то сумму за времяпровождения в данном месте. Далее, стали появляться новые заведение, цены которых уже были выше первоначальных, потому что аренда помещений значительно возросла. Таким образом, было принято установить более точные цены за времянахождения. Следствием этого появляется новое открытое пространство «Циферблат». Существуют различные варианты названий, в частности: «свободное пространство», «тайм-кафе», «тайм-кофейня», «тайм-клуб» и другие. [16] 
Таким образом, в современном мире креативные пространства активно развиваются и расширяются. Основная идея креативных пространства – это обновление старых и заброшенных мест в новом и необычном формате. С годами, спрос только растет и заинтересованных лиц в оживлении старых мест становится все больше и больше, следовательно, все это несет только положительный характер на город и местных горожан. 
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В последние годы термин «креативность» широко применяется к проектам регенерации по всему миру. Если несколько лет назад «культура» была ключом к возрождению городов, то сейчас в моде «креативные дискурсы», «креативные кластеры» и «креативный класс». Каждый город, по-видимому, хочет позиционировать себя на переднем крае креативного развития, привлекая креативных производителей, привлекая креативных потребителей и укрепляя более высокие позиции в рейтингах «креативных городов». [17]  На примере российских городов, можно увидеть, что положение креативного класса достаточно высоки, а значит люди, живущие в городах, стремятся и повышают креативность города. На Рис. 1.1. можно увидеть в каких городах свое место занимают креативные компании и проекты. Лидирующие места занимают Москва, потом Калининград, а затем уже Санкт-Петербург.  

Рисунок 1.1. Рейтинг городов России по креативности [18] 

Российский опыт
Москва
Развитие креативных пространств в 2000-годам первым выпал на столицу России, Москва. Это был центр дизайна дизайна «ARTPLAY».[19] ARTPLAY — это пространство, сформированное на пересечении исторических традиций и актуальных трендов. Этот проект запустили уже в 2003 год, а в 2008-м креативное пространство переместилось на территорию бывшей промзоны в районе Курского вокзала. исторически первый креативный кластер столицы. Благодаря джентрификации бывшей заводской территории близ Курского вокзала, ARTPLAY стал также и крупнейшим центром архитектуры и дизайна полного цикла. На площадке эффективно функционируют и взаимодействуют дизайн студии, архитектурные бюро, интерьерные шоурумы, монобрендовые магазины и строительные компании.
В 2007 создается новый проект в Москве, а именно «Винзавод».[20] Это проект, который образовался на территории старейшего московского комбината виноградных и десертных вин, бывшего пивоваренного завода «Московская Бавария». Общая площадь выставочного пространства — 20 000 кв. м.  Винзавод является первым и самым большим частным центром современного искусства в России, объединяющим галереи, образовательные программы, студии, мастерские и шоу-румы. Собрав все направления современной культуры в одном пространстве, открытом для широкой аудитории, Винзавод поддерживает актуальное российское искусство и создает комфортную среду для его развития. Основной миссией Винзавода является поддержка и развитие современного российского искусства. 
На базе Винзавода создан Фонд поддержки современного искусства, его стратегические направления: Новые имена, Urban + Art и Арт-рынок. Urban + Art — это инициатива поддержки, исследования и развития современного уличного искусства в России.  Ключевым проектом направления Арт-рынок является Ассоциация галерей. Она была основана по инициативе московских галерей современного искусства и Фонда «Винзавод». Этот проект представляет интересы отрасли на частном, государственном и международном уровнях.
Кроме того, в рамках образовательной деятельности Винзавода сейчас работает Лаборатория новых медиа. Все проекты направлены на расширение возможностей для начинающих профессионалов в области искусства и культуры в целом. [21] 
На текущий период, центр современно искусства функционирует как большая площадка для проведения фестивалей и культурных мероприятий. Там есть большое количество пространств и выставочных залов, в которых необычная атмосфера из-за современного дизайна помещений. 
Казань
Резиденция креативных индустрий «Штаб» – главная креативная площадка, коворкинг в Казани. Образовалось данная площадка в 2015 году. [22] Проект предназначен как для работы, так и для творчества. Штаб – это не только пространство, это люди, меняющие городскую жизнь в лучшую сторону и задающие тренды. Штаб – это культурное пространство, резиденция креативных студий, место театральных проектов, крупных событий и выставочная площадку в одном лице.
В Штабе с самого открытия проходит много интереснейших событий: лекции, мастер-классы, выставки, театральные представления, показы фильмов и многое другое.
В Штабе функционируют кафетерий и коворкинг Казани, кофейня «Иртэ», выставочная площадка, офис-боксы для резидентов, лекторий и творческая лаборатория «Угол».
Центр современной культуры «Смена» — независимая институция, начавшая работу в Казани в 2013 году. [23]  «Смена» ежедневно организовывает выставки, лекции, кинопоказы, издает книги и проводит крупные городские мероприятия.
В последние годы, команда Центра формирует обширную программу, состоящую из образовательных, научно-популярных, просветительских и культурных событий — выставки современного искусства, показы документального и художественного кино, встречи с авторами, гуманитарные лекции, дискуссии на актуальные темы. «Смена» также инициирует исследования городского пространства и краеведческих сюжетов — позже они издаются в виде книг или выставляются в галерее Центра.
Кроме того, «Смена» — это единственный в городе книжный магазин независимой литературы. Здесь продаются новинки независимых и нишевых издательств, книги главных интеллектуальных издательств по искусству, детскую иллюстрированную литературу и многое другое.
Стоит отметить, что в «Смене» проводятся достаточно крупные проекты, к примеру, книжные фестивали. Их называются флагманскими событиями «Смены», которые проходят два раза в год — летом и зимой. Зимний книжный фестиваль 2013 года стал первым событием в «Смене». Фестиваль задумывался как камерное место встречи казанцев с независимыми издательствами, но с годами разросся до масштабного городского праздника. С 2017 года летом проходит в центральном парке Казани — «Черном озере» — и собирает до 20 тысяч человек.
Проект «Искра», фестиваль искусства и краеведения, стартовал с 2016 года. Задачи фестиваля состоят том, чтобы создать диалог между художниками и местным экспертным сообществом в целях популяризации казанского краеведческого знания и репрезентации его средствами современного искусства, найти новые ракурсы в исследовании локальной истории и вовлечь горожан в различные экспериментальные проекты, связанные с Казанью.
Калининград 
Калининград расположен в европейской части карты России, именно поэтому его часто сравнивают со многими городами Европейского пространсства. Там тоже достаточно широко развивается креативный класс. Один из примеров, это Арт-пространство «Ворота». «Арт-Ворота» — это объединение кураторов и арт-менеджеров, создающих креативные проекты и развивающих современные культуру и искусство в Калининградской области. [24]
Первоначальная идея пространства была создать все условия для выражения своих талантов для художников. Это своего рода продвижение современного искусства. 
Одна из главных целей проекта «Арт-Ворота» — объединение молодых профессионалов, занятых в креативных индустриях. Таким образом, образовались новые образовательные проекты, такие как «Искусство в массы» — цикл лекций об истории современного искусства, «Театр для людей» — цикл лекций об истории театра. Именно поэтому на площадке «Арт-Ворот» проводится много лекций, мастер-классов, семинаров и дискуссий, а библиотека проекта постоянно пополняется альбомами, книгами и каталогами об искусстве.
Понимая нужды и перспективы развития регионального рынка креативных индустрий, проект «Арт-Ворота» занимается коммуникацией между государственными структурами и креативным бизнесом. Этому способствует импорт идей и человеческих компетенций в регион. Важным является продвижение бренда «Креативного Калининграда» в России и за рубежом, для чего, в первую очередь, осуществляется объединение и координация молодых профессионалов из сферы креативных индустрий региона.
Кроме инфраструктурных изменений, команда «Арт-Ворот» применяет художественные методы преобразования общественных городских территорий. Одним из них стала выставка «Мост», существовавшая во время проведения фестиваля «Street Food Weekend». Кураторская экспозиция, объединившая 6 художников, позволила, наряду с фестивальными декораторскими инсталляциями, обратить внимание на потенциал неиспользуемой территории под Эстакадным мостом.
В 2016 году, команда пространства «Ворота» стала заниматься в сотрудничестве с партнерами организацией фестивалей общегородского уровня. Первый международный музыкально-просветительский фестиваль «Когда звучат улицы» не только познакомил жителей города с творчеством классиков, но и позволил им почувствовать близость к наследию, открыть для себя новые места в Калининграде и увидеть их красоту.
Таким образом, на примере российского опыта, можно отметить, что в каждом городе появляются и возникают самые необычные и интересные идеи создания креативных пространств. Немаловажный аспект, что зарубежный опыт креативных пространств является отправной точкой для создания российского опыта. Как уже было отмечено, что история создания появилась в Западной части карты мира, а дальше уже стало развиваться и на территориях российского постпространства. 
На самом деле, европейские страны уже имеют определенный опыт урбанистических преобразований, в которых культурные практики сыграли большую роль в индустрии креатива. 
Великобритания 
В 1973 году был создан британский театр под названием LiveTheatre. Театр сначала не имел собственного помещения, а потому был вынужден экспериментировать с публичным пространством. Спектакли показывали на улицах, площадях и в пабах города.
Со временем внимание основателей театра привлек заброшенный комплекс бывших промышленных зданий на берегу реки Тайн. В Ньюкасле и окрестностях производство как раз переживало кризис, Тайн постепенно теряла свой вес как транспортная артерия, поэтому разветвленная инфраструктура складов на ее берегах больше не была востребована.
В 1970-х годах это место считалось районом с недоброй, даже криминальной репутацией. Отсутствие перспективы найти платежеспособных арендаторов заставило владельцев пустых складов согласиться на сотрудничество с артистами.
Оплата за использование территории была символической, но предусматривала значительные усилия арендаторов по ее благоустройству. Это сотрудничество – абсолютно новаторское на то время – оказалось чрезвычайно плодотворным.
С момента появления собственного помещения LiveTheatre работал как свободная площадка. Там приветствовались любые инициативы при условии того, что за работу брались сами организаторы. 
Постепенно активисты отремонтировали помещения, а благодаря интересным проектам в LiveTheatre потянулись посетители. Изначально, команда такого театра создавала себе и гостям достойные условия для работы и отдыха, только со времени театр стал проектом для преобразования территории вокруг. 
Сейчас в комплекс театра входят два полностью перестроенных бывших дока, где находится театр с двумя сценами (на 150 и 40 зрителей соответственно), репетиционные и лекционные залы, административные помещения, склады, а также собственные кафе и паб.В планах организаторов LiveTheatreстоит задача – отремонтировать несколько зданий вокруг, создав целый креативный квартал. Одну часть планируется использовать для различных культурных и образовательных мероприятий, то другую часть планируется превратить в офисные помещения, которые театр будет сдавать в аренду коммерческим компаниям. 
Самым интересным в истории LiveTheatre является то, как его развитие повлияло на Ньюкасл в целом. Преобразование заняло почти три десятка лет, но сейчас набережная Ньюкасла в районе LiveTheatre – это модный туристический район города. 
Более того, опыт LiveTheatre вдохновил местную власть и жителей пересмотреть и другие заброшенные здания. Так, в 2002 году в десяти минутах ходьбы от LiveTheatre, также на берегу Тайна, в помещении старой промышленной мельницы начал работать Центр современного искусства BalticCentreofContemporaryArt – один из самых известных в Великобритании. 
Бельгия
В 2002 году местная власть города Кортрейка (фламандская часть Бельгии) начала масштабную программу преобразования заброшенных заводских помещений на острове Буда. Этот остров на реке Лейе (Лис) расположен очень близко к центру города, но после закрытия местных предприятий по переработке угля и изготовлению оружия он был фактически заброшенным.
Власти Кортрейка увидели в острове не только невостребованное пространство, но также и возможность предложить что-то местной творческой общественности. Несмотря на небольшие размеры страны и хорошую транспортную инфраструктуру, многие представители креативных индустрий предпочитали работать в соседних Лилле, Генте или Антверпене.
Власти пригласили к диалогу пять наиболее авторитетных художественных организаций города, и те согласились поддержать проект по превращению острова в креативное пространство.
Сначала создали ArtcentreBUDA, который стал местом резиденции для культурных активистов. Впрочем, самой известной точкой на карте Буды оказалась BudaFabriek – комбинированное пространство, где есть помещения для выставок современного искусства, работ художников в различных отраслях и учебных мероприятий. Здесь также оборудованы мастерские для работы с новейшими технологиями, в частности, 3D-печатью.
Современное искусство в Кортрейке оказалось коммерчески успешным. В течение 2015 года на «фабрике» разработали и запустили на рынок не менее 15 продуктов. Остров стал магнитом для различных инициатив. Например, именно на острове Буда размещена штаб-квартира DesignRegioKortrijk – агентства, которое занимается продвижением и распространением принципов дизайна мышления на другие экономические учреждения и секторы Бельгии.
Однако, по словам Фрэнки Дэвоса, директора по управлению BudaFabriek, для достижения такого успеха не обойтись без государственного финансирования. Краудфандинг, пожертвования от коммерческих партнеров, другие альтернативные источники финансирования – это то, что поможет снизить нагрузку на государственные финансирование. 
Усилия по преобразованию Буды в креативный центр создали новые рабочие места, реорганизовали заброшенное пространство и привели к увеличению потока туристов в Кортрейк (здесь происходят два значительных международных события: BiennaleIntérieure и CreativityWeek).
Шотландия 
В шотландском Данди (всего два часа от Ньюкасла на север) креативные индустрии включают в региональные программы экономического развития и роста более 20 лет назад. В текущей культурной стратегии города (на период 2015-2025 годов) внимание сфокусировано на проблеме оттока жителей (в том числе художников) в большие города. Для того, чтобы предоставить им возможность работать и развиваться, в городе созданы два креативных хаба: District 10 и CreativeDundee, каждый из которых имеет высокий спрос. 
 Креативный хабDistrict 10 в шотландском Данди позволяет проводишь широкий выбор интересных мероприятий, в большей части для дизайнеров DesigninAction. Также к решению проблемы оттока молодежи подключился местный университет – один из крупнейших в регионе. Он предлагает широкий выбор грантов и возможностей для студентов из других частей Великобритании и других стран.
 Мероприятия в хабеCreativeDundee собирают полные залы. В городе строят будущий MuseumofDesignDundee, который станет первым музеем дизайна в стране за пределами Лондона (открытие запланировано на 2018 год). Как результат всех этих усилий Данди получил от UNESCO знак отличия «Город дизайна».К развитию креативных хабов присоединилось и местное руководство в словацком Кошице, полагаясь на большое количество заброшенных объектов.
На месте бывших военных бараков недалеко от центра города создали креативный кластер Kasárne/Kulturpark. Здесь разместилось более 30 креативных производств, помещения для образовательных проектов и представительства новых медиа.
 Креативный кластер Kasárne/Kulturpark в Данди
Tabačka (бывшая табачная фабрика) превратилась в пространство для современных театра, балета и других перформативных искусств, и музыки. Она также стала активным участником международных сетей и местом проведения регулярных креативных форумов. 
Оба проекта были высоко оценены европейскими агентствами развития и используются как образец в программах развития других городов.
Таким образом, зарубежный и российский опыт имеет, как и сходства, так и различия в создании креативных пространств. На примере зарубежного опыта, в России создается нечто подобное, а именно, перевоплощение старой эпохи в новую индустрию. Именно такой переход ярко показывает, что творческие люди – безграничны. Общими идеями и способностями, можно создать что-то уникальное, а это может стать отправной точкой для других городов, государств. Благодаря таким примерам за рубежом и внутри страны, можно сделать вывод, что креативная индустрия – это та индустрия, где человеческий капитал является важнейшем фактором создания творческих площадок. 
Завершая первую главу, стоит отметить, что креативные пространства затрагивают человеческий капитал, благодаря которому рождаются новые места привлечения. Благодаря человечеству, любая территория может приобретать абсолютно новый и необычный вид. На совершенно обыденные места можно посмотреть другим взглядам, невзирая на то, что любое место можно быть заброшено. Задумка создания креативного пространства заключается в том, чтобы создавать новые рабочие места, взаимодействовать с внешним миром, свободно выражать свои таланты и привлекать аудиторию. 
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Одним из наиболее притягательным фактором в посещении дестинации являются те объекты, которые вызывает интерес и передают весь колорит. Такими объектами называются «якорные» объекты – это те объекты туризма, которые привлекают к себе внимание определённой целевой аудитории. «Якорные» объекты в сфере туризма способствуют повышению уровня конкурентоспособности определенной территории. Под понятием «Якорные» объекты понимаются основные объекты территории, привлекающие значительные потоки туристов. [25] 
Таким образом, под «якорным» объектом понимается в своем роде уникальный объект или объект характерный для определенной местности и передающий местный колорит; объект, который привлекает туристов, тем самым выступая в качестве драйвера развития туризма.
Одним из наиболее удачных примеров создания «якорных» объектов может служить г. Рига. В Риге отреставрированный «Старый город» стал таким «якорным» объектом для туризма. [26] Реставрация «старого города» позволила увеличить потенциал культурно-исторического туризма, а также там можно встретить самое большое количество туристов. «Старый город» Риги является основным объектом привлечения, потому что эта территория значительно отличается от современного города. 
Посещение креативных пространств резидентов или нерезидентов обусловлено тем, что креативные пространства включают в себя ряд факторов привлечения. Во-первых, устаревшие и старые здания, заводы приобретают новый и современный вид. Во-вторых, внедрения творчества и инноваций создают новые впечатления и выявляют интерес у посетителей с целью ознакомления новизны и креатива в одном случае. В-третьих, основатели креативных пространств создают все условия для отдыха и хорошего времяпровождения, то есть, развитая инфраструктура в современном обществе является важной составляющей для повышения комфорта и уровня жизни. 
На примере успешных креативных пространств, анализируется, чем обусловлены самые якорные объекты как факторы развития дестинации.
Одним из самых ярких примером города Санкт-Петербург, является «Севкабель порт», расположенный на берегу Финского залива. «Севкабель Порт» — это проект преобразования исторического «серого пояса» Гавани Петербурга в общественное культурно-деловое пространство. Севкабель Порт открылся в сентябре 2018 года и продолжает развиваться.
Возникновение проекта Севкабель Порт началось в 2017 году, когда руководство завода «Севкабель», который располагал большими производственными площадками по обе стороны Кожевенной линии, принял решение о модернизации и уплотнении своих мощностей на удаленной от моря части, по адресу Кожевенная 39. [27] Освободившиеся площадки у Финского залива, на Кожевенной 40, исторической территории завода «Сименс и Гальске», с которого начался современный «Севкабель», было решено преобразовать в культурно-деловое пространство.
Ориентиром для развития проекта Севкабель Порт послужил успешный опыт европейского освоения бывших промышленных зон в Хельсинки, Амстердаме, Стокгольме, Лондоне, Барселоне, где на месте верфей, фабрик и складов открылись современные городские пространства, которые гармонично сочетают исторический, архитектурный и социальный контекст, а также деловую активность.
Для реализации проекта был выбран адаптивный метод развития, когда работа пространства запускается этапами до полного обустройства территории. Что означает, что проект развивается до сих пор.
Визитной карточкой Севкабеля является то, что это то место, где город встречается с Финским заливом. Пешеходная набережная является местом, где посетители могут проводить время со своими близкими друзьями и одновременно наслаждаться прекрасными видами. 
На территории и в пространствах Севкабель Порта проходит более 600 событий в год. Образовательные программы, спектакли, концерты, выставки, спортивные занятия, маркеты, кинопоказы, гастрономические и музыкальные фестивали — это самая живая событийная площадка в России. Следует отметить, что такие события становится одними из основных способов привлечения посещения данного пространства. 
Севкабель Порт объединяет в себе лучшие практики преобразования промышленного наследия в региональный центр культурной и предпринимательской активности. В 2019 году Севкабель Порт посетили более 1 650 000 гостей, в том числе 300 000 туристов.
Основная идея создателей включает в себя развитие творчества и деловых инициатив, стремящихся менять город к лучшему. На территории находятся мастерские и офисы, выставочные, концертные и спортивные залы, детские студии, магазины и рестораны, кафе и бары. Севкабель не прекращает свою работу круглый год, что говорит о том, что там в любое время год будет чем заняться. 
Инфраструктура Севкабель Порта придумана для людей любого возраста. А главная точка притяжения, набережная с прекрасным и до сих пор недоступным видом на большую воду, мост ЗСД и Морской вокзал, быстро стала одним из самых любимых мест отдыха для жителей и гостей Петербурга. Несмотря на то, что креативное пространство находится не в самом центре и добраться туда можно либо общественным наземным транспортом, либо пешком от ст.м. Василеостровская, это совершенно не является отталкивающим фактором, что говорит о том, что важнейшим фактором привлечения является то, чем посетители могут там заняться. 
Еще одним успешным примером города Санкт-Петербург является креативное пространство «Нова Голландия». История возникновения появилось в 2010 году, где компания Millhouse LLC выиграла тендер, получила инвестиционный контракт и приступила к проекту реставрации и приспособления острова Новая Голландия. В результате появился проект «Новая Голландия: культурная урбанизация», который ставит перед собой цель показать и внедрить новый подход в реорганизации и адаптации к необходимым современным функциям отдельно взятой территории, являющейся памятником культуры и истории федерального значения. Среди амбициозных задач проекта: органично вписаться в инфраструктуру Санкт-Петербурга, стать частью его истории и ДНК, представляя город не только на федеральном уровне, но и на международной арене.
Новейшая история Новой Голландии началась в 2011 году, когда остров впервые был открыт для посещения. В ходе экспериментальных временных программ «Лето в Новой Голландии» (с 2011 по 2013 год) удалось провести большое социальное и маркетинговое исследование, чтобы точнее определить возможные функции будущего проекта. За девять с половиной месяцев работы временных программ остров посетило более 700 000 человек, из которых 90% составили жители Санкт-Петербурга. Исследование выявило целевую аудиторию проекта, портрет посетителей и прочие ключевые факторы, которые дали возможность глубинного изучения для дальнейшего планирования.
Благодаря успеху временных программ было принято решение отказаться от первоначальной идеи застройки пустующей территории и организовать городской парк с современной и удобной инфраструктурой, где все и каждый может найти себе занятие и место. Остров по-прежнему будет площадкой для проведения культурных программ и больших городских проектов, часто предложенных и организованных самими жителями города. За короткий период существования летних программ стало понятно, что такая площадка жизненно необходима городу, в связи с чем процесс реставрации и запуска проекта было решено разделить на этапы, для того чтобы вести реставрационные работы, не препятствуя работе парка. Концепция острова менялась, начиная с 18 века, до тех пор, пока объект не перешел в ведомства администрации города. 
В парке Новой Голландии размещают крупные скульптуры, арт-объекты и инсталляции художников со всего мира. Временные павильоны из стекла, дерева и металла, выполненные в традициях северного модерна, предназначены для обеспечения функциональных нужд острова. В них располагаются: информационный центр, где посетители могут узнать расписание ближайших мероприятий; Павильон, где проходят небольшие выставки, лекции и другие мероприятия; сцена для концертов, кинопоказов и театральных постановок. Небольшие киоски предоставлены под сменяющиеся pop-up-проекты с уличной едой и мороженым. 
Стоит отметить, что остров предназначен для людей с ограниченными возможностями, что является большим преимущество в перемещении и пользовании всех возможных объектов, находящихся на территории. Остров «Новая Голландия» расположен в пешей доступности от главных достопримечательностей города, таких как Эрмитаж, Исаакиевский собор. Это является достоинством этого объекта, потому что для приезжих туристов есть возможность совместить культурную программу и досуг. 
Одним из привлекающих факторов является история целой эпохи, начиная от возникновения, заканчивая постсоветским временем. 
Данный объект включает в себя огромное количество парков, исторические здания, такие как «Кузня», «Дом Коменданта», «Бутылка», «Дом 12», где посетители могут насладиться разнообразной кухней и познакомиться с историей. Остров «Новая Голландия» - многофункциональный проект, нацеленный на популяризацию креативного бизнеса и развитие культурной составляющей жизни города. [28] 
Современное пространство, название которого «Бертгольд» центр является многофункциональным проектом, нацеленным на популяризацию креативного бизнеса и развитие культурной составляющей жизни города. [29] 
«Бертгольд» центр — это креативный кластер для различной аудитории, с целью обеспечения улучшения благоприятной городской среды и общее качество жизни Сенной площади. Центр включает в себя рестораны и кафе, магазины, салоны красоты, отели и коворкинг, спорт и искусство, образование. Это место так же подходит для проведения мероприятий. Основным достоинством этого места является транспортная доступность и наличие всех необходимых развлечений. 
Лофт этажи открылись в здании бывшего хлебозавода в 2007 году, когда команда превратила промзону в зону творчества: на пяти этажах здания начали работать редакции, мастерские и галереи с выставками остроактуальных фотографов, художников, скульпторов со всего мира. На сегодняшний день Лофт Проект ЭТАЖИ — это:
-14 лет успеха;
-оборудованная смотровая площадка Крыша;
-более двухсот креативных магазинов и кафе;
-город стартапов;
-пространство улица Контейнерная во втором дворе;
-культурная программа;
-выставки;
-фестивали. 
Данный объект имеет свою крышу, куда можно подняться и посмотреть на город. Как правило, в Санкт-Петербурге, крыши являются запрещенным местом для посещения, только с разрешением, а Лофт позволяет посетителям насладиться прекрасным видом с 5 этажа, потому что крыши Питера хранят свою особенную историю и значимость. 
Темпы роста новых культурных и креативных индустрий были весьма значительными с середины 2000-х, но в настоящий момент затормозились, и не только потому, что часть потребления культурного контента переместилась в 2020 г. в онлайн, но и из-за того, что размывание границ новой культуры приводит к росту конкуренции в структуре свободного времени и в структуре бюджетов потребления между культурными проектами и различными видами образования, спортом, путешествиями, различными видами развлечений. С конца 2018 г. площадь креативных пространств в Петербурге выросла как минимум вдвое. По оценке Colliers International, в 2020 г. в Петербурге располагалось свыше 180 тыс. кв. м креативных зон, а по оценке Knight Frank St Petersburg— около 750 тыс. кв. м26. Можно предполагать, что площади креативных кластеров в Северной столице будут только расти.
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Рисунок 2.1.  Динамика открытия действующих в настоящее время в Санкт-Петербурге креативных пространств [30] 
Для Петербурга значительным драйвером роста экономики креативные пространства могут стать дальнейшем перераспределением туристического потока, как иностранного, так и внутрироссийского, на объекты новой культуры.
Сейчас большая часть городского туристического сектора ориентирована на посещение уже существующих культурно-исторических объектов (памятники и памятные места, музеи, архитектурные ансамбли); В 2019 г. Санкт-Петербург посетило более 10 млн туристов, из них порядка 40% назвали основной целью путешествия приобщение к культуре, истории и художественному наследию города. [31] 
Новая культурная география не может заменить традиционные культурные объекты и не должна стремиться к этому, но она может частично снимать подобную нагрузку, а также способствовать гармоничному вливанию туристического потока в жизнь города, предлагая туристам познакомиться с неофициальной жизнью Петербурга, его самобытностью, новой архитектурой, самой современной (актуальной) культурной жизнью города, почувствовать его «своим». Такой подход повышает количество повторно возвращающихся туристов и миграционную привлекательность Северной столицы.
Следуя успешным примерам креативных пространств города Санкт-Петербург, можно сделать следующие выводы:
1. Креативные пространства включают в себя широкий спектр направлений, как для развития бизнеса, так и для взаимодействия с людьми в культурных и развлекательных целях. 
2. Креативные пространства позволяют преобразовать новые территории и создавать новые современные объекты, что повышает интерес местных жителей в посещении, а также туристов для получения новых впечатлений. Знакомство с обновленным объектом и его историей носит вдохновляющий характер. 
3. Создание новых рабочих мест за счет творчества и креатива положительно влияет на экономическое положение дестинации. Творчество – является основным драйвером создания новых и современных мест. 
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Наиболее качественным показателями влияния креативного пространства и дестинации является повышение туристического потенциала, благоустройство территории, новые рабочие места, развитие других секторов экономики, такие как ресторанный бизнес, мода и красота и многое другое. Этот список можно продолжать и придумывать заново, потому что все вышеперечисленное может интегрироваться в глобальный контекст. 
У каждого креативного пространства может быть своя специализация, например инновационный музей «Льюмер Холл» изобразительных искусств с большими экранами, на которые проецируются картины и фильмы, а также 3D иллюстрации. Музей позволяет насладиться высокачественными картинами на экране и погрузиться в атмосферу искусства и творчества. 
В большом мультимедийном зале «Люмьер-Холла» установлено двадцать панорамных экранов с разрешением 6 тысяч пикселей. Объёмный звук, общая площадь изображения 500 квадратных метров, 2D- и 3D-анимация, технология мультипоточного проецирования создают у гостей эффект полного присутствия. Здесь, в мультимедийном зале, проходят выставки, кинопоказы, музыкальные концерты, фестивали, презентации и деловые встречи. 
В «Люмьер-Холле» регулярно проходят тематические кинопоказы. Организаторы радуют эстетов подборками чёрно-белых лент, демонстрируют анимационные фильмы, устраивают ретроспективы звёздных режиссёров и балуют публику новыми хитами. Зрители располагаются на мягких пуфиках, причём сами выбирают, где их разместить. Для тех, кто предпочитает классические показы, работает зал с одним экраном. [32] 
Такой музей имеет свое направление и активно расширяет свои возможности за счет новых тенденций. Современно общество открыто к просмотрам фильмам на больших экранах, потому что это появилось много лет тому назад. Исходя из привычек людей, такие креативные пространства, как «Льюмер-Холл», позволяет расширять кругозор и добавлять уже абсолютно новый эффект на потребителя. Находясь в обыденных условиях, с появлением новизны, интерес к творческим объединениям будет только расти. 
Создавая территории за счет креативных индустрий, необходимо учитывать, какие для этого существуют предпосылки для развития той или иной креативной индустрии. Также, для удерживания и привлечения творческих людей, должны быть созданы все благоприятные условия – комфортные условия для бизнеса и развитая инфраструктура. Таким образом, все необходимые условия являются эффективным способом привлечения специалистов и инвесторов в определенном направлении.
Например, в Санкт-Петербурге богатое культурное наследие, рекордно растущий поток туристов и большое количество творческих вузов. Сильными сторонами Санкт-Петербурга являются его имиджевая составляющая, экономическое положение, поддержка культуры и образования, культурная жизнь, а также толерантность и открытость людей. Но потенциал и существующая инновационная и культурная инфраструктура Петербурга – музеи, дома культуры, библиотеки и технопарки – на данный момент используются не в полной мере. [33]  В связи с этим в последнее время развитие индустрии культуры, креативных индустрий и креативных пространств стало одним из направлений развития Санкт-Петербурга.
Основываясь на успешные примеры, такие как «Севкабель Порт», Новая Голландия, ЛОФТ ЭТАЖИ, стоит отметить, что там присутствует открытый и творческий потенциал специалистов, которые смогли объединить креатив и культурную жизнь. В связи с культурным предназначением Санкт-Петербурга, креативные пространства образовывают связь между резидентами и их направлениями. Важней составляющей для дестинации является сохранение культурного наследия, следовательно, креативные пространства являются поддержкой этому. Доступные площадки и здания позволяют проводить различные мероприятия, совмещая знания и досуг. 
Для устойчивого развития современных городов, конкурентоспособных на мировом уровне, является формирование инновационно-креативного сектора. Главным конкурентным преимуществом для предприятия, города и экономики становятся инновации, креативный фактор и креативный капитал. В первую очередь, необходимо использовать тот механизм, который дает индекс, для инвестирования в инфраструктуру городов с целью удержания, привлечения талантливых людей. [34] 
Предполагается, что индекс является базисом для мониторинга «креативной экономики» в городах. К ней авторы относят цифровые и медиа технологии, коммуникации, дизайн, искусство и культуру. 
Индекс креативного капитала — это первый индекс, который оценивает развитие новой экономики не только столичных городов, но и региональных центров. Кроме этого, Индекс не ограничивается использованием официальной статистики, которая не всегда отражает действительное положение дел. Источниками информации являются результаты собственных кабинетных и полевых исследований (анкетирования креативных специалистов и экспертных опросов), данные геолокационных сервисов, социальных сетей и других интернет-платформ. Сочетание различных типов данных позволяет достигнуть большей достоверности в столь плохо формализованной и изученной сфере как новая экономика. [35]
Для определения креативного индекса, учитываются пять блоков:
1) «город» (включает общие условия состояния среды, развития культуры, здравоохранения и образования);
2) «люди» (социокультурная активность, открытость и терпимость, креативность горожан);
3) «бизнес» (учитывает концентрацию предпринимателей в креативных индустриях и наличие инфраструктуры для их развития);
4) «власть» (поддержка бизнес-проектов, а также развития культуры);
5) «бренды» (имидж города и наличие узнаваемых местных брендов).
По официальным данным Индекса креативного капитала, известно, что Санкт-Петербург занимает второе место после Москвы по общему рейтингу, а третье место занимает Казань. 

Таблица 2.1 Сравнительная таблица Москвы и Санкт-Петербурга по пяти блокам [35]
	
	Москва
	Санкт-Петербург
	Казань

	Общий рейтинг
	69,2
	65,2
	52,3

	Город
	58,88
	58,48
	49,24

	Люди
	66,07
	60,55
	54,33

	Бизнес
	76,14
	65,62
	45,29

	Власть
	60,99
	68,68
	46,94

	Бренды
	83,63
	72,88
	65,68



В блок Люди входит раздел Креативность, который позволяет определить значение творческих знаний и умений в решении производственных и личностных задач, а также меру распространенности данных свойств в экономических и социальных практиках. По креативности, Санкт-Петербург по-прежнему занимает 2 место с индексом 71,87 а 1 место занимает город Краснодар с индексом 79,04, Москва в данном разделе занимает 3 место с индексом 69,82. В разделе Интенсивность профессиональных связей, который позволяет оценить плотность креативного сообщества и доступность профессиональных связей. Индикатор включает количество мероприятий (конференций, форумов, конгрессов и т.д.) в сфере культуры и искусства, IT, медиа, архитектуры и дизайна, а также соотношение доступных резюме и вакансий на креативном рынке. Санкт-Петербург имеет 61,7, следом идет Москва с показателем 45,8. Следовательно, это доказывает то, что Санкт-Петербург имеет высокий потенциал с точки зрения профессионализма в индустрии креатива. 
В разделе «Креативная инфраструктура», что позволяет определить, насколько благоприятны условия для развития предпринимательских активностей в креативной сфере города. Индикатор включает такие показатели, как количество тайм-кафе, креативных кластеров, коворкингов, технопарков, фаблабов, показатель стоимости арендной ставки данных объектов и степень удовлетворенности представителей креативного сообщества развитием творческих индустрий в городе, Санкт-Петербург значительно имеет невысокие показатели по сравнению с Москвой. В данном разделе, в Москве есть все условия для развития города – 97,75, Санкт-Петербург – 66,93 и далее вновь Казань – 53,01. Это обусловлено может тем, поддержка бизнеса невысока. К примеру, поддержка МСП в Санкт-Петербурге занимает 15 место среди регионов России, однако, поддержка креативных инициативпоказывает3 место с индикатором 75. Степень заинтересованности местных властей в развитии креативных индустрий учитывает наличие финансовых и нефинансовых региональных и муниципальных программ в сфере: архитектуры и дизайна, культуры и искусства, медиа, ИТ, а также степень удовлетворенности представителей креативного сообщества уровнем поддержки малого и среднего бизнеса властями города.


Креативность в пространстве дестинации
Пространство города приобретает новое значение, не просто как среда для реализации профессиональных, семейных, экономических, рекреационных стратегий, а рассматривается как пространство, в котором жители крупных городов стремятся к самовыражению, проходя самые разные жизненные этапы. 
Креативность как фактор конструирования рекреационного пространства современного города проявляется в нескольких направлениях. [36] 
1. Креативность способствует созданию творческой атмосферы, открытости,
свободы общения, а также норм поведения и процедур взаимодействия, благоприятствующих инициативе и творчеству в свободное время. 
2. Одним из обязательных условий реализации креативного потенциала является
доступ к информации и коммуникации через развитую систему информационных библиотек, средств массовой коммуникации и консультационных бюро. Это обусловлено требованиями информационного общества, ритмом жизни крупного города, где выбор способа проведения свободного времени, отдыха и рекреации зависит от той информации, которой располагает человек. Максимальная доступность, удобство получения информации повышают вероятность выбора активного отдыха, способствующего самореализации и развитию личностных навыков.
3. Третьим и немаловажным аспектом является обращение в процессе
конструирования рекреационного пространства к историческому прошлому как источнику вдохновения и инновационных идей. Объекты культурного наследия в результате реализации креативных проектов обретают новое значение, отвечая духу времени, но при этом выполняя свою главную функцию в культурном развитии города. 
Далее необходимо отметить создание различных пространств для творческих и культурных инициатив. Во многих городах старые промышленные здания часто используются в качестве пространств, площадок для качественно новых начинаний малого бизнеса, художественных студий или дизайнерских центров. Кроме того, креативность факторов конструирования рекреационного пространства города проявляется в организации событий-катализаторов, способных объединить жителей города, представителей различных сфер деятельности, способствуя обмену идеями и взглядами. Эти события имеют узкую внутреннюю направленность и качественно отличаются от культурных мероприятий, нацеленных на туристический «экспорт». В частности, конкурсы, которые проводятся в области архитектуры, градостроительного проектирования и ландшафтного дизайна, в настоящее время набирают всё большую популярность и имеют хороший общественный резонанс.
В последнее время в России креативность становится всё более важным активом для инноваций, так как они, по сути, предполагают успешное применение креативных идей. Творчество и способность привлекать креативных людей стали ключевым фактором в инновационной активности, развитии общества в целом и отдельных городов в частности. Солидаризируясь с точкой зрения Ю.Г. Волкова, разрабатывающего в своих исследованиях концепцию креативного класса, подчеркнем, что «представители креативного класса нуждаются в комфортной с точки зрения их запросов на реализацию собственной креативности внешней (в данном случае городской) среде, которая должна быть толерантной, открытой и свободной». [36] 
Можно говорить о наличии потенциала стимулирования как туризма в городе, так и экономического роста, создания новых рабочих мест, поддержки инноваций, предпринимательства путем создания развития в «серых» районах креативных пространств и индустрий. Как отмечают В.А. Черная и А.В. Кормишова: «Взаимодействуя с туризмом, креативные пространства повышают спрос на разработку нового опыта, продуктов и рынков. Интеграция творческого контента с туризмом позволяет охватить новые целевые аудитории, улучшить имидж города и конкурентоспособность, а также содействует развитию творческой индустрии и креативного экспорта». [37]  
Включение креативных пространств в экскурсионные маршруты дает возможность гостям города почувствовать современные тенденции в образе жизни местных жителей. Оценить возможности для самореализации, представления другим результатов своего творчества, а также эффективности работы и отдыха в одном месте. Креативный туризм расширяет само понятие туризма в целом. За счет проведения выставок, тематических встреч, познавательных интерактивных мероприятий креативное пространство максимально сближает туристов и местных жителей ввиду одинаковой степени вовлечения в совместное творчество. Сглаживается разделение на рекреантов и рекреаторов (отдыхающие и организаторы отдыха). Становится возможным переход от традиционной модели культурного туризма к новым моделям креативного туризма, ориентированным на современное творчество, инновации и нематериальное содержание. Так, например, как отмечает Т.А. Холодова: «Популярным является создание тематических парков. В настоящее время в России такие комплексы создаются только в крупных городах и в областных центрах». [38] 
Далее обратимся к рассмотрению возможностей, которыми обладает креативное пространство по отношению к развитию туризма. Во-первых, это диверсификация туристического продукта, создание нового туристического опыта. Однако, креативные пространства рассматриваются как аттракция далеко не для всех категорий туристов. Целевой аудиторией креативного туризма является прежде всего молодежь в силу открытости ко всему новому. Во-вторых, существующие туристические предложения могут быть дополнены, расширены за счет привлечения большего количества горожан и включения в экскурсионный маршрут новых районов города. В-третьих, потенциал креативных пространств для развития туризма заключается в преодолении ограничений традиционной модели культурного туризма, а также в использовании творческих технологий для разработки и стимуляции туризма в городе.
С другой стороны, развитие сферы туризма как сферы услуг является важным для творческой индустрии. Это обусловлено возможностями расширить аудиторию творческих продуктов; получить поддержку профессиональных сетей и развития новых знаний; улучшить имидж города в целом. [39] 
Основными целями развития креативных пространств в Санкт-Петербурге в 2017 году являлись:
– создание условий для развития креативных индустрий, что внесет вклад в экономический рост Санкт-Петербурга;
– ревитализация (возвращение к жизни) важных для истории Санкт-Петербурга объектов, которые находятся в неудовлетворительном состоянии;
– создание условий для развития новых туристических и культурных достопримечательностей Санкт-Петербурга, вклад в развитие туристской дестинации;
– создание предпосылок для творческого развития молодежи, формирование новых объектов образовательной инфраструктуры;
– стимулирование экспорта продукции и технологий, создаваемых креативными индустриями. [40] 
Был проведен SWOT-анализ возможностей развития креативной индустрии в Санкт-Петербурге в 2017 году, можно сделать вывод, что в 2017 году в Санкт-Петербурге сильными сторонами были туристический и творческий потенциал, что является важным фактором посещения креативных пространств, а также в городе Санкт-Петербург есть большое количество объектов, которые могут послужить в качестве перспективных точек роста для создания креативных пространств. Одним из недостатков является то, что не все объекты возможно ревитализировать и обновить из-за старых построек. Это требует более глубокого анализа территории или объекта, дабы это негативно не повлияло на само здание. Также, было учтено, что наличие исследовательской базы о креативном потенциале Санкт-Петербурга – нет, а это является отправной точкой для будущих инвесторов и потенциальных заинтересованных лиц. 
Однако, из возможностей можно сделать вывод, что создание креативных пространств является продвижением как идеологии города как креативного центра, так и для развития определённых видов деятельности. Креативная индустрия является одним из сильнейшем драйвером города Санкт-Петербург. 
В Санкт-Петербурге, на самом деле, культурная жизнь только прогрессирует, это можно увидеть на Рис.2.1. Динамика положительная, особенно это можно заметить в проведении выставок современного искусства, а такие выставки как правило проводятся в творческих пространствах, потому что это современно, актуально и впечатляюще. Исключением является 2021 год, так это последствия пандемии COVID-19. Для таких выставок, в большей мере, и создаются креативные пространства, чтобы можно было привлекать аудиторию разных возрастов. 
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Рисунок 2.2. Статистика событий культурной жизни Санкт-Петербурга за 2009 – 2021 гг. [41] 

Далее, был проведен cравнительный SWOT-анализ возможностей развития креативной индустрии Санкт-Петербурга 2017 года и уже 2022 года на основе креативного индекса и наличия уже активно развивающих креативных пространств и кластеров. См. Таблица 2.2. 
Таблица 2.2. Сравнительный SWOT-анализ возможностей развития креативной индустрии Санкт-Петербурга 2017 года и 2022 года
	
	2017
	2022

	Сильные
	- Творческий потенциал Санкт-Петербурга, наличие различных направлений креативных индустрий.
- Наличие объектов, которые находятся в центральной части Петербурга и не требуют капитального строительства.
- Туристический потенциал – более 6 миллионов ежегодно.
- Наличие положительный практики государственно-частного партнерства при реализации инвестиционных проектов.
	- Доля занятых интеллектуальным трудом и творчеством превышает 50%.
- Культурная, экономическая и социальная связь между людьми.
- Концентрация творческих людей, мероприятий и событий создает ощущение высокого качества жизни и комфорта.
- Наличие перспективных точек роста для потенциальных и новых творческих площадок.

	Слабые
	- Отсутствие исследовательской базы о креативном потенциале Санкт-Петербурга.
- Отсутствие законодательной базы для предоставления льгот инвесторам, создающим креативные пространства.
- Объективные сложности в ревитализации объектов, история которых начинается в XVIIIвеке.
	- Отсутствие аналитической информации о количестве посетителей креативных пространств Санкт-Петербурга.
- Отсутствие единого интернет-портала для более широкой информации об креативных площадках.
- Трудности в ревитализации объектов, история которых начинается в XVIIIвеке.
- Отсутствие иностранных туристов.

	Возможности
	- Креативные индустрии – новый драйвер мировой экономики.
- Положительный опыт создания частных креативных пространств на территории города.
- Наличие необходимой для креативных пространств истории и предпосылок для развития на этих территориях конкретных видов деятельности.
- Наличие конгрессно-выставочных площадок и соответствующих мероприятий для продвижения идеологии города как креативного центра
	- Наличие новых рабочих мест.
- Наличие ядер, вокруг которых происходит процесс кластеризации.
- Формирование новых бизнес-связей и цепочек между резидентами.
- Расширение целевой аудитории.
- Наличие инновационных продуктов.

	Угрозы
	- Низкий уровень спроса на инфраструктуру со стороны креативных индустрий.
- Ограничение, в силу геополитических причин, доступа к международным финансовым ресурсами, в частности к венчурному капиталу.
- Конкуренция со стороны Москвы (более комплексные пространства, которые были создано намного раньше, чем в Санкт-Петербурге)
	- Последствия пандемии и возможное сокращение скопления больших групп людей.
- Ограничения к финансовым ресурсам.
- Высокая конкуренция среди креативных пространств города Санкт-Петербург.




Результаты таблицы 2.2. были созданы для того, чтобы оценить текущую ситуацию в создании креативных пространств и выявить новые точки роста для развития их. Сравнивая два разных периода, а именно 2017 и 2022 год, то по-прежнему можно утверждать, что творческий потенциал растет и является важнейшим драйвером для людей, которым необходимо объединяться в творческий класс для генерации новых идей и возможностей. Это доказывает, что появление новых рабочих мест поспособствует развитию экономики дестинации. В последнее время, в Санкт-Петербурге активно стали появляться кластеры, а это сильнейшее объединение различных индустрий. Из этого стоит учитывать, что кластеры смогут расширить целевую аудиторию и устанавливать для каждого более подходящую для себя по возрасту программу. 
Безусловно, креативные пространства до сих пор не имеет никакую научную и официальную форму для определения более точной статистики для будущих инвесторов. Также, отсутствие единой платформы, где есть скопление всей необходимой информации об существующих объектах и творческих площадках способствует потери важной и интересной информации. В нынешней ситуации 2022 года, сложно учитывать прогнозы дальнейшего продвижения, потому что последствия пандемии сказались в посещении креативных пространств, но тем не менее, это не позволяет не конкурировать между собой креативных пространствам в Санкт-Петербурге. 
Таким образом, основываясь на взаимное влияния дестинации и креативного пространства, можно сделать вывод, что креативные пространства — это новый туристический продукт, который рассматривается как аттракция для туристов. Также, креативные площадки — это новизна и инновации. С появлением креативных пространств, имидж города улучшается, а для горожан появляются новые места в качестве объединения творческих инициатив и обмена идеями. В остальном, Санкт-Петербург содержи огромное количество промышленных предприятий, которые задействованы в роли креативного пространства. 

[bookmark: _Toc104035295]2.3 Выявление перспективных точек роста и развития креативных пространств

По данным исследования 2019 года, «Жизнь и смерть креативных пространств», проведенного Лабораторией качества городской жизни QULLAB, каждый год в Санкт-Петербурге появляется около 20 пространств, которые в той или иной степени обладают признаками креативных. [42] Сейчас такие пространства появляются и на бывших промышленных территориях, и в опустевших особняках, и даже в советских домах культуры.
Если еще несколько лет назад, список креативных пространств был не велик, и в этот список входили только «Этажи», «Ткачи» и «Новая Голландия». На период 2019 года список стал длиннее в несколько раз. «Севкабель Порт», «Артмуза», «Дом Культуры» — это только некоторые объекты на этом рынке, открывшиеся в последние несколько лет. В 2019 году список креативных пространства в Санкт-Петербурге выглядел уже иначе, насчитывалось 26 креативных пространств. (См Рис.2.3.) 
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Рисунок 2.3. Расположение креативных пространств по районам
Основываясь на расположение креативных пространства за 2019 год в Санкт-Петербурге, можно оценить дестинацию успешной в наличии креативных пространств, потому что они буквально расположены по всему городу. В Санкт-Петерубрге осталось достаточно много свободных и заброшенных мест, которые можно заполнить и образовать там новые креативны объекты.
Одним из потенциальных перспективных объектов, который расположен близко к центральной части Санкт-Петербурга по адресу наб. Обводного канала, д. 134, Адмиралтейский район. (Рис. 2.4.) 
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Рисунок 2.5. Карта объекта «Красный треугольник» 

«Красный треугольник» - одно из старейших российских промышленных предприятий города Санкт-Петербурга, специализирующееся на производстве резиновой продукции. Товарищество российско-американской резиновой мануфактуры «Треугольник» (ТРАРМ) было основано в 1860 году Фердинандом Краузкопфом - представителем американской галошной фирмы, который до этого работал в Гамбурге - и довольно быстро стало одним из крупнейших резиновых производителей в мире. Основное производство разместилось в Петербурге.
Первая резиновая фабрика была оснащена иностранным оборудованием, на нём также трудились мастера из Германии и Англии, обучавшие российских рабочих. Рецепт приготовления резины, использовавшийся на производстве, хранился в секрете: поступавшие на службу мастера обязаны были подписать соглашение о неразглашении того, что происходит на производстве, а рабочих и вовсе не посвящали в технические детали. В цехах мануфактуры производили галоши, непромокаемую одежду и плащи, машинные ремни, а также различные резиновые изделия для бытовых, медицинских и промышленных нужд.
Товарищество имело право маркировать изделия государственным гербом за высокое качество продукции, представленной на Московской мануфактурной выставке 1865 года. Все изделия имели также фабричное клеймо в виде треугольника, внутри которого указывался год учреждения товарищества - 1860, название товарищества - «Т. Р.А. Р.М.» и место производства - «С.Петербургъ». В качестве торгового знака Товарищество использовало изображение треугольника - фигура была простой и запоминающейся даже для неграмотных покупателей.
С 1908 года компания официально закрепила за собой название «Треугольник», а 10 лет спустя, исходя из традиционной треугольной формы фабричного клейма, завод был переименован в «Красный треугольник».
В 1930 году шинное производство на базе Красного треугольника было реорганизовано в Ленинградский шинный завод, ставший основой отечественной шинной промышленности. С 1932 года завод начал производить синтетический каучук.
В 1962 г. Ленинградский шинный завод вошёл в состав производственного объединения «Красный треугольник».
В советскую эпоху предприятие было лидером по изготовлению резиновых изделий, но приватизации середины 90-х годов - завод не вынес, был разорен, но частично продолжает работать. На территории много заброшенных корпусов, в основном построенных в начале XX-го века.
21 октября 1967 года за победу в соцсоревновании и в ознаменование 50-летия Великой Октябрьской социалистической революции коллектив ПО «Красный треугольник» был награждён памятным знаменем ЦК КПСС, Президиума ВС СССР, Совета министров СССР и ВЦСПС. Знамя оставлено в коллективе на вечное хранение как символ трудовой доблести.
После 1990 г., Ленинградский шинный завод вышел из состава объединения Красный треугольник и, в конечном итоге, в 1994 г. преобразовался в АО «Петрошина».
Федеральная служба налоговой полиции в 2000 году наложила арест на активы предприятия. В мае 2001 года в отношении ОАО «Красный треугольник» было возбуждено производство по делу о банкротстве. А в июле того же года было введено конкурсное управление предприятием при долге 260 млн рублей. В мае 2002 года решением арбитражного суда предприятие было признано банкротом. Конкурсное производство «Красного треугольника» завершилось в 2005 году.
С начала 2000-х годов заводские корпуса и территория в целом находятся в плачевном состоянии: большинство помещений завода заброшены и обветшали, многие окна выбиты, внутренние дворы не убираются. Это обстоятельство делает территорию бывшего завода по производству резиновой продукции притягательной для любителей эстетики заброшенных строений. На территорию Красного треугольника организуются незаконные экскурсии, группы людей проникают на территорию через общественные проходные, и далее организаторами проводятся в заброшенные корпуса, а также на крыши этих корпусов.
В настоящее время огромные территории сдаются в аренду разным ООО, территория завода принадлежит компаниям ЗАО «Музей» и ООО ПСГ-СПБ «Красный треугольник», в отдельных корпусах промзоны работает несколько обувных фирм, но объём выпуска резиновой обуви очень мал, многие фирмы перешли на пластики. Располагаются на территории завода производственные и административные корпуса одного из ведущих российских производителей конвейерных лент - «ГСК Красный Треугольник». По состоянию на 2016 г. «ГСК Красный Треугольник» входит в тройку крупнейших производителей конвейерных лент в РФ. Также на территории также работает единственный в России завод по производству шин для велосипедов, мотоциклов и сельхозшин, родоначальником которого было производство, организованное в 1860 году на Красном треугольнике. 
Помимо промышленных организаций, некоторые помещения сдаются под офисы, особенно много на нынешнем «Красном треугольнике» студий, занимающихся звукозаписью и предоставлением помещений для репетиций музыкальным коллективам. На территории также находятся ресторан и кафе, в начале 2011 года открылся музыкальный клуб «Байконур». С 2014 года здесь работала студия известного петербургского видеоблогера Дмитрия Пучкова-Гоблина.
Существует проект реконструкции всей территории «Треугольника», преобразующий бывшую промзону на Обводном канале в центр андерграунда и рок-культуры (в который она фактически в некоторой степени уже превращается стихийно). Цеха по производству галош планируется переоборудовать под выставочные и концертные залы, разместить в них театры, музеи, клубы, творческие мастерские. Организаторы проекта декларируют намерение превратить депрессивный район города в центр искусств, сохранив его историческое название - «Треугольник».
В конце ноября 2020 года на территории исторического четырёхэтажного корпуса № 8 петербургского завода «Красный треугольник» обвалилась кровля четвёртого этажа и пострадала внешняя несущая стена здания. Прокуратура Адмиралтейского района Петербурга организовала проверку по факту обрушения крыши на территории бывшего завода «Красный треугольник». 
Весной 2021 года администрация города вновь заявила, что обсуждает проект редевелопмента «Красного треугольника», однако сроки и условия его реализации пока не объявлены. [43] 
Причины, по которым можно развивать данную территорию, это транспортная доступность и удобное местоположение. Туда можно добраться на метро до станции Нарвская или Балтийская и оттуда дойти пешком до объекта. Еще одной причиной является характеристика помещений с большой площадью, высокими потолками. Кирпичное огромное здание, в цветовой гамме схоже с островом «Новая Голландия», но требует капитального ремонта и зачистки территории. Также, прокладка пешеходных дорожек и починки дорог, ликвидация производства и озеленение – все это необходимо сделать, для того чтобы создать все условия для дальнейшего развития завода. Учесть все недочеты, завод может выполнять следующие функции: 
1) Концертные площадки
2) Выставочные пространства
3) Пространства для мероприятий 
4) Киностудии
5) Арт-резиденции 
6) Отель 
Следует отметить, что здание очень старое и для полной очистки необходимо учесть все технические требования к полному обновлению здания. Общая площадь территории современного «Красного треугольника» составляет 34 га земель и 545 тыс. м² недвижимости, из них 9,9 га и 205 тыс. м² принадлежат городу. 80 корпусов имеют статус объектов культурного наследия.
Следующий объект, который можно было преобразовать и воссоздать его предназначение, только для других целей уже, это Комплекс зданий Гидроэнергопроекта - Институт «Гидропроект». (См. Рис.2.6.) 
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Рисунок 2.6. Карта института «Гидропроект»
Комплекс зданий института Гидроэнергопроект на Малом проспекте Петроградки еще в 1990-е перешел в собственность компании «Строймонтаж». На этом месте был задуман элитный жилой комплекс. Но проект пропал вместе с застройщиком.
Три здания (на Малом пр., 79–81–83) расположены между улицами Ординарной и Плуталова. Дом №81 (находится посередине) возведен в 1911 году. В конце 1950-х с обеих сторон к нему пристроили «сталинки», спроектированные архитектором Логином Шретером.
В 2000-е года «Строймонтаж» собрался снести старые дома, разработал проект планировки территории, провел публичные слушания и даже получил градплан. После этого проект встал. Когда фирма начала испытывать трудности, ее активы стали продавать на торгах. В начале 2012 года комплекс на Петроградке выставили на аукцион за 425 млн рублей. За эти деньги инвестору предлагали пяти-семиэтажные корпуса площадью 12 094 кв.м и участок под ними в 3904 «квадрата». По документам, здесь разрешен жилой дом или бизнес-центр. Один из вариантов – реконструкция с надстройкой мансарды и увеличением площади на 1600-2300 кв.м. Торги объявляли несколько раз, цену снизили на 55 млн рублей, но актив так никого и не заинтересовал.
В итоге, объект переоформили на пять физических лиц, которые до сих пор не смогли найти инвесторов для дальнейшего развития. 
Между тем объект крайне привлекателен для девелопмента. Территория относится к многофункциональной зоне средне и многоэтажных жилых домов, объектов общественно-деловой застройки, с включением объектов инженерной инфраструктуры. Привлекательность объекта подтверждается и престижным расположением - в самом центре Петроградки, всего в 300 метрах от станции метро «Петроградская».
Данный объект может функционировать как образовательный центр, так место для досуга. Дом включает в себя несколько этажей, причиной этому каждый этаж может стать целевым для молодежи. 
· Первый этаж может быть заполнен футкортами. 
· Второй этаж может стать местом для коворокинга как для студентов, так и для основной массы людей. В этом же месте, можно образовать небольшую библиотеку с наличием современных книг об искусстве. Книги можно брать бесплатно и читать их в самом коворкинге. К тому же, посетители смогут приносить свои прочитанные книги и оставлять их для других. Это своего рода бесплатный обмен знаниями. 
· Третий этаж можно посвятить искусству и открыть там студию по рисованию, лепки глины и прочее. Активисты могут создавать свои шедевры и коллекционировать их. Художественные мастерские можно тоже организовать на третьем этаже и это будет открытой площадкой не только для тех, кто хочет присоединиться, а еще для тех, кто хочет просто понаблюдать. 
· Четвертый этаж может служить для магазинов и моды. Салоны красоты и магазины одежды, бижутерии могут занять свои место именно там. 
· 5 этаж посвящен кино и фильмам. В связи с резким упадком кино в нынешнее время, это сможет стать отличной заменой, показывая отечественные художественные фильм малоизвестных режиссеров. 
Таким образом, занять все этажи и жилые помещения не удастся, но для начала
нужно занять часть площади и преобразовать это в нечто творческое, с участием посетителей. 
Еще один объект, который возможен для рассмотрения в качестве потенциального креативного пространства, который расположен неподалеку от сердца Петербурга - Дворцовой площади по адресу ул. Большая Морская, д. 32 - Здание Русского банка для внешней торговли. (См.Рис.2.7.) Именно там располагается уникальный исторический особняк второй половины XVIII столетия. 
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Рисунок 2.7. Местоположение Русского банка для внешней торговли
Здание было построено в середине XVIII века и принадлежало пастору протестантского вероисповедания — Нациусу. Со времен своего появления дом неоднократно менял облик, однако даже три столетия назад он выглядел несколько иначе, чем окружающие его типовые застройки: дом был богато декорирован и обставлен дорогими предметами быта. Совсем скоро он перешёл в ведомство городской казны. При императоре Павле здание было даровано Григорию Кушелёву, русскому адмиралу и главнокомандующему российским флотом. В правление Александра I дом был разделен на две части, обладателем, одной из которых стал медик Бахерахт Андрей Гаврилович. 
В середине XIX столетия владельцем дома стал купец Николай Федорович Штанге, по замыслу которого здание подверглось тотальной перестройке. На рубеже XIX и XX веков дом перешёл во владение русского банка, и перестройку возглавил зодчий Виктор Александрович Шретер, который внёс в облик здания эклектизм и веяния модерна: внутреннее пространство было декорировано орнаментальной плиткой, а витражный купол стал настоящим инженерным новшеством того периода. 
В 2018 году огромный витражный купол площадью в 120 м² отреставрировали, около 70% остекления сделали заново. Решения о том, как в дальнейшем использовать здание, пока нет. В 2020 году его выставили на продажу за 350 000 000 рублей.
Дом облицован многоцветными песчаниками. В отделке фасада применены вюртембергские песчаники разной окраски. Цокольный этаж выложен плитами красного песчаника. Из него же сделан высокий резной портал с двумя колоннами. Бельэтаж отделан рустами из зеленого песчаника. Два верхних этажа облицованы желтым песчаником и объединены пилястрами коринфского ордера, высеченными также из желтого песчаника. Каменный декор дополняют сложные орнаментальные детали из керамики.
Для креативной индустрии это действительно сложно место, но большие залы и совершенно старинный интерьер снова может возвратить в другую эпоху. Данное пространство может быть интересным для фотостудии. Расположив оборудования, в разных местах площади, можно запечатлеть незабываемые фотографии. Но основной идей является то, что фотографии будут оставаться там, а за отдельную плату посетители могли бы приобрести фотографии с собой. Таким образом, там можно образовать выставку, где будут размещены фотографии местных жителей. Вход в банк тоже должен быть платным. Несомненно, внутри здания будут расположены холсты, на которых будет описана история этого здания. Таким образом, это место может привлекать своей старинной архитектурой и месторасположением. Стоит отметить, что современное общество достаточно активно публикует свои фотографии в социальные сети, это не является чем-то новым, но современному человеку оставить на память фотокарточки в старинном стиле и себе, и для выставки, будет чем-то особенным и новым по новым реалиям. 
Завершая вторую главу, следует отметить, что на примере Санкт-Петербурга можно увидеть большой потенциал в создании креативных пространств. Немаловажным является то, что другие региона так же активно стараются развиваться в индустрии креатива, улучшать имидж своих территорий. Наблюдается конкуренция среди крупных агломераций, а города с меньшей населенностью или наличие перспективных креатиных территорий, пытаются полагаться на опыт соседних городов и стремятся улучшать качество жизни горожан за счет новых мест. Однако, одной идеи мало, поддержка малых и больших бизнесов необходима. 
Исходя из SWOT-анализов, одной из слабых сторон на 2022 год это отсутствие иностранных туристов. Зарубежные туристы – это те потребители, которым было бы интересно посетить места российских регионов, потому что отечественный опыт во многом преуспевает зарубежного. Особенно, в Санкт-Петербурге присутствует очень много объектов культурного назначения, но функционируют как современные пространства с внедрением инноваций.   
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Самые успешные креативные площадки были созданы без участия государства. Однако в случае, когда показатели финансовой модели не позволяют привлечь частного инвестора, можно рассчитывать на государственную поддержку, чтобы сделать эти показатели приемлемыми.
Основные виды государственной поддержки на примере России 
1. Снижение имущественных и земельных налогов путем применения различных льгот или статуса Технопарка в сфере креативных индустрий. Например, в Москве действует ППМ No 868-ПП от 10.07.2019 «О реализации пилотного проекта по созданию в г. Москве Креативных Технопарков»;
2. Софинансирование капитальных затрат на реконструкцию объекта или прилегающей территории. Работает в случае передачи в концессию государственного недвижимого имущества.
3. Софинансирование реконструкции памятника архитектуры за счет грантов и субсидий.
4. Предоставление на льготных условиях объекта под проект из числа государственного имущества.
5.     Сотрудничество в области проведения мероприятий.
6. Принуждение неэффективных собственников к реализации проекта - взаимовыгодное союзничество с властями, позволяющее использовать правовые рычаги для вовлечения заброшенных территорий в редевелопмент (закон о КРТ и проч.)
7. Смена вида разрешенного использования земельного участка. Развивая проект в партнерстве с органами власти, можно добиться выгодных условий по смене ВРИ.
Для сравнения, можно ссылаться к опыту соседних стран в плане государственной поддержки искусства: Эстонии, как страны постсоветского пространства, и Финляндии, которая является важным культурным партнером для Петербурга. Согласно данным из доклада ООН World Happiness Report, первое место среди самых счастливых стран в мире.
Опыт Финляндии: поддержка сферы искусства 
Центр содействия искусству Финляндии Taike, агентство при Министерстве образования и культуры, ежегодно выделяет около 35 млн евро в виде грантов и субсидий при годовом бюджете страны порядка 55 млрд евро, т. е. доля грантов и субсидий — около 0,06 % от всего бюджета. Они получают около 14 тыс. заявок каждый год. В 2017 г. они предоставили финансирование 2 868 заявителям.
· Правительство не предоставляет напрямую мастерские (или временные мастерские в формате арт-резиденций) художникам. Тем не менее организации могут получить финансирование на резидентские программы.
· Национальные художественные советы присуждают художникам гранты на пять лет, три, один и полгода.
· 11 млн евро ежегодно выплачивается в виде грантов художникам.
· Более 600 художников в год работают на основе гранта. Приблизительно каждый 10-й претендент получает грант. По состоянию на 1 апреля 2019 г. сумма ежемесячных субсидий для художников составляет 1 733,37 евро в месяц. (117590,47 рублей по курсу 67,84)
· Гранты не облагаются налогами, должны использоваться только по назначению - для покрытия расходов, указанных в заявке. Расходы должны быть, по существу, разумно обоснованными. В процессе подачи заявки заявитель должен обосновать необходимость гранта и использовать его соответствующим образом. Грант считается надлежаще использованным, если сумма приемлемых расходов по крайней мере равна сумме гранта.
Опыт Эстонии: система финансирования культуры и искусства
Эстонская система финансирования культуры и искусства имеет две ступени:
1.	Министерство культуры
2.	Акцизный фонд от алкоголя и табака на литературу, визуальную культуру,
спорт, дизайн, архитектуру, c меняющимся и демократичным жюри (представители от
Союза художников, независимые художники, представители музеев разных
поколений).
Реализуются ряд проектов:
· Проект «Эстонская культура за границей»: 
· Два раза в год — субсидия от 6 тыс.евро на проект. Условия: 20 % — самофинансирование проекта. Критерии: оценка visibility для художника, организации, страны.
· Четыре раза в год — субсидии для художников. Условия: самофинансирование 20 %, подробная смета и ТЗ, на поездки от 500 до 15 тыс. евро, поддерживаются публикации и гонорары.
· Раз в год — гранты для галерей на участие в ярмарках. Покрытие от 50 до 80 % расходов. Критерии: продвижение молодых художников, качественная международная репрезентация.
· Проект «Искусство в публичные места», или «Закон 1 %»: 1 % от стоимости строительства общественного пространства идет на создание произведения искусства. Жюри: представители компании-застройщика, архитекторы, художники и представители музейного сообщества.
· Проект «Художественная зарплата». Стипендии/зарплаты художникам на три года на конкурсной основе. Художники предоставляют план работы и развития. Минимальная зарплата выплачивается в размере 700 евро.
· Работают несколько центров развития современного искусства, например Estonian Contemporary Art Development Center. Данная организация способствует закупкам произведений искусства для институций: например, коллекционеры приобретают произведения для Tate (Великобритания) и других важных галерей, и музеев.
· Обучение за границей по программам обмена: курсы для галеристов раз в два года (40 чел.), где преподают профессионалы мирового уровня, по итогу участники проходят практику за границей - на международных ярмарках, в галереях, музеях. Это способствует росту и развитию малого бизнеса в сфере искусства.
В России же создание креативных пространств может быть связано не только с решением социокультурных и экономических проблем, но и с созданием условий для повышения конкурентоспособности городов и регионов. Это предпосылка к достаточно плотному взаимодействию с органами власти. Однако при всем при этом следует избегать государственного участия в управлении проектом. 
Один из ключевых принципов организации креативного пространства — возможность для горожан и предпринимателей самостоятельно формировать пространство для себя и под себя, не попадая под каток бюрократизации, стандартизации и администрирования.
Министерство культуры разработало меры по привлечению в креативные сферы инвестиций и стимулированию предпринимательской активности в этом секторе. 
Документ содержит предложения по внедрению масштабных налоговых льгот для кино-, видео- и игровой индустрий, СМИ, рекламы, дизайна, в том числе в сфере моды, архитектуры, музеев, галерей и народно-художественных промыслов.
В частности, Минкультуры предлагает введение единого режима налогообложения заработной платы и отчислений во внебюджетные фонды для всех субъектов креативного предпринимательства. А именно установить их на уровне, аналогичном тому, что действует для отрасли программного обеспечения. С 1 января 2021 г. для IT-компаний ставка налога на прибыль снижена с 20 до 3%, тарифы страховых взносов – с 14 до 7,6%. Налоговый маневр в IT уже привел к росту отчислений в бюджет на 48 млрд руб. по итогам января – сентября. 
Льготная ставка страховых взносов в размере 14% действует с 2018 г. и для российского рынка анимации, и эта мера уже дала свои результаты: позволила всего за три года почти вдвое (с 2000 до 3390 человек) увеличить как штатное количество сотрудников в анимационных компаниях, так и объем производства. Председатель правления Ассоциации анимационного кино Юлиана Слащева считает, что «Реализация нового пакета налоговых льгот, аналогичных тем, которые установлены для индустрии IT». Это принесет увеличение в 1,5 раза штатов анимационных студий, что позволит вдвое нарастить производство».
Поскольку анимация на данный момент активно применяется в целом ряде смежных отраслей – кино, мобильных и компьютерных играх, дизайне и др., то указанные меры могут также повлиять и на увеличение объемов производства и в этих отраслях. 
Льготы для спонсоров культуры
Кроме того, документ предусматривает целый перечень льгот по налогу на прибыль и на имущество. Минкультуры предлагает не относить к доходам, учитываемым при определении налогооблагаемой базы по налогу на прибыль, инвестиции в создание творческих продуктов, тем самым уменьшая налогооблагаемую базу для компаний-доноров. 
Одной из проблем инвестирования, это недостаточность капитала, который может быть инвестирован в экономику знаний, в развитие креативной, инновационной составляющей предпринимательства. Решением это проблемы может стать – создание механизмов, стимулирующие вложения в субъекты креативного предпринимательства и поощрение этих инвестиций. В том числе за счет поощрения частных вложений.
Еще одним предложением Минкультуры является не относить инвестиции в креативную индустрию к доходам, учитываемым при определении налогооблагаемой базы по налогу на прибыль. В нее входит одноименный видеосервис, студия – производитель контента, агентство талантов и другие активы. Если такой способ удается реализовать, то этро значительно поспособствует увеличению инвестиций в контент. 
Льготы по аренде и налогу на имущество
Ряд налоговых льгот предлагается распространить на то, чтобы простимулировать развитие креативной инфраструктуры, в том числе за счет создания креативных кластеров по всей стране. Это, в частности, льготы по налогу на имущество и арендную плату за государственное и муниципальное имущество, включая земельные участки. Также объекты недвижимости, входящие в состав креативных кластеров, предлагается исключить из состава объектов недвижимости, налоговой базой которых является кадастровая стоимость. А для управляющих компаний и собственников креативных кластеров предусмотреть возмещение расходов на создание инфраструктуры. 
РСПП, в свою очередь, предлагает для развития инфраструктуры ввести нулевую ставку торгового сбора при реализации товаров креативных индустрий в галереях и на специализированных ярмарках, в том числе книжных.
Налоговая нагрузка является существенной статьей расходов для собственников недвижимости и предложение исключить недвижимость, входящую в креативные кластеры, из состава объектов, налоговой базой которых является кадастровая стоимость. Это может означать, что налог на такие объекты будет исчисляться не по кадастровой стоимости, которая сейчас либо – зачастую – приближена, либо – иногда – превышает рыночную стоимость актива, поэтому расчет налога по другой базе позволит сократить часть затрат.
Компенсация затрат на создание инфраструктуры для собственников и управляющих компаний также будет хорошей мерой поддержки, но проблемой этому является то, что некому выделять на это средства и возможно это станет дополнительной нагрузкой на муниципалитеты. Однако, решением этой проблемы могут стать предприниматели, которые смогут компенсировать за счет своих вложений. 
В плане, подготовленном Минкультуры, более 50 мер, разделены они на девять тематических блоков. Еще одна из значимых мер – повышение залогового качества интеллектуальной собственности. А именно отнесение «ликвидной интеллектуальной собственности, по которой прогнозируется стабильный поток лицензионных платежей» к залогу второй категории качества. Эта категория предполагает умеренный кредитный риск и невысокую вероятность финансовых потерь банка. К таковым залогам банками сейчас могут быть отнесены, к примеру, залоги, предметами которых являются ценные бумаги эмитентов, торгующиеся на бирже, а также земельные участки, коммерческая и жилая недвижимость. 
Задачи концепции – создать систему поддержки креативного сектора экономики, которая в перспективе позволила бы увеличить вклад в российскую экономику с нынешних 2,2 до 6% к 2030 г., следует из текста концепции. Также в качестве целевого показателя берется увеличение к указанному сроку занятых в творческих профессиях россиян с 4,6 до 15%.
Выручку российской индустрии медиа и развлечений по итогам 2020 г. эксперты PwC оценивали в $21,85 млрд и давали прогноз, что к 2024 г. она вырастет до $29,7 млрд. Оценку выручки индустрии медиа и развлечений в деньгах по итогам 2021 г. в PwC не раскрывали.
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При создании любого креативного пространства есть два сценария
1. У объекта есть собственник, и остается только разработать концепцию создания креативного пространства. Такой сценарий креативного пространства будет не самым выгодным способом использования объекта. Обычно его примеряют на свои объекты соб-ственники и девелоперы, если иные варианты редевелопмента (в жилье или коммерческую недвижимость) затруднительны или невозможны и объект имеет очевидные преимущества 
2. Необходимо искать объект под проект с уже определённой концепцией. Такой сценарий более в выигрышной ситуации, так как часто собственники становятся заложниками недостатков своего объекта.
Существуют алгоритм по развитию туристкой территории, и он выглядит следующим образом: 
1. Выбор объекта. Выбирать объект следует из максимального количества вариантов, удовлетворяющих следующим условиям:
· Вид разрешенного использования земельного участка — общественно-деловая или промышленная с перспективой̆ перевода. Здесь важна поддержка проекта администрацией, так как именно в ведении властей находится смена вида разрешенного использования. Один собственник на всю территорию—это сильно ускорит реализацию. В России успешным примером работы с разными собственниками является проект «Иркутские кварталы».
· Хорошая пешеходная и транспортная доступность. Предпочтительно наличие множества небольших разнородных зданий (оптимально 3–5 этажей), чем одно–два больших.
· Наличие элементов, передающих историю и дух места. Идеальный формат — исторические здания или строения с интересным конструктивом. Иногда такие объекты, особенно вблизи центра города, имеют статус объекта культурного наследия (памятника). Единственный вариант работы с ними — разработка дорогостоящего проекта приспособления к современному использованию. Однако статус памятника имеет и свои плюсы, такие как льготы по налогообложению, а также дополнительную защиту от уплотнительной застройки по соседству или выкупа девелопером для сноса и последующей застройки.
2. Определение локации. Самый важный вопрос в создании креативного пространства — правильный выбор локации. Есть принципиальные отличия при определении наилучшей локации в крупных городах экономического роста и городах со стагнирующей экономикой, где следствием этого является сокращение городского населения. В городах-полюсах роста обычно идеальной локацией для креативного кластера является периферия центра города. Такой подход связан со стремлением к балансу между стоимостью и доступностью (удаленностью). Периферия центра — преимущественно промышленные и складские территории, имеющие резерв развития, которого нет в центре, но при этом цена недвижимости там изначально ниже. Это отличный вариант для креативных индустрий, которые часто состоят из предприятий малого бизнеса и стартапов.
В качестве примеров можно привести Санкт-Петербург и Москву, обрамляющие исторический центр города и отделяющие его от спальных районов. Там, где коммерчески привлекательны сценарии развития территории под жилую застройку, они будут реализованы. (см.Рис.3.1.) 
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Рисунок 3.1. Расположение креативных на тепловой карте стоимости недвижимости Москвы и Санкт- Петербурге
При размещении креативного пространства в интересной для заинтересованных лиц локации можно столкнуться со сменой стратегии собственников в будущем — например, с продажей участка под застройку. Существуют сценарии, когда креативное пространство стихийно формируется в застройке, подлежащей к сносу. Так, успешное развитие пространства на бывшей фабрике «Красный октябрь» (г. Москва), привело к корректировке стратегии предпринимателя по реновации данной территории с сохранением большего числа производственных строений.
Если проанализировать города, то достаточно развиты Москва и Санкт-Петербург. Там можно увидеть, что креативные пространства на окраине города могут быть не менее экономически успешным, чем в его центре. Часто в центре города, где недвижимость самая дорогая, креативное пространство не может позволить себе размещать молодые творческие стартапы, так как в этом случае подобный сценарий использования недвижимости будет проигрывать другим, более доходным. На окраинах другая проблема - транспортная доступность. Требуется внимательнее подходить к специализации, отбору резидентов и тщательнее продумывать концепцию
Последняя тенденция в Москве и Санкт-Петербурге - арт кластер, который становится ядром развития большой территории. И не столько для заработка на аренде, сколько в качестве маркетинговой стратегии для застройки по соседству. 
Одной из ошибок градостроительного планирования в убывающих городах является попытка развитие его в прежних границах — и даже расширение, — тогда как им на самом деле требуется пространственное сжатие и концентрация.
Для размещения креативной площадки подойдут бывшие объекты соцкультбыта или иная подходящая недвижимость с утраченной функцией в центре.
При выборе оптимальной локации для объекта, необходимо учесть следующие параметры:
· Транспортная и пешеходная доступность. Необходим баланс между расположением и внешним состоянием транспортных объектов (автобусных остановок, станций метро и т.д.).
· Отсутствие шумных и токсичных производств, близости автомагистралей.
· Отсутствие непосредственной близости жилой застройки как серьезного ограничивающего фактора для проведения массовых мероприятий.
· Наличие развитой инфраструктуры в окружении.
· Учет градостроительных планов развития района, такие как дороги, инфраструктура, застройка, и существующих градостроительных ограничений, охранных статусов, которые могут препятствовать реализации проекта.
3.  Определение оптимального размера. При выборе площади объекта нужно учитывать следующие показатели:
· взять за основу расчетные пределы спроса со стороны креативных индустрий в городе; 
· вычесть площади уже существующих креативных площадок, которым невозможно быть составить конкуренцию.
Допустимы отклонения от расчетной цифры на 30 % в ту или иную сторону. Если площади найденного объекта будут чуть больше расчетных показателей, то площадку всегда можно дополнить комплементарными функциями, такими как спорт, общепит и ивент. Если объект меньше, чем объем рынка, то это выгодно лишь в краткосрочной перспективе: будет проще достичь плановых операционных показателей. В долгосрочной — неизбежна конкурентная борьба со стороны аналогичных проектов. Важно помнить о рентабельности: чем больше объект (до разумных пределов), тем она выше. Если объект не большой, но привлекательно, то здесь нужно присмотреться к окружению — есть ли вокруг резервы территориального расширения.
4. Соблюдения требования к конструктиву зданий
Креативные пространства или кластеры предполагает функциональное разнообразие, а его резиденты предъявляют разные требования к конфигурации помещений, поэтому при выборе объекта предпочтительно, чтобы здание имело конструктивно-планировочное разнообразие. Например, для проведения выставок и мероприятий подходят помещения без перегородок с каркасной конструктивной системой и высокими потолками, например бывшие цеха и склады, а для торговли могут подойти помещения с несущими стенами и витражным остеклением, к примеру, бывшие гаражные боксы.
Необходимо учитывать, что при реконструкции, здания должны обладать конструктивным и пространственным резервом для устройства проемов, перекрытий, надстройкой и пристраиванием.
5. Требования к техническому состоянию зданий и инженерным коммуникациям 
Живописные руины старых заводов выглядят эстетично, но просторные атмосферные пространства цеха часто требуют значительных финансовых и временных затрат для обустройства и приспособления, поэтому лучше выбирать объект, требующий минимальных вложений и готовый̆ к использованию.
Безусловно, объекты, обладающие определенной эстетикой и духом места, имеют ценность для создания креативной площадки, но при выборе нужно отдавать приоритет техническому состоянию. В идеале оно должно быть таким, чтобы было достаточно просто обойтись ремонтом, не влезая в капитальную реконструкцию с согласованиями и переоформлением документов. При этом, также нужно учитывать состояние элементов конструкций без видимых трещин, поплывших фундаментов, аварийных перекрытий и т.д.
К примеру, формат петербургских проектов, таких как «Лофт Этажи», «Севкабель Порт», «Флигель» смогли просто обойтись ремонтом. Такие проекты рассчитаны на 10–25 лет в зависимости от их технического состояния и постоянных финансовых вложений на ремонт и эксплуатацию.
Другой пример, это полноценный капитальный ремонт, который в том числе будет затрагивать все подводящие инженерные сети (ремонт или реконструкция), или реконструкция и приспособление существующих зданий к современному использованию с переоборудованием чердаков в мансарды и / или надстройкой этажей. В Санкт-Петербурге это формат проектов «Новая Голландия», «Ткачи» и др. Эти проекты рассчитаны уже на 50+ лет существования и способны быть полноценными финансовыми инструментами с точки привлечения внешнего (банковского) финансирования как на начальной стадии, на стадии концепции и финансового анализа, так и в процессе реализации (увеличение кредитного лимита). Проекты отличаются другим уровнем арендаторов, их устойчивостью и платежеспособностью, что также позволяет рефинансировать проект после появления таких резидентов.
Формат более глубокого подхода и реализации проектов требует, конечно, больших сил и уверенности, но и в случае успеха даёт большие и разные дивиденды и возможность масштабироваться.
Для предварительной оценки технического состояния необходимо запросить у собственника следующую документацию: 
1. Генеральный план земельного участков 
2. Технические паспорта на строения
3. Планы БТИ (бюро технической инвентаризации) (обязательно с актуализацией на
Сегодняшний момент, допускаются поправки от руки)
4. Архитектурно-строительная документация или документация на реконструкцию 
5. Экспертиза технического состояния строений и инженерных коммуникаций (при
наличии).
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Рисунок 3.2. Пример обзора удельной энергообеспечнности зданий на объекте, помогающий произвести правильное зонирование
Общие требования к коммуникациям — степень их износа должна позволять обойтись без капитального ремонта на протяжении инвестиционного периода (до 10 лет) либо требовать незначительных вложений. Точки подключения желательны на территории площадки или в непосредственной близости от нее. Удельная энергообеспеченность — не ниже 0,01 кВт/м2. Необходим резерв для увеличения мощностей без перекладки сетей. (См.рис.3) 
6. Соблюдение требований правового характера к объекту
Перед входом в проект следует уделить особое внимание юридической проверке. Если инициатор находится в поиске объекта, то в первую очередь он должен выяснить, кто именно является собственником, кто принимает решения и на основании чего. 
Если локация и техническое состояние объекта подходят для создания креативного пространства, необходимо запросить у собственника правоустанавливающую и градостроительную документацию и проанализировать ее. Важно заинтересовать собственника предложением. Нелишним будет как можно подробнее узнать о собственнике, его интересах и ценностях. Это важно для ведения переговоров и дальнейшей реализации проекта.
Перечень запрашиваемых сведений:
· Правоустанавливающая документация на здания, земельные участки и объекты инженерной инфраструктуры;
· Паспорта объектов культурного наследия с указанием предмета охраны;
· Схемы санитарно-защитных зон на территории (если имеются);
· Сведения об обременениях: залоге, аресте, публичных сервитутах, и др.
Самостоятельно нужно оценить риски ареста имущества, запросив выписку из ЕГРП[footnoteRef:1]. Из анализа градостроительной документации необходимо составить карту ограничений: [1: Единый государственный реестр прав на недвижимость] 

· Охранные зоны
· Зоны ООПТ[footnoteRef:2] [2: ООПТ — особо охраняемые природные территории России] 

· Санитарно-защитные зоны
· Охранные зоны подземных, наземных и прочих коммуникаций
· Сервитуты
· Есть ли чужие коммуникации (согласования по переносу могут занимать годы)
· Анализ градостроительной документации (перечень ограничений)
· Анализ зон охраны ОКН[footnoteRef:3], ООПТ, СЗЗ[footnoteRef:4] — составление карты. [3: ОКН — объект культурного наследия России]  [4: СЗЗ — санитарно- защитная зона] 

Чаще всего наличие зон охраны на участке не влияет на размещение арендаторов в сферах креативных индустрий, но влечет за собой дополнительные издержки при реконструкции и ремонте, а также влияет на функциональное зонирование (размещение точек общепита, мастерских и тп).
7. Конкурентный анализ 
Для выбора лучшего объекта из нескольких рассматриваемых, необходимо провести тщательный конкурентный анализ. Следует оценить перспективы возникновения конкурентов со схожей концепцией. Для этого составляется реестр потенциальных площадок в городе, их преимущества, недостатки и степень влияния на проект.
Для выбора объекта и определения целесообразности дальнейшей разработки проекта, вся собранная информация представляется в виде SWOT-анализа.
SWOT-анализ — это определение сильных и слабых сторон объекта, а также возможностей и угроз, исходящих из его ближайшего окружения (внешней среды). К внешним характеристикам часто относят то, на повлиять нельзя, но возможно создать комплекс мер по устранению этой проблемы. Пример SWOT-матрицы можно рассмотреть в таблице 3.2. 
Таблица 3.1. Пример SWOT-матрицы
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	- Хорошее состояние территории
- Не требует капитального ремонта
- Интересный конструктив задний
- Известен в городе как исторический объект
	- Отсутствие коммуникаций
- Отсутствие парковки
- Потенциальные сложности в консолидации прав собственности

	Возможности
	Угрозы

	- Возможность перенаправления через свою территорию транзитного пешеходного трафика
- Поддержка в развитии министерством культуры региона
- Получение платежеспособной аудитории в пешей доступности
	- Трудности привлечения посетителей на автомобиле
- Наличие негативной истории объекта может
повлиять на привлечение аудитории
- Отсутствие подъездных путей исключают арендаторов с потребностью снабжения товарами



В качестве внешних факторов может рассматриваться потенциал роста рынка, изменение платежеспособности клиентов, уровень прямой и косвенной конкуренции, изменения в законодательстве, политические изменения и т.д.
Следовательно, для объективного выбора объекта необходимо определить ограничения по размеру и локации и создать краткие аналитические справки по всем потенциальным площадкам.
8. Соблюдение требований к инициатору для успешной реализации проекта. Баланс интересов собственников и инициаторы
Для успешного запуска креативного пространства в первую очередь, необходимо достичь баланса интересов и взаимопонимания всеми участниками проекта. Сторонами проекта, имеющими свои интересы могут выступать: инициатор, собственник, резиденты, инвестор и власть. 
9. Расчет инвестиционного бюджета и за счет чего можно зарабатывать, а также структуру расходов. 
10. Привлечение финансирования 
Проекты, где собственник или инициатор обладают необходимыми ресурсами, крайне редки. Основными источниками финансирования могут быть кредит в банке (заёмное финансирование), привлечение частного инвестора и государственная поддержка.
11. Создание бизнес- плана 
После того, как объект подобран, следует подготовить детальный бизнес-план. Бизнес-план - основной инструмент для принятия решения о реализации проекта, привлечения финансирования и справедливого распределения долей в проекте между инициатором, собственником и инвестором. Бизнес-план составляется параллельно с разработкой концепции, так как они взаимно влияют на конечный результат друг друга. В итоге, нужно показать итоговую презентацию инвесторам. 
Последний этап, это непосредственно, когда все договора подписаны и расчет составлены, инвесторы привлечены, все стороны договорились, то можно приступать запуску проекта и реализации идеи, а именно к организации создания креативного пространства. 
12. Структура управления объектом и его эксплуатации
Большинство креативных пространств площадью до 2 000 м2 могут
управляться силами 3–4 человек на постоянной основе. Если говорить о больших объектах, то структура управления и эксплуатации может быть достаточно сложной и разветвлённой.
Следует начать с перечисления бизнес-процессов, происходящих на объекте, так как от них и зависит функционал каждого отдела, ответственного за их исполнение. (См.Рис. 4) 
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Рисунок 3.3. Бизнес-процессы для управления креативного пространства

Все бизнес-процессы разделены на две группы: основные и поддерживающие. На входе основных бизнес-процессов предприятие получает потенциального клиента, на выходе, компания должна получить удовлетворенного клиента.
Основные бизнес-процессы определяют доходы компании и профиль бизнеса, имеют стратегическое значение. 
В отличие от основных, поддерживающие бизнес-процессы имеют другие цели и иное предназначение. Если первые приносят деньги, то вторые поддерживают инфраструктуру организации. Клиент не готов платить за них деньги, но эти процессы нужны для того, чтобы компания существовала. Клиентами поддерживающих процессов являются подразделения и сотрудники организации. Компания может отдать подобный бизнес-процесс на аутсорсинг, в случае если во внешней среде существуют другие организации, которые могут выполнить данные задачи более дешево, быстро и качественно ввиду своей специализации и наличия соответствующих компетенций и опыта.
Структуру можно сравнить с каркасом здания управленческой системы, построенным для того, чтобы все протекающие в ней процессы осуществлялись своевременно и качественно, а главное - эффективно. Когда речь идет о креативном пространстве, не столь важно, кто и кому подчиняется, - важно, кто и за что отвечает. Сама сфера этого бизнеса обусловливает нестандартный подход к управлению им.
Одной из отличительных черт креативной экономики является инвестирование в человеческий ресурс инвестиции в сотрудников. Именно от их квалификации, энтузиазма, качества работы и будет зависеть практически все - начиная от работы с арендаторами, госструктурами и заканчивая продвижением проекта, его имиджем, конкурентными преимуществами и т. д.
Таким образом, существуют несколько этапов, где исходя из каждого этапа, можно приступать к этапу реализации креативного пространства на туристской территории. (См.Рис 3.4) 
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Рисунок 3.4. Структура этапов образования креативных объектов на туристской территории
	Подготовительный этап необходим для того, чтобы определить цель и методы исследования для дальнейшего развития объекта. Для этого следует выбрать способ исследования экономического состояние объект и затем уже оценить степень конкурентоспособности. 
Далее, необходимо собрать всю информацию об объекте и выдвинуть, какие рекомендации можно было разработаться для реализации объекта. Следующим шагом является соблюдения всех мер и требований, а также внешнюю среду. Это необходимо для того, чтобы знать, в каких условиях будет реализоваться проект. Немаловажным является рассчитать инвестиционную стоимость для инвесторов, а следовательно это уже переходит в следующий этап. Этап моделирования предназначен для привлечения финансирования и создание полной концепции и бизнес-плана. Учитывая все этапы, создается четкое представление о дальнейшем развитии событий, следовательно назначаются сроки о реализации объекта. 

3.3 [bookmark: _Toc104035299]Создание платформы-агрегатора креативных пространств

По данным исследования интернет-площадок, известно, что в просторах интернета отсутствует единый портал, где размещена вся подробная информация о предстоящих событиях и мероприятиях на конкретных креативных пространствах. 
Например, существует такой портал kudago.com где можно посмотреть программу ближайших выставках, концертах, фестивалях, кино и прочее. Это достаточно широкий спектр мероприятий, но креативные пространства туда вовлечены не все. Данный портал включает в себя дату мероприятия, место мероприятия и официальный сайт. [44] 
Также существует портал inyourpocket.com/st-petersburg-ru, где можно найти себе развлечения в просторах Санкт-Петербурга на любой вкус. Там есть раздел «креативные пространства», в котором размещены все креативные пространства города, краткая информация об этих пространствах и месторасположение. Для того, чтобы узнать текущую программу, необходимо переходить на официальный сайт и отслеживать уже информацию конкретно там. Данный портал включает в себя разнообразную программу для посещения тех или иных творческих площадок, но наличие выбора в более конкретном сегменте - отсутствует. [45] 
Следовательно, были разработаны рекомендации по созданию платформы-агрегатора, где можно разместить всю актуальную информацию об креативных пространства, а также выбрать по фильтрам ближайшие мероприятия по возрастной категории и ценовой, интересам, месторасположению, наличием транспортной доступности и парковки, по дате и времени. Агрегатором является приложения для телефона. 
Данный агрегатор может включать в себя несколько фильтров, благодаря которым пользователь сможет определить для себя, что ему подходит больше всего. Приложение содержит следующие фильтры: 
1) Тема и направление мероприятия. К примеру, это может быть музыкальное направление или художественное. Тема может быть связана с кино или с книгами. Из этого может исходить два направления: современное искусство или классика, так как общество еще по-прежнему следует классике, и одновременно интересуется новинками, ведь если бы не классика, новизну оценивали бы иначе. 
2) Возрастная категория. Это могут быть мероприятия для детей от 7-10 лет или для всей семьи 0+. Следующая категория может быть 10-18. Это больше относится для подростков и школьников, потому что для такого возраста можно выбрать что-то связанное с наукой и не только, но акцент будет делаться исключительно на целевую аудиторию данного возраста. Большинство мероприятий на креативных площадках начинаются с 16+ потому что современное искусство может быть достаточно откровенным и непонятым детям до 16 лет. Соответственно, мероприятия с наличием алкогольных напитков и поздних мероприятий необходимы осуществляться только начиная с возраста 18+. 
3) Дата и время. Удобней всего, когда есть календарь событий, где видны все мероприятия на ближайший месяц. Выбирая дату, посетитель сможет увидеть все возможные варианты в конкретный день. Можно подобрать конкретное время или выбрать любое время. Здесь можно не ограничиваться, только подбирая дату, нужно учитывать, что мероприятия не проходят каждый день в одно и тоже время. Именно поэтому, здесь можно по дате выбрать другое мероприятие. 
4) Ценовая категория. Денежная составляющая очень важна и как правило, большинство выбирают места для посещения, в зависимости от цены. В связи с тем, что на территории креативных пространств имеется кафе и рестораны, дополнительные развлечения, то подсчитать точную цену практически невозможно, но для этого можно примерно подсчитать среднюю цену, начинаю от минимального к максимальному на одного человека. К примеру, начиная от 500 рублей до 1500, далее от 1500 до 3000 рублей и от 3000 рублей и выше. Таким образом, у человека появится ориентир, на какую стоимость можно рассчитывать. 
5) Месторасположение. Креативные пространства могут быть расположены в разных районах города. Такой фильтр будет полезен для тех, кому хотелось бы отправиться в центральный район города или наоборот, подальше от центра. Также, это удобно планировать свой маршрут на день. Большая часть креативных пространств расположены ближе к центру, но даже для потенциальных мест, которые будет расположены на окраине, выбор будет стоять только за посетителем. 
6) Наличие общепита и комнат отдыха. Это всегда необходимая составляющая любых мероприятий. Большинство креативных пространств обладают фудкортами и ресторанами, барами и кофейнями, однако существуют творческие площадки без общепита. Также, это может влиять на бюджет, готовы ли люди платить не только за посещение мероприятий, расположенных в креативных местах, а еще и за дополнительные нужды. 
7) Наличие парковки. Данный фильтр будет относится больше для тех, кто регулярно перемещается только на машине, и парковки, на самом деле, есть не везде. 
8) Наличие пандусов и возможность перемещения для людей с ограниченными возможностями. Данный пункт не является основным, но это необходимо учитывать, потому что не все креативные пространства предназначены для таких людей. К примеру, «Севкабель Порт» имеет плоскую площадь и туда легко добраться, особенно так комфортно в летнее время. Однако в главном бывшем промышленном здании есть помещение, где проводятся выставки и мероприятия, туда нужно подниматься по лестнице и пандусы там отсутствуют. То есть, вероятность посетить креативное пространство есть, но ограниченность в использовании. 
9) Дата и время. Удобней всего, когда есть календарь событий, где видны все мероприятия на ближайший месяц. Выбирая дату, посетитель сможет увидеть все возможные варианты в конкретный день. Можно подобрать конкретное время или выбрать любое время. Здесь можно не ограничиваться, только подбирая дату, нужно учитывать, что мероприятия не проходят каждый день в одно и тоже время. Именно поэтому, здесь можно по дате выбрать другое мероприятие. 
Данные фильтры могут меняться и расширяться, в зависимости от их актуальности и важности. Безусловно, стоит учитывать, что далеко не каждому потребителю будет удобно все, что можно подобрать на платформе креативных пространств, но именно данное приложение будет нацелено исключительно только на продвижение креативных пространств и их применении. (См.Рис.3.4) 


Рисунок 3.5. Схема подборки фильтров
Как будет взаимодействовать агрегатор с креативными пространствами? Создатели приложения размещают всю информацию, разбирая ее по фильтрам. Данной задачей будет заниматься исключительно разработчики и администратора сайта. Основателям креативных пространств необходимо будет предоставить все важную, интересную и актуальную информацию, учитывая все бизнес-процессы между разработчиками и заказчиками. 
Основной целью создания платформы-агрегатора креативных пространств является привлечение как можно больше аудитории в посещении креативных мест дестинации. Определенно, для креативных пространств это еще один способ продвижения, но такой способ является очень эффективным. Во-первых, люди смогут узнать, сколько креативных мест находятся на территории их места проживания. Особенно для тех, кто ранее не интересовался креативными площадками. Фильтры, по которым человек будет выбирать, помогут и самому пользователю узнать себя лучше. Во-вторых, это удобно и многофункционально. Посетителю приложения не нужно будет искать различные источники для более актуальной информации на других, все будет собрано в одном месте. 
Наконец, креативные пространства – это современно и по-новому. Это то, чем пользуются сейчас. Современное общество стремится к инновациям, а это то, что свойственно креативным пространствам. Идея платформы-агрегатора – это объединение всех креативных площадок в одном месте. Масштаб пространства может так же меняться, но исследования и статьи показывают, что креативные пространства – это драйвер экономики, а значит нужно продолжать это продвигать. 
	Продвижения такого приложения требует особого внимания. Для этого должны быть способы привлечения и взаимовыгодная услуга от разработчиков для креативных пространств и наоборот. Существуют способы монетизации, за счет чего будет работать приложение и будет спрос. Одним из основных преимущества приложения является бесплатное скачивание приложения на смартфон для всех пользователей. Взаимодействие с заказчиком и разработчиком может выглядеть следующим образом: 
1. Разработчик открывает бесплатный доступ к базовым функциям, а расширенные доступны уже только за отельную плату. К примеру, бесплатно можно будет опубликовать краткую информацию о креативных пространствах, но об текущих мероприятиях и событиях, а также будущих ивентов – информация будет отсутствовать. Пользователь не сможет подобрать для себя наиболее интересную программу и выбрать креативное пространство для посещения. 
2. Оплата за скачивание для пользователей. При этом, креативные пространства ничего не платят, однако заказчики отправляют свои заявки и предложения для создателей приложения. Администратор обрабатывает заявку и на своих условиях выкладывает информацию в приложение. Этот способ может быть удобен только тем, заплатив один раз, можно пользоваться приложением всегда. 
3. Разработчики приложения составляют договора, в которых прописаны все условия сотрудничества, способы рекламы и прочее. Креативные пространства заключают договора и на условиях начинают сотрудничать. Разработчики и администраторы полностью отвечают за техническую часть и делают подборку сами, а креативные пространства предоставляют еженедельно всю актуальную информацию.  
Завершая последнюю главу, стоит учитывать все необходимые факты для создания креативных пространств, а в дальнейшем уже креативные кластеры. Сложность заключается в финансировании. Заброшенные и пустые места требуют особое внимания и большие вложение. На данный момент, в Санкт-Петербурге образовалось уже большое количество креативных пространств и все они между собой чем-то похожи, а чем-то нет. Для того, чтобы привлекать инвесторов в креативные пространства, нужна программа и четко-выстроенные бизнес-план со всеми описанием, чтобы идея смогла заинтересовать инвестора, а примерные расчеты были бы близки к истине. Существует порядок действий, который необходимо соблюдать, создавая креативное пространство на определенной туристской территории. Для того, чтобы креативное пространство пользовалось спросом, необходимо выбирать правильное месторасположение, чтобы, как и горожанам, так и туристам было интересно посещать новые места. Так же, в последнее время креативные пространства включают в пакет туристических услуг, а это означает то, что креативные пространства является туристкой территорией. 
Так же, одним из эффективных способов продвижения является агрегатор, в котором будет вся актуальная информация об текущих мероприятиях и новинках. Таким образом, пользователь приложения будет в курсе о всех креативных пространствах. 
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Заключение
Креативное пространство — место, где сосредоточена деятельность творческих профессионалов. Стиль жизни креативного класса выражается в совмещении работы и досуга и стремлении к совершенному культурному потреблению. В креативных пространствах происходит полный цикл креативного производства: и креативная рабочая деятельность, и креативный «нетворкинг» — заключение сделок, PR мероприятия, и креативный досуг. Количество и продолжительность жизни креативных пространств показывают потенциал и уровень развития креативной экономики.
У каждого креативного пространства есть свой куратор, который отвечает за идею, например, художник с необычным предложением, или владелец, который хочет что-то сделать с пустующими зданиями и заполнить старинное пространство. 
Сегодня креативные пространства наполнены всей необходимой инфраструктурой, а именно магазины, кафе и рестораны, комнаты для досуга, офисы и студии для коворкинга. Такие места хорошо известны местным жителям, а давно устоявшие пространства ассоциируются с конкретной дестинацией. Туристы, приезжающие с других регионов, стремятся посетить творческие места, потому что креативные пространства известны в других городах и странах. В рамкой данной квалификационной работы были изучены особенности креативных пространств и их предназначение в дестинациях, проведен анализ зарубежных и российских креативных пространства, а также исследован возможной туристский потенциал в Санкт-Петербурге со всеми ресурсами и методами привлечения для вложений в креативную индустрию.
К основным итогам проведенной работы можно заключить следующее:
· Были изучены самые известные креативные пространства Санкт-Петербурга, такие как остров «Новая Голландия», «Севкабель Порт», «Бертгольц» и Лофт «Этажи». Сегодня данные площадки пользуются большой популярностью и наполнены всей необходимой инфраструктурой. У каждого пространства есть своя история, одновременно наличие культурных ценностей, которые погружают в атмосферу города. 
· У каждого региона есть свой креативный индекс, и он обусловлен такими факторами, как креативность, креативная инфраструктура, наличие креативных мест и поддержкой креативные инициативы. 
· Проанализированы  факторы взаимного влияния дестинации и креативного пространства за счет сравнительного анализа перспективы творческих площадок в Санкт-Петербурге за 2017 год и за 2022 в , в котором было сделано заключение, что основными целями развития креативных пространств является вклад в экономику, создания для развития новых туристических и культурных достопримечательностей Санкт-Петербурга, вклад в развитие дестинации и создание предпосылок для новых направлениях развития. 
· Потенциальные точки развития в Санкт-Петербурге присутствуют, но требуют более серьёзных вложений. Следовательно, для этого были созданы меры привлечения для инвестиций, в которых снижен налог на доходность. Так же, опыт зарубежных мер привлечения, предлагает получать поддержку не только с министерства культуры, но и так же это возможно получение грандов для художников и талантливых перспектив. 
· Разработан алгоритм по развитию туристской территории. Изучение всех деталей поэтапно необходимо для того, чтобы для инвесторов сложилось более четкое представление об новом креативном пространстве. Для новых территорий, а в частности, где требуется капитальный ремонт, необходимы большие вложения. Заинтересованное лицо должно быть полностью уверено, что бизнес-план сработает. 
Главным итогом работы стал план для создания платформы-агрегаторы, где будет размещаться вся важная и актуальная информация об креативных пространствах. Это необходимо для того, чтобы горожанам и туристам было проще для себя найти новое и интересное место, а так быть в курсе всех актуальных событий и мероприятий. Основная идея – это создание приложения, где будет подборка под потребности пользователя. На текущий период таких агрегаторов не существуют, а если есть, то они не владеют точной информацией. 
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