
Отзыв на выпускную квалификационную работу 
на тему 

«Повышение эффективности деятельности организации на основе формирования и развития 
стратегии диверсификации», 

выполненную 
Самохиным Русланом Романовичем, 

ООП ВО магистратуры ВМ.5649 «Управление развитием организации» 
 по направлению 38.04.01 «Экономика»  

 
1. Соответствие цели, задач и результатов исследования требованиям образовательного 

стандарта СПбГУ и образовательной программы в части овладения установленными 
компетенциями  

Цель, задачи и результаты исследования соответствуют требованиям образовательного стандарта 
СПбГУ и образовательной программы в части овладения установленными компетенциями. 

2. Обоснованность структуры и логики исследования 

Работа имеет четкую структуру, избранная автором логика исследования, последовательность и 
содержание глав и параграфов обоснованы.  

3. Наличие вклада автора в результаты исследования с учетом результатов проверки ВКР 
на предмет наличия/отсутствия неправомерных заимствований 

Работа представляет собой самостоятельное исследование. Доля заимствований составляет 15,1 %. 
Авторство материалов, заимствованных из внешних источников, указано корректно. 

4. Научная новизна и практическая значимость исследования 

Тема исследования характеризуется новизной и практической значимостью. В работе проведен 
анализ применения стратегии диверсификации российскими компаниями, обоснована связь понятия 
бизнес-экосистемы с применением стратегии диверсификации, проведен анализ наиболее крупных 
бизнес-экосистем на российском рынке, проведена оценка стратегии диверсификации бизнес-
экосистемы Сбер. Предложения и разработки автора характеризуются научной новизной и обладают 
практической значимостью для руководителей компаний. 

5. Умение применять методологию и методики научного исследования  

Автор корректно применяет используемые методы исследования.  

6. Актуальность используемых информационных источников 

Источники, используемые в работе, актуальны.  

7. Соответствие предъявляемым требованиям к оформлению ВКР  

Работа соответствует предъявляемым требованиям. 

8. Соблюдение графика выполнения ВКР 

График выполнения ВКР соблюдался. 

9. Допуск к защите и оценка работы 

Выпускная квалификационная работа Самохина Руслана Романовича соответствует требованиям 
и рекомендована к защите. Рекомендуемая оценка – «А» (отлично).  

 

Научный руководитель  
к.э.н., доцент, доцент кафедры УПСЭП  Мелякова Евгения Валерьевна 

25.05.2022 г. 


