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Соответствие цели, задач и результатов исследования требованиям 
образовательного стандарта СПбГУ и образовательной программы в части 
овладения установленными компетенциями.    Работа Малахова Дмитрия Романовича 
соответствует требованиям образовательного стандарта СПбГУ и образовательной 
программы в части овладения установленными компетенциями. 
 Обоснованность структуры и логики исследования. Автор последовательно и 
логично излагает материал. Работа написана научным (академическим) стилем. Работа 
достаточно хорошо структурирована.  
В первой главе изучены современные теоретические подходы к вопросам цифровой 
трансформации. Во второй части предложена авторская спецификация регрессионной 
модели, оценивающей влияние цифровой трансформации на экономические результаты 
деятельности компании. В заключительной части даны рекомендации руководству 
компании о том, какие технологии следует использовать на конкретном этапе цифровой 
трансформации. 
Наличие вклада автора в результаты исследования. Автор хорошо разбирается в 
тематике работы, высокая актуальность работы, автор раскрывает основные ее аспекты в 
полной мере и дает исчерпывающее определение цифровым трансформациям и приводит 
аргументированные доводы в пользу проведения подобных трансформаций. Основные 
достоинства работы можно свести к следующим моментам: 

 Автор дает уместную и проработанную оценку текущих реалий процессов 
цифровых трансформаций в России и за рубежом. 

 В работе присутствуют авторские таблицы и материалы, такие как сравнение 
применяемых технологий, сравнение результатов внедрения цифровых технологий 
и др. Автор приводит примеры отечественных компаний, прошедших цифровые 
преобразования и описывает их результаты и преимущества.  

 В работе представлены и анализируются результаты актуального эмпирического 
исследования в Китае. 

 В рамках работы автор анализирует влияние “ИИ” и использования результатов 
анализа больших данных на прибыльность предприятий.  

 Автор строит экономическую модель для большой выборки компаний, призванную 
показать влияние “ИИ”, на различные показатели прибыльности деятельности 
фирмы. В рамках данной модели автор предпринял попытку проверить ряд 
гипотез. Автор подробно описывает результаты проведённых расчётов с помощью 
графиков и таблиц.  



 Автор дает исчерпывающие практические рекомендации по результатам анализа 
своего эмпирического исследования. 

Научная новизна и практическая значимость исследования.  Автору удалось 
систематизировать основные понятия в области цифровой трансформации компании  

   Основная новизна заключается в авторской систематике исследуемых явлений, 
результатах анализа и расчетов, проведенных лично автором. 

Практическая значимость проведенного исследования заключается в 
возможности использования полученных результатов исследования при цифровой 
трансформации компании. 
Умение применять методологию и методику научного исследования. Автор показал 
умение использовать научную методологию и самые современные инструменты 
обработки данных экономических исследований. 
Актуальность использованных информационных источников. В работе использованы 
актуальные источники информации. 
Соответствие предъявляемым требованиям к оформлению ВКР.  В целом требования 
к оформлению ВКР соблюдены, но имеются отдельные нарушения. 
Соблюдение графика выполнения ВКР. Существенных претензий к автору работы по 
срокам и качеству предоставляемых материалов не было.  
Допуск к защите и оценка работы. Работа может быть допущена к защите.  
Рекомендуемая оценка: отлично (А). 
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