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Student manifestation of 
autonomy and initiative when 
working on the Thesis: 

C The student has shown initiative in the formulation 
of the managerial problem, goal and objectives of the 
Thesis 

� In total, the Thesis was performed by the student 
independently, with active consultation with the 
supervisor 

� The student did not provide the initiative while working 
on the Thesis 

The intensity of interaction with 
the supervisor: 

C Continuous interaction 
� Irregular interaction 
� Interaction was close to absent 
� Other: 

Respecting the schedule of the 
Thesis workflow: 

� Fully compliant 
C Partially compliant 
� Does not match 

Timeliness of the final 
submission of the Thesis to the 
supervisor: 

� On the eve of the Thesis defense 
� On the day of the deadline for the Thesis submission  
C One day before the deadline for the Thesis 

submission 
� Two days before the deadline for the Thesis submission 
� Three days or more before the deadline for the Thesis 

submission 
The degree of achievement of 
the Thesis goal: 

C Fully achieved 
� Partially achieved 
� Not achieved 

Compliance of the Thesis 
content with the requirements: 

C Fully compliant 
� Partially compliant 
� Does not match 

Compliance of the Thesis layout 
with the requirements:  

C Fully compliant 
� Partially compliant 
� Does not match 

 
Special Comments:  
 
The thesis does not contain elements of plagiarism. 
During the thesis preparation, Vladlena Khabibulina showed high commitment and very good 

research and analytical skills. The thesis objectives are fully achieved. 
 
 
 
 



 
 
General Conclusion: The work by student Khabibulina Vladlena meets the requirements for 

Bachelor diploma thesis in the area of studies 38.03.02 “Management”, program International 
Management. 

 
 
Scientific Advisor: PhD, Asc. prof. Olga L. Garanina 

 

 

 

Date: 08.06.2022 
 

	
ОТЗЫВ 

  на работу студентки 4 курса  
Института «Высшая школа менеджмента» 

 Санкт-Петербургского государственного университета  
ЧЕРШЕМБЕЕВОЙ НАТАЛЬИ ЭДУАРДОВНЫ 

 над выпускной квалификационной работой по направлению 080200 – Менеджмент, 
профиль – Международный менеджмент 

на тему 
Стратегия экспансии компании Uber на российском рынке  

путем развития сторонних сервисов 
Проявление студентом 
самостоятельности и 
инициативы при работе над 
ВКР 

€ Студент проявил самостоятельность при 
формулировке исследуемой управленческой 
проблемы, целей и задач ВКР 

€ ВКР выполнялась студентом в целом 
самостоятельно при активном консультировании с 
научным руководителем 

€ Студент не проявил инициативы при работе над 
ВКР 

Интенсивность 
взаимодействия с научным 
руководителем: 

€ Постоянное взаимодействие 
€ Нерегулярное взаимодействие 
€ Отсутствие взаимодействия 
€ Другое: 

Соблюдение графика работы 
над ВКР: 

€ Полностью соблюдался 
€ Соблюдался частично 
€ Не соблюдался 

Своевременность 
предоставления 
окончательной редакции ВКР 
научному руководителю 

€ Накануне дня защиты ВКР 
€ В день крайнего срока предоставления ВКР 
€ За день до срока сдачи ВКР 
€ За два дня до срока сдачи ВКР  
€ За три дня и более до срока сдачи ВКР 

Степень достижения цели 
ВКР 

€ Полностью достигнута 
€ Достигнута частично 
€ Не достигнута 

Соответствие содержания 
ВКР требованиям  

€ Полностью соответствует 
€ Соответствует частично 
€ Не соответствует  

Соответствие оформления 
ВКР требованиям  

€ Полностью соответствует 
€ Соответствует частично 
€ Не соответствует 

Особые комментарии:  
Общий вывод: работа Чершембеевой Натальи Эдуардовны полностью отвечает 

требованиям, предъявляемым к выпускным квалификационным работам по направлению 
080200 – Менеджмент, профиль Международный менеджмент.	

	
Научный руководитель                                                                         
 
к.э.н., доцент  

 

 Гаранина О.Л.    


