
 

ОТЗЫВ 
  на работу студента 4 курса  

Института «Высшая школа менеджмента» 

 Санкт-Петербургского государственного университета  

Мочалина Дениса Дмитриевича 

 по подготовке выпускной квалификационной работы по направлению 38.03.02 – 

Менеджмент, профиль – Управление человеческими ресурсами 

на тему  

«Выявление предпосылок вовлеченности персонала в компании Х» 

Проявление студентом 

самостоятельности и 

инициативы при работе над 

ВКР 

 Студент проявил самостоятельность при 

формулировке исследуемой управленческой 

проблемы, целей и задач ВКР 

 ВКР выполнялась студентом в целом 

самостоятельно при активном консультировании с 

научным руководителем 

 Студент не проявил инициативы при работе над 

ВКР 

Интенсивность 

взаимодействия с научным 

руководителем: 

 Постоянное взаимодействие 

 Нерегулярное взаимодействие 

 Отсутствие взаимодействия 

 Другое: 

Соблюдение графика работы 

над ВКР: 
 Полностью соблюдался 

 Соблюдался частично 

 Не соблюдался 

Своевременность 

предоставления 

окончательного варианта 

текста ВКР научному 

руководителю: 

 Накануне дня защиты ВКР 

 На следующий день после загрузки ВКР в 

Blackboard 

 В день крайнего срока загрузки ВКР в Blackboard 

 За день до крайнего срока загрузки ВКР в 

Blackboard 

 За два дня до крайнего срока загрузки ВКР в 

Blackboard 

 За три дня и более до крайнего срока загрузки ВКР в 

Blackboard  

Степень достижения цели 

ВКР, сформулированной во 

Введении: 

 Полностью достигнута 

 Достигнута частично 

 Не достигнута 

Соответствие содержания 

ВКР требованиям:  
 Полностью соответствует 

 Соответствует частично 

 Не соответствует  

Соответствие оформления 

текста ВКР требованиям:  
 Полностью соответствует 

 Соответствует частично 

 Не соответствует 

Особые комментарии: (при наличии) 

Хочу особо отметить, что выпускная квалификационная работа Дениса является 

логическим продолжением темы его научных интересов: курсовой проект, 

выполненный студентом на 3 курсе обучения, также был посвящен исследованию 

проблем вовлеченности персонала, совершенствованию инструментов ее оценки. 

Работа отличается очень тщательной проработкой теоретических и практических 



 

подходов к  феномену вовлеченности персонала,  ее индикаторам и предпосылкам: 

проанализированы многие значимые и актуальные работы по теме вовлеченности 

персонала российских и зарубежных исследователей. Особая ценность работы состоит в 

том, что рекомендации, полученные в данной выпускной квалификационной работе, 

основаны на проверенных первичных данных и нескольких регрессионных моделей, что 

обеспечивает достоверность полученной автором информации.  

 

 

Общий вывод: работа студента Мочалина Д.Д. соответствует требованиям, 

предъявляемым к выпускным квалификационным работам по направлению 38.03.02 – 

Менеджмент, профиль – Управление человеческими ресурсами. 

 

Научный руководитель: 

 

Лисовская А.Ю. 

к.э.н., доцент кафедры организационного поведения и управления персоналом СПбГУ, 

Институт «Высшая школа менеджмента» 

 

07.06.2022 


