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ВВЕДЕНИЕ 

 

 Сегодня на Земле живёт почти 7,7 млрд человек, из которых около 4,2 млрд 

проживают в городской среде, а это почти 55% (www.unfpa.org). Доминирующий 

экономический и демографический вес городов в современном мире ставит абсолютно 

новые задачи и требования для сферы городского развития. Быстрая урбанизация влечёт за 

собой ряд проблем: рост миграции, избыточная плотность, трудности транспортной 

инфраструктуры, нагрузка на аварийно-спасательные и коммунальные службы, 

экологический и психологический дискомфорт, и это лишь малый перечень вызовов, с 

которым сталкиваются современные города. В таких условиях происходит переосмысление 

и пересмотр различных подходов к развитию городской среды, всё чаще обращаются к 

критериям устойчивого развития городов. Этим критериям отвечает широко 

распространяющиеся концепция “Smart City”. 

 Общепринятого определения понятия концепция “Smart City” в настоящее время не 

существует, связанно это с тем, что данная концепция крайне динамична, а также 

существуют разные подходы к её реализации. Но есть общее понимание, концепция “Smart 

City” способствует увеличению комфортности и качества жизни городского населения, 

способствует удовлетворению потребностей всех участников (жителей, бизнеса, властей и 

т.д.), а также обеспечивает более эффективную интеграцию отдельных элементов 

городской инфраструктуры. Ключевая роль в данной концепции отводится внедрению 

информационно-телекоммуникационных технологий в текущие процессы городской 

жизни, а именно автоматизация интеллектуальных систем управления и контроля 

различных сфер городской среды: транспортной инфраструктуры, жилищно-

коммунального хозяйства, здравоохранения и т.д. Умный город характеризуется 

высокоэффективным управлением, высоким уровнем качества жизни, мобильностью, 

активным участием населения в городской жизни, а также экологичностью. 

 Актуальность: различные факторы, такие как рост населения, урбанизация и 

экологические проблемы подталкивают городские инфраструктуры к реализации 

концепции “Smart City” – города нового поколения. В России весьма низкая реализация 

проектов данной концепции, также как и её степень изученности, что и определяет 

актуальность выбранной темы. 

 Цель выпускной квалификационной работы: оценить возможности внедрения 

принципов “Smart City” в городскую среду Санкт-Петербурга и разработка рекомендаций 

для успешного применения концепции. 

 Для реализации поставленной цели были поставлены следующие задачи:  
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1. Определение и анализ концептуальных положений Smart City, инфраструктурных 

особенностей и международных стандартов оценки эффективности реализации. 

2. Выявить специфические особенности городской среды и проблемы развития Санкт-

Петербурга. 

3. Исследовать примеры внедрения концепции в мировой практике. 

4. Определить основные подходы к реализации принципов концепции “Smart City” в 

городскую среду Санкт-Петербурга. 

5. Оценить возможности и перспективы реализации концепции в Санкт-Петербурге. 

Объектом исследования выступает концепция “Smart City”. 

Предмет исследования стратегическое развитие концепции Smart City в Санкт-

Петербурге. 

Структура исследования состоит из введения, трёх глав, заключения и списка 

используемой литературы. 

В первой главе рассматриваются теоретические аспекты развития концепции “Smart 

City”, методы изучения и международные стандарты оценки существующих городов, а 

также основные инфраструктурные элементы, используемые при реализации. 

Вторая глава посвящена различным подходам к реализации концепции “Smart City” на 

примере мирового опыта. 

В третьей главе рассмотрена специфика городской среды Санкт-Петербурга, оценки 

перспектив внедрения технологий исходя из анализа существующих показателей развития. 

Кроме того, в этой главе представлены разработанные рекомендации по формированию и 

реализации стратегии развития концепции “Smart City” в Санкт-Петербурге. 
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ГЛАВА 1. КОНЦЕПЦИЯ “SMART CITY”. ОСНОВНЫЕ ЭЛЕМЕНТЫ И 

СТАНДАРТЫ. 

 

1.1 Концепция “Smart City”: эволюция и развитие. 

Умные города всё больше привлекают внимание как в научной среде, 

предпринимателей в сфере ИТ компаний, а в последнее время и со стороны органов власти 

и даже гражданского общества. Во-первых, концепция “Smart City” потенциально может 

сделать города по всему миру более эффективными, что особо значимо в свете растущей 

урбанизации. Во-вторых, это может привести к значительному улучшению качества жизни 

граждан. 

Концепция “Smart City” сформулированная ещё в начале 2000-х годов, ы первую 

очередь была направлена на развитие технологий и внедрение их в инфраструктуру города. 

В процессе дальнейший исследований, разработок и инвестиций были созданы новые 

технологии: крупные центры обработки данных, различные умные датчики, 

автоматизированные электросети и т.д. Одним из результатов таких исследований стало и 

критическое отношение к нововведениям. Очевидно, многие технологии оценивались с 

точки зрения реального использования, периодические даже самые оригинальные 

технологии не находили отклика у потребителей и не показывали заметный результат 

влияния на жизнь горожан (Куприяновский В.П., Намиот Д.Е., Куприяновский П.В., 2016). 

До сих пор нет конкретного определения концепции “Smart City”. Многие 

исследователи выдвигают собственную трактовку термина с учётом упора на определённые 

его стороны и аспекты, но в любой трактовке ключевая роль отводится информационно-

коммуникационным технологиям (ИКТ), которые помогают в решении общественных 

проблем в рамках многостороннего партнёрства между гражданами, бизнезом и властью, 

помогают в управлении городскими процессами, увеличивают контроль в режиме 

реального времени, что позволяет значительно увеличить эффективность и устойчивость 

работы городских служб.  

Ещё в 1993 году в Кремниевой долине появилось первое приближенное понимание 

данного термина – “умное сообщество” (Smart Community) (Куприяновский В.П., Намиот 

Д.Е., Куприяновский П.В., 2016). Этот термин предполагал любые целенаправленные 

кооперации жи.те.ле.й го.ро.да и би.зн.ес.а дл.я ул.уч.ше.ни.я жи.зн.и с ис.по.ль.зо.ва.ни.ем 

до.ст.уп.ны.х ин.фо.рм.ац.ио.нн.ых те.хн.ол.ог.ий.  

В на.ст.оя.ще.е вр.ем.я су.ще.ст.ву.ет мн.ож.ес.тв.о оп.ре.де.ле.ни.й “Sm.ar.t Ci.ty”, по.ка эт.о 

не.чё.тк.о сф.ор.му.ли.ро.ва.нн.ая ко.нц.еп.ция, к то.му же он.а ис.по.ль.зу.ет.ся не вс.ег.да 

по.сл.ед.ов.ат.ел.ьн.о и пр.ав.ил.ьно. В ми.ре не.т ни од.но.го об.ще.пр.ин.ят.ог.о ша.бл.он.а по 
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ра.зр.аб.от.ке и ре.ал.из.ац.ии ко.нц.еп.ци.и ил.и ун.ив.ер.са.ль.но.го оп.ре.де.ле.ни.я ум.но.го го.ро.да 

(На.ми.от Д. Е. и др., 2016). По эт.ой пр.ич.ин.е в ра.бо.те бу.ду.т ра.сс.мо.тр.ен.ы не.ск.ол.ьк.о 

оп.ре.де.ле.ни.й дл.я то.го, чт.об.ы на.иб.ол.ее по.лн.о ра.зо.бр.ат.ьс.я в да.нн.ом по.ня.тии. 

Од.но из пе.рв.ых оп.ре.де.ле.ни.й со.ст.ав.ил Ma.hi.zh.na.n A., в ко.то.ро.м пр.ед.ст.ав.ле.ни.е 

ум.но.го го.ро.да не ог.ра.ни.чи.ва.ет.ся эк.он.ом.ич.ес.ки.м ус.ов.ер.ше.нс.тв.ов.ан.ие.м пр.и по.мо.щи 

ин.фо.рм.ац.ио.нн.ых те.хн.ол.ог.ий, но ва.жн.ой ча.ст.ью яв.ля.ет.ся ул.уч.ше.ни.е ка.че.ст.ва жи.зн.и 

об.ыч.но.го гр.аж.да.ни.на (Ma.hi.zh.na.n A., 1999). 

И уж.е в 2000 го.ду Ro.be.rt E. Ha.ll в св.ое.й ра.бо.те “Ви.де.ни.е Ум.но.го го.ро.да”, 

сф.ор.му.ли.ро.ва.л оп.ре.де.ле.ни.е ум.но.го го.ро.да, ка.к бе.зо.па.сн.ого, зе.лё.ны.й (эк.ол.ог.ич.ес.ки 

за.щи.ще.нн.ый) и эф.фе.кт.ив.ны.й го.ро.дс.ко.й це.нтр. Ре.ал.из.уе.тс.я эт.о за сч.ёт то.го, чт.о вс.е 

ст.ру.кт.ур.ы го.ро.дс.ко.й ср.еды, та.ки.е ка.к тр.ан.сп.ор.тн.ое со.об.ще.ние, во.до- и 

эн.ер.го.сн.аб.же.ни.е сп.ла.ни.ро.ва.ны, вы.по.лн.ен.ы и по.дд.ер.жи.ва.ют.ся пр.и по.мо.щи 

ра.зл.ич.ны.х ин.фо.рм.ац.ио.нн.ых те.хн.ол.ог.ий (се.нс.оры, да.тч.ики, ви.де.он.аб.лю.де.ни.е и т.д.). 

Ко.не.чно, эт.о оп.ре.де.ле.ни.е го.ра.зд.о ши.ре вы.ше.из.ло.же.нн.ог.о и в бо.ль.ше.й ст.еп.ен.и 

ра.сс.ма.тр.ив.ае.т ра.зл.ич.ны.е ас.пе.кт.ы го.ро.дс.ко.й жи.зни, но вс.ё же уп.ор сд.ел.ан на 

ис.по.ль.зо.ва.ни.е ИК.Т (Мо.кр.уш.ин.а К., 2019). 

Бо.ле.е по.зд.не.е оп.ре.де.ле.ни.е вы.дв.ин.ул Gi.ff.en.de.r в 2007 го.ду – “Ум.ны.й го.ро.д – эт.о 

го.род, ко.то.ры.й хо.ро.шо по.ка.зы.ва.ет се.бя в ше.ст.и на.пр.ав.ле.ни.ях (эк.он.ом.ика, 

мо.би.ль.но.сть, ок.ру.жа.ющ.ая ср.еда, лю.ди, жи.знь, уп.ра.вл.ен.ие), по.ст.ро.ен.ны.х на “ум.ной” 

ко.мб.ин.ац.ии сп.ос.об.но.ст.ей и де.ят.ел.ьн.ос.ти не.за.ви.си.мы.х и ос.ве.до.мл.ён.ны.х гр.аж.дан”. 

В эт.ом оп.ре.де.ле.ни.и мо.жн.о пр.ос.ле.ди.ть за пе.ре.хо.до.м от эл.ем.ен.та.рн.ог.о 

ис.по.ль.зо.ва.ни.я ин.фо.рм.ац.ио.нно-ко.мм.ун.ик.ац.ио.нн.ых те.хн.ол.ог.ий к их ин.те.гр.ац.ии в 

ед.ин.ую си.ст.ем.у (Мо.кр.уш.ин.а К., 2019). 

Сл.ед.ую.ще.е оп.ре.де.ле.ни.е бы.ло сф.ор.му.ли.ро.ва.но в 2012 го.ду Ko.ur.ti.t an.d Ni.jk.amp. 

«Ум.ны.й го.род» - ре.зу.ль.та.т на.ук.ое.мк.их и кр.еа.ти.вн.ых ст.ра.те.ги.й, на.пр.ав.ле.нн.ых на 

по.вы.ше.ни.е со.ци.ал.ьно эк.он.ом.ич.ес.кой, эк.ол.ог.ич.ес.кой, ло.ги.ст.ич.ес.ко.й и 

ко.нк.ур.ен.тн.ой по.зи.ци.и го.ро.да. Та.ки.е ум.ны.е го.ро.да ос.но.ва.ны на мн.ог.оо.бе.ща.ющ.ем 

со.че.та.ни.и че.ло.ве.че.ск.ог.о ка.пи.та.ла, ин.фр.ас.тр.ук.ту.рн.ог.о ка.пи.та.ла, со.ци.ал.ьн.ог.о 

ка.пи.та.ла и пр.ед.пр.ин.им.ат.ел.ьс.ко.го ка.пи.та.ла. 

Та.кж.е не ст.ои.т ос.та.вл.ят.ь бе.з вн.им.ан.ия оп.ре.де.ле.ния, ко.то.ры.е да.ли не.ко.то.ры.е 

ко.мп.ан.ии, за.ни.ма.ющ.ие.ся ис.сл.ед.ов.ан.ия.ми в да.нн.ом на.пр.ав.ле.нии. CI.B (In.te.rn.at.io.na.l 

Co.un.ci.l fo.r Bu.il.di.ng) 2016 «ум.ны.й го.род» — эт.о ди.на.ми.чн.ая эк.ос.ис.те.ма гр.аж.дан, 

вл.ас.тей, ко.мп.ан.ий и ис.сл.ед.ов.ат.ел.ей, ко.то.ры.е со.тр.уд.ни.ча.ют в ра.зр.аб.от.ке пр.од.ук.то.в 

и ус.лу.г дл.я ст.им.ул.ир.ов.ан.ия ин.но.ва.ци.й с це.ль.ю ра.зв.ит.ия пр.ив.ле.ка.те.ль.но.го, 

ко.нк.ур.ен.то.сп.ос.об.но.го и ус.то.йч.ив.ог.о го.ро.да (Го.ро.да, уп.ра.вл.яе.мы.е да.нн.ыми, 2016). 
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Ра.сс.мо.тр.ев вы.ше.из.ло.же.нн.ые оп.ре.де.ле.ни.я и ча.ст.ь не во.ше.дш.их в да.нн.ую ра.бо.ту, 

а та.кж.е из.уч.ив ра.бо.ты по из.уч.ае.мо.й ко.нц.еп.ции, сл.ед.уе.т сф.ор.му.ли.ро.ва.ть бо.ле.е 

об.ще.е оп.ре.де.ле.ние, ко.то.ро.е от.ве.ча.ет ак.ад.ем.ич.ес.ки.м це.ля.м и бу.де.т ис.по.ль.зо.ва.ть.ся 

в ка.че.ст.ве кл.юч.ев.ог.о оп.ре.де.ле.ни.я в ра.бо.те. Ум.ны.й го.ро.д — эт.о ин.но.ва.ци.он.ны.й 

го.род, гд.е ин.фо.рм.ац.ио.нно-ко.мм.ун.ик.ац.ио.нн.ые те.хн.ол.ог.ии и др.уг.ие ин.ст.ру.ме.нт.ы 

го.ро.дс.ко.го уп.ра.вл.ен.ия, на.це.ле.ны в пе.рв.ую оч.ер.ед.ь на ул.уч.ше.ни.е ка.че.ст.ва жи.зни, 

по.вы.ше.ни.е эф.фе.кт.ив.но.ст.и фу.нк.ци.он.ир.ов.ан.ия и ук.ре.пл.ен.ия ко.нк.ур.ен.тн.ой по.зи.ци.и 

го.ро.да за сч.ет ра.ци.он.ал.ьн.ог.о ис.по.ль.зо.ва.ни.я ре.су.рс.ов, пр.и эт.ом уд.ов.ле.тв.ор.ен.ие 

по.тр.еб.но.ст.ей на.ст.оя.ще.го не до.лж.но не.ст.и уг.ро.зу дл.я бу.ду.ще.го, не ок.аз.ыв.ая 

не.га.ти.вн.ог.о вл.ия.ни.я на эк.он.ом.ич.ес.кую, со.ци.ал.ьн.ую и эк.ол.ог.ич.ес.ку.ю ко.мп.он.ен.ты 

го.ро.да. Од.на.ко, дл.я пр.ак.ти.че.ск.ог.о ис.по.ль.зо.ва.ни.я да.нн.ое оп.ре.де.ле.ни.е не.об.хо.ди.мо 

ад.ап.ти.ро.ва.ть по.д ка.жд.ый от.де.ль.но вз.ят.ый сл.уч.ай.  

В на.ст.оя.ще.е вр.ем.я те.рм.ин “Ум.ны.й го.род” ши.ро.ко ис.по.ль.зу.ет.ся в ра.зл.ич.ны.х 

пр.ое.кт.ах по ул.уч.ше.ни.ю го.ро.дс.ко.й ср.еды. Од.на.ко, са.ма ко.нц.еп.ци.я и ст.еп.ен.ь её 

ре.ал.из.ац.ии си.ль.но от.ли.ча.ет.ся от пр.ое.кт.а к пр.ое.кту. В за.ви.си.мо.ст.и от це.ле.й пр.ое.кта, 

до.ст.уп.ны.х ре.су.рс.ов и, ко.не.чно, су.ще.ст.ву.ющ.их пр.об.ле.м мо.гу.т ис.по.ль.зо.ва.ть.ся 

ра.зл.ич.ны.е те.хн.ол.ог.ич.ес.ки.е ре.ше.ния. Пр.и эт.ом, су.ще.ст.ву.ют об.щи.е те.нд.ен.ци.и 

ра.зв.ит.ия да.нн.ог.о на.пр.ав.ле.ния. 

На да.нн.ый мо.ме.нт вы.де.ля.ют тр.и фа.зы ра.зв.ит.ия ко.нц.еп.ции. Пе.рв.ая фа.за ил.и Sm.ar.t 

Ci.ty 1.0 – эт.о ск.ор.ее от.де.ль.но вз.ят.ые пр.ое.кты, со.зд.ав.ае.мы.е кр.уп.ны.ми IT ко.мп.ан.ия.ми, 

и в це.лом, та.ки.е пр.ое.кт.ы на.це.ле.ны на “то.че.чн.ые” ре.ше.ни.я пр.об.лем. В на.ст.оя.ще.е 

вр.емя, су.ще.ст.ву.ет ещ.ё мн.ож.ес.тв.о пр.ое.кт.ов, ре.ал.из.уе.мы.х пр.и да.нн.ом по.дх.оде. 

Од.на.ко, эт.о ма.ло эф.фе.кт.ив.но. Го.ро.да да.нн.ой фа.зы до.ст.ат.оч.но ча.ст.о по.дв.ер.га.ют.ся 

кр.ит.ики, та.к ка.к ве.ду.ща.я ро.ль от.да.ет.ся ис.кл.юч.ит.ел.ьн.о те.хн.ол.ог.ич.ес.ки.м ре.ше.ни.ям 

в об.ла.ст.ях ин.фр.ас.тр.ук.ту.ры, бе.з уч.ет.а ин.ых по.тр.еб.но.ст.ей жи.те.ле.й (Ку.пр.ия.но.вс.ки.й 

В.П. и др., 2016). 

Сл.ед.ую.щи.й эт.ап в эв.ол.юц.ии ко.нц.еп.ци.и ум.но.го го.ро.да - Sm.ar.t Ci.ty 2.0 - ко.то.ры.й 

вк.лю.ча.ет в се.бя ра.бо.ту с ря.до.м ра.зл.ич.ны.х го.ро.дс.ки.х пр.об.ле.м че.ре.з 

ин.те.гр.ир.ов.ан.ный, об.ще.го.ро.дс.ко.й по.дх.од к пл.ан.ир.ов.ан.ию и го.ро.дс.ко.му ра.зв.ит.ию. 

Пр.ое.кт.ы Sm.ar.t Ci.ty 2.0 об.ыч.но по.лу.ча.ют вы.со.ки.й ур.ов.ен.ь по.ли.ти.че.ск.ой по.дд.ер.жк.и 

и ча.ст.о яв.ля.ют.ся ча.ст.ью бо.ле.е ши.ро.ко.го пл.ан.а по ра.зв.ит.ию го.ро.да, ре.ги.она, ст.ра.ны. 

Пр.ав.ил.ьн.о ра.зр.аб.от.ан.ны.е пр.ое.кт.ы им.ею.т ст.ра.те.ги.че.ск.ую на.пр.ав.ле.нн.ос.ть, 

ор.ие.нт.ир.уя.сь на лю.де.й и их по.тр.еб.но.сти. Ре.ал.из.ац.ия эт.их пр.ое.кт.ов об.ыч.но тр.еб.уе.т 

ин.ве.ст.иц.ии в ря.д кл.юч.ев.ых ин.ст.ру.ме.нт.ов, вк.лю.ча.я ин.те.гр.ир.ов.ан.ны.е 

те.хн.ол.ог.ич.ес.ки.е ре.ше.ния, та.ки.е ка.к «пл.ат.фо.рм.а ум.но.го го.ро.да», ко.то.ра.я ра.бо.та.ет 
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по вс.ем.у го.ро.ду дл.я ре.ше.ни.я ра.зл.ич.ны.х пр.об.ле.м го.ро.дс.ко.й жи.зн.и (Ку.пр.ия.но.вс.ки.й 

В.П. и др., 2016). 

Сл.ед.ую.ще.е по.ко.ле.ни.е ум.ны.х го.ро.до.в – Sm.ar.t Ci.ty 3.0 кр.уп.ны.е го.ро.да от.хо.дя.т от 

ис.по.ль.зо.ва.ни.я «то.че.чн.ых ре.ше.ни.й» и «пл.ат.фо.рм» в ст.ор.он.у со.зд.ан.ия бо.ле.е 

от.кр.ыт.ой ед.ин.ой «эк.ос.ис.те.мы», ко.то.ра.я мо.же.т на бо.ле.е гл.уб.ок.ом ур.ов.не 

ин.те.гр.ир.ов.ат.ьс.я с др.уг.им.и те.хн.ол.ог.ия.ми в го.ро.де, та.ки.ми ка.к ум.ны.е зд.ан.ия, 

ав.то.но.мн.ые тр.ан.сп.ор.тн.ые ср.ед.ст.ва и се.ти 5G (Те.хн.ол.ог.ии дл.я ум.ны.х го.ро.дов, 2017). 

Из.уч.ив вы.ше.из.ло.же.нн.ые ма.те.ри.алы, мо.жн.о го.во.ри.ть о том, чт.о на да.нн.ый мо.ме.нт 

ко.нц.еп.ци.я ум.но.го го.ро.да на.хо.ди.тс.я на эт.ап.е ра.зв.ит.ия, но эт.от во.пр.ос за.тр.аг.ив.аю.т в 

св.ои.х ра.бо.та.х мн.ог.ие ис.сл.ед.ов.ат.ел.и и кр.уп.ны.е ко.мп.ан.ии, та.к ка.к ра.ст.ущ.ая ро.ль 

го.ро.да фо.рм.ир.уе.т по.тр.еб.но.сти, ко.то.ры.е це.ле.со.об.ра.зн.о ре.ша.ть в ра.мк.ах 

ис.сл.ед.уе.мо.й ко.нц.еп.ции. На да.нн.ом мо.ме.нт фо.рм.ир.уе.тс.я бо.ле.е гл.уб.ок.ое по.ни.ма.ние, 

та.к ка.к по.лу.ча.ем.ые ре.зу.ль.та.ты от ре.ал.из.ов.ан.ны.х пр.ое.кт.ов де.мо.нс.тр.ир.ую.т ее 

эф.фе.кт.ив.но.сть. 

1.2 Со.ст.ав.ны.е эл.ем.ен.ты Sm.ar.t Ci.ty 

С то.чк.и зр.ен.ия ин.фр.ас.тр.ук.ту.ры ва.жн.о ра.зг.ра.ни.чи.ть кл.ас.си.фи.ка.ци.ю пр.ое.кт.ов 

ум.ны.х го.ро.до.в ка.к пр.ое.кт.ов вм.еш.ат.ел.ьс.тв и «чи.ст.ог.о по.ля». Бо.ль.ши.нс.тв.о пр.ое.кт.ов 

ум.но.го го.ро.да (ка.к в ра.зв.ит.ых, та.к и в ра.зв.ив.аю.щи.хс.я ст.ра.нах) по.дп.ад.аю.т по.д 

ка.те.го.ри.ю вм.еш.ат.ел.ьс.тв в су.ще.ст.ву.ющ.их го.ро.да.х и мо.гу.т бы.ть кл.ас.си.фи.ци.ро.ва.ны 

ка.к пр.ое.кт.ы то.че.чн.ог.о вн.ед.ре.ния. Те.м не ме.нее, су.ще.ст.ву.ют та.кж.е ин.иц.иа.ти.вы 

пр.ое.кт.ов, на.ча.ты.х с ну.ля и с це.ль.ю со.зд.ан.ия но.вы.х ум.ны.х го.ро.дов. По.ск.ол.ьк.у 

по.да.вл.яю.ще.е бо.ль.ши.нс.тв.о пр.ое.кт.ов ум.но.го го.ро.да по.па.да.ют в пе.рв.ую ка.те.го.рию, в 

ра.бо.те ра.сс.ма.тр.ив.аю.тс.я в ос.но.вн.ом пр.ое.кт.ы да.нн.ой ка.те.го.ри.и и св.яз.ан.ны.е с ни.ми 

пр.об.ле.мы, хо.тя не.ко.то.ры.е ди.ск.ус.си.и в ра.вн.ой ст.еп.ен.и бу.ду.т ак.ту.ал.ьн.ы и в сл.уч.ае 

но.вы.х пр.ое.кт.ов (Бе.ги.ч Я.Э., Ше.рс.то.би.то.ва П.А., 2017).  

Ин.фр.ас.тр.ук.ту.ра го.ро.да вк.лю.ча.ет в се.бя мн.ож.ес.тв.о по.дс.ис.тем, в ча.ст.но.сти, жи.ло.й 

фо.нд, вс.е ко.мм.ун.ал.ьн.ые сл.уж.бы, тр.ан.сп.ор.тн.ое со.об.ще.ние. Ин.те.лл.ек.ту.ал.ьн.ая 

ин.фр.ас.тр.ук.ту.ра от.ли.ча.ет.ся от тр.ад.иц.ио.нн.ой го.ро.дс.ко.й ин.фр.ас.тр.ук.ту.ры св.ое.й 

сп.ос.об.но.ст.ью бы.ст.ро ре.аг.ир.ов.ат.ь на из.ме.не.ни.я в ок.ру.жа.ющ.ей ср.еде, вк.лю.ча.я 

тр.еб.ов.ан.ия по.ль.зо.ва.те.ле.й и др.уг.ую ин.фр.ас.тр.ук.ту.ру, дл.я до.ст.иж.ен.ия на.ив.ыс.ше.й 

пр.ои.зв.од.ит.ел.ьн.ос.ти. Ин.фр.ас.тр.ук.ту.ра ум.но.го го.ро.да об.ес.пе.чи.ва.ет ос.но.вы дл.я вс.ех 

кл.юч.ев.ых ас.пе.кт.ов, а им.ен.но: ум.на.я мо.би.ль.но.сть, ум.на.я эк.он.ом.ика, ум.на.я жи.знь, 

ум.но.е уп.ра.вл.ен.ие, ум.ны.е лю.ди и ум.на.я ср.еда. Но ко.мп.он.ен.ты ин.те.лл.ек.ту.ал.ьн.ой 

ин.фр.ас.тр.ук.ту.ры в зн.ач.ит.ел.ьн.ой ст.еп.ен.и за.ви.ся.т от ко.нт.ек.ста, и их ха.ра.кт.ер 

оп.ре.де.ля.ет.ся ур.ов.не.м ра.зв.ит.ия го.ро.дов, а та.кж.е ко.нк.ре.тн.ым.и пр.об.ле.ма.ми ра.зв.ит.ия. 
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1. Ум.на.я эк.он.ом.ика, ил.и эк.он.ом.ик.а зн.ан.ий. Та.ка.я эк.он.ом.ик.а ха.ра.кт.ер.из.уе.тс.я 

тем, чт.о ос.но.вн.ым.и фа.кт.ор.ам.и ее ра.зв.ит.ия яв.ля.ют.ся че.ло.ве.че.ск.ий ка.пи.та.л и 

зн.ан.ия. Ос.но.вн.ые че.рт.ы ум.но.й эк.он.ом.ики: 

• Пр.ео.бл.ад.ан.ие до.ли сф.ер.ы ус.лу.г в ст.ру.кт.ур.е эк.он.ом.ики; 

• Ув.ел.ич.ен.ие фи.на.нс.ир.ов.ан.ия об.ра.зо.ва.ни.я и на.уч.ны.х ис.сл.ед.ов.ан.ий;  

• Пр.ог.ре.сс в сф.ер.е ИК.Т и их по.вс.ем.ес.тн.ое ис.по.ль.зо.ва.ние; 

• Ра.сш.ир.ен.ие се.те.вы.х от.но.ше.ни.й в фо.рм.е ко.рп.ор.ат.ив.ны.х и пе.рс.он.ал.ьн.ых 

се.тей, ра.зв.ит.ый со.ци.ал.ьн.ый ка.пи.тал; 

• Фо.рм.ир.ов.ан.ие на.ци.он.ал.ьн.ой ин.но.ва.ци.он.но.й си.ст.емы, вк.лю.ча.ющ.ей 

ин.фр.ас.тр.ук.ту.ру фу.нд.ам.ен.та.ль.но.й на.уки, це.нт.ро.в тр.ан.сф.ер.а те.хн.ол.ог.ий, 

ве.нч.ур.ны.х фо.нд.ов и т.д.; 

• Ра.зв.ит.ие сф.ер.ы об.ра.зо.ва.ния, по.вы.ше.ни.е ег.о до.ст.уп.но.ст.и (вс.ео.бщ.ее ср.ед.не.е 

об.ра.зо.ва.ние, ма.сс.ов.ое вы.сш.ее), ко.нц.еп.ци.я об.ра.зо.ва.ни.я в те.че.ни.е вс.ей жи.зни; 

• Ин.те.рн.ац.ио.на.ли.за.ци.я эк.он.ом.ик ра.зл.ич.ны.х ст.ран.  

(ht.tp://ch.al.iev.ru/in.no.va.ti.ons/po.ny.at.ie-in.no.va.ts.ii.php)  

2. Ум.на.я мо.би.ль.но.сть. Да.нн.ый эл.ем.ен.т ум.но.го го.ро.да пр.ед.по.ла.га.ет со.зд.ан.ие 

ин.те.лл.ек.ту.ал.ьн.ой тр.ан.сп.ор.тн.ой си.ст.ем.ы (ИТС), по.зв.ол.яю.ще.й ре.ши.ть ря.д 

го.ро.дс.ки.х пр.об.лем, св.яз.ан.ны.х с тр.ан.сп.ор.том. Та.ка.я си.ст.ем.а ос.но.ва.на на 

ис.по.ль.зо.ва.ни.и ИК.Т в мо.де.ли.ро.ва.ни.и тр.ан.сп.ор.тн.ых си.ст.ем и ре.гу.ли.ро.ва.ни.и 

тр.ан.сп.ор.тн.ых по.то.ков, он.а пр.ед.ос.та.вл.яе.т жи.те.ля.м ин.фо.рм.ат.ив.но.ст.ь и 

бе.зо.па.сн.ос.ть, ка.че.ст.ве.нн.о ул.уч.ша.ет ур.ов.ен.ь вз.аи.мо.де.йс.тв.ия уч.ас.тн.ик.ов 

дв.иж.ен.ия в ср.ав.не.ни.и с об.ыч.ны.ми тр.ан.сп.ор.тн.ым.и си.ст.ем.ами.  

Ва.жн.ой ха.ра.кт.ер.ис.ти.ко.й ИТ.С яв.ля.ет.ся ор.ие.нт.ац.ия на пе.ше.хо.да, ув.ел.ич.ен.ие 

до.ли го.ро.дс.ко.го об.ще.ст.ве.нн.ог.о тр.ан.сп.ор.та и сн.иж.ен.ие ис.по.ль.зо.ва.ни.я ча.ст.но.го, 

со.зд.ан.ие ко.мф.ор.тн.ых ус.ло.ви.й дл.я пе.ре.дв.иж.ен.ия на ве.ло.си.пе.дах, са.мо.ка.та.х и 

др.уг.их ви.да.х ал.ьт.ер.на.ти.вн.ог.о тр.ан.сп.ор.та.  

В ка.че.ст.ве пр.им.ер.ов пр.им.ен.ен.ия ИК.Т в тр.ан.сп.ор.тн.ой си.ст.ем.е мо.жн.о 

вы.де.ли.ть сл.ед.ую.щие: 

• Ум.ны.е св.ет.оф.ор.ы – ре.гу.ли.ру.ют св.ою ра.бо.ту в за.ви.си.мо.ст.и от пл.от.но.ст.и 

дв.иж.ен.ия. С по.мо.щь.ю ка.ме.р и де.те.кт.ор.ов в ре.ал.ьн.ом вр.ем.ен.и фи.кс.ир.уе.тс.я 

ра.сс.то.ян.ие ме.жд.у ма.ши.на.ми, ис.хо.дя из по.лу.че.нн.ых да.нн.ых, ав.то.ма.ти.че.ск.и 

ре.гу.ли.ру.ет.ся ра.бо.та св.ет.оф.ора.  
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• Ин.фо.рм.ац.ио.нн.ые та.бло, по.ка.зы.ва.ющ.ие, ск.ол.ьк.о вр.ем.ен.и ос.та.ло.сь до 

пр.иб.ыт.ия об.ще.ст.ве.нн.ог.о тр.ан.сп.ор.та ил.и ка.кую-ли.бо др.уг.ую ин.фо.рм.ац.ию, 

св.яз.ан.ну.ю с си.ту.ац.ие.й на до.ро.гах. 

• Ин.те.гр.ац.ия ин.фо.рм.ац.ио.нн.ых по.то.ко.в и по.то.ко.в об.ра.тн.ой св.яз.и из бо.ль.шо.го 

ко.ли.че.ст.ва ра.зл.ич.ны.х ис.то.чн.ик.ов, на.пр.им.ер из си.ст.ем уп.ра.вл.ен.ия 

па.рк.ов.ка.ми, ме.те.ос.лу.жб, си.ст.ем ра.зв.ед.ен.ия мо.ст.ов и пр.оч.их.  

• Се.рв.ис.ы дл.я уп.ра.вл.ен.ия дв.иж.ен.ием: эл.ек.тр.он.ны.й сб.ор пл.ат.ы за пр.ое.зд по 

пл.ат.ны.м до.ро.га.м и др.уг.их пл.ат.еж.ей, пр.ед.уп.ре.жд.ен.ие о пр.ои.сш.ес.тв.ия.х и 

уп.ра.вл.ен.ие по.сл.ед.ст.ви.ям.и пр.ои.сш.ес.тв.ий и др. 

3. Ум.на.я ин.фр.ас.тр.ук.ту.ра. Ин.фр.ас.тр.ук.ту.ра «Ум.но.го го.ро.да» пр.ед.по.ла.га.ет 

по.вы.ше.ни.е эк.он.ом.ич.ес.ко.й эф.фе.кт.ив.но.ст.и в ко.мм.ун.ал.ьн.ой сф.ере, сф.ер.е 

пр.ои.зв.од.ст.ва и до.мо.хо.зя.йс.тва; сн.иж.ен.ие на.гр.уз.ки на ок.ру.жа.ющ.ую ср.еду; 

об.ес.пе.че.ни.е ко.мф.ор.та и бе.зо.па.сн.ос.ти жи.те.ле.й и го.ст.ей го.ро.да.  

Эт.о до.ст.иг.ае.тс.я по.ср.ед.ст.во.м си.ст.ем.ы св.яз.ей ме.жд.у мо.ду.ля.ми тр.ан.сп.ор.тн.ой и 

ин.же.не.рн.ой си.ст.ем, со.зд.ан.ия эф.фе.кт.ив.ны.х ко.нт.ур.ов уп.ра.вл.ен.ия, а та.кж.е 

по.вы.ше.ни.я ур.ов.ня ин.фо.рм.ир.ов.ан.но.ст.и и оп.ер.ат.ив.но.ст.и го.ро.дс.ки.х сл.ужб. 

Со.зд.ае.тс.я ед.ин.ая се.ть да.тч.ик.ов, ко.то.ра.я ре.гу.ли.ру.ет фу.нк.ци.он.ир.ов.ан.ие ос.но.вн.ых 

си.ст.ем жи.зн.ео.бе.сп.еч.ен.ия го.ро.да, сл.ед.ит за дв.иж.ен.ие.м тр.ан.сп.ор.тн.ых ср.ед.ств, 

ко.нт.ро.ли.ру.ет со.ст.оя.ни.е ко.нс.тр.ук.ти.вн.ых эл.ем.ен.то.в зд.ан.ий, сн.аб.жа.ет ди.сп.ет.че.рс.ки.е 

пу.нк.ты ка.к ви.зу.ал.ьн.ой, та.к и ст.ат.ис.ти.че.ск.и об.ра.бо.та.нн.ой ин.фо.рм.ац.ией. 

Пр.оп.ис.ан.ны.е и по.ст.оя.нн.о об.но.вл.яю.щи.ес.я ал.го.ри.тм.ы и сц.ен.ар.ии по.мо.га.ют 

го.ро.дс.ки.м сл.уж.ба.м пр.ин.им.ат.ь оп.ер.ат.ив.ны.е и пр.и эт.ом вз.ве.ше.нн.ые ре.ше.ни.я в 

лю.бой, да.же не.шт.ат.но.й си.ту.ац.ии. Ос.но.ва и ре.зу.ль.та.т су.ще.ст.во.ва.ни.я 

ин.фр.ас.тр.ук.ту.ры «ум.но.го го.ро.да» — ед.ин.ое ин.фо.рм.ац.ио.нн.ое пр.ос.тр.ан.ст.во 

об.ра.бо.тк.и ко.мп.ле.кс.а го.ро.дс.ки.х пр.оц.ес.со.в (от пр.ир.од.оо.хр.ан.ны.х до со.ци.ал.ьн.ых). 

Да.тч.ик.и мо.гу.т пе.ре.да.ва.ть ин.фо.рм.ац.ию бу.кв.ал.ьн.о об.о вс.ём. На.пр.им.ер, 

си.ст.ем.а «ум.ных» ко.нт.ей.не.ро.в дл.я сб.ор.а му.со.ра – да.тч.ик из.ме.ря.ет ур.ов.ен.ь му.со.ра в 

ко.нт.ей.не.ре и пе.ре.да.ет эт.у ин.фо.рм.ац.ию му.со.ро.во.зам, чт.о по.зв.ол.яе.т им со.ст.ав.ит.ь 

на.мн.ог.о бо.ле.е ра.ци.он.ал.ьн.ый ма.рш.ру.т и не тр.ат.ит.ь то.пл.иво. 

4. Ум.но.е уп.ра.вл.ен.ие. К ос.но.вн.ым ме.ро.пр.ия.ти.ям, те.хн.ол.ог.ия.м и ре.ше.ни.ям по 

эф.фе.кт.ив.но.му уп.ра.вл.ен.ию от.но.ся.тся: 

• Уп.ра.вл.ен.ие го.ро.дс.ки.м со.ци.ал.ьно-эк.он.ом.ич.ес.ки.м ра.зв.ит.ие.м с пр.им.ен.ен.ие.м 

ИК.Т (ма.ст.ер-пл.аны, уп.ра.вл.ен.ие ин.фо.рм.ац.ие.й на ос.но.ве Bi.g Da.ta, 

оп.ер.ац.ио.нн.ые мо.де.ли ум.но.го уп.ра.вл.ен.ия, ин.те.гр.ац.ия ин.фо.рм.ац.ио.нн.ых и 

оп.ер.ац.ио.нн.ых те.хн.ол.ог.ий); 
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• Го.су.да.рс.тв.ен.ны.е и му.ни.ци.па.ль.ны.е ус.лу.ги в эл.ек.тр.он.но.м ви.де (Эл.ек.тр.он.но.е 

пр.ав.ит.ел.ьс.тво); 

• Ед.ин.ая си.ст.ем.а ме.жв.ед.ом.ст.ве.нн.ог.о эл.ек.тр.он.но.го вз.аи.мо.де.йс.тв.ия (СМ.ЭВ) и 

ед.ин.ая си.ст.ем.а эл.ек.тр.он.но.го до.ку.ме.нт.оо.бо.ро.та (СЭД); 

• Ед.ин.ая си.ст.ем.а уп.ра.вл.ен.ия но.рм.ат.ив.но-сп.ра.во.чн.ой ин.фо.рм.ац.ие.й дл.я 

пр.ед.ос.та.вл.ен.ия го.су.да.рс.тв.ен.ны.х и му.ни.ци.па.ль.ны.х ус.луг; 

• Ед.ин.ое ге.ои.нф.ор.ма.ци.он.но.е пр.ос.тр.ан.ст.во дл.я пр.ед.ос.та.вл.ен.ия 

го.су.да.рс.тв.ен.ны.х и му.ни.ци.па.ль.ны.х ус.луг;  

• Эл.ек.тр.он.ны.й но.та.ри.ат (об.ес.пе.че.ни.е юр.ид.ич.ес.ко.й зн.ач.им.ос.ти 

го.су.да.рс.тв.ен.ны.х и му.ни.ци.па.ль.ны.х ус.лу.г дл.я гр.аж.да.н и би.зн.еса, а та.кж.е пр.и 

эл.ек.тр.он.но.м вз.аи.мо.де.йс.тв.ии го.сс.лу.жа.щи.х ме.жд.у со.бой); 

• Си.ст.ем.ы пр.ие.ма и об.ра.бо.тк.и об.ра.ще.ни.й гр.аж.да.н с ис.по.ль.зо.ва.ни.ем 

ин.те.ра.кт.ив.ны.х ка.на.ло.в по во.пр.ос.ам ЖКХ, бе.зо.па.сн.ос.ти, тр.ан.сп.ор.та, 

со.ци.ал.ьн.ог.о об.ес.пе.че.ния, гр.ад.ос.тр.ои.те.ль.ст.ва и пр.; 

• Ав.то.ма.ти.зи.ро.ва.нн.ые си.ст.ем.ы об.ще.ст.ве.нн.ог.о ко.нт.ро.ля на.д де.ят.ел.ьн.ос.ть.ю 

ор.га.но.в ис.по.лн.ит.ел.ьн.ой вл.ас.ти (вк.лю.ча.я ре.аг.ир.ов.ан.ие на об.ра.ще.ни.е 

гр.аж.дан). 

5. Ум.ны.й го.ро.жа.нин. Кр.ай.не зн.ач.им.ой ча.ст.ью ум.но.го го.ро.да яв.ля.ет.ся 

че.ло.ве.че.ск.ий и со.ци.ал.ьн.ый ка.пи.тал. Го.род, по.лн.ос.ть.ю ос.на.ще.нн.ый ИКТ, ещ.е 

не яв.ля.ет.ся ум.ным. Он ст.ан.ет им то.ль.ко то.гда, ко.гд.а ег.о жи.те.ли бу.ду.т 

до.ст.ат.оч.но ко.мп.ет.ен.тн.ы и об.ра.зо.ва.ны, чт.об.ы ис.по.ль.зо.ва.ть эт.и те.хн.ол.ог.ии с 

по.ль.зо.й дл.я се.бя и ра.зв.ит.ия го.ро.да, на.уч.ат.ся вз.аи.мо.де.йс.тв.ов.ат.ь с ум.ны.ми 

си.ст.ем.ам.и и ус.лу.га.ми.  

Чт.об.ы ра.бо.та.ла си.ст.ем.а Sm.ar.t Ci.ty, вс.е го.ро.жа.не и ус.тр.ой.ст.ва до.лж.ны 

со.об.ща.ть.ся на од.но.м яз.ыке. Эт.о зн.ач.ит не то.ль.ко ст.ан.да.рт.из.ац.ию яз.ык.а 

пр.ог.ра.мм.ир.ов.ан.ия ус.тр.ой.ств, но та.кж.е со.зд.ан.ие об.ще.й ко.мм.ун.ик.ац.ио.нн.ой 

пл.ат.фо.рмы, на ба.зе ко.то.ро.й жи.те.ли и те.хн.ол.ог.ии го.ро.да см.ог.ут об.ме.ни.ва.ть.ся 

ин.фо.рм.ац.ией.  

К ос.но.вн.ым ме.ро.пр.ия.ти.ям, те.хн.ол.ог.ия.м и ре.ше.ни.ям дл.я об.ес.пе.че.ни.я ко.мф.ор.тн.ос.ти 

пр.ож.ив.ан.ия от.но.ся.тся: 

• За.щи.та на.се.ле.ни.я и го.ро.дс.ко.го хо.зя.йс.тв.а от уг.роз: те.рр.ор.ис.ти.че.ск.их, 

кр.им.ин.ал.ьн.ых и эк.ст.ре.ми.ст.ск.их, пр.ир.од.ных, те.хн.ог.ен.ны.х (в сф.ер.е 

эн.ер.ге.ти.ки, тр.ан.сп.ор.та и ЖК.Х и пр.), эк.ол.ог.ич.ес.ких, би.ол.ог.ич.ес.ки.х и др. 
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• Эл.ек.тр.он.на.я и те.ле.ме.ди.ци.на (эл.ек.тр.он.ны.е ме.ди.ци.нс.ки.е ка.рты, 

ди.ст.ан.ци.он.но.е об.сл.ед.ов.ан.ие и ко.нс.ул.ьт.ац.ии, эл.ек.тр.он.ны.й ре.це.пт, 

кр.уг.ло.су.то.чн.ое ди.ст.ан.ци.он.но.е на.бл.юд.ен.ие и ле.че.ние, си.ст.ем.ы ВК.С и 

те.ле.пр.ис.ут.ст.вия, МИ.С и си.ст.ем.ы уп.ра.вл.ен.че.ск.ог.о уч.ет.а в ЛПУ). 

• Эл.ек.тр.он.но.е об.ра.зо.ва.ни.е (эл.ек.тр.он.ны.е би.бл.ио.те.ки, уч.еб.ни.ки, дн.ев.ни.ки, 

жу.рн.алы, по.рт.фо.лио, му.ль.ти.ме.ди.йн.ые пр.ез.ен.та.ции, ин.те.ра.кт.ив.ны.е до.ски, 

ди.ст.ан.ци.он.но.е об.уч.ен.ие дл.я ли.ц с ог.ра.ни.че.нн.ым.и во.зм.ож.но.ст.ями, си.ст.ем.ы 

ВК.С и те.ле.пр.ис.ут.ст.вия, си.ст.ем.ы уп.ра.вл.ен.че.ск.ог.о уч.ет.а в уч.еб.ны.х 

за.ве.де.ни.ях). 

• Го.су.да.рс.тв.ен.ны.е и му.ни.ци.па.ль.ны.е ус.лу.ги, а та.кж.е до.по.лн.ит.ел.ьн.ые 

ин.фо.рм.ац.ио.нн.ые, за.ка.зы.ва.ющ.ие и пл.ат.еж.ны.е се.рв.ис.ы (че.ре.з Ин.те.рн.ет-

по.рт.алы, мо.би.ль.ны.е пр.ил.ож.ен.ия, ин.фо.рм.ац.ио.нн.ые ки.ос.ки, те.рм.ин.алы) в 

сф.ер.е ЖКХ, св.язи, тр.ан.сп.ор.та, то.рг.ов.ли, бы.та, ба.нк.ов.ск.ог.о об.сл.уж.ив.ан.ия, 

на.ло.гов, ст.ра.хо.ва.ния, ку.ль.ту.ры, сп.ор.та, от.ды.ха, ту.ри.зм.а и пр. 

• Эл.ек.тр.он.ны.е пл.ас.ти.ко.вы.е ка.рт.ы (ID, ра.зл.ич.ны.е ви.ды пл.ат.еж.ей и ск.ид.ки, 

бе.зо.па.сн.ос.ть, ба.нк.ов.ск.ие, тр.ан.сп.ор.тн.ые, со.ци.ал.ьн.ые и др. ви.ды ус.луг). 

• Со.зд.ан.ие мн.ог.оф.ун.кц.ио.на.ль.ны.х це.нт.ро.в (МФЦ), об.сл.уж.ив.аю.щи.х на.се.ле.ни.е 

по пр.ин.ци.пу «од.но.го ок.на». 

• Ко.мф.ор.тн.ое жи.льё, Ум.ны.й дом/зд.ан.ие. 

• Уд.об.ны.й об.ще.ст.ве.нн.ый тр.ан.сп.орт, тр.ан.сп.ор.тн.ая до.ст.уп.но.сть, сн.иж.ен.ие 

за.гр.уж.ен.но.ст.и УДС, от.су.тс.тв.ие пр.об.ок. 

• Гр.ад.ос.тр.ои.те.ль.ст.во и зе.мл.еп.ол.ьз.ов.ан.ие в со.от.ве.тс.тв.ии с пр.ин.ци.па.ми 

ар.хи.те.кт.ур.ы но.во.го ур.ба.ни.зма. (ht.tp://co.mr.ef.orm.ru/in.no.va.ts.ii/sm.art-

ci.ty.ht.ml#go.ver) 

6. Ум.на.я эн.ер.ги.я и ок.ру.жа.ющ.ая ср.еда. Эк.ол.ог.ич.ес.ки.й кл.ас.те.р в ум.но.м го.ро.де 

пр.ед.ст.ав.ля.ет ос.об.ую зн.ач.им.ос.ть, та.к ка.к ум.ны.й го.ро.д – эт.о ус.то.йч.ив.ый го.род, 

а ус.то.йч.ив.ое ра.зв.ит.ие не.во.зм.ож.но бе.з ре.ше.ни.я пр.об.лем, св.яз.ан.ны.х с 

ок.ру.жа.ющ.ей ср.ед.ой и об.ес.пе.че.ни.ем эк.ол.ог.ич.ес.ко.й бе.зо.па.сн.ос.ти.    

Пр.об.ле.ма ис.то.ща.ем.ос.ти не.во.зо.бн.ов.ля.ем.ых пр.ир.од.ны.х ре.су.рс.ов об.су.жд.ае.тс.я 

да.вн.о и с по.ст.оя.нн.о ра.ст.ущ.им по.тр.еб.ле.ни.ем эт.от во.пр.ос вс.та.ет вс.ё бо.ле.е ос.тро. 

Ко.нц.еп.ци.я ум.но.го го.ро.да пр.ед.по.ла.га.ет зн.ач.ит.ел.ьн.ое ул.уч.ше.ни.е 

эн.ер.го.эф.фе.кт.ив.но.ст.и за сч.ет пр.им.ен.ен.ия эк.ол.ог.ич.ных, эн.ер.го.сб.ер.ег.аю.щи.х и 

бе.зо.па.сн.ых те.хн.ол.ог.ий, мо.де.рн.из.ац.ии то.пл.ив.но-эн.ер.ге.ти.че.ск.ог.о ко.мп.ле.кса, ЖКХ, 

тр.ан.сп.ор.та. 
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 На се.го.дн.яш.ни.й де.нь мо.жн.о вы.де.ли.ть сл.ед.ую.щи.е те.хн.ол.ог.ии до.ст.иж.ен.ия 

эн.ер.го.эф.фе.кт.ив.но.сти: 

1. Ин.те.лл.ек.ту.ал.ьн.ые си.ст.ем.ы эн.ер.го.сн.аб.же.ни.я Sm.ar.t Gr.id  

• ин.те.лл.ек.ту.ал.ьн.ые си.ст.ем.ы уч.ет.а (Sm.ar.t Me.te.ri.ng) ил.и ин.ач.е АС.КУ.Э – 

ав.то.ма.ти.зи.ро.ва.нн.ые си.ст.ем.ы ко.мм.ер.че.ск.ог.о уч.ет.а эн.ер.го.ре.су.рс.ов 

(эл.ек.тр.ич.ес.тво, во.да, те.пло, газ); 

• во.зо.бн.ов.ля.ем.ая эн.ер.гия; 

• со.вм.ес.тн.ая вы.ра.бо.тк.а ра.зн.ых ви.до.в эн.ер.ги.и (ко.ге.не.ра.ци.я и 

тр.иг.ен.ер.ац.ия); 

• ин.те.гр.ац.ия ра.сп.ре.де.ле.нн.ой ге.не.ра.ци.и эл.ек.тр.оэ.не.рг.ии. 

2. Ум.ны.е до.ма и зд.ан.ия (эн.ер.го.эф.фе.кт.ив.ны.е си.ст.ем.ы уп.ра.вл.ен.ия, от.оп.ле.ния, 

ос.ве.ще.ния, эл.ек.тр.оп.ит.ан.ия). 

3. Ин.фр.ас.тр.ук.ту.ра эк.ол.ог.ич.но.го тр.ан.сп.ор.та (за.ря.дн.ые ст.ан.ции, тр.ол.ле.йб.ус.ны.е и 

тр.ам.ва.йн.ые эл.ек.тр.ос.ети, ме.тро, мо.но.ре.льс). 

4. Ре.ци.рк.ул.яц.ия во.ды дл.я те.хн.ич.ес.ки.х ну.жд, сб.ор и ис.по.ль.зо.ва.ни.е до.жд.ев.ой во.ды, 

оп.ре.сн.ен.ие мо.рс.ко.й во.ды. 

5. Ин.те.гр.ац.ия си.ст.ем ра.сп.ре.де.ле.ни.я с си.ст.ем.ам.и бе.зо.па.сн.ос.ти и ко.нт.ро.ля. 

(Ma.nc.ar.el.la, 2014) 

1.3 Ме.то.до.ло.ги.я оц.ен.ки Sm.ar.t Ci.ty: ин.ст.ру.ме.нт.ы и ст.ан.да.рты 

С во.зн.ик.но.ве.ни.ем пр.ое.кт.ов ум.ны.х го.ро.до.в по.яв.ил.ас.ь по.тр.еб.но.ст.ь в их оц.ен.ке и 

ст.ан.да.рт.из.ац.ии по.ка.за.те.лей, чт.об.ы от.сл.еж.ив.ат.ь эф.фе.кт.ив.но.ст.ь вн.ед.ря.ем.ых 

ре.ше.ни.й, от.да.чу от вл.ож.ен.ий, ср.ав.не.ни.я го.ро.до.в ме.жд.у со.бо.й и т.д.  

По.ми.мо об.щи.х ст.ан.да.рт.ов и по.ка.за.те.лей, по ко.то.ры.м оц.ен.ив.аю.т ум.ны.е го.ро.да, 

су.ще.ст.ву.ет мн.ож.ес.тв.о ре.йт.ин.гов, ко.то.ры.е со.ст.ав.ля.ют.ся еж.ег.од.но и ко.то.ры.е 

по.зв.ол.яю оц.ен.ит.ь по.зи.ци.ю ко.нк.ре.тн.ог.о пр.ое.кт.а по ег.о эф.фе.кт.ив.но.сти, а та.кж.е 

ра.сп.ро.ст.ра.ни.ть оп.ыт ре.ал.из.ац.ии пр.ое.кт.ов ум.но.го го.ро.да. По.эт.ом.у це.ле.со.об.ра.зн.о 

ра.сс.мо.тр.ет.ь не.ко.то.ры.е из ни.х дл.я фо.рм.ир.ов.ан.ия пр.ед.ст.ав.ле.ни.я о да.нн.ом 

на.пр.ав.ле.нии.  

В на.ст.оя.ще.е вр.ем.я не.ск.ол.ьк.о ор.га.ни.за.ци.й и не.за.ви.си.мы.х эк.сп.ер.то.в со.ст.ав.ля.ют 

рэ.нк.ин.ги ум.ны.х го.ро.дов. Зн.ач.ен.ие по.до.бн.ог.о тр.уд.но пе.ре.оц.ен.ить, та.к ка.к он.и да.ют 

хо.тя бы об.ще.е пр.ед.ст.ав.ле.ни.е о со.вр.ем.ен.но.м ра.зв.ит.ии ум.ны.х го.ро.дов, а вы.со.ки.е 
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ме.ст.а в да.нн.ом со.ре.вн.ов.ан.ии фо.рм.ир.ую.т им.ид.ж го.ро.да и те.м са.мым, пр.ив.ле.ка.ют 

но.вы.е ин.ве.ст.иц.ии и тр.уд.ов.ые ре.су.рсы. 

Ни.же пр.ед.ла.га.ет.ся сп.ис.ок не.ко.то.ры.х рэ.нк.ин.гов, де.мо.нс.тр.ир.ую.щи.й 

ра.зн.оо.бр.аз.ие ос.но.вн.ых кр.ит.ер.ие.в ср.ав.ни.ва.ем.ых го.ро.дов: 

• То.п 100 ин.но.ва.ци.он.ны.х го.ро.до.в ми.ра; 

• Рэ.нк.ин.г го.ро.до.в по ка.че.ст.ву жи.зни; 

• Рэ.нк.ин.г от ко.мп.ан.ии Си.ме.нс зе.ле.ны.х го.ро.дов; 

• Рэ.нк.ин.г ци.фр.ов.ых го.ро.до.в США; 

• Рэ.нк.ин.г ум.ны.х го.ро.до.в Ис.па.ни.и от IDC; 

• Гл.об.ал.ьн.ое ис.сл.ед.ов.ан.ие ци.фр.ов.ог.о ру.ко.во.дс.тв.а в му.ни.ци.па.ли.те.та.х 

(Мо.кр.уш.ин.а К., 2017). 

 

Та.ки.м об.ра.зом, со.ст.ав.ле.ни.е рэ.нк.ин.га пр.ед.по.ла.га.ет на.ли.чи.е си.ст.ем ин.ди.ка.то.ро.в 

(ка.к пр.ав.ило, си.нт.ет.ич.ес.ких) ум.но.го го.ро.да, по зн.ач.ен.ия.м ко.то.ры.х го.ро.да 

уп.ор.яд.оч.ив.аю.тс.я в них. По.ст.еп.ен.но со.ст.ав.ле.ни.е рэ.нк.ин.го.в пр.ив.ел.о к по.ст.ан.ов.ке 

за.да.чи ст.ан.да.рт.из.ац.ии си.ст.ем.ы ин.ди.ка.то.ро.в ум.ны.х го.ро.дов, из.ме.ре.ни.я 

ин.ди.ка.то.ро.в го.ро.до.в и ст.ан.да.рт.из.ац.ии ме.то.до.ло.ги.й со.зд.ан.ия ум.ны.х го.ро.дов. Та.ка.я 

ра.бо.та, в ко.нц.е ко.нц.ов, ск.он.це.нт.ри.ро.ва.ла.сь в ра.мк.ах Ме.жд.ун.ар.од.но.й ор.га.ни.за.ци.и 

по ст.ан.да.рт.из.ац.ии (ISO) и Ме.жд.ун.ар.од.но.го со.юз.а эл.ек.тр.ос.вя.зи (ITU). Те.м са.мы.м 

со.зд.ан.а во.зм.ож.но.ст.ь ср.ав.ни.ва.ть др.уг с др.уг.ом вс.е го.ро.да ми.ра. Пр.и эт.ом ос.та.ет.ся 

во.зм.ож.но.ст.ь вв.ед.ен.ия ог.ра.ни.че.нн.ог.о на.бо.ра на.ци.он.ал.ьн.ых ин.ди.ка.то.ро.в дл.я уч.ет.а 

на.ци.он.ал.ьн.ой сп.ец.иф.ики. 

Та.к же на да.нн.ый мо.ме.нт су.ще.ст.ву.ет ря.д ин.де.кс.ов по.зв.ол.яю.щи.х ср.ав.ни.ва.ть 

го.ро.да ме.жд.у со.бо.й по ря.ду пр.из.на.ков, на.пр.им.ер Sm.ar.t Ci.ti.es In.dex. Чт.об.ы со.зд.ат.ь 

ин.де.кс, бы.ли из.уч.ен.ы бо.ле.е 500 го.ро.до.в по вс.ем.у ми.ру, ра.сс.ма.тр.ив.ал.ис.ь ст.ра.ны с 

оч.ен.ь вы.со.ки.м и ср.ед.ни.м ур.ов.не.м ра.зв.ит.ия, ка.к и в сл.уч.ай с Ин.де.кс.ом че.ло.ве.че.ск.ог.о 

ра.зв.ит.ия. Ра.сс.ма.тр.ив.ал.ис.ь те го.ро.да, ко.то.ры.е вк.лю.че.ны в сп.ис.ок пр.оц.ве.та.ни.я ОО.Н 

и в ин.де.кс.е ци.фр.ов.ых го.ро.до.в Ев.ро.пе.йс.ко.й ко.ми.сс.ии. За.те.м эт.и 500 го.ро.до.в 

пр.оа.на.ли.зи.ро.ва.ны по 19 фа.кт.ор.ам, от.но.ся.щи.мс.я к ум.ны.м го.ро.дам, чт.об.ы оп.ре.де.ли.ть 

ок.он.ча.те.ль.ны.й сп.ис.ок из 100, чт.об.ы ох.ва.ти.ть ши.ро.ки.й кр.уг ре.ги.он.ов и ра.сс.та.ви.ть 

пр.ио.ри.те.ты в ст.ол.иц.ах, фи.на.нс.ов.ых це.нт.ра.х и др.уг.их ме.ст.ах, гд.е эт.о во.зм.ож.но. 
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В пр.оц.ес.се не ан.ал.из.ир.ов.ал.и но.вы.е го.ро.да. Ка.жд.ый го.ро.д пр.оа.на.ли.зи.ро.ва.ли в 

со.от.ве.тс.тв.ии со сл.ед.ую.щи.ми ка.те.го.ри.ями, чт.об.ы со.зд.ат.ь ит.ог.ов.ую оц.ен.ку: 

тр.ан.сп.ор.т и мо.би.ль.но.сть, ус.то.йч.ив.ос.ть, уп.ра.вл.ен.ие, ин.но.ва.ци.он.на.я эк.он.ом.ика, 

ци.фр.ов.из.ац.ия, ур.ов.ен.ь жи.зн.и и эк.сп.ер.тн.ое во.сп.ри.ят.ие. Чт.об.ы со.зд.ат.ь ит.ог.ов.ый 

ба.лл, ра.нж.ир.ов.ал.и ис.хо.дн.ые да.нн.ые от на.ив.ыс.ше.го до ми.ни.ма.ль.но.го зн.ач.ен.ия, а 

за.те.м пр.ис.ва.ив.ал.и ст.ан.да.рт.ны.й ба.лл на ос.но.ве их ра.нж.ир.ов.ан.ия сл.ед.ую.щи.м 

об.ра.зом: Ка.жд.ый фа.кт.ор оц.ен.ив.ае.тс.я от 1 до 10, че.м вы.ше оц.ен.ка, те.м лу.чше. Ни.же 

пр.ед.ст.ав.ле.ны ра.сс.ма.тр.ив.ае.мы.е по.ка.за.те.ли (Ку.пр.ия.но.вс.ки.й В.П., 2016). 

• Ур.ов.ен.ь ра.зв.ит.ия ка.рш.ер.ин.г се.рв.ис.ов (ко.ли.че.ст.во ав.то.мо.би.лей, 

за.де.йс.тв.ов.ан.ны.х в ка.рш.ер.инг-се.рв.ис.ах, от.но.си.те.ль.но чи.сл.ен.но.ст.и 

на.се.ле.ния). 

• Ур.ов.ен.ь ин.те.лл.ек.ту.ал.ьн.ос.ти па.рк.ов.оч.ны.х пр.ос.тр.ан.ст.в (ко.ли.че.ст.во 

па.рк.ов.оч.ны.х ме.ст, ко.ли.че.ст.во ав.то.мо.би.ле.й у жи.те.ле.й го.ро.да, ох.ва.т на.се.ле.ни.я 

см.ар.тф.он.ами, до.ст.уп.но.ст.ь пр.ил.ож.ен.ий, пр.ед.ос.та.вл.яю.щи.х ин.фо.рм.ац.ию о 

па.рк.ов.оч.ны.х пр.ос.тр.ан.ст.вах, и т. д.). 

• Ур.ов.ен.ь за.гр.уж.ен.но.ст.и до.рог. 

• Ст.еп.ен.ь уд.ов.ле.тв.ор.ен.но.ст.и на.се.ле.ни.я ра.бо.то.й об.ще.ст.ве.нн.ог.о тр.ан.сп.ор.та. 

• По.ка.за.те.ль ра.зв.ит.ия ум.ны.х зд.ан.ий (ВВ.П на ед.ин.иц.у эн.ер.го.по.тр.еб.ле.ния, 

ин.ве.ст.иц.ии в ис.сл.ед.ов.ан.ия и ра.зр.аб.от.ки). 

• Ст.еп.ен.ь эк.ол.ог.ич.но.ст.и эн.ер.ге.ти.ки (до.ля эл.ек.тр.оэ.не.рг.ии, пр.ои.зв.ед.ен.но.й за 

сч.ет во.зо.бн.ов.ля.ем.ых ис.то.чн.ик.ов эн.ер.гии). 

• Ка.че.ст.во ут.ил.из.ац.ии от.хо.до.в (до.ля от.хо.дов, уд.ал.ен.ны.х на св.ал.ки). 

• Оц.ен.ка ур.ов.ня за.гр.яз.не.ни.я ок.ру.жа.ющ.ей ср.ед.ы (об.ъе.м вы.бр.ос.ов уг.ле.ки.сл.ог.о 

га.за и па.рн.ик.ов.ых га.зо.в на ду.шу на.се.ле.ния). 

• Ур.ов.ен.ь по.ли.ти.че.ск.ой ак.ти.вн.ос.ти гр.аж.да.н (по.ка.за.те.ль яв.ки на па.рл.ам.ен.тс.ки.е 

вы.бо.ры). 

• Ст.еп.ен.ь ци.фр.ов.из.ац.ии си.ст.ем.ы го.су.да.рс.тв.ен.но.го уп.ра.вл.ен.ия (по.ка.за.те.ль 

ра.зв.ит.ия ци.фр.ов.ой ин.фр.ас.тр.ук.ту.ры, тр.аф.ик ин.те.рн.ет-са.йт.ов ме.ст.но.й 

ад.ми.ни.ст.ра.ции). 

• Оц.ен.ка пл.ан.ир.ов.ан.ия го.ро.дс.ко.й ср.ед.ы (пл.ощ.ад.ь об.ще.ст.ве.нн.ых зе.ле.ны.х зо.н 

от.но.си.те.ль.но об.ще.й пл.ощ.ад.и го.ро.да). 

• Ур.ов.ен.ь об.ра.зо.ва.ни.я (ко.ли.че.ст.во пе.рс.он.ал.ьн.ых ко.мп.ью.те.ро.в на 1 000 

жи.те.лей; ин.де.кс ра.зв.ит.ия ин.фо.рм.ац.ио.нн.ых те.хн.ол.ог.ий; ко.ли.че.ст.во 

ун.ив.ер.си.те.то.в ст.ра.ны, со.ст.оя.щи.х в сп.ис.ке лу.чш.их ун.ив.ер.си.те.то.в ми.ра; 
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ко.ли.че.ст.во ун.ив.ер.си.те.то.в го.ро.да, вх.од.ящ.их в со.ст.ав 10 лу.чш.их 

ун.ив.ер.си.те.тов; ко.ли.че.ст.во ст.уд.ен.то.в в тр.ех ве.ду.щи.х ун.ив.ер.си.те.та.х го.ро.да). 

• Оц.ен.ка би.зн.ес-эк.ос.ис.те.мы (ко.ли.че.ст.во ст.ар.та.пов). 

• Оц.ен.ка ка.че.ст.ва 4G LT.E (Мб.ит/с, ск.ор.ос.ть ин.те.рн.ета). 

• Оц.ен.ка ск.ор.ос.ти ин.те.рн.ета. 

• Ко.ли.че.ст.во то.че.к до.ст.уп.а к бе.сп.ла.тн.ом.у Wi-Fi (от.но.си.те.ль.но пл.ощ.ад.и 

го.ро.да). 

• По.ка.за.те.ль ох.ва.та на.се.ле.ни.я го.ро.да см.ар.тф.он.ами. 

• Оц.ен.ка ур.ов.ня жи.зн.и в го.ро.де (ср.ед.ня.я су.мма, по.тр.ач.ен.на.я на об.ще.ст.ве.нн.ое 

пи.та.ние, од.еж.ду, ар.ен.ду, тр.ан.сп.орт, и т. д., ср.ед.ня.я чи.ст.ая за.ра.бо.тн.ая пл.ат.а с 

уч.ет.ом ур.ов.ня ВВ.П на ду.шу на.се.ле.ния). 

• Эк.сп.ер.тн.ая оц.ен.ка (ур.ов.ен.ь ра.зв.ит.ия см.арт-по.ве.ст.ки в от.де.ль.ны.х го.ро.дах) 

(На.ми.от Д.Е. и др., 2016). 

В Ро.сс.ии та.к же пр.ед.пр.ин.им.аю.тс.я по.пы.тк.и со.зд.ан.ия ре.йт.ин.го.в дл.я оц.ен.ки 

ро.сс.ий.ск.их ум.ны.х го.ро.дов. На.пр.им.ер, На.ци.он.ал.ьн.ый ис.сл.ед.ов.ат.ел.ьс.ки.й ин.ст.ит.ут 

те.хн.ол.ог.ий и св.яз.и (НИ.ИТС), ре.йт.ин.г «Ин.ди.ка.то.ры ум.ны.х го.ро.дов». Ре.йт.ин.г 

со.ст.ав.ле.н на ос.но.ве да.нн.ых, по.лу.че.нн.ых из от.кр.ыт.ых ис.то.чн.ик.ов, и уч.ит.ыв.ае.т 26 

по.ка.за.те.лей, ха.ра.кт.ер.из.ую.щи.х ур.ов.ен.ь ра.зв.ит.ия 7 кл.юч.ев.ых на.пр.ав.ле.ни.й ум.но.го 

го.ро.да: ум.на.я эк.он.ом.ика, ум.но.е уп.ра.вл.ен.ие, ум.ны.е жи.те.ли, ум.ны.е те.хн.ол.ог.ии, ум.на.я 

ср.еда, ум.на.я ин.фр.ас.тр.ук.ту.ра и ум.ны.е фи.на.нс.ы (Ин.ди.ка.то.ры ум.ны.х го.ро.до.в НИ.ИТС, 

2017). 

• Ум.на.я эк.он.ом.ика: ур.ов.ен.ь ра.зв.ит.ия го.ро.дс.ко.й ин.фр.ас.тр.ук.ту.ры дл.я на.уч.но.й и 

ин.но.ва.ци.он.но.й де.ят.ел.ьн.ос.ти; ур.ов.ен.ь ра.зв.ит.ия де.ят.ел.ьн.ос.ти в об.ла.ст.и 

ин.фо.рм.ац.ио.нно-ко.мм.ун.ик.ац.ио.нн.ых те.хн.ол.ог.ий; ур.ов.ен.ь ра.зв.ит.ия си.ст.ем.ы 

ин.те.рн.ет-бр.он.ир.ов.ан.ия ме.ст пр.ож.ив.ан.ия. 

• Ум.но.е уп.ра.вл.ен.ие: ур.ов.ен.ь ра.зв.ит.ия ин.фо.ко.мм.ун.ик.ац.ио.нн.ых си.ст.ем 

ад.ми.ни.ст.ра.ци.и го.ро.да; ур.ов.ен.ь ин.фо.рм.ац.ио.нн.ой от.кр.ыт.ос.ти го.ро.дс.ко.й 

вл.ас.ти; ур.ов.ен.ь во.вл.еч.ен.но.ст.и гр.аж.да.н в уп.ра.вл.ен.ие го.ро.дом; ур.ов.ен.ь 

по.се.ща.ем.ос.ти оф.иц.иа.ль.ны.х веб-по.рт.ал.ов ад.ми.ни.ст.ра.ци.и го.ро.да; ур.ов.ен.ь 

ра.зв.ит.ия до.ку.ме.нт.ов ст.ра.те.ги.че.ск.ог.о пл.ан.ир.ов.ан.ия. 

• Ум.ны.е жи.те.ли: ур.ов.ен.ь до.ст.уп.но.ст.и ин.фо.рм.ац.ии о ры.нк.е тр.уд.а в го.ро.де; 

ур.ов.ен.ь ак.ти.вн.ос.ти ин.те.рн.ет-по.ль.зо.ва.те.лей; ур.ов.ен.ь ра.зв.ит.ия эл.ек.тр.он.ны.х 

ка.рт уч.ащ.их.ся. 
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• Ум.ны.е те.хн.ол.ог.ии: ур.ов.ен.ь ра.зв.ит.ия се.те.й бе.сп.ла.тн.ог.о бе.сп.ро.во.дн.ог.о 

до.ст.упа; ур.ов.ен.ь ра.зв.ит.ия се.те.й мо.би.ль.но.го ши.ро.ко.по.ло.сн.ог.о до.ст.упа; 

ур.ов.ен.ь ра.зв.ит.ия се.те.й св.яз.и дл.я ус.лу.г те.ле.ме.тр.ии; ур.ов.ен.ь ра.зв.ит.ия ус.лу.г 

бе.сп.ла.тн.ог.о бе.сп.ро.во.дн.ог.о до.ст.уп.а в об.ще.ст.ве.нн.ом тр.ан.сп.ор.те. 

• Ум.на.я ср.еда: ур.ов.ен.ь ак.ти.вн.ос.ти жи.те.ле.й и ад.ми.ни.ст.ра.ци.и го.ро.да в 

ли.кв.ид.ац.ии не.за.ко.нн.ых св.ал.ок; ур.ов.ен.ь ра.зв.ит.ия си.ст.ем мо.ни.то.ри.нг.а и 

пр.ед.уп.ре.жд.ен.ия уг.ро.з эк.ол.ог.ич.ес.ко.й бе.зо.па.сн.ос.ти. 

• Ум.на.я ин.фр.ас.тр.ук.ту.ра: ур.ов.ен.ь ра.зв.ит.ия си.ст.ем.ы ав.то.ма.ти.че.ск.ой фи.кс.ац.ии 

на.ру.ше.ни.й пр.ав.ил до.ро.жн.ог.о дв.иж.ен.ия; ур.ов.ен.ь ра.зв.ит.ия ус.лу.г ка.рш.ер.ин.га 

в го.ро.де; ур.ов.ен.ь ра.зв.ит.ия ус.лу.г он.ла.йн-мо.ни.то.ри.нг.а об.ще.ст.ве.нн.ог.о 

тр.ан.сп.ор.та; ур.ов.ен.ь ра.зв.ит.ия се.рв.ис.ов он.ла.йн-по.ис.ка, вы.зо.ва и оп.ла.ты та.кси; 

ур.ов.ен.ь ра.зв.ит.ия се.ти за.пр.ав.оч.ны.х ст.ан.ци.й дл.я эл.ек.тр.ом.об.ил.ей; ур.ов.ен.ь 

ра.зв.ит.ия ин.фо.рм.ац.ио.нн.ых си.ст.ем уп.ра.вл.ен.ия гр.ад.ос.тр.ои.те.ль.ст.вом. 

• Ум.ны.е фи.на.нсы: ур.ов.ен.ь ра.зв.ит.ия си.ст.ем ба.нк.ов.ск.ог.о са.мо.об.сл.уж.ив.ан.ия; 

ур.ов.ен.ь пр.оз.ра.чн.ос.ти го.су.да.рс.тв.ен.ны.х за.ку.пок; ур.ов.ен.ь ра.зв.ит.ия си.ст.ем.ы 

бе.зн.ал.ич.но.й оп.ла.ты пр.ое.зд.а (Ин.ди.ка.то.ры ум.ны.х го.ро.до.в НИ.ИТС, 2017). 

 

Та.ки.м об.ра.зом, мо.жн.о го.во.ри.ть о том, чт.о ме.то.ды оц.ен.ки и ст.ан.да.рт.ы дл.я ум.ны.х 

го.ро.до.в на.хо.дя.тс.я на эт.ап.е ра.зр.аб.от.ки, од.на.ко, уж.е сд.ел.ан.ы зн.ач.ит.ел.ьн.ые ша.ги в 

эт.ом на.пр.ав.ле.нии, со.зд.аю.тс.я ун.иф.иц.ир.ов.ан.ны.е мо.де.ли оц.ен.ки, со.ве.рш.ен.ст.ву.ют.ся и 

ад.ап.ти.ру.ют.ся по.д но.вы.е мо.де.ли уж.е су.ще.ст.ву.ющ.ие. Ст.ои.т от.ме.ти.ть не.об.хо.ди.мо.ст.ь 

уч.ет.а сп.ец.иф.ик.и ка.жд.ог.о от.де.ль.но вз.ят.ог.о ре.ги.она, ко.то.ра.я в да.нн.ый мо.ме.нт сл.аб.о 

за.де.йс.тв.ов.ан.а су.ще.ст.ву.ющ.им.и ин.де.кс.ами. Та.к же ст.ои.т бо.ль.ше вн.им.ан.ия уд.ел.ит.ь 

со.зд.ан.ию ин.де.кс.ов, ко.то.ры.е по.зв.ол.ят оц.ен.ит.ь го.то.вн.ос.ть то.го ил.и ин.ог.о го.ро.да дл.я 

вн.ед.ре.ни.я те.хн.ол.ог.ий Sm.ar.t Ci.ty на ег.о те.рр.ит.ор.ии и сп.ос.об.но.ст.и ад.ап.ти.ро.ва.ть ег.о 

ин.фр.ас.тр.ук.ту.ры по.д но.вы.е па.ра.ме.тры. 

В ре.зу.ль.та.те об.зо.ра пр.оц.ес.са ст.ан.ов.ле.ни.я ко.нц.еп.ци.и Sm.ar.t Ci.ty и 

си.ст.ем.ат.из.ац.ии су.ще.ст.ву.ющ.их на да.нн.ый мо.ме.нт зн.ан.ий по да.нн.ом.у на.пр.ав.ле.нию, 

мо.жн.о сд.ел.ат.ь вы.во.д о том, чт.о ко.нц.еп.ци.я ст.ре.ми.те.ль.но на.бр.ал.а об.ор.от.ы в 

ре.зу.ль.та.те во.зн.ик.но.ве.ни.я ос.тр.ой не.об.хо.ди.мо.ст.и в но.во.м по.дх.од.е к ор.га.ни.за.ци.и 

го.ро.дс.ко.й ср.ед.ы и пр.од.ол.жа.ет до.ка.зы.ва.ть св.ою эф.фе.кт.ив.но.ст.ь не то.ль.ко ка.к те.ор.ия, 

но и ка.к эф.фе.кт.ив.но.е пр.ак.ти.че.ск.ое ре.ше.ни.е в пр.оц.ес.се ре.ал.из.ац.ии. Ши.ро.ки.й 

ди.ап.аз.он ре.ше.ни.й ра.сс.ма.тр.ив.ае.мы.й в ра.мк.ах Sm.ar.t Ci.ty, с од.но.й ст.ор.оны, 

пр.ед.ст.ав.ля.ет ин.те.ре.с не то.ль.ко дл.я ис.сл.ед.ов.ат.ел.ей, но и дл.я ко.мп.ан.ий-пр.ов.ай.де.ров, 

пр.ед.ст.ав.ит.ел.ей от.де.ль.ны.х ин.фр.ас.тр.ук.тур, го.ро.дс.ки.х вл.ас.те.й и т.д., с др.уг.ой 
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ст.ор.оны, тр.еб.уе.т пр.ив.ле.че.ни.е бо.ль.шо.го ко.ли.че.ст.ва сп.ец.иа.ли.ст.ов дл.я ра.зр.аб.от.ки 

пр.ое.кт.ов го.ро.дс.ко.го ус.тр.ой.ст.ва. Су.ще.ст.ву.ющ.ие на да.нн.ый мо.ме.нт ст.ан.да.рт.ы 

оц.ен.ки та.к же тр.еб.ую.т до.ра.бо.тки, но, те.м не ме.нее, уж.е су.ще.ст.ву.ют пр.из.на.нн.ые 

ми.ро.вы.е ст.ан.да.рт.ы KPI, ко.то.ры.е мо.гу.т по.сл.уж.ит.ь ор.ие.нт.ир.ом дл.я пр.ак.ти.че.ск.ог.о 

ис.по.ль.зо.ва.ни.я в пр.ое.кт.ах го.ро.до.в ка.к це.ле.вы.е по.ка.за.те.ли ус.пе.шн.ос.ти до.ст.иж.ен.ия 

по.ст.ав.ле.нн.ых це.лей. Та.кж.е мо.жн.о до.ба.ви.ть, чт.о в Ро.сс.ии су.ще.ст.ву.ют со.бс.тв.ен.ны.е 

ст.ан.да.рт.ы Ум.но.го го.ро.да, на ко.то.ры.е ор.ие.нт.ир.ую.тс.я вс.е пр.ед.ла.га.ем.ые пр.ое.кты.  
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ГЛ.АВ.А 2. МИ.РО.ВА.Я ПР.АК.ТИ.КА РА.ЗВ.ИТ.ИЯ ГО.РО.ДО.В В РА.МК.АХ 

КО.НЦ.ЕП.ЦИ.И “SM.AR.T CI.TY” 

 

2.1 Об.щи.е ра.зл.ич.ия по.дх.од.ов 

 На се.го.дн.яш.ни.й де.нь су.ще.ст.ву.ют ум.ны.е го.ро.да, по.ст.ро.ен.ны.е с ну.ля, и ес.ть 

го.ро.да с вн.ед.ре.ни.ем эл.ем.ен.то.в ко.нц.еп.ци.и в уж.е су.ще.ст.ву.ющ.ую го.ро.дс.ку.ю 

ст.ру.кт.уру. Са.мы.ми яр.ки.ми пр.им.ер.ам.и дл.я го.ро.до.в с ну.ля яв.ля.ют.ся го.ро.да Со.нг.до в 

Юж.но.й Ко.ре.е и Ма.сд.ар в ОАЭ. Ко.не.чно, та.ко.й ва.ри.ан.т им.ее.т ря.д пр.еи.му.ще.ств:  

• Во.зм.ож.но.ст.ь ре.ал.из.ац.ии “ум.но.го го.ро.да” от на.ча.ла, яс.но.ст.ь це.ли;  

• Ко.мп.ле.кс.но.е пр.ое.кт.ир.ов.ан.ие и со.зд.ан.ие ин.фр.ас.тр.ук.ту.ры с пр.им.ен.ен.ие.м 

но.ве.йш.их те.хн.ол.ог.ий и уч.ёт.ом лу.чш.их пр.ак.ти.к го.ро.дс.ко.го пл.ан.ир.ов.ан.ия; 

• Во.зм.ож.но.ст.ь из.уч.ит.ь ин.но.ва.ци.он.ны.е би.зн.ес-мо.де.ли и ва.ри.ан.ты 

фи.на.нс.ир.ов.ан.ия; 

• Вы.бо.р ме.ст.оп.ол.ож.ен.ия на ос.но.ве ст.ра.те.ги.че.ск.их со.об.ра.же.ний; 

• Ре.пл.ик.ац.ия ст.ан.да.рт.ны.х по.дх.од.ов в ре.зу.ль.та.те бы.ст.ро.го ра.зв.ёр.ты.ва.ния, 

эк.он.ом.ии от ма.сш.та.ба  

Пр.и эт.ом ни од.ин из пр.ое.кт.ов не.ль.зя сч.ит.ат.ь ус.пе.шн.ым, та.к ка.к ни в од.но.м из 

го.ро.до.в не за.ве.рш.ен.о ст.ро.ит.ел.ьс.тво. По эт.ой пр.ич.ине, а та.кж.е по.то.му чт.о в да.нн.ом 

ис.сл.ед.ов.ан.ии бо.ле.е ак.ту.ал.ен по.дх.од с вн.ед.ре.ни.ем те.хн.ол.ог.ий в уж.е су.ще.ст.ву.ющ.ую 

го.ро.дс.ку.ю ср.еду, да.ле.е не бу.ду.т ра.сс.ма.тр.ив.ат.ьс.я ум.ны.е го.ро.да, по.ст.ро.ен.ны.е с ну.ля.   

 В на.ст.оя.ще.е вр.ем.я ес.ть дв.а по.дх.од.а к ре.ал.из.ац.ии ко.нц.еп.ци.и Sm.ar.t Ci.ty. В 

пл.ан.е от.но.ше.ни.я к гу.ма.ни.та.рн.ой со.ст.ав.ля.ющ.ей мо.жн.о ус.ло.вн.о ра.зд.ел.ит.ь 

ев.ро.пе.йс.ки.й (бо.ле.е гу.ма.ни.ст.ич.ес.кий) и аз.иа.тс.ки.й (бо.ле.е те.хн.ол.ог.ич.ес.кий) по.дх.од.ы 

к ко.нц.еп.ци.и «ум.но.го го.ро.да». Дл.я ев.ро.пе.йс.ко.го по.дх.од.а кл.юч.ев.ой со.ст.ав.ля.ющ.ей 

яв.ля.ет.ся не те.хн.ич.ес.ка.я ос.на.ще.нн.ос.ть го.ро.дов, а по.ня.ти.е ус.то.йч.ив.ог.о ра.зв.ит.ия 

го.ро.дов. То ес.ть, он.и ст.ре.мя.тс.я об.ес.пе.чи.ть та.ко.е ра.зв.ит.ие го.ро.да, пр.и ко.то.ро.м 

ко.мф.ор.тно, бе.зо.па.сн.о и эк.ол.ог.ич.но в не.м бу.де.т не то.ль.ко ны.не.шн.ем.у по.ко.ле.ни.ю 

жи.те.ле.й го.ро.да, но и бу.ду.щим, и в бу.ду.ще.м жи.те.ли бу.ду.т им.ет.ь ми.ни.му.м те же 

во.зм.ож.но.ст.и и бл.ага, ко.то.ры.ми по.ль.зу.ют.ся го.ро.жа.не се.йч.ас. Зд.ес.ь ак.це.нт ча.ст.о 

см.ещ.ае.тс.я им.ен.но в ст.ор.он.у эк.ол.ог.ии, зд.ор.ов.ья на.се.ле.ни.я в ра.зн.ых ко.нт.ек.ст.ах. 

От.сю.да пр.их.од.ят ин.иц.иа.ти.вы ве.ло.си.пе.ди.за.ции, ра.зв.ит.ия «со.се.дс.тв» (ne.ig.hb.or.ho.od.s 

– не то.ль.ко в пл.ан.е со.ци.ал.из.ац.ии, но и в пл.ан.е са.мо.уп.ра.вл.ен.ия на ур.ов.не св.ое.го 

ра.йо.на), см.еш.ан.но.го ис.по.ль.зо.ва.ни.я те.рр.ит.ор.ии и т.д. Не.ль.зя го.во.ри.ть, чт.о аз.иа.тс.ки.й 
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по.дх.од со.вс.ем не уч.ит.ыв.ае.т со.ци.ал.ьн.ую со.ст.ав.ля.ющ.ую, но в не.м ей не уд.ел.яе.тс.я 

на.ст.ол.ьк.о пр.ис.та.ль.но.го вн.им.ан.ия. 

В ка.че.ст.ве ещ.е од.но.го ва.жн.ог.о мо.ме.нт.а ещ.е на эт.ап.е пл.ан.ир.ов.ан.ия вн.ед.ре.ни.я 

ко.нц.еп.ци.и «ум.но.го го.ро.да» мо.жн.о от.ме.ти.ть со.ст.оя.ни.е об.ще.ст.ве.нно-по.ли.ти.че.ск.ой 

жи.зни. Дл.я ус.пе.шн.ог.о вн.ед.ре.ни.я пр.ое.кт.ов ва.жн.о на.ли.чи.е вз.аи.мо.по.ни.ма.ни.я ме.жд.у 

гр.аж.да.на.ми и ад.ми.ни.ст.ра.ци.ей, ка.к на ур.ов.не на.ла.же.нн.ог.о ди.ал.ог.а ме.жд.у ни.ми, та.к 

и на ур.ов.не об.ще.го по.зи.ти.вн.ог.о ил.и хо.тя бы не.йт.ра.ль.но.го от.но.ше.ни.я ме.жд.у ни.ми. 

Вл.ас.тя.м бу.де.т на.мн.ог.о сл.ож.не.е вн.ед.ря.ть да.же де.йс.тв.ит.ел.ьн.о пр.ор.ыв.ны.е пр.ое.кт.ы 

на фо.не не.пр.ин.ят.ия со ст.ор.он.ы тех, дл.я ко.го он.и вв.од.ят.ся. Кр.ом.е то.го, го.ро.дс.ко.е 

об.ще.ст.во до.лж.но бы.ть до.ст.ат.оч.но зр.ел.ым в пл.ан.е че.ло.ве.че.ск.ог.о ка.пи.та.ла, 

са.мо.со.зн.ан.ия и са.мо.ор.га.ни.за.ции, чт.об.ы ад.ек.ва.тн.о во.сп.ри.ня.ть но.во.вв.ед.ен.ия. Ес.ли в 

го.ро.де бо.ль.шо.е ко.ли.че.ст.во ма.рг.ин.ал.ов, ко.то.ры.е ра.зо.бь.ют ум.ны.е ос.та.но.вк.и на 

сл.ед.ую.щи.й де.нь по.сл.е их ус.та.но.вки, ес.ли в го.ро.де пр.оц.ве.та.ет ки.бе.рп.ре.ст.уп.но.сть, и 

но.вы.е те.хн.ол.ог.ии да.ду.т бо.ль.ше во.зм.ож.но.ст.ей ха.ке.рам, ес.ли в го.ро.де им.ее.тс.я 

ог.ро.мн.ое ко.ли.че.ст.во не.ре.ше.нн.ых пр.об.ле.м в ба.зо.вы.х сф.ер.ах – бе.зо.па.сн.ос.ти, 

зд.ра.во.ох.ра.не.нии, об.ра.зо.ва.нии, тр.ан.сп.ор.те, ко.то.ры.е ре.ша.ют.ся на бо.ле.е об.щи.х 

ур.ов.нях, на.ве.рн.ое, го.во.ри.ть о по.ль.зе вн.ед.ре.ни.я те.хн.ол.ог.ий «ум.но.го го.ро.да» дл.я 

та.ко.го го.ро.да бу.де.т ра.но. Ва.жн.о по.ни.ма.ть, чт.о са.ма по се.бе те.хн.ол.ог.из.ац.ия, 

ав.то.ма.ти.за.ци.я го.ро.дс.ки.х си.ст.ем не яв.ля.ют.ся па.на.це.ей от вс.ех го.ро.дс.ки.х пр.об.лем, 

бо.ле.е то.го, мо.гу.т то.ль.ко об.на.жи.ть и об.ос.тр.ит.ь их. Дл.я ад.ми.ни.ст.ра.ци.и ва.жн.о 

по.ни.ма.ть, чт.о «ум.ны.й го.род» — эт.о на.дс.тр.ой.ка на уж.е до.во.ль.но ка.че.ст.ве.нн.ую 

го.ро.дс.ку.ю ср.еду, ко.то.ра.я вы.ве.де.т ее на но.вы.й ур.ов.ень, но та.кж.е на.до и не за.бы.ва.ть о 

фи.на.нс.ир.ов.ан.ии и ра.зв.ит.ии бо.ле.е «пр.оз.аи.чн.ых» пр.ое.кт.ов. 

2.2 Лу.чш.ие ке.йс.ы вн.ед.ре.ни.я ко.нц.еп.ци.и Sm.ar.t Ci.ty в ми.ро.во.й пр.ак.ти.ке 

 Тр.ан.сп.орт 

 Ус.пе.шн.ый ке.йс ра.зв.ит.ия тр.ан.сп.ор.тн.ой си.ст.ем.ы ра.сс.ма.тр.ив.ае.тс.я на пр.им.ер.е 

Си.нг.ап.ура. Пр.ав.ит.ел.ьс.тв.о Си.нг.ап.ур.а уд.ел.яе.т ос.об.ое вн.им.ан.ие дв.ум 

пр.ин.ци.пи.ал.ьн.ым ас.пе.кт.ам: тр.ан.сп.ор.т бу.ду.ще.го до.лж.ен ок.аз.ыв.ат.ь ми.ни.ма.ль.но.е 

во.зд.ей.ст.ви.е на эк.ол.ог.ию и бы.ть ма.кс.им.ал.ьн.о эф.фе.кт.ив.ны.м с то.чк.и зр.ен.ия 

мо.би.ль.но.ст.и гр.аж.дан. Од.на.ко, не ст.ои.т за.бы.ва.ть о ма.те.ри.ал.ьн.ой ст.ор.он.е во.пр.оса. На 

се.го.дн.яш.ни.й де.нь в Си.нг.ап.ур.е со.зд.ан.а эф.фе.кт.ив.на.я си.ст.ем.а об.ще.ст.ве.нн.ог.о 

тр.ан.сп.ор.та, а та.кж.е ус.пе.шн.а ре.ал.из.ов.ан.а по.ли.ти.ка, на.це.ле.нн.ая на ог.ра.ни.че.ни.е 

ис.по.ль.зо.ва.ни.я ли.чн.ог.о ав.то.мо.би.ля, чт.о св.яз.ан.о с не.до.ст.ат.оч.ны.м ко.ли.че.ст.во.м 

те.рр.ит.ор.иа.ль.ны.х ре.су.рс.ов и не.во.зм.ож.но.ст.ью ст.ро.ит.ел.ьс.тв.а но.вы.х ав.то.мо.би.ль.ны.х 

до.рог. Си.нг.ап.ур яв.ля.ет.ся од.ни.м из пе.рв.ы го.ро.дов, гд.е на.ча.ли жё.ст.ко ре.гу.ли.ро.ва.ть 
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пр.ио.бр.ет.ен.ие ли.чн.ог.о тр.ан.сп.ор.та, ре.гу.ли.ро.ва.ни.е це.н на ав.то.мо.би.ли и вв.ед.ен.а 

ди.на.ми.чн.ая си.ст.ем.а на.ло.гов. 

 Ре.сп.уб.ли.ка Си.нг.ап.ур – го.род-го.су.да.рс.тво, ра.сп.ол.ож.ен.ны.й на ос.тр.ов.ах Юго-

Во.ст.оч.но.й Аз.ии. За пе.ри.од пр.ав.ле.ни.я пр.ем.ьер-ми.ни.ст.ра Ли Ку.ан Ю. (с 1956 по 1990 

гг.), Си.нг.ап.ур, в ко.то.ро.м пр.ак.ти.че.ск.и не.т со.бс.тв.ен.ны.х пр.ир.од.ны.х ре.су.рс.ов, см.ог 

ре.ши.ть бо.ль.шо.е ко.ли.че.ст.во пр.об.ле.м и со.ве.рш.ил ск.ач.ок в ра.зв.ит.ии от ст.ра.ны 

тр.ет.ье.го ми.ра до ве.ду.щи.х по.зи.ци.й ст.ра.н с вы.со.ки.м ур.ов.не.м жи.зни. Дл.я пр.им.ера, 

еж.ег.од.ны.й до.хо.д на ду.шу на.се.ле.ни.я вы.ро.с с ме.не.е че.м 1250 си.нг.ап.ур.ск.их до.лл.ар.ов 

(SGD) в мо.ме.нт об.ре.те.ни.я не.за.ви.си.мо.ст.и до по.чт.и 37500 SG.D в на.ст.оя.ще.е вр.емя. К 

се.го.дн.яш.не.му дн.ю Си.нг.ап.ур за.ни.ма.ет ли.ди.ру.ющ.ую по.зи.ци.ю в об.ла.ст.и вы.со.ки.х 

те.хн.ол.ог.ий в Юго-Во.ст.оч.но.й Аз.ии. Кр.ом.е то.го, Си.нг.ап.ур иг.ра.ет бо.ль.шу.ю ро.ль в 

по.ли.ти.ке и эк.он.ом.ик.е Юго-Во.ст.оч.но.й Аз.ии и за её пр.ед.ел.ам.и (Ne.w Yo.rk: Ha.rp.er 

Co.ll.ins, 2000, Si.ng.st.at.gov.sg). 

 Ра.зв.ит.ие тр.ан.сп.ор.тн.ой си.ст.ем.ы Си.нг.ап.ур.а ос.ущ.ес.тв.ля.ет.ся в со.от.ве.тс.тв.ии с 

ос.об.ым до.ку.ме.нт.ом – Ге.не.ра.ль.ны.м пл.ан.ом ра.зв.ит.ия тр.ан.сп.ор.та (La.nd Tr.an.sp.or.t 

Ma.st.er-pl.an). Да.нн.ый до.ку.ме.нт пр.ед.ус.ма.тр.ив.ае.т ко.мп.ле.кс.но.е ра.зв.ит.ие вс.ей 

тр.ан.сп.ор.тн.ой си.ст.ем.ы на бу.ду.щи.е 10-15 лет. Гл.ав.но.й от.ли.чи.те.ль.но.й ос.об.ен.но.ст.ью 

Ге.не.ра.ль.но.го пл.ан.а ра.зв.ит.ия тр.ан.сп.ор.та яв.ля.ет.ся ск.оо.рд.ин.ир.ов.ан.но.е пл.ан.ир.ов.ан.ие 

ме.жд.у ра.зл.ич.ны.ми ве.до.мс.тв.ам.и и, пр.еж.де вс.его, по.др.аз.ум.ев.ае.т эф.фе.кт.ив.но.е 

зе.мл.еп.ол.ьз.ов.ан.ие и тр.ан.сп.ор.тн.ое пл.ан.ир.ов.ан.ие, ко.мп.ле.кс.но.е ра.зв.ит.ие до.ро.жн.ой 

си.ст.ем.ы и се.ти ре.ль.со.во.го ти.па тр.ан.сп.ор.та и др. Ст.ро.ит.ел.ьс.тво, со.де.рж.ан.ие и 

пл.ан.ир.ов.ан.ие си.ст.ем.ы тр.ан.сп.ор.та на.хо.ди.тс.я по.д ко.нт.ро.ле.м Уп.ра.вл.ен.ия тр.ан.сп.ор.та 

– La.nd Tr.an.sp.or.t Au.th.or.it.y (LTA). На се.го.дн.яш.ни.й де.нь пр.от.яж.ён.но.ст.ь до.ро.жн.ой се.ти 

со.ст.ав.ля.ет 3250 км, и ск.ор.ос.тн.ых ма.ги.ст.ра.ле.й – 161 км, пр.и эт.ом вс.я ул.ич.но-до.ро.жн.ая 

се.ть за.ни.ма.ет 12% от пл.ощ.ад.и го.ро.да (дл.я ср.ав.не.ни.я – жи.лы.е ра.йо.ны за.ни.ма.ют 14%) 

(La.nd Tr.an.sp.or.t Ma.st.er Pl.an. La.nd Tr.an.sp.or.t Au.th.or.ity. Si.ng.ap.ore., 2013, Na.ti.on.al 

po.pu.la.ti.on an.d ta.le.nt di.vi.si.on, 2013). Ст.ра.те.ги.че.ск.ой за.да.че.й пр.ав.ит.ел.ьс.тв.а Си.нг.ап.ур.а 

к 2030 го.ду яв.ля.ет.ся ув.ел.ич.ен.ия по.ка.за.те.ля ис.по.ль.зо.ва.ни.я об.ще.ст.ве.нн.ог.о 

тр.ан.сп.ор.та до 75% (на да.нн.ый мо.ме.нт эт.от по.ка.за.те.ль ок.ол.о 63%). Ещ.ё в 2013 го.ду 

LT.A за.ве.рш.ил.о ра.зр.аб.от.ку Ко.мп.ле.кс.но.й тр.ан.сп.ор.тн.ой пр.ог.ра.ммы, в ко.то.ро.й 

ос.но.вн.ое вн.им.ан.ие уд.ел.яе.тс.я ра.зв.ит.ию об.ще.ст.ве.нн.ог.о тр.ан.сп.ор.та и вм.ес.те с эт.им 

ищ.ут.ся пу.ти ог.ра.ни.че.ни.я ис.по.ль.зо.ва.ни.я ли.чн.ых ав.то.мо.би.лей.  

 Со.гл.ас.но пр.ое.кт.у “A li.ve.ly an.d li.ve.ab.le Si.ng.ap.ore: St.ra.te.gi.es fo.r su.st.ai.na.bl.e 

gr.оw.th”, од.об.ре.нн.ог.о Ми.ни.ст.ер.ст.во.м ок.ру.жа.ющ.ей ср.ед.ы и во.дн.ых ре.су.рс.ов, 

пр.ио.ри.те.тн.ой за.да.че.й яв.ля.ет.ся сн.иж.ен.ие ур.ов.не.й за.гр.яз.не.ни.я во.зд.ух.а и шу.ма пу.тё.м 
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вн.ед.ре.ни.я и ра.зв.ит.ия эк.ол.ог.ич.ес.ки чи.ст.ых ви.до.в тр.ан.сп.ор.та, со.зд.ан.ие бо.ле.е 

уд.об.но.й и до.ст.уп.но.й се.ти об.ще.ст.ве.нн.ог.о тр.ан.сп.ор.та и пр.ак.ти.че.ск.ая ре.ал.из.ац.ия 

си.ст.ем.ы ог.ра.ни.че.ни.й на пр.ио.бр.ет.ен.ие и ис.по.ль.зо.ва.ни.е ли.чн.ых ав.то.мо.би.ле.й (A 

li.ve.ly an.d li.ve.ab.le Si.ng.ap.ore, 2009). 

 Ос.но.вн.ые ре.ко.ме.нд.ац.ии в ра.мк.ах Ко.мп.ле.кс.но.й тр.ан.сп.ор.тн.ой пр.ог.ра.ммы: 

• Вн.ед.ре.ни.е эк.ол.ог.ич.но.го тр.ан.сп.ор.та (об.ще.ст.ве.нн.ог.о и ли.чн.ого) 

• Те.ст.ир.ов.ан.ие тр.ан.сп.ор.та на за.гр.яз.не.ни.е ок.ру.жа.ющ.ей ср.еды 

• Ис.по.ль.зо.ва.ни.е на.се.ле.ни.ем об.ще.ст.ве.нн.ог.о тр.ан.сп.ор.та в ча.сы пи.к до 70% 

• Ул.уч.ше.ни.е си.ст.ем.ы пе.ре.са.до.к дл.я ра.зл.ич.ны.х ви.до.в тр.ан.сп.ор.та 

• Ув.ел.ич.ен.ие пр.от.яж.ён.но.ст.и ме.тр.о в 2 ра.за 

• Ко.нт.ро.ль ро.ст.а ко.ли.че.ст.ва ли.чн.ых ав.то.мо.би.лей 

• Си.ст.ем.а пр.ив.ил.ег.ий дл.я ис.по.ль.зу.ющ.их ве.ло.си.пе.ды ил.и дл.я пе.ше.хо.дов 

Пр.и ан.ал.из.е не.ко.то.ры.х до.ку.ме.нт.ов (A li.ve.ly an.d li.ve.ab.le Si.ng.ap.ore, 2009, La.nd 

Tr.an.sp.or.t Ma.st.er Pl.an, 2008) бы.ло вы.яв.ле.но, чт.о вс.е по.ка.за.те.ли ко.нц.ен.тр.ац.ии 

за.гр.яз.ня.ющ.их ве.ще.ст.в в ат.мо.сф.ер.но.м во.зд.ух.е Си.нг.ап.ур.а на.хо.дя.тс.я в но.рме, 

ис.кл.юч.ен.ие.м яв.ля.ет.ся то.ль.ко ко.ли.че.ст.во вз.ве.ше.нн.ых ча.ст.иц PM 2,5, ко.нц.ен.тр.ац.ия 

ко.то.ры.х в 2008 го.ду пр.ев.ыш.ал.и ус.та.но.вл.ен.ны.е но.рм.ы в 2 ра.за. Пр.ав.ит.ел.ьс.тв.о 

Си.нг.ап.ур.а уд.ел.яе.тс.я ос.об.ое вн.им.ан.ие на сн.иж.ен.ие за.гр.яз.не.ни.я ат.мо.сф.ер.но.го 

во.зд.ух.а ав.то.мо.би.ль.ны.ми вы.бр.ос.ами. Од.ни.м из пр.ин.ци.пи.ал.ьн.ых тр.еб.ов.ан.ий 

яв.ля.ет.ся ис.по.ль.зо.ва.ни.е ав.то.мо.би.лей, от.ве.ча.ющ.их тр.еб.ов.ан.ия.м ст.ан.да.рт.а Ев.ро 4. 

Ав.то.мо.би.ли эт.ог.о кл.ас.са пр.ои.зв.од.ят на 70% ме.нь.ше вы.бр.ос.ов по ср.ав.не.ни.ю с 

ав.то.мо.би.ля.ми кл.ас.са Ев.ро 2. Им.ен.но по.эт.ом.у в Си.нг.ап.ур.е с 2001 го.да де.йс.тв.уе.т 

ос.об.ая Сх.ем.а на.ло.го.вы.х ль.го.т на эк.ол.ог.ич.ес.ки чи.ст.ый тр.ан.сп.орт. Со.гл.ас.но эт.ой 

пр.ог.ра.мме, пр.и пр.ио.бр.ет.ен.ии ав.то.мо.би.ля с эл.ек.тр.ич.ес.ки.м дв.иг.ат.ел.ем, ги.бр.ид ил.и 

га.зо.вый, на.ло.го.пл.ат.ел.ьщ.ик по.лу.ча.ет сн.иж.ен.ие на.ло.го.в до 40%, в сл.уч.ае по.ку.пк.и 

эл.ек.тр.ич.ес.ко.го мо.то.ци.кл.а ил.и ск.ут.ер.а на 10% (La.nd Tr.an.sp.or.t Ma.st.er Pl.an, 2008). 

По да.нн.ым за 2007 го.д в Си.нг.ап.ур.е бы.ло пр.ио.бр.ет.ен.о 1543 ма.ши.ны с эк.ол.ог.ич.ес.ки 

чи.ст.ым.и дв.иг.ат.ел.ями, а в 2012 го.ду – 9885 ма.ши.н (A li.ve.ly an.d li.ve.ab.le Si.ng.ap.ore, 2009). 

Ос.но.вн.ым.и ры.ча.га.ми уп.ра.вл.ен.ия ав.то.мо.би.ле.по.то.ко.м яв.ля.ют.ся: 

• El.ec.tr.on.ic Ro.ad Pr.ic.in.g (ERP) – си.ст.ем.а пл.ат.ны.х до.рог 

• Ce.rt.if.ic.at.e of En.ti.tl.em.en.t (COE) — ли.це.нз.ия на по.ку.пк.у ма.ши.ны 

• GL.ID.E / EM.AS — ин.те.лл.ек.ту.ал.ьн.ые си.ст.ем.ы уп.ра.вл.ен.ия по.то.ка.ми 

Вл.ас.ти Си.нг.ап.ур.а ещ.ё в 1975 го.ду на.ча.ли ак.ти.вн.о бо.ро.ть.ся с пр.об.ка.ми, пу.тё.м 

вв.ед.ен.ия по.вы.ше.нн.ой по.шл.ин.ы на въ.ез.д в це.нт.ра.ль.ны.й ра.йо.н го.ро.да (пл.ощ.ад.ь 
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ко.то.ро.го вс.ег.о 6 км2). В то вр.ем.я на ос.об.о пр.об.ле.мн.ых уч.ас.тк.ах по.яв.ил.ос.ь 34 ар.ки 

(Рис. 1). 

 

 

Рис. 1. Ар.ка EP.R в Си.нг.ап.ур.е (ht.tps://vu.lc.an.po.st.com) 

 

 У же.ла.ющ.их пр.ое.ха.ть в це.нт.ра.ль.ну.ю ча.ст.ь го.ро.да, по.ли.це.йс.ки.е пр.ов.ер.ял.и 

сп.ец.иа.ль.ну.ю ли.це.нз.ию, ко.то.ра.я да.ва.ла пр.ав.о на пр.ое.зд с 7:30 до 9:30 и ст.ои.ла 3 SG.D 

в де.нь (www.lta.gov.sg). Но уж.е в 1998 го.ду си.ст.ем.а пл.ат.но.го пр.ое.зд.а ст.ал.а 

эл.ек.тр.он.ной. Ка.жд.ый ав.то.мо.би.ль бы.л ос.на.щё.н сп.ец.иа.ль.ны.м ус.тр.ой.ст.вом, в ко.то.ры.й 

вс.та.вл.яе.тс.я кэш-ка.рт.а (In-Ve.hi.cl.e Un.it, IU). С ка.рт.ы сп.ис.ыв.ае.тс.я оп.ре.де.лё.нн.ая су.мм.а 

пр.и пр.ое.зд.е че.ре.з ар.ку EPR. Ес.ли вл.ад.ел.ец ав.то.мо.би.ля во.вр.ем.я не по.по.лн.ил ка.рт.у 

ил.и же ав.то.мо.би.ль во.вс.е не ос.на.щё.н UI, то ав.то.мо.би.ль сф.от.ог.ра.фи.ру.ют вс.тр.ое.нн.ые 

в ар.ку ка.ме.ры на.бл.юд.ен.ия, а вл.ад.ел.ьц.у пр.ид.ёт шт.ра.ф в 5 SG.D за ка.жд.ый де.нь 

ис.по.ль.зо.ва.ни.я до.ро.ги бе.з оп.ла.ты. В по.сл.ед.ст.ви.и зо.на пл.ат.но.го пр.ое.зд.а ув.ел.ич.ил.ас.ь 

и за.хв.ат.ил.а ве.сь ис.то.ри.че.ск.ий це.нт.р го.ро.да и це.нт.ра.ль.ны.й де.ло.во.й ра.йо.н 

(www.lta.gov.sg). В за.ви.си.мо.ст.и  

На.ча.в ра.бо.ту в Се.нт.яб.ре 1998-го, си.ст.ем.а ERP, ст.ои.вш.ая Си.нг.ап.ур.у ок.ол.о 197 млн. 

SGD, еж.ег.од.но пр.ин.ос.ит в ка.зн.у ок.ол.о 80 млн. SG.D пр.и ст.ои.мо.ст.и об.сл.уж.ив.ан.ия в 16 

млн. SG.D и пр.и за.ня.то.ст.и 30 оп.ер.ат.ор.ов це.нт.ра.ль.но.го пу.нк.та уп.ра.вл.ен.ия и 35 

те.хн.ик.ов в вы.ез.дн.ых бр.иг.ад.ах. В на.ст.оя.ще.е вр.емя, на ве.сь Си.нг.ап.ур де.йс.тв.ую.т 74 

эл.ек.тр.он.ны.е ра.мк.и ERP. От.де.ль.на.я их ча.ст.ь не ра.бо.та.ет по.ст.оя.нн.о — на.пр.от.ив, в 

те.че.ни.е дн.я ра.мк.и мо.гу.т вк.лю.ча.ть.ся и вы.кл.юч.ат.ься, а та.кж.е ме.ня.ть ст.ои.мо.ст.ь 

пр.ое.зд.а дл.я ра.зл.ич.ны.х ка.те.го.ри.й ав.то.тр.ан.сп.ор.та (ht.tps://on.em.ot.or.ing.lta.gov.sg). По 

оц.ен.ка.м уп.ра.вл.ен.ия на.зе.мн.ог.о тр.ан.сп.ор.та Си.нг.ап.ура, вн.ед.ре.ни.е EP.R по.зв.ол.ил.о 
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до.би.ть.ся сн.иж.ен.ия тр.аф.ик.а в пи.ко.вы.е ча.сы на 25000 ав.то.мо.би.ле.й (вс.ег.о на ос.тр.ов.е 

их пр.им.ер.но 950000) и ув.ел.ич.ен.ия ср.ед.не.й ск.ор.ос.ти на 20 км/ч.  

Пр.и эт.ом по.ми.мо эк.он.ом.ич.ес.ко.й ст.ор.он.ы во.пр.оса, уж.ес.то.че.ни.я тр.еб.ов.ан.ий к 

ав.то.мо.би.ля.м и пр. ви.де.н ко.мп.ле.кс.ны.й по.дх.од к ор.га.ни.за.ци.и тр.ан.сп.ор.тн.ой си.ст.емы. 

Пр.ав.ит.ел.ьс.тв.о Си.нг.ап.ур.а та.кж.е вн.им.ат.ел.ьн.о от.но.си.тс.я к ко.мф.ор.тн.ом.у пе.ре.хо.ду 

жи.те.ле.й Си.нг.ап.ур.а от ис.по.ль.зо.ва.ни.я ли.чн.ог.о тр.ан.сп.ор.та к об.ще.ст.ве.нн.ому. Ещ.ё в 

90-х го.да.х пр.ош.ло.го ст.ол.ет.ия в Си.нг.ап.ур.е на.ча.ли вн.ед.ря.ть пе.ре.хв.ат.ыв.аю.щи.е 

па.рк.ов.ки и тр.ан.сп.ор.тно-пе.ре.са.до.чн.ые уз.лы (ТПУ). Пе.ре.хв.ат.ыв.аю.щи.е па.рк.ов.ки в 

Си.нг.ап.ур.е ра.сп.ол.ож.ен.ы в пе.ше.й до.ст.уп.но.ст.и от ст.ан.ци.й ме.тр.о ил.и ос.та.но.во.к 

об.ще.ст.ве.нн.ог.о тр.ан.сп.ор.та. Ра.бо.чи.е ча.сы па.рк.ов.ки в бу.дн.ие дн.и с 7:00 до 21:00, в 

су.бб.от.у – с 7:00 до 15:00, та.ри.ф за це.лы.й де.нь со.ст.ав.ля.ет 3 SGD, в ср.ав.не.ние: в 

це.нт.ра.ль.но.й ча.ст.и го.ро.да па.рк.ов.ка ст.ои.т пр.им.ер.но 40 SGD. ТП.У сп.ро.ек.ти.ро.ва.ны 

им.ен.но дл.я ко.мф.ор.та па.сс.аж.ир.ов. Ин.те.гр.ир.ов.ан.ны.й тр.ан.сп.ор.тн.ый уз.ел (In.te.gr.at.ed 

tr.an.sp.or.t Hu.bs) – об.ъе.ди.не.ни.е ст.ан.ци.и ме.тр.о и не.ск.ол.ьк.их ос.та.но.во.к ав.то.бу.са, пр.и 

эт.ом па.сс.аж.ир.ы мо.гу.т до.жи.да.ть.ся по.дх.од.ящ.ий тр.ан.сп.орт, не вы.хо.дя из 

ко.нд.иц.ио.ни.ро.ва.нн.ог.о по.ме.ще.ни.я (Рис. 2). 

 

 

Рис. 2. In.te.gr.at.ed Tr.an.sp.or.t Hu.b (ht.tps://www.lta.gov.sg). 

  

Не ст.ои.т за.бы.ва.ть и о кл.им.ат.ич.ес.ки.х ос.об.ен.но.ст.ях, по.эт.ом.у бо.ль.ши.нс.тв.о 

ав.то.бу.сн.ых ос.та.но.во.к и ст.ан.ци.й ме.тр.о со.ед.ин.ен.ы с жи.лы.ми ст.ро.ен.ия.ми, 

кр.ыт.ым.и пе.ше.хо.дн.ым.и пе.ре.хо.да.ми, ко.то.ры.е за.щи.ща.ют па.сс.аж.ир.ов от 

не.бл.аг.оп.ри.ят.ны.х по.го.дн.ых ус.ло.вий. Дл.я об.ес.пе.че.ни.я бе.зо.па.сн.ос.ти на до.ро.га.х 

ус.та.но.вл.ен.ы ка.ме.ры (Ju.nc.ti.on Ey.es) и си.ст.ем.ы оп.ов.ещ.ен.ия во.ди.те.ле.й о со.ст.оя.ни.и 

дв.иж.ен.ия на до.ро.га.х (Еx.pr.es.sw.ay mo.ni.to.ri.ng ad.vi.so.ry sy.st.em). Лю.бо.е до.ро.жн.ое 

пр.ои.сш.ес.тв.ие (а та.кж.е ра.сп.ол.ож.ен.ие ка.мер, пр.об.ки, ар.ки EP.R и на.ли.чи.е 
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па.рк.ов.оч.ны.х ме.ст) от.ме.ча.ет.ся на ин.те.ра.кт.ив.но.й ка.рте, ко.то.ру.ю мо.жн.о 

по.см.от.ре.ть в ре.жи.ме ре.ал.ьн.ог.о вр.ем.ен.и на оф.иц.иа.ль.но.й са.йт.е (Рис. 3). 

 

 

Рис. 3. Ин.те.ра.кт.ив.на.я ка.рт.а до.ро.жн.ых пр.ои.сш.ес.тв.ий Си.нг.ап.ур.а 

(ht.tps://vrl.lta.gov.sg). 

 Не за.бы.ва.ют в Си.нг.ап.ур.е и о ко.мф.ор.тн.ом пе.ре.дв.иж.ен.ии пе.ше.хо.дов. На вс.ех 

пе.ше.хо.дн.ых пе.ре.хо.да.х зе.лё.ны.й св.ет вк.лю.ча.ет.ся на.жа.ти.ем кн.оп.ки, а дл.я ос.об.ых 

гр.уп.п (по.жи.лы.е лю.ди, ин.ва.ли.ды) ес.ть ув.ел.ич.ен.ны.й ср.ок пе.ре.хо.да, дл.я эт.ог.о 

че.ло.ве.ку не.об.хо.ди.мо пр.ил.ож.ит.ь к сч.ит.ыв.ат.ел.ю св.ою см.арт-ка.рту, и у не.го бу.де.т 

бо.ль.ше вр.ем.ен.и дл.я пе.ре.хо.да на др.уг.ую ст.ор.он.у ул.ицы. В до.по.лн.ен.ие к эт.ому, 

со.бл.юд.аю.тс.я пр.ин.ци.пы бе.зб.ар.ье.рн.ой ср.еды: на вс.ех ст.ан.ци.ях ме.тр.о ес.ть ли.фты, а 

та.кж.е вс.е ав.то.бу.сы ос.на.ще.ны па.нд.ус.ам.и дл.я уд.об.но.го въ.ез.да ко.ля.со.к и ин.ва.ли.дн.ог.о 

кр.ес.ла (La.nd Tr.an.sp.or.t Ma.st.er Pl.an, 2008).  

 По.дв.од.я ит.оги, ст.ои.т от.ме.ти.ть ва.жн.ос.ть ко.мп.ле.кс.но.го по.дх.од.а к ул.уч.ше.ни.ю 

тр.ан.сп.ор.тн.ой си.ст.емы, из ко.то.ро.го сл.ед.уе.т не то.ль.ко эф.фе.кт.ив.но.ст.ь ис.по.ль.зо.ва.ни.я 

до.ро.жн.ой се.ти, но и эк.он.ом.ич.ес.ка.я вы.го.да дл.я го.ро.да, а та.кж.е ко.мф.ор.т дл.я гр.аж.дан. 

 Эн.ер.го.эф.фе.кт.ив.но.сть 

 Ам.ст.ер.да.м со.кр.ат.ил ко.ли.че.ст.во эн.ер.гии, ис.по.ль.зу.ем.ой пр.ед.пр.ия.ти.ям.и на 

од.но.й из св.ои.х са.мы.х ож.ив.ле.нн.ых то.рг.ов.ых ул.иц, на 10% с по.мо.щь.ю се.ри.и 

ин.иц.иа.тив, бл.аг.оп.ри.ят.ны.х дл.я кл.им.ата. 
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Го.ро.д со.тр.уд.ни.ча.ет с ме.ст.ны.ми пр.ед.пр.ия.ти.ям.и и др.уг.им.и ча.ст.ны.ми 

ко.мп.ан.ия.ми, чт.об.ы эк.сп.ер.им.ен.ти.ро.ва.ть с ус.то.йч.ив.ым.и го.ро.дс.ки.ми ин.иц.иа.ти.ва.ми 

на од.но.й ул.ице, Ut.re.ch.ts.es.tr.aat, пр.еж.де че.м вн.ед.ря.ть на.иб.ол.ее эф.фе.кт.ив.ны.е ме.ры по 

вс.ем.у го.ро.ду. Ам.ст.ер.да.м вн.ед.ри.л эф.фе.кт.ив.но.е ул.ич.но.е ос.ве.ще.ние, сб.ор от.хо.до.в 

эл.ек.тр.ом.об.ил.ям.и и ин.те.лл.ек.ту.ал.ьн.ые сч.ёт.чи.ки, ср.ед.и пр.оч.его, эн.ер.го.сб.ер.ег.аю.щи.е 

ме.то.ды. Па.рт.не.рс.тво, на.ча.то.е в 2009 го.ду, яв.ля.ет.ся ча.ст.ью бо.ле.е ши.ро.ко.го 

ст.ре.мл.ен.ия го.ро.да ст.ат.ь од.ни.м из са.мы.х ус.то.йч.ив.ых в ми.ре к 2040 го.ду. Ам.ст.ер.да.м 

за.пу.ст.ил ря.д ин.иц.иа.ти.в ум.ны.х го.ро.до.в дл.я до.ст.иж.ен.ия эт.ой це.ли. 

Пр.ое.кт “Cl.im.at.e St.re.et” пр.ив.ел к еж.ег.од.но.й эк.он.ом.ии ср.ед.ст.в в ра.зм.ер.е 65 000 

до.лл.ар.ов СШ.А и со.кр.ащ.ен.ию вы.бр.ос.ов на 172 922 ки.ло.гр.ам.ма уг.ле.ки.сл.ог.о га.за. 

Го.ро.дс.ко.е пр.ав.ит.ел.ьс.тв.о Ам.ст.ер.да.ма со.тр.уд.ни.ча.ло с вл.ад.ел.ьц.ам.и 40 

ме.ст.ны.х ма.га.зи.нов, ка.фе и ре.ст.ор.ан.ов, а та.кж.е с би.зн.ес-ас.со.ци.ац.ие.й Ut.re.ch.ts.es.tr.aat. 

Го.ро.д вы.бр.ал пр.ед.пр.ин.им.ат.ел.ей, ко.то.ры.е хо.те.ли сд.ел.ат.ь ул.иц.у и го.ро.д бо.ле.е 

ус.то.йч.ив.ым.и и ко.то.ры.е бу.ду.т уч.ас.тв.ов.ат.ь в вы.бо.ре ин.иц.иа.тив. Ча.ст.ны.е па.рт.не.ры, 

вк.лю.ча.я по.ст.ав.щи.ка те.хн.ол.ог.ий Ph.il.ip.s и сб.ор.щи.ка от.хо.до.в Va.n Ga.ns.ew.in.ke, 

по.мо.гл.и ре.ал.из.ов.ат.ь по.ли.ти.ку. 

Ко.гд.а на.ча.ло.сь па.рт.не.рс.тво, го.ро.д на.пр.ав.ил ко.нс.ул.ьт.ан.то.в по эн.ер.ге.ти.ке вс.ем 

ко.мп.ан.ия.м дл.я ра.сс.ле.до.ва.ни.я ис.по.ль.зо.ва.ни.я эн.ер.гии. Он.и оц.ен.ил.и ва.ри.ан.ты 

со.кр.ащ.ен.ия, а за.те.м по.пр.ос.ил.и Ph.il.ip.s со.ст.ав.ит.ь ко.ти.ро.вки. Вл.ад.ел.ец би.зн.ес.а 

по.лу.ча.ет го.то.вы.й па.ке.т эн.ер.го.сб.ер.еж.ен.ия с ин.фо.рм.ац.ие.й о ме.рах, ко.то.ры.е мо.гу.т 

бы.ть пр.ин.яты, ск.ол.ьк.о он.и бу.ду.т ст.ои.ть и ск.ол.ьк.о он.и сэ.ко.но.мя.т в бл.иж.ай.ши.е го.ды. 

По оц.ен.ка.м ко.нс.ул.ьт.ан.тов, ин.ве.ст.иц.ии би.зн.ес.а в ме.то.ды эн.ер.го.сб.ер.еж.ен.ия бу.ду.т 

во.зв.ра.ще.ны в те.че.ни.е 20 ме.ся.це.в и по.зв.ол.ят сэ.ко.но.ми.ть на до.лг.ие го.ды. Ко.нц.ерт, 

му.зы.ка.ль.ны.й ма.га.зин, до.би.лс.я эк.он.ом.ии эн.ер.ги.и на 43% вс.ег.о за од.ин год. 

Од.но.й из са.мы.х ус.пе.шн.ых ин.иц.иа.ти.в яв.ля.ет.ся но.ва.я пр.ог.ра.мм.а ус.то.йч.ив.ог.о 

уп.ра.вл.ен.ия от.хо.да.ми. Пр.ав.ит.ел.ьс.тв.о ус.та.но.ви.ло со.лн.еч.ны.е бу.нк.ер.ы Bi.gB.el.ly со 

вс.тр.ое.нн.ым.и уп.ло.тн.ит.ел.ями, ко.то.ры.е от.сл.еж.ив.ают, ск.ол.ьк.о от.хо.до.в он.и хр.ан.ят. 

Va.n Ga.ns.ew.in.ke сп.ро.ек.ти.ро.ва.л эл.ек.тр.ом.об.ил.и на со.лн.еч.ны.х ба.та.ре.ях, ко.то.ры.е 

бе.сш.ум.но ра.бо.та.ют и не вы.де.ля.ют уг.ле.ки.сл.ый газ, чт.об.ы за.бр.ат.ь му.сор. В ре.зу.ль.та.те 

50% от.хо.до.в на ул.иц.е яв.ля.ют.ся ус.то.йч.ив.ыми. 

Ам.ст.ер.да.м ра.бо.та.л с па.рт.не.ра.ми на.д ре.ал.из.ац.ие.й ря.да др.уг.их сх.ем: 

ин.те.лл.ек.ту.ал.ьн.ые сч.ет.чи.ки, ко.то.ры.е по.мо.га.ют пр.ед.пр.ия.ти.ям из.ме.ря.ть по.тр.еб.ле.ни.е 

эн.ер.гии; ул.ич.но.е ос.ве.ще.ние, ко.то.ро.е ту.ск.не.ет, ко.гд.а ни.ко.го не.т ря.дом; ум.ны.е ви.лки, 

ко.то.ры.е ав.то.ма.ти.че.ск.и от.кл.юч.аю.т не.ис.по.ль.зу.ем.ые пр.иб.ор.ы и св.ет; 

пе.ре.ра.ба.ты.ва.ем.ые тр.ам.ва.йн.ые ос.та.но.вки, ос.ве.ще.нн.ые со.лн.еч.ны.ми ба.та.ре.ями. 
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Др.уг.ие па.рт.не.ры ин.иц.иа.ти.вы вк.лю.ча.ют в се.бя фи.рм.у по уп.ра.вл.ен.ию тр.аф.ик.ом 

Zu.it, за.щи.тн.ик.ов ус.то.йч.ив.ог.о ра.зв.ит.ия Cl.ub va.n 30, ин.же.не.рн.ых ко.нс.ул.ьт.ан.то.в 

Ta.uw, те.ле.ко.мм.ун.ик.ац.ио.нн.ог.о пр.ов.ай.де.ра Vo.da.fo.ne, мн.ог.он.ац.ио.на.ль.но.го 

ре.кл.ам.од.ат.ел.я JC.De.ca.ux и по.чт.ов.ой сл.уж.бы Po.st.NL. 

Пр.ав.ит.ел.ьс.тв.о пл.ан.ир.уе.т во.сп.ро.из.ве.ст.и са.му.ю ус.пе.шн.ую “Cl.im.at.e St.re.et” по 

вс.ем ос.но.вн.ым то.рг.ов.ым пр.ос.пе.кт.ам. Ам.ст.ер.да.м по.об.ещ.ал со.кр.ат.ит.ь вы.бр.ос.ы 

уг.ле.ки.сл.ог.о га.за на 40% и до.ст.ич.ь 20% со.кр.ащ.ен.ия эн.ер.ги.и к 2025 го.ду по ср.ав.не.ни.ю 

с ба.зо.вы.м ур.ов.не.м го.ро.да 1990 го.да (ht.tps://ap.ol.it.ic.al.co). 

Се.ул.ьс.ки.й пр.ое.кт ин.те.лл.ек.ту.ал.ьн.ых сч.ет.чи.ко.в на.це.ле.н на со.кр.ащ.ен.ие 

об.ще.го по.тр.еб.ле.ни.я эн.ер.ги.и в го.ро.де на 10 пр.оц.ен.тов, ещ.ё в 2012 го.ду Се.ул за.пу.ст.ил 

пи.ло.тн.ую пр.ог.ра.мм.у по ус.та.но.вк.е ин.те.лл.ек.ту.ал.ьн.ых сч.ет.чи.ко.в в 1000 до.ма.шн.их 

хо.зя.йс.тв.ах. Ум.ны.е сч.ет.чи.ки пр.ед.ос.та.вл.яю.т вл.ад.ел.ьц.ам до.мов, оф.ис.ов и за.во.до.в 

от.че.ты о по.тр.еб.ле.ни.и эл.ек.тр.оэ.не.рг.ии, во.ды и га.за в ре.жи.ме ре.ал.ьн.ог.о вр.ем.ени. Эт.а 

ин.фо.рм.ац.ия пр.ед.ст.ав.ле.на в де.не.жн.ых ед.ин.иц.ах и со.пр.ов.ож.да.ет.ся по.др.об.но.й 

ин.фо.рм.ац.ие.й о мо.де.ля.х по.тр.еб.ле.ни.я эн.ер.ги.и до.мо.хо.зя.йс.тв.ом и сп.ос.об.ах 

ко.рр.ек.ти.ро.вк.и эт.их мо.де.ле.й дл.я сн.иж.ен.ия за.тр.ат на эн.ер.гию. Пи.ло.тн.ая пр.ог.ра.мм.а 

по ин.те.гр.ир.ов.ан.но.му ав.то.ма.ти.че.ск.ом.у сч.ит.ыв.ан.ию по.ка.за.ни.й сч.ет.чи.ко.в по.ка.за.ла, 

чт.о 84% уч.ас.тн.ик.ов пр.ов.ер.ял.и св.ой эн.ер.ге.ти.че.ск.ий ст.ат.ус од.ин ра.з в де.нь ил.и ча.ще; 

60% со.об.щи.ли, чт.о Пи.ло.тн.ая пр.ог.ра.мм.а по.мо.гл.а им со.кр.ат.ит.ь по.тр.еб.ле.ни.е эн.ер.гии; 

и 71 пр.оц.ен.т вы.ра.зи.ли го.то.вн.ос.ть уч.ас.тв.ов.ат.ь в ан.ал.ог.ич.ны.х пр.ое.кт.ах в бу.ду.ще.м 

(ht.tps://sm.ar.tc.ity.go.kr/en/). 

Ум.ны.й го.ро.жа.нин 

В 2012 го.ду Се.ул на.ча.л ра.сп.ро.ст.ра.ня.ть бы.вш.ие в уп.от.ре.бл.ен.ии ум.ны.е 

ус.тр.ой.ст.ва ср.ед.и ма.ло.об.ес.пе.че.нн.ых се.ме.й и др.уг.их ну.жд.аю.щи.хся. Ры.но.к ИК.Т 

бы.ст.ро ра.зв.ив.ае.тся, и ти.пи.чн.ые по.ль.зо.ва.те.ли ин.те.лл.ек.ту.ал.ьн.ых ус.тр.ой.ст.в 

по.ку.па.ют но.вы.е пр.од.ук.ты в те.че.ни.е ср.ок.а по.ле.зн.ог.о ис.по.ль.зо.ва.ни.я ус.тр.ой.ств, 

ко.то.ры.е он.и за.ме.ня.ют. Гр.аж.да.на.м ре.ко.ме.нд.уе.тс.я от.да.ва.ть св.ои ст.ар.ые ус.тр.ой.ст.ва 

пр.и по.ку.пк.е но.вых, и по.сл.е то.го, ка.к эт.и по.же.рт.во.ва.нн.ые ус.тр.ой.ст.ва бы.ли пр.ов.ер.ен.ы 

и от.ре.мо.нт.ир.ов.ан.ы пр.ои.зв.од.ит.ел.ями, он.и бе.сп.ла.тн.о ра.сп.ро.ст.ра.ня.ют.ся ср.ед.и 

уя.зв.им.ых гр.уп.п на.се.ле.ния, та.ки.х ка.к бе.не.фи.ци.ар.ы На.ци.он.ал.ьн.ой ба.зо.во.й 

бе.зо.па.сн.ос.ти жи.зн.и Ко.реи. Же.рт.во.ва.те.ли см.арт-ус.тр.ой.ст.в по.ощ.ря.ют.ся на.ло.го.вы.ми 

вы.че.та.ми в ра.зм.ер.е от 50 до 100 до.лл.ар.ов СШ.А за ка.жд.ое по.да.ре.нн.ое ус.тр.ой.ст.во. 

Ум.ны.е ус.тр.ой.ст.ва мо.гу.т да.ть го.ло.с уя.зв.им.ым гр.уп.пам, не.за.ви.си.мо от то.го, 

на.хо.дя.тс.я ли он.и в фи.на.нс.ов.ом, фи.зи.че.ск.ом со.ст.оя.ни.и ил.и в ре.зу.ль.та.те ст.ар.ен.ия. 
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На.бр.ав 120, вы до.йд.ет.е до «Ко.лл-це.нт.ра 120 Да.сан». 30 ко.то.ры.й об.ъе.ди.ня.ет це.нт.ры 

об.ра.бо.тк.и вы.зо.во.в 25 ра.йо.нн.ых от.де.ле.ний. 

Лю.ди с на.ру.ше.ни.ям.и сл.ух.а мо.гу.т по.зв.он.ит.ь в ко.лл-це.нт.р че.ре.з си.ст.ем.у 

ви.де.оз.во.нк.ов, ко.то.ра.я се.го.дн.я до.ст.уп.на в ви.де пр.ил.ож.ен.ия дл.я мо.би.ль.ны.х 

ус.тр.ой.ств. Се.ул пр.ов.од.ит об.ра.зо.ва.те.ль.ны.е ку.рс.ы по ин.те.лл.ек.ту.ал.ьн.ым ИК.Т с 2009 

го.да, пр.ед.ла.га.я ка.к го.ро.дс.ки.е ле.кц.ии, та.к и фи.на.нс.ир.уе.мы.е го.ро.до.м ур.ок.и 

ин.те.лл.ек.ту.ал.ьн.ых ИК.Т че.ре.з ча.ст.ны.е уч.еб.ны.е за.ве.де.ния. Эт.и ку.рсы, 

пр.ед.на.зн.ач.ен.ны.е дл.я им.ми.гр.ан.тов, ли.ц с ни.зк.им до.хо.до.м и по.жи.лы.х лю.дей, вп.ер.вы.е 

ис.по.ль.зу.ющ.их ум.ны.е ус.тр.ой.ст.ва, за 2009-2011 го.ды пр.ив.ле.кл.и бо.ле.е 47 000 че.ло.век. 

Не.см.от.ря на то, чт.о по-пр.еж.не.му ра.сс.ма.тр.ив.аю.тс.я ос.но.вы ис.по.ль.зо.ва.ни.я 

ин.те.лл.ек.ту.ал.ьн.ых те.хн.ол.ог.ий, эт.и кл.ас.сы в бу.ду.ще.м бу.ду.т об.уч.ат.ь бо.ле.е 

пр.од.ви.ну.ты.м на.вы.кам, пр.ед.ос.та.вл.яя бо.ль.ше.му ко.ли.че.ст.ву гр.аж.да.н ин.ст.ру.ме.нт.ы 

дл.я ул.уч.ше.ни.я ус.лу.г Sm.ar.t Se.oul. 

В 2012 го.ду Се.ул на.ча.л ра.сп.ро.ст.ра.ня.ть бы.вш.ие в уп.от.ре.бл.ен.ии ум.ны.е 

ус.тр.ой.ст.ва ср.ед.и ма.ло.об.ес.пе.че.нн.ых се.ме.й и др.уг.их ну.жд.аю.щи.хся. Ры.но.к ИК.Т 

бы.ст.ро ра.зв.ив.ае.тся, и ти.пи.чн.ые по.ль.зо.ва.те.ли ин.те.лл.ек.ту.ал.ьн.ых ус.тр.ой.ст.в 

по.ку.па.ют но.вы.е пр.од.ук.ты в те.че.ни.е ср.ок.а по.ле.зн.ог.о ис.по.ль.зо.ва.ни.я ус.тр.ой.ств, 

ко.то.ры.е он.и за.ме.ня.ют. Гр.аж.да.на.м ре.ко.ме.нд.уе.тс.я от.да.ва.ть св.ои ст.ар.ые ус.тр.ой.ст.ва 

пр.и по.ку.пк.е но.вых, и по.сл.е то.го, ка.к эт.и по.же.рт.во.ва.нн.ые ус.тр.ой.ст.ва бы.ли пр.ов.ер.ен.ы 

и от.ре.мо.нт.ир.ов.ан.ы пр.ои.зв.од.ит.ел.ями, он.и бе.сп.ла.тн.о ра.сп.ро.ст.ра.ня.ют.ся ср.ед.и 

уя.зв.им.ых гр.уп.п на.се.ле.ния, та.ки.х ка.к бе.не.фи.ци.ар.ы На.ци.он.ал.ьн.ой ба.зо.во.й 

бе.зо.па.сн.ос.ти жи.зн.и Ко.реи. Же.рт.во.ва.те.ли см.арт-ус.тр.ой.ст.в по.ощ.ря.ют.ся на.ло.го.вы.ми 

вы.че.та.ми в ра.зм.ер.е от 50 до 100 до.лл.ар.ов СШ.А за ка.жд.ое по.да.ре.нн.ое ус.тр.ой.ст.во. 

Ум.ны.е ус.тр.ой.ст.ва мо.гу.т да.ть го.ло.с уя.зв.им.ым гр.уп.пам, не.за.ви.си.мо от то.го, 

на.хо.дя.тс.я ли он.и в фи.на.нс.ов.ом, фи.зи.че.ск.ом со.ст.оя.ни.и ил.и в ре.зу.ль.та.те ст.ар.ен.ия. 

На.бр.ав 120, вы до.йд.ет.е до «Ко.лл-це.нт.ра 120 Да.сан» 30 ко.то.ры.й об.ъе.ди.ня.ет це.нт.ры 

об.ра.бо.тк.и вы.зо.во.в 25 ра.йо.нн.ых от.де.ле.ний. 

Лю.ди с на.ру.ше.ни.ям.и сл.ух.а мо.гу.т по.зв.он.ит.ь в ко.лл-це.нт.р че.ре.з си.ст.ем.у 

ви.де.оз.во.нк.ов, ко.то.ра.я се.го.дн.я до.ст.уп.на в ви.де пр.ил.ож.ен.ия дл.я мо.би.ль.ны.х 

ус.тр.ой.ств. Се.ул пр.ов.од.ит об.ра.зо.ва.те.ль.ны.е ку.рс.ы по ин.те.лл.ек.ту.ал.ьн.ым ИК.Т с 2009 

го.да, пр.ед.ла.га.я ка.к го.ро.дс.ки.е ле.кц.ии, та.к и фи.на.нс.ир.уе.мые 

го.ро.до.м ур.ок.и ин.те.лл.ек.ту.ал.ьн.ых ИК.Т че.ре.з ча.ст.ны.е уч.еб.ны.е за.ве.де.ния. Эт.и 

ку.рсы, пр.ед.на.зн.ач.ен.ны.е дл.я им.ми.гр.ан.тов, ли.ц с ни.зк.им до.хо.до.м и по.жи.лы.х лю.дей, 

вп.ер.вы.е ис.по.ль.зу.ющ.их ум.ны.е ус.тр.ой.ст.ва, за 2009-2011 го.ды пр.ив.ле.кл.и бо.ле.е 47 000 

че.ло.век. Не.см.от.ря на то, чт.о по-пр.еж.не.му ра.сс.ма.тр.ив.аю.тс.я ос.но.вы ис.по.ль.зо.ва.ни.я 
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ин.те.лл.ек.ту.ал.ьн.ых те.хн.ол.ог.ий, эт.и кл.ас.сы в бу.ду.ще.м бу.ду.т об.уч.ат.ь бо.ле.е 

пр.од.ви.ну.ты.м на.вы.кам, пр.ед.ос.та.вл.яя бо.ль.ше.му ко.ли.че.ст.ву гр.аж.да.н ин.ст.ру.ме.нт.ы 

дл.я ул.уч.ше.ни.я ус.лу.г Sm.ar.t Se.ou.l (ht.tps://sm.ar.tc.ity.go.kr/en/). 

Ум.но.е уп.ра.вл.ен.ие 

Го.ро.дс.ко.й со.ве.т Ба.рс.ел.он.ы пр.ис.ое.ди.ни.лс.я к дв.иж.ен.ию за пр.ог.ра.мм.но.е 

об.ес.пе.че.ни.е с от.кр.ыт.ым ис.хо.дн.ым ко.до.м и по.дд.ер.жи.ва.ет ис.по.ль.зо.ва.ни.е те.хн.ол.ог.ии 

от.кр.ыт.ог.о ко.да с це.ль.ю до.ст.иж.ен.ия по.лн.ог.о те.хн.ол.ог.ич.ес.ко.го су.ве.ре.ни.те.та. Эт.от 

вы.бо.р по.зв.ол.яе.т пу.бл.ич.но и уг.лу.бл.ен.но пр.ов.ер.ят.ь ап.па.рат, с ко.то.ры.м ра.бо.та.ет 

го.ро.дс.ко.й со.вет. Эт.о та.кж.е об.ле.гч.ае.т вз.аи.мо.де.йс.тв.ие ме.жд.у ме.ст.ны.м со.об.ще.ст.во.м 

ра.зр.аб.от.чи.ко.в и го.су.да.рс.тв.ен.но.й ад.ми.ни.ст.ра.ци.ей, чт.о мо.же.т пр.ив.ес.ти к 

ул.уч.ше.ни.ю си.ст.ем. 

Пр.ог.ра.мм.но.е об.ес.пе.че.ни.е пу.бл.ик.уе.тс.я в об.ще.ст.ве.нн.ых ме.ст.ах, та.ки.х ка.к 

Gi.th.ub, с ли.це.нз.ия.ми, ко.то.ры.е по.зв.ол.яю.т тр.ет.ьи.м ли.ца.м (со.ве.там, ча.ст.ны.м ли.ца.м 

ил.и ко.мп.ан.иям) ис.по.ль.зо.ва.ть его, ра.сш.ир.ят.ь ил.и ул.уч.ша.ть. Эт.от но.вы.й сп.ос.об 

ра.бо.ты та.кж.е по.зв.ол.яе.т эк.он.ом.ит.ь фи.на.нс.ов.ые ср.ед.ст.ва, та.к ка.к эт.о оз.на.ча.ет, чт.о не 

ну.жн.о вы.пл.ач.ив.ат.ь не.св.об.од.ны.е ли.це.нз.ии. Эт.о оз.на.ча.ет, чт.о не ну.жн.о за.ви.се.ть от 

мн.ог.он.ац.ио.на.ль.но.й те.хн.ол.ог.ии и ди.ве.рс.иф.иц.ир.уе.т ме.ст.ны.е за.ку.пки. Эт.о та.кж.е 

по.мо.га.ет со.зд.ат.ь се.ть с др.уг.им.и ад.ми.ни.ст.ра.ци.ям.и дл.я об.ме.на те.хн.ол.ог.ия.ми. 

Од.на.ко са.мо.й бо.ль.шо.й пр.об.ле.мо.й вн.ед.ре.ни.я от.кр.ыт.ог.о ко.да яв.ля.ют.ся 

ку.ль.ту.рн.ые из.ме.не.ния, не.об.хо.ди.мы.е в ад.ми.ни.ст.ра.ти.вн.ых ор.га.нах. Пл.ат.фо.рм.а 

Th.eF.lo.ss.Bc.n — эт.о не.ки.й по.рт.фе.ль, пр.ед.ос.та.вл.яю.щи.й до.ст.уп к пр.ое.кт.ам, 

пр.ед.ло.же.ни.ям о ра.бо.те и ме.ро.пр.ия.ти.ям, а та.кж.е по.вы.ша.ющ.ий ос.ве.до.мл.ен.но.ст.ь о 

пр.ог.ра.мм.но.м об.ес.пе.че.ни.и с от.кр.ыт.ым ис.хо.дн.ым ко.дом. 

Ба.рс.ел.он.а яв.ля.ет.ся пе.рв.ым го.ро.дом, пр.ис.ое.ди.ни.вш.им.ся к Ка.мп.ан.ию Фо.нд.а 

св.об.од.но.го пр.ог.ра.мм.но.го об.ес.пе.че.ния, го.су.да.рс.тв.ен.ны.х де.нег, пу.бл.ич.но.го ко.де.кса, 

и яв.ля.ет.ся од.ни.м из те.ма.ти.че.ск.их ис.сл.ед.ов.ан.ий ис.по.ль.зо.ва.ни.я пр.ог.ра.мм.но.го 

об.ес.пе.че.ни.я с от.кр.ыт.ым ис.хо.дн.ым ко.до.м и от.кр.ыт.ог.о ко.да дл.я де.мо.кр.ат.из.ац.ии 

го.ро.дов. 

Gi.th.ub го.ро.дс.ко.го со.ве.та Ба.рс.ел.он.ы вк.лю.ча.ет в се.бя сл.ед.ую.щее: 

• De.ci.di.m sy.st.ems 

• Et.hi.ca.l Ma.il.box 

• BI.MA 

• Op.en Da.ta BCN 

• OS.AM Mo.du.les 

• PI.CS 
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• Se.nt.ilo 

• Vi.nc.le.s BCN 

По.до.тч.ет.но.ст.ь и пр.ав.о зн.ат.ь яв.ля.ют.ся ва.жн.ым.и ус.ло.ви.ям.и дл.я по.ли.ти.ки 

от.кр.ыт.ог.о уп.ра.вл.ен.ия. Де.йс.тв.ую.щи.й ка.та.ло.нс.ки.й за.ко.н о пр.оз.ра.чн.ос.ти (2014) 

пр.ив.ел ко мн.ог.им из.ме.не.ни.ям в ад.ми.ни.ст.ра.ции, вк.лю.ча.я не.об.хо.ди.мо.ст.ь 

пу.бл.ик.ов.ат.ь ра.сх.од.ы и до.хо.ды от го.су.да.рс.тв.ен.ны.х де.нег. В 2016 го.ду го.ро.дс.ко.й 

со.ве.т Ба.рс.ел.он.ы со.зд.ал ин.ст.ру.ме.нт Pr.es.su.po.st Ob.er.t (От.кр.ыт.ый бю.дж.ет), чт.об.ы 

сд.ел.ат.ь го.ро.дс.ки.е бю.дж.ет.ы бо.ле.е по.ня.тн.ыми. 

С по.мо.щь.ю эт.ог.о он.ла.йн-ин.ст.ру.ме.нт.а по.ль.зо.ва.те.ли мо.гу.т пр.ос.ма.тр.ив.ат.ь 

ин.фо.рм.ац.ию о бю.дж.ет.е по от.де.ла.м и го.дам, а та.кж.е уз.на.ть ин.фо.рм.ац.ию о 

вы.ст.ав.ле.ни.и сч.ет.ов, ср.ед.и др.уг.их фу.нк.ций, чт.о по.зв.ол.яе.т им ср.ав.ни.ть пр.ог.но.з 

бю.дж.ет.а с тем, чт.о бы.ло фа.кт.ич.ес.ки по.тр.ач.ено. 

Он та.кж.е вк.лю.ча.ет в се.бя ин.те.ра.кт.ив.ну.ю гр.аф.ик.у (Рис. 4), ко.то.ра.я по.мо.га.ет 

по.ль.зо.ва.те.ля.м по.ня.ть, от.ку.да по.ст.уп.ае.т до.ход, ку.да тр.ат.ят.ся го.су.да.рс.тв.ен.ны.е 

де.нь.ги и по.че.му. Вс.е да.нн.ые до.ст.уп.ны в от.кр.ыт.ом фо.рм.ате, мо.гу.т бы.ть за.гр.уж.ен.ы и 

пр.оч.ит.ан.ы на ка.та.ло.нс.ком, ис.па.нс.ко.м и ан.гл.ий.ск.ом яз.ык.ах 

(ht.tps://aj.un.ta.me.nt.ba.rc.el.ona.cat/di.gi.tal). 

 

Рис. 4. Пр.им.ер от.кр.ыт.ог.о бю.дж.ет.а (ht.tps://aj.un.ta.me.nt.ba.rc.el.ona.cat). 

Эф.фе.кт.ив.но.сть 
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 Ка.к по.ка.зы.ва.ет оп.ыт ра.зв.ит.ых ст.ран, пр.им.ен.ен.ие лу.чш.их си.ст.ем уп.ра.вл.ен.ия и 

со.вр.ем.ен.ны.х те.хн.ол.ог.ий в сф.ер.е му.ни.ци.па.ль.но.го уп.ра.вл.ен.ия и ЖК.Х да.ет 

зн.ач.ит.ел.ьн.ый эф.фе.кт. Ве.на, в ко.то.ро.й де.йс.тв.ую.т ед.ин.ые си.ст.ем.ы уп.ра.вл.ен.ия 

не.дв.иж.им.ос.тью, сб.ор.ам.и и му.ни.ци.па.ль.ны.ми пл.ат.еж.ами, по.лу.ча.ет эк.он.ом.ич.ес.ки.й 

эф.фе.кт ок.ол.о 2,36 млн. ев.ро в год. В Ке.йп.та.ун.е по.сл.е вн.ед.ре.ни.я но.вы.х ре.ше.ни.й дл.я 

ок.аз.ан.ия ус.лу.г ЖК.Х ко.эф.фи.ци.ен.т оп.ла.ты му.ни.ци.па.ль.ны.х сч.ет.ов во.зр.ос с 85 до 98%, 

еж.ег.од.на.я эк.он.ом.ия на уп.ра.вл.ен.ии ре.су.рс.ам.и со.ст.ав.ля.ет бо.ле.е 100 млн. до.лл.ар.ов 

(Lü.tz.en.be.rg.er, M., 2015). 

В но.во.й си.ст.ем.е сб.ор.а до.жд.ев.ой во.ды в Ми.нн.еа.по.ли.се пр.и ст.ро.ит.ел.ьс.тв.е 

зд.ан.ий ис.по.ль.зу.ет.ся ги.га.нт.ск.ий по.дз.ем.ны.й ре.зе.рв.уар. С ег.о по.мо.щь.ю мо.жн.о 

до.по.лн.ит.ел.ьн.о со.хр.ан.ит.ь еж.ег.од.но бо.ле.е дв.ух ми.лл.ио.но.в га.лл.он.ов во.ды. Эт.а во.да 

го.ди.тс.я ка.к дл.я че.ло.ве.че.ск.их ну.жд, та.к и дл.я те.хн.ич.ес.ко.го об.сл.уж.ив.ан.ия и 

ир.ри.га.ци.он.ны.х ра.бот. Пр.оп.ущ.ен.на.я че.ре.з си.ст.ем.у фи.ль.тр.ац.ии во.да по.да.ет.ся та.кж.е 

в жи.лы.е по.ме.ще.ни.я зд.ан.ия. 

В го.ро.де Со.нг.до (Юж.на.я Ко.рея) пр.од.ум.ан.но.е оз.ел.ен.ен.ие, ли.вн.ев.ые на.ко.пи.те.ли и 

оч.ис.тк.а "се.ро.й во.ды" (ст.ок.ов из ра.ко.вин, по.су.до.мо.еч.ны.х и ст.ир.ал.ьн.ых ма.шин) 

по.зв.ол.ят до.би.ть.ся ис.по.ль.зо.ва.ни.я си.ст.ем.ам.и ир.ри.га.ци.и в 10 ра.з ме.нь.ше.го 

ко.ли.че.ст.ва чи.ст.ой во.ды, че.м в об.ыч.но.м го.ро.де (www.idc.com). 

Дл.я ре.ше.ни.я пр.об.ле.мы ра.зо.бщ.ен.но.ст.и да.нн.ых в Ба.рс.ел.он.е в 2013 г. бы.л 

ра.зр.аб.от.ан пр.ое.кт Ci.ty OS – от.кр.ыт.ая си.ст.ем.а да.нн.ых, ко.то.ра.я об.ъе.ди.ня.ет в се.бе и 

об.ра.ба.ты.ва.ет вс.ю ин.фо.рм.ац.ию, со.бр.ан.ну.ю с му.ни.ци.па.ль.ны.х ис.то.чн.ик.ов (ре.ги.ст.р 

на.се.ле.ния, ра.зр.еш.ен.ия и т.д.), си.ст.ем го.су.да.рс.тв.ен.но.го уп.ра.вл.ен.ия (мо.би.ль.но.сть, 

эн.ер.ге.ти.ка, ур.ов.ен.ь шу.ма), би.зн.ес-ср.еды, пр.оч.их го.су.да.рс.тв.ен.ны.х уч.ре.жд.ен.ий 

(шк.олы, бо.ль.ни.цы, ку.ль.ту.рн.ые уч.ре.жд.ен.ия), а та.кж.е с ра.зл.ич.ны.х да.тч.ик.ов и ка.мер. 

В те.нд.ер.е на со.зд.ан.ие да.нн.ой пл.ат.фо.рм.ы пр.ин.ял.и уч.ас.ти.е 18 ра.зн.ых ко.мп.ан.ий. 

Ин.те.гр.ир.ов.ан.на.я си.ст.ем.а Se.nt.il.o (чт.о в пе.ре.во.де с яз.ык.а эс.пе.ра.нт.о – «се.нс.ор) та.кж.е 

яв.ля.ет.ся ис.то.чн.ик.ом да.нн.ых дл.я Ci.ty OS. Se.nt.il.o – от.кр.ыт.ая го.ро.дс.ка.я пл.ат.фо.рма, 

об.ъе.ди.ня.ющ.ая вс.е да.тч.ики, ус.та.но.вл.ен.ны.е в го.ро.де, и да.нн.ые, со.би.ра.ем.ые с них. 

Пл.ат.фо.рм.а по.зв.ол.яе.т ст.ан.да.рт.из.ир.ов.ат.ь да.нн.ые с пр.иб.ор.ов на.бл.юд.ен.ия 

во.до.сн.аб.же.ния, св.ета, эн.ер.ге.ти.ки, до.ро.жн.ой об.ст.ан.ов.ки, ур.ов.ня шу.ма и пр. На 

се.го.дн.яш.ни.й де.нь в Ба.рс.ел.он.е ус.та.но.вл.ен.о бо.ле.е 550 да.тч.ик.ов, со.би.ра.ющ.их и 

об.ра.ба.ты.ва.ющ.их ин.фо.рм.ац.ию об ок.ру.жа.ющ.ей об.ст.ан.ов.ке. Вс.я со.бр.ан.на.я и 

об.ра.бо.та.нн.ая ин.фо.рм.ац.ия по.зв.ол.яе.т по.ль.зо.ва.те.ля.м пр.ин.им.ат.ь ре.ше.ни.я дл.я 

оп.ти.ми.за.ци.и жи.зн.ед.ея.те.ль.но.ст.и го.ро.да в кр.ат.ко- и до.лг.ос.ро.чн.ой пе.рс.пе.кт.иве. 

Пл.ат.фо.рм.а Ci.ty OS по.зв.ол.яе.т ор.га.на.м го.ро.дс.ко.й вл.ас.ти и вн.еш.ни.м по.ль.зо.ва.те.ля.м 
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ис.по.ль.зо.ва.ть по.лу.че.нн.ые да.нн.ые дл.я ра.зр.аб.от.ки пр.ог.ра.мм.но.го об.ес.пе.че.ни.я 

(www.pwc.ru). 

Зд.ес.ь же в Ба.рс.ел.он.е де.йс.тв.уе.т ум.на.я си.ст.ем.а сб.ор.а му.со.ра. Да.нн.ая си.ст.ем.а 

ис.по.ль.зу.ет ос.об.ен.ны.е ул.ьт.ра.зв.ук.ов.ые се.нс.оры, ус.та.но.вл.ен.ны.е в му.со.рн.ых 

ко.нт.ей.не.рах, ко.то.ры.е по.зв.ол.яю.т оп.ре.де.ля.ть ст.еп.ен.ь на.по.лн.ен.но.ст.и ко.нт.ей.не.ра. На 

ос.но.ве эт.ой ин.фо.рм.ац.ии ра.бо.тн.ик.и ко.мм.ун.ал.ьн.ых сл.ужб, за.ни.ма.ющ.ие.ся сб.ор.ом 

му.со.ра, мо.гу.т эф.фе.кт.ив.но пл.ан.ир.ов.ат.ь св.ои ма.рш.ру.ты. Ре.зу.ль.та.то.м пр.ое.кт.а ст.ал.а 

оп.ти.ми.за.ци.я дв.иж.ен.ия му.со.ро.уб.ор.оч.ны.х ср.ед.ст.в на ос.но.ве ин.фо.рм.ац.ии о 

со.ст.оя.ни.и му.со.рн.ых ба.ко.в по.зв.ол.яе.т со.кр.ат.ит.ь вр.емя, за.тр.ач.ив.ае.мо.е на сб.ор му.со.ра 

в го.ро.де. Это, в св.ою оч.ер.едь, по.зв.ол.яе.т эк.он.ом.ит.ь де.не.жн.ые ср.ед.ст.ва на то.пл.иво, 

ра.сх.од.уе.мо.е пр.и сб.ор.е му.со.ра. Та.кж.е да.нн.ая ме.ра им.ее.т бл.аг.оп.ри.ят.но.е во.зд.ей.ст.ви.е 

и на по.ка.за.те.ли ок.ру.жа.ющ.ей ср.еды. В ча.ст.но.сти, оп.ти.ми.за.ци.я ма.рш.ру.то.в пр.ив.од.ит 

к со.кр.ащ.ен.ию вы.бр.ос.ов вр.ед.ны.х ве.ще.ст.в в ат.мо.сф.ер.у му.со.ро.уб.ор.оч.ны.ми 

ма.ши.на.ми (www.pwc.ru). 

Пр.ов.ед.ен.ны.е ме.ро.пр.ия.ти.я по вн.ед.ре.ни.ю эл.ем.ен.то.в ко.нц.еп.ци.и в ка.мп.ус.ах 

ун.ив.ер.си.те.то.в Бр.ис.то.ля (Ве.ли.ко.бр.ит.ан.ия) и Ка.рн.еги-Ме.лл.он (США) по.зв.ол.ил.и 

сн.из.ит.ь на.гр.уз.ку на ок.ру.жа.ющ.ую ср.ед.у на 20-40% (та.бл.1). 

Та.бл.иц.а 1. Ре.зу.ль.та.ты вн.ед.ре.ни.я эл.ем.ен.то.в ко.нц.еп.ци.и в ка.мп.ус.ах 

ун.ив.ер.си.те.то.в Бр.ис.то.ля (Ве.ли.ко.бр.ит.ан.ия) и Ка.рн.еги-Ме.лл.он (США) 

(www.be.ar.in.gp.oi.nt.com) 

 

Ме.ро.пр.ия.тие Эф.фе.кт 

Ус.та.но.вк.а «ум.ных» сч.ет.чи.ко.в 

эл.ек.тр.оэ.не.рг.ии и по.тр.еб.ле.ни.я га.за 
Эк.он.ом.ия до 30% ре.су.рс.ов 

Пр.им.ен.ен.ие эн.ер.го.сб.ер.ег.аю.щи.х 

ла.мп и да.тч.ик.ов дв.иж.ен.ия 

Эк.он.ом.ия до 70% на эл.ек.тр.оэ.не.рг.ии и 

об.сл.уж.ив.ан.ии 

Пр.им.ен.ен.ие эн.ер.го.сб.ер.ег.аю.щи.х 

те.хн.ол.ог.ий пр.и ст.ро.ит.ел.ьс.тве 

Эк.он.ом.ия до 30% ка.пи.та.ль.ны.х и 

оп.ер.ац.ио.нн.ых за.тр.ат 

Си.ст.ем.а уп.ра.вл.ен.ия и ко.нт.ро.ля за 

по.те.ря.ми в во.до.сн.аб.же.нии 

Эк.он.ом.ия эл.ек.тр.оэ.не.рг.ии до 30% 

Со.кр.ащ.ен.ие по.те.ри во.ды до 40% 
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Ме.ро.пр.ия.тие Эф.фе.кт 

Ус.та.но.вк.а «ум.ных» сч.ет.чи.ко.в 

эл.ек.тр.оэ.не.рг.ии и по.тр.еб.ле.ни.я га.за 
Эк.он.ом.ия до 30% ре.су.рс.ов 

Ор.га.ни.за.ци.я си.ст.ем.ы ра.зд.ел.ьн.ог.о 

сб.ор.а от.хо.дов 

Сн.иж.ен.ие ра.сх.од.ов на ут.ил.из.ац.ию 

му.со.ра до 30% 

Вн.ед.ре.ни.е си.ст.ем.ы 

ви.де.он.аб.лю.де.ния, ко.нт.ро.ля за 

те.рр.ит.ор.ией 

Эк.он.ом.ия до 20% на со.де.рж.ан.ие 

пр.ав.оо.хр.ан.ит.ел.ьн.ых и сп.ас.ат.ел.ьн.ых 

сл.ужб 

Пр.им.ен.ен.ие си.ст.ем ко.нт.ро.ля за 

тр.аф.ик.ом и тр.ан.зи.то.м тр.ан.сп.ор.та 

Со.кр.ащ.ен.ие вр.ем.ен.и дв.иж.ен.ия 

тр.ан.сп.ор.та на 20%, сн.иж.ен.ие ДТ.П на 30% 

, со.кр.ащ.ен.ие вы.бр.ос.ов за.гр.яз.ня.ющ.их 

ве.ще.ст.в от тр.ан.сп.ор.та 

Вс.е ме.ро.пр.ия.тия 
Сн.иж.ен.ие на.гр.уз.ки на ок.ру.жа.ющ.ую 

ср.ед.у на 20-40% 

Ис.то.чн.ик: Да.нн.ые ко.мп.ан.ии Be.ri.ng Po.in.t по ре.зу.ль.та.та.м вн.ед.ре.ни.я эл.ем.ен.то.в 

ко.нц.еп.ци.и в ка.мп.ус.ах ун.ив.ер.си.те.то.в Бр.ис.то.ля (Ве.ли.ко.бр.ит.ан.ия) и Ка.рн.еги-

Ме.лл.он (США). 

  

Эф.фе.кт.ив.но.сть 

Ка.к по.ка.зы.ва.ет оп.ыт ра.зв.ит.ых ст.ран, пр.им.ен.ен.ие лу.чш.их си.ст.ем уп.ра.вл.ен.ия и 

со.вр.ем.ен.ны.х те.хн.ол.ог.ий в сф.ер.е му.ни.ци.па.ль.но.го уп.ра.вл.ен.ия и ЖК.Х да.ет 

зн.ач.ит.ел.ьн.ый эф.фе.кт. Ве.на, в ко.то.ро.й де.йс.тв.ую.т ед.ин.ые си.ст.ем.ы уп.ра.вл.ен.ия 

не.дв.иж.им.ос.тью, сб.ор.ам.и и му.ни.ци.па.ль.ны.ми пл.ат.еж.ами, по.лу.ча.ет эк.он.ом.ич.ес.ки.й 

эф.фе.кт ок.ол.о 2,36 млн. ев.ро в год. В Ке.йп.та.ун.е по.сл.е вн.ед.ре.ни.я но.вы.х ре.ше.ни.й дл.я 

ок.аз.ан.ия ус.лу.г ЖК.Х ко.эф.фи.ци.ен.т оп.ла.ты му.ни.ци.па.ль.ны.х сч.ет.ов во.зр.ос с 85 до 98%, 

еж.ег.од.на.я эк.он.ом.ия на уп.ра.вл.ен.ии ре.су.рс.ам.и со.ст.ав.ля.ет бо.ле.е 100 млн. до.лл.ар.ов 

(Lü.tz.en.be.rg.er, M., 2015). 

Дл.я ре.ше.ни.я пр.об.ле.мы ра.зо.бщ.ен.но.ст.и да.нн.ых в Ба.рс.ел.он.е в 2013 г. бы.л 

ра.зр.аб.от.ан пр.ое.кт Ci.ty OS – от.кр.ыт.ая си.ст.ем.а да.нн.ых, ко.то.ра.я об.ъе.ди.ня.ет в се.бе и 

об.ра.ба.ты.ва.ет вс.ю ин.фо.рм.ац.ию, со.бр.ан.ну.ю с му.ни.ци.па.ль.ны.х ис.то.чн.ик.ов (ре.ги.ст.р 
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на.се.ле.ния, ра.зр.еш.ен.ия и т.д.), си.ст.ем го.су.да.рс.тв.ен.но.го уп.ра.вл.ен.ия (мо.би.ль.но.сть, 

эн.ер.ге.ти.ка, ур.ов.ен.ь шу.ма), би.зн.ес-ср.еды, пр.оч.их го.су.да.рс.тв.ен.ны.х уч.ре.жд.ен.ий 

(шк.олы, бо.ль.ни.цы, ку.ль.ту.рн.ые уч.ре.жд.ен.ия), а та.кж.е с ра.зл.ич.ны.х да.тч.ик.ов и ка.мер. 

В те.нд.ер.е на со.зд.ан.ие да.нн.ой пл.ат.фо.рм.ы пр.ин.ял.и уч.ас.ти.е 18 ра.зн.ых ко.мп.ан.ий. 

Ин.те.гр.ир.ов.ан.на.я си.ст.ем.а Se.nt.il.o (чт.о в пе.ре.во.де с яз.ык.а эс.пе.ра.нт.о – «се.нс.ор) та.кж.е 

яв.ля.ет.ся ис.то.чн.ик.ом да.нн.ых дл.я Ci.ty OS. Se.nt.il.o – от.кр.ыт.ая го.ро.дс.ка.я пл.ат.фо.рма, 

об.ъе.ди.ня.ющ.ая вс.е да.тч.ики, ус.та.но.вл.ен.ны.е в го.ро.де, и да.нн.ые со.би.ра.ем.ые с них. 

Пл.ат.фо.рм.а по.зв.ол.яе.т ст.ан.да.рт.из.ир.ов.ат.ь да.нн.ые с пр.иб.ор.ов на.бл.юд.ен.ия 

во.до.сн.аб.же.ния, св.ета, эн.ер.ге.ти.ки, до.ро.жн.ой об.ст.ан.ов.ки, ур.ов.ня шу.ма и пр. На 

се.го.дн.яш.ни.й де.нь в Ба.рс.ел.он.е ус.та.но.вл.ен.о бо.ле.е 550 да.тч.ик.ов, со.би.ра.ющ.их и 

об.ра.ба.ты.ва.ющ.их ин.фо.рм.ац.ию об ок.ру.жа.ющ.ей об.ст.ан.ов.ке. Вс.я со.бр.ан.на.я и 

об.ра.бо.та.нн.ая ин.фо.рм.ац.ия по.зв.ол.яе.т по.ль.зо.ва.те.ля.м пр.ин.им.ат.ь ре.ше.ни.я дл.я 

оп.ти.ми.за.ци.и жи.зн.ед.ея.те.ль.но.ст.и го.ро.да в кр.ат.ко- и до.лг.ос.ро.чн.ой пе.рс.пе.кт.иве. 

Пл.ат.фо.рм.а Ci.ty OS по.зв.ол.яе.т ор.га.на.м го.ро.дс.ко.й вл.ас.ти и вн.еш.ни.м по.ль.зо.ва.те.ля.м 

ис.по.ль.зо.ва.ть по.лу.че.нн.ые да.нн.ые дл.я ра.зр.аб.от.ки пр.ог.ра.мм.но.го об.ес.пе.че.ни.я 

(www.pwc.ru). 

Зд.ес.ь же в Ба.рс.ел.он.е де.йс.тв.уе.т ум.на.я си.ст.ем.а сб.ор.а му.со.ра. Да.нн.ая си.ст.ем.а 

ис.по.ль.зу.ет ос.об.ен.ны.е ул.ьт.ра.зв.ук.ов.ые се.нс.оры, ус.та.но.вл.ен.ны.е в му.со.рн.ых 

ко.нт.ей.не.рах, ко.то.ры.е по.зв.ол.яю.т оп.ре.де.ля.ть ст.еп.ен.ь на.по.лн.ен.но.ст.и ко.нт.ей.не.ра. На 

ос.но.ве эт.ой ин.фо.рм.ац.ии ра.бо.тн.ик.и ко.мм.ун.ал.ьн.ых сл.ужб, за.ни.ма.ющ.ие.ся сб.ор.ом 

му.со.ра, мо.гу.т эф.фе.кт.ив.но пл.ан.ир.ов.ат.ь св.ои ма.рш.ру.ты. Ре.зу.ль.та.то.м пр.ое.кт.а ст.ал.а 

оп.ти.ми.за.ци.я дв.иж.ен.ия му.со.ро.уб.ор.оч.ны.х ср.ед.ст.в на ос.но.ве ин.фо.рм.ац.ии о 

со.ст.оя.ни.и му.со.рн.ых ба.ко.в по.зв.ол.яе.т со.кр.ат.ит.ь вр.емя, за.тр.ач.ив.ае.мо.е на сб.ор му.со.ра 

в го.ро.де. Это, в св.ою оч.ер.едь, по.зв.ол.яе.т эк.он.ом.ит.ь де.не.жн.ые ср.ед.ст.ва на то.пл.иво, 

ра.сх.од.уе.мо.е пр.и сб.ор.е му.со.ра. Та.кж.е да.нн.ая ме.ра им.ее.т бл.аг.оп.ри.ят.но.е во.зд.ей.ст.ви.е 

и на по.ка.за.те.ли ок.ру.жа.ющ.ей ср.еды. В ча.ст.но.сти, оп.ти.ми.за.ци.я ма.рш.ру.то.в пр.ив.од.ит 

к со.кр.ащ.ен.ию вы.бр.ос.ов вр.ед.ны.х ве.ще.ст.в в ат.мо.сф.ер.у му.со.ро.уб.ор.оч.ны.ми 

ма.ши.на.ми (www.pwc.ru). 
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ГЛ.АВ.А 3. ПЕ.РС.ПЕ.КТ.ИВ.Ы РЕ.АЛ.ИЗ.АЦ.ИИ ПР.ИН.ЦИ.ПО.В 

КО.НЦ.ЕП.ЦИ.И “SM.AR.T CI.TY” В ГО.РО.ДС.КУ.Ю СР.ЕД.У СА.НКТ-

ПЕ.ТЕ.РБ.УР.ГА. 

3.1 Ан.ал.из го.ро.дс.ко.й ср.ед.ы Са.нкт-Пе.те.рб.ур.га 

 Тр.ан.сп.ор.тн.ая си.ст.ема 

 Из.ве.ст.но, чт.о ул.ич.но-до.ро.жн.ая се.ть яв.ля.ет.ся не.ки.м ка.рк.ас.ом дл.я лю.бо.го 

го.ро.да. За по.сл.ед.ни.е де.ся.ти.ле.ти.я тр.ан.сп.ор.тн.ая ин.фр.ас.тр.ук.ту.ра Са.нкт-Пе.те.рб.ур.га 

ра.зв.ив.ал.ас.ь по.д вл.ия.ни.ем мн.ож.ес.тв.а фа.кт.ор.ов. Ос.об.ен.но.е вн.им.ан.ие к сл.ед.ую.щим: 

• От.но.си.те.ль.на.я ст.аб.ил.ьн.ос.ть на.се.ле.ни.я (1990 г. – 5002 тыс. че.ло.век, 2005 г. – 

4628 тыс. чел., 2010 г. – 4789 тыс. чел., 2015 г. – 4973 тыс. чел., 2020 г. – 5398 тыс. 

чел.) 

• Ак.ти.вн.ое ра.зв.ит.ие жи.ли.щн.ог.о ст.ро.ит.ел.ьс.тв.а в Са.нкт-Пе.те.рб.ур.ге и ег.о 

бл.иж.ай.ши.х пр.иг.ор.од.ах 

• Из.ме.не.ни.е ст.ру.кт.ур.ы за.ня.то.ст.и (ум.ен.ьш.ил.ос.ь чи.сл.о за.ня.ты.х в 

об.ра.ба.ты.ва.ющ.ей пр.ом.ыш.ле.нн.ос.ти и во.зр.ос.ло в сф.ер.е ус.луг) 

• Ро.ст чи.сл.а ав.то.мо.би.ле.й в го.ро.де (295 шт./1000 жи.те.ле.й в 2013 го.ду, 312 шт./1000 

жи.те.ле.й в 2020 го.ду) 

Ис.то.ри.че.ск.и сл.ож.ив.ши.ес.я це.нт.ра.ль.ны.е ра.йо.ны Са.нкт-Пе.те.рб.ур.га — эт.о яд.ро 

го.ро.да, об.ъе.ди.ня.ющ.ее вс.е эл.ем.ен.ты ег.о жи.зн.ед.ея.те.ль.но.ст.и и си.ст.ем.у ра.сс.ел.ен.ия в 

ед.ин.ый це.ло.ст.ны.й ор.га.ни.зм. В це.нт.ре со.ср.ед.от.оч.ен.ы ос.но.вн.ой ку.ль.ту.рн.ый 

по.те.нц.иа.л го.ро.да и ег.о де.ло.ва.я жи.знь. Вы.со.ка.я пл.от.но.ст.ь ра.сс.ел.ен.ия и ме.ст 

пр.ил.ож.ен.ия тр.уд.а об.ус.ло.ви.ла мо.щн.ые це.нт.ро.ст.ре.ми.те.ль.ны.е по.то.ки па.сс.аж.ир.ов и 

тр.ан.сп.ор.та из пе.ри.фе.ри.йн.ых ра.йо.но.в в це.нт.р и об.ра.тно. Кр.ом.е то.го, из-за от.су.тс.тв.ия 

уд.об.ны.х об.хо.дн.ых на.пр.ав.ле.ни.й зн.ач.ит.ел.ьн.ые по.то.ки гр.уз.ов.ых ав.то.мо.би.ле.й (до 25 

— 30 % от об.ще.го их ко.ли.че.ст.ва, пе.ре.ме.ща.ющ.ег.ос.я в це.нт.ре) сл.ед.ую.т тр.ан.зи.то.м 

че.ре.з це.нт.ра.ль.ны.е ра.йо.ны, пе.ре.гр.уж.ая уз.ки.е ул.иц.ы и ус.уг.уб.ля.я эк.ол.ог.ич.ес.ку.ю 

си.ту.ац.ию (за.гр.яз.не.ни.е во.зд.уха, шу.м и ви.бр.ац.ии, от ко.то.ры.х ра.зр.уш.аю.тс.я зд.ан.ия). 

Тр.ан.сп.ор.тн.ые св.яз.и с пе.ри.фе.ри.йн.ым.и ра.йо.на.ми, мо.ст.ы че.ре.з Не.ву и мн.ог.ие 

ма.ги.ст.ра.ли ст.аб.ил.ьн.о пе.ре.гр.уж.аю.тс.я ав.то.ма.ши.на.ми. 

По.сл.е 1990 г. на.ча.ла ак.ти.вн.о ра.зр.уш.ат.ьс.я ма.рш.ру.тн.ая се.ть на.зе.мн.ог.о 

па.сс.аж.ир.ск.ог.о тр.ан.сп.ор.та, гл.ав.ны.м об.ра.зом, ав.то.бу.са из-за де.фи.ци.та по.дв.иж.но.го 

со.ст.ава. Ра.ст.ут ег.о на.по.лн.яе.мо.ст.ь и ин.те.рв.ал.ы дв.иж.ен.ия. В ре.зу.ль.та.те ча.ст.ь 

па.сс.аж.ир.ов, ра.не.е со.ве.рш.ав.ша.я по.ез.дк.и на 1—2 ос.та.но.вки, ст.ал.а хо.ди.ть пе.шк.ом, 



 36 

ча.ст.ь пе.ре.шл.а на ме.тр.оп.ол.ит.ен, в св.яз.и с че.м ег.о пе.ре.са.до.чн.ые уз.лы в це.нт.ре го.ро.да 

и ря.д пе.ре.го.но.в пе.ре.гр.уж.ен.ы на 30 % и бо.лее. 

Зн.ач.ит.ел.ьн.о ув.ел.ич.ил.ис.ь и по.то.ки ле.гк.ов.ых ма.шин, чт.о вы.зв.ан.о ре.зк.им 

ро.ст.ом ко.ли.че.ст.ва ли.чн.ых ав.то.мо.би.лей: за по.сл.ед.ни.е тр.и го.да их чи.сл.о ув.ел.ич.ил.ос.ь 

в 1,5 ра.за — с 65 до 100 ма.ши.н на 1000 жи.те.лей. Ос.об.ен.но ос.тр.ой ст.ал.а пр.об.ле.ма 

ор.га.ни.за.ци.и ст.оя.но.к в дн.ев.но.е вр.емя. Не.ор.га.ни.зо.ва.нн.ые ст.оя.нк.и на ря.де 

ма.ги.ст.ра.ле.й (Са.до.ва.я ул., За.го.ро.дн.ый пр., Б. и М. Мо.рс.ки.е ул. и др.) пр.ив.од.ят к 

сн.иж.ен.ию их пр.оп.ус.кн.ой сп.ос.об.но.сти, а та.кж.е ск.ор.ос.ти дв.иж.ен.ия об.ще.ст.ве.нн.ог.о 

тр.ан.сп.ор.та. 

Оц.ен.ив.ая в це.ло.м со.ст.оя.ни.е тр.ан.сп.ор.тн.ой си.ст.ем.ы в це.нт.ра.ль.ны.х ра.йо.на.х 

Са.нкт-Пе.те.рб.ур.га, сл.ед.уе.т пр.из.на.ть ег.о кр.из.ис.ным. Не.об.хо.ди.мо ка.рд.ин.ал.ьн.ое 

со.ве.рш.ен.ст.во.ва.ни.е ор.га.ни.за.ци.и дв.иж.ен.ия и ра.зв.ит.ие тр.ан.сп.ор.тн.ой си.ст.ем.ы с 

уч.ёт.ом со.хр.ан.ен.ия ун.ик.ал.ьн.ой ар.хи.те.кт.ур.но-ис.то.ри.че.ск.ой ср.ед.ы це.нт.ра го.ро.да. 

Са.нкт-Пе.те.рб.ур.г (СПБ) — вт.ор.ой кр.уп.не.йш.ий по пл.ощ.ади, по чи.сл.ен.но.ст.и 

на.се.ле.ни.я и по ко.ли.че.ст.ву ав.то.мо.би.ле.й го.ро.д Ро.сс.ий.ск.ой Фе.де.ра.ции. Во вс.ех тр.ех 

па.ра.ме.тр.ах СП.Б ус.ту.па.ет ли.шь Мо.ск.ве. Пр.и чи.сл.ен.но.ст.и на.се.ле.ни.я в 5 392 992 

че.ло.ве.к на на.ча.ло 2020 го.да в Са.нкт-Пе.те.рб.ур.ге за.ре.ги.ст.ри.ро.ва.но бо.ле.е 1,7 мл.н 

ав.то.мо.би.лей. 

Вы.со.ка.я пл.от.но.ст.ь ав.то.мо.би.ль.но.го по.то.ка и ис.то.ри.че.ск.и сф.ор.ми.ро.ва.нн.ая 

до.ро.жн.ая ин.фр.ас.тр.ук.ту.ра го.ро.да пр.ив.од.ят к ре.гу.ля.рн.ом.у за.ми.ра.ни.ю Са.нкт-

Пе.те.рб.ур.га в пр.об.ках. В ча.сы пи.к ур.ов.ен.ь до.ро.жн.ых за.то.ро.в мо.же.т до.ст.иг.ат.ь 10 

ба.лл.ов. Ст.ро.ит.ел.ьс.тв.о КА.Д (Ко.ль.це.во.й ав.то.мо.би.ль.но.й ав.то.до.ро.ги) ча.ст.ич.но 

ра.зг.ру.зи.ло це.нт.ра.ль.ны.е ра.йо.ны го.ро.да от тр.ан.зи.тн.ог.о тр.ан.сп.ор.та, но ро.ст чи.сл.а 

ча.ст.но.го ав.то.мо.би.лей, не.со.ве.рш.ен.ст.во до.ро.жн.ой ин.фр.ас.тр.ук.ту.ры и ма.ла.я 

пр.оп.ус.кн.ая сп.ос.об.но.ст.ь вн.ут.ре.нн.их до.ро.г СП.Б пр.ив.од.ят к ча.ст.ым пр.об.ка.м в ча.сы 

пик. 

Гд.е во.зн.ик.аю.т пр.об.ки в Са.нкт-Пе.те.рб.ур.ге: 

• Тр.ои.цк.ий мо.ст, на.бе.ре.жн.ые Ку.ту.зо.ва, Дв.ор.цо.ва.я и Ле.бя.жь.ей ка.на.вки; 

• Не.вс.ки.й пр.ос.пе.кт и Са.до.ва.я ул.ица; 

• Ул.ица, мо.ст и пл.ощ.ад.ь Бе.ли.нс.ко.го; 

• КАД; 

• Вы.бо.рг.ск.ая, Пи.ро.го.вс.кая, Ар.се.на.ль.на.я на.бе.ре.жн.ые; 

• Та.лл.ин.ск.ое шо.ссе; 

• Пу.лк.ов.ск.ое Шо.ссе. 
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Пе.те.рб.ур.жцы, ко.то.ры.е пе.ре.дв.иг.аю.тс.я на ли.чн.ых ав.то.мо.би.лях, пл.ан.ир.ую.т 

дл.ин.ны.е по.ез.дк.и по.сл.е пр.ос.мо.тр.а ин.фо.рм.ац.ии о пр.об.ка.х в Са.нкт-Пе.те.рб.ур.ге он.ла.йн 

в ре.ал.ьн.ом вр.ем.ен.и (Рис. 5). 

 

Рис. 5. Ка.рт.а до.ро.жн.ой си.ту.ац.ии в ре.ал.ьн.ом вр.ем.ен.и 

(ht.tps://ya.nd.ex.ru/ma.ps/2/sa.int-pe.te.rs.bu.rg) 

Со.вр.ем.ен.ны.й Пе.те.рб.ур.г не мо.же.т по.хв.ас.та.ть.ся бо.ль.ши.м ко.ли.че.ст.во.м 

ве.ло.си.пе.дн.ых ма.рш.ру.тов, од.на.ко да.нн.ый ви.д тр.ан.сп.ор.та в по.сл.ед.ни.е го.ды на.би.ра.ет 

вс.ю бо.ль.шу.ю по.пу.ля.рн.ос.ть. На се.го.дн.яш.ни.й де.нь су.ще.ст.ву.ют пя.ть не.бо.ль.ши.х 

уч.ас.тк.а дл.я це.нт.ра.ли.зо.ва.нн.ог.о ве.ло.си.пе.дн.ог.о дв.иж.ен.ия, ко.то.ры.е ра.сп.ол.ож.ен.ы 

пр.еи.му.ще.ст.ве.нн.о на ок.ра.ин.ах го.ро.да (Рис. 6). В го.ро.де та.кж.е им.ею.тс.я от.де.ль.ны.е 

не.бо.ль.ши.е ма.рш.ру.ты в го.ро.дс.ки.х па.рк.ах, гд.е мо.жн.о пр.ок.ат.ит.ьс.я на ве.ло.си.пе.де. К 

то.му же, на да.нн.ый в го.ро.де по.чт.и не.т св.ет.оф.ор.ов ил.и до.ро.жн.ых зн.ак.ов дл.я 

дв.ух.ко.лё.сн.ог.о тр.ан.сп.ор.та. По ст.ат.ис.ти.ке ГИ.БДД, в го.д с уч.ас.ти.ем ве.ло.си.пе.ди.ст.ов 

пр.ои.сх.од.ит 226 се.рь.ёз.ны.х ДТП.  
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Рис. 6. Ве.ло.си.пе.дн.ые ма.рш.ру.ты Са.нкт-Пе.те.рб.ур.га 

(ht.tps://ya.nd.ex.ru/ma.ps/2/sa.int-pe.te.rs.bu.rg) 

Эн.ер.ги.я и эк.ол.ог.ич.ес.ка.я об.ст.ан.ов.ка 

К на.ст.оя.ще.му вр.ем.ен.и в Са.нкт-Пе.те.рб.ур.ге уж.е со.зд.ан.а си.ст.ем.а по.дз.ем.ны.х 

ко.лл.ек.то.ров, бл.аг.од.ар.я ко.то.ро.й уд.аё.тс.я в зн.ач.ит.ел.ьн.ой ме.ре со.кр.ат.ит.ь об.ъё.мы 

за.тр.ач.ен.но.й во.ды. Пр.и эт.ом ос.та.ют.ся пр.об.ле.мы с эф.фе.кт.ив.но.ст.ью ис.по.ль.зо.ва.ни.я 

ре.су.рс.ов (на.пр.им.ер, ог.ро.мн.ое ко.ли.че.ст.во эн.ер.ги.и тр.ат.ит.ьс.я на ул.ич.но.е ос.ве.ще.ние), 

а та.кж.е с эк.ол.ог.ич.ес.ко.й об.ст.ан.ов.ко.й в го.ро.де (ос.об.ен.но эт.о ка.са.ет.ся це.нт.ра.ль.ны.х 

ра.йо.нов).  

Фо.рм.ир.ов.ан.ие за.гр.яз.не.ни.я ат.мо.сф.ер.но.го во.зд.ух.а пр.ои.сх.од.ит по.д вл.ия.ни.ем 

вы.бр.ос.ов ст.ац.ио.на.рн.ых ис.то.чн.ик.ов (пр.ом.пр.ед.пр.ия.тий) и тр.ан.сп.ор.тн.ых ср.ед.ств, в 

ос.но.вн.ом, ав.то.мо.би.лей. Пр.и су.мм.ар.но.м об.ъе.ме вр.ед.ны.х вы.бр.ос.ов в 513 тыс. то.нн 

(да.нн.ые 2014 го.да) «вк.лад» ав.то.мо.би.ле.й до.ст.иг.ае.т 441,7 тыс. то.нн. В эт.ом пр.ич.ин.а 

ма.кс.им.ал.ьн.ог.о за.гр.яз.не.ни.я во.зд.уш.но.й ср.ед.ы в ра.йо.нах, пр.ил.ег.аю.щи.х к са.мы.м 

за.гр.уж.ен.ны.м го.ро.дс.ки.м ав.то.ма.ги.ст.ра.лям. В Са.нкт-Пе.те.рб.ур.ге пр.ед.ел.ьн.о 

до.пу.ст.им.ая ко.нц.ен.тр.ац.ия вр.ед.ны.х ве.ще.ст.в в вы.бр.ос.ах ук.ла.ды.ва.ет.ся в но.рм.ат.ивы, 

де.йс.тв.ую.щи.е в РФ. По но.рм.ат.ив.ам ЕС пр.ев.ыш.ен.а ПД.К по ди.ок.си.ду аз.от.а и бе.нз.ол.у 

(по ос.та.ль.ны.м вр.ед.ны.м ве.ще.ст.ва.м ос.та.ет.ся в пр.ед.ел.ах до.пу.ст.им.ых но.рм Ев.ро.со.юза) 

(Рис. 7). 
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Рис. 7. Да.нн.ые ст.ан.ци.и мо.ни.то.ри.нг.а о ко.нц.ен.тр.ац.ии ди.ок.си.да аз.от.а (ср.ед.не.е 

зн.ач.ен.ие за год) (ht.tps://78.ho.use/wi.ki/eh.ko.lo.gi.ja-sa.nkt-pe.te.rb.ur.ga/) 

 

Ха.ра.кт.ер.ис.ти.ки су.ще.ст.ву.ющ.ей эн.ер.го.си.ст.ем.ы Са.нкт-Пе.те.рб.ур.га: 

• Од.но.ст.ор.он.ня.я ко.мм.ун.ик.ац.ия ме.жд.у эл.ем.ен.та.ми ил.и ее от.су.тс.тв.ие 

• Це.нт.ра.ли.зо.ва.нн.ая ге.не.ра.ци.я — сл.ож.но ин.те.гр.ир.уе.ма.я ра.сп.ре.де.ле.нн.ая 

ге.не.ра.ция 

• То.по.ло.ги.я — пр.еи.му.ще.ст.ве.нн.о ра.ди.ал.ьн.ая 

• Ре.ак.ци.я на по.сл.ед.ст.ви.я ав.ар.ии 

• Ра.бо.та об.ор.уд.ов.ан.ия до от.ка.за 

• Ру.чн.ое во.сс.та.но.вл.ен.ие 

• По.дв.ер.же.нн.ос.ть си.ст.ем.ны.м ав.ар.иям 

• Ру.чн.ое и фи.кс.ир.ов.ан.но.е вы.де.ле.ни.е се.ти 

• Пр.ов.ер.ка об.ор.уд.ов.ан.ия по ме.сту 

• Ог.ра.ни.че.нн.ый ко.нт.ро.ль пе.ре.то.ко.в мо.щн.ос.ти 

• Не.до.ст.уп.на.я ил.и си.ль.но за.по.зд.ав.ша.я ин.фо.рм.ац.ия о це.не дл.я по.тр.еб.ит.еля 

Ст.ои.т от.ме.ти.ть, чт.о су.ще.ст.ву.ющ.ая эн.ер.го.си.ст.ем.а да.ле.ка от пр.ин.ци.по.в ко.нц.еп.ци.и 

Sm.ar.t Ci.ty. Не.об.хо.ди.м ко.мп.ле.кс.ны.й по.дх.од к ул.уч.ше.ни.ю да.нн.ой си.ст.емы. В Са.нкт-
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Пе.те.рб.ур.ге уж.е ре.ал.из.ов.ан.ы не.ко.то.ры.е пр.ое.кт.ы по пр.ин.ци.па.м ко.нц.еп.ци.и ум.ны.й 

го.род, но ра.бо.та.ют он.и в ра.зр.оз.не.нн.ом ре.жи.ме по.эт.ом.у не эф.фе.кт.ив.ны. 

3.2 Со.ци.ал.ьно-эк.он.ом.ич.ес.ко.е ра.зв.ит.ие Са.нкт-Пе.те.рб.ур.га 

Ст.ра.те.ги.я со.ци.ал.ьно-эк.он.ом.ич.ес.ко.го ра.зв.ит.ия Са.нкт‑Пе.те.рб.ур.га на пе.ри.од до 

2035 го.да яв.ля.ет.ся ос.но.во.по.ла.га.ющ.им до.ку.ме.нт.ом ст.ра.те.ги.че.ск.ог.о пл.ан.ир.ов.ан.ия 

Са.нкт‑Пе.те.рб.ур.га и оп.ре.де.ля.ет пр.ио.ри.те.ты, це.ли и за.да.чи со.ци.ал.ьно-эк.он.ом.ич.ес.ко.й 

по.ли.ти.ки Са.нкт‑Пе.те.рб.ур.га в до.лг.ос.ро.чн.ой пе.рс.пе.кт.иве. 

Ра.бо.та на.д Ст.ра.те.ги.ей 2035 ве.ла.сь на пр.от.яж.ен.ии дв.ух лет; к не.й бы.ли 

пр.ив.ле.че.ны пр.оф.ил.ьн.ые ко.ми.те.ты, ве.ду.щи.е эк.сп.ер.ты, пр.ед.ст.ав.ит.ел.и на.уки, би.зн.ес.а 

и об.ще.ст.ве.нн.ых ор.га.ни.за.ций. Ос.но.вн.ые по.ло.же.ни.я до.ку.ме.нт.а не.од.но.кр.ат.но 

об.су.жд.ал.ис.ь на за.се.да.ни.ях Эк.он.ом.ич.ес.ко.го со.ве.та пр.и Гу.бе.рн.ат.ор.е 

Са.нкт‑Пе.те.рб.ур.га и Пр.ав.ит.ел.ьс.тв.а Са.нкт‑Пе.те.рб.ур.га. Це.ли и за.да.чи ра.зв.ит.ия го.ро.да 

со.гл.ас.ов.ан.ы с пр.ио.ри.те.та.ми и це.ля.ми Ро.сс.ий.ск.ой Фе.де.ра.ции, чт.о по.дт.ве.рж.де.но 

по.ло.жи.те.ль.ны.м за.кл.юч.ен.ие.м Ми.нэ.ко.но.мр.аз.ви.ти.я Ро.сс.ии. 

Се.го.дн.я Ст.ра.те.ги.я 2035 яв.ля.ет.ся ос.но.вн.ым до.ку.ме.нт.ом, оп.ре.де.ля.ющ.им 

бу.ду.ще.е го.ро.да на бл.иж.ай.ши.е го.ды. 

Ст.ра.те.ги.я со.ци.ал.ьно-эк.он.ом.ич.ес.ко.го ра.зв.ит.ия Са.нкт‑Пе.те.рб.ур.га на пе.ри.од до 

2035 пр.ин.ят.а За.ко.но.да.те.ль.ны.м со.бр.ан.ие.м Са.нкт‑Пе.те.рб.ур.га и ут.ве.рж.де.на За.ко.но.м 

Са.нкт‑Пе.те.рб.ур.га от 19.12.2018 № 771-164 (в ре.да.кц.ии За.ко.на Са.нкт‑Пе.те.рб.ур.га от 

26.11.2020 № 507-112). 

Гл.ав.ны.м ад.ре.са.то.м Ст.ра.те.ги.и 2035 яв.ля.ют.ся жи.те.ли Са.нкт‑Пе.те.рб.ур.га, к ни.м 

об.ра.ще.на Ге.не.ра.ль.на.я це.ль Ст.ра.те.ги.и - об.ес.пе.че.ни.е ст.аб.ил.ьн.ог.о ул.уч.ше.ни.я 

ка.че.ст.ва жи.зн.и го.ро.жа.н на ос.но.ве об.ес.пе.че.ни.я ус.то.йч.ив.ог.о эк.он.ом.ич.ес.ко.го ро.ст.а с 

ис.по.ль.зо.ва.ни.ем ре.зу.ль.та.то.в ин.но.ва.ци.он.но-те.хн.ол.ог.ич.ес.ко.й де.ят.ел.ьн.ос.ти и 

по.вы.ше.ни.я гл.об.ал.ьн.ой ко.нк.ур.ен.то.сп.ос.об.но.ст.и Са.нкт‑Пе.те.рб.ур.га. 

Дл.я до.ст.иж.ен.ия Ге.не.ра.ль.но.й це.ли оп.ре.де.ле.ны тр.и пр.ио.ри.те.та со.ци.ал.ьно-

эк.он.ом.ич.ес.ко.й по.ли.ти.ки Са.нкт‑Пе.те.рб.ур.га до 2035 го.да. 

1. Пр.ио.ри.те.т "Ра.зв.ит.ие в Са.нкт‑Пе.те.рб.ур.ге ин.но.ва.ци.он.но-

те.хн.ол.ог.ич.ес.ко.й де.ят.ел.ьн.ос.ти (пр.ио.ри.те.т «Го.ро.д ин.но.ва.ций»)", 

ха.ра.кт.ер.из.ую.щи.йс.я по.ст.оя.нн.ым ра.зв.ит.ие.м че.ло.ве.че.ск.ог.о ка.пи.та.ла, 

вн.ед.ре.ни.ем ин.но.ва.ци.й и пе.ре.до.вы.х те.хн.ол.ог.ий во вс.е сф.ер.ы 

жи.зн.ед.ея.те.ль.но.сти, по.вы.ше.ни.ем ур.ов.ня ин.те.гр.ац.ии вс.ех эл.ем.ен.то.в 

со.ци.ал.ьно-эк.он.ом.ич.ес.ко.й си.ст.емы. 

2. Пр.ио.ри.те.т "По.вы.ше.ни.е ур.ов.ня ко.мф.ор.тн.ос.ти пр.ож.ив.ан.ия в 

Са.нкт‑Пе.те.рб.ур.ге (пр.ио.ри.те.т «Ко.мф.ор.тн.ый го.род»)", на.пр.ав.ле.нн.ый на 
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ра.зв.ит.ие Са.нкт‑Пе.те.рб.ур.га ка.к гу.ма.нн.ог.о и уд.об.но.го дл.я жи.зн.и го.ро.да, 

от.ве.ча.ющ.ег.о пр.ин.ци.па.м со.вр.ем.ен.но.го «ум.но.го го.ро.да» в ча.сти, 

ка.са.ющ.ей.ся пр.ос.тр.ан.ст.ве.нн.ог.о ра.зв.ит.ия и ра.зн.оо.бр.аз.ия го.ро.дс.ко.й 

ср.еды, эк.ол.ог.ич.ес.ко.го бл.аг.оп.ол.уч.ия, бе.зо.па.сн.ос.ти и мо.би.ль.но.сти. 

3. Пр.ио.ри.те.т "Ра.зв.ит.ие эф.фе.кт.ив.но.й си.ст.ем.ы вн.еш.ни.х и вн.ут.ре.нн.их 

ко.мм.ун.ик.ац.ий Са.нкт‑Пе.те.рб.ур.га (пр.ио.ри.те.т «От.кр.ыт.ый го.род»)", 

оп.ре.де.ля.ющ.ий «от.кр.ыт.ую» по.зи.ци.ю Са.нкт‑Пе.те.рб.ур.га в 

ге.оп.ол.ит.ич.ес.ком, со.ци.ок.ул.ьт.ур.но.м и то.рг.ово-эк.он.ом.ич.ес.ко.м 

ас.пе.кт.ах, а та.кж.е на.пр.ав.ле.нн.ый на ра.зв.ит.ие Са.нкт‑Пе.те.рб.ур.га ка.к 

го.ро.да, от.кр.ыт.ог.о лю.дя.м и по.зи.ти.вн.ым пе.ре.ме.нам, пр.ов.оз.гл.аш.аю.ще.го 

об.ще.пр.из.на.нн.ые об.ще.ст.ве.нн.ые це.нн.ос.ти и ак.ти.вн.о уч.ас.тв.ую.ще.го в 

об.ще.ст.ве.нн.ых со.бы.ти.ях, ин.те.гр.ир.ов.ан.но.го в ме.жд.ун.ар.од.ны.е 

пр.оц.ес.сы. 

Пр.ио.ри.те.ты со.ци.ал.ьно-эк.он.ом.ич.ес.ко.й по.ли.ти.ки Са.нкт‑Пе.те.рб.ур.га яв.ля.ют.ся 

ос.но.во.й дл.я со.зд.ан.ия си.ст.ем.ы це.ле.й и за.да.ч со.ци.ал.ьно-эк.он.ом.ич.ес.ко.й по.ли.ти.ки 

Са.нкт‑Пе.те.рб.ур.га, сг.ру.пп.ир.ов.ан.ны.х в ра.зр.ез.е сл.ед.ую.щи.х на.пр.ав.ле.ни.й со.ци.ал.ьно-

эк.он.ом.ич.ес.ко.й по.ли.ти.ки Са.нкт‑Пе.те.рб.ур.га: 

• ра.зв.ит.ие че.ло.ве.че.ск.ог.о ка.пи.та.ла; 

• по.вы.ше.ни.е ка.че.ст.ва го.ро.дс.ко.й ср.еды; 

• об.ес.пе.че.ни.е ус.то.йч.ив.ог.о эк.он.ом.ич.ес.ко.го ро.ста; 

• об.ес.пе.че.ни.е эф.фе.кт.ив.но.ст.и уп.ра.вл.ен.ия и ра.зв.ит.ие гр.аж.да.нс.ко.го об.ще.ст.ва. 

Ст.ра.те.ги.я 2035 оп.ре.де.ля.ет 18 ст.ра.те.ги.че.ск.их це.ле.й со.ци.ал.ьно-эк.он.ом.ич.ес.ко.й 

по.ли.ти.ки Са.нкт‑Пе.те.рб.ур.га, 54 по.ка.за.те.ля до.ст.иж.ен.ия це.ли и 116 за.да.ч со.ци.ал.ьно-

эк.он.ом.ич.ес.ко.й по.ли.ти.ки Са.нкт‑Пе.те.рб.ур.га. 

Мо.жн.о от.ме.ти.ть, чт.о да.нн.ая ст.ра.те.ги.я уж.е на.пр.ав.ле.на на ре.ал.из.ац.ию ко.нц.еп.ци.и 

Sm.ar.t Ci.ty. Пр.и эт.ом не вс.е го.су.да.рс.тв.ен.ны.е пр.ог.ра.мм.ы пр.ед.по.ла.га.ют 

ис.по.ль.зо.ва.ни.е ин.но.ва.ци.й дл.я ра.зв.ит.ия сф.ер.ы св.ое.й зо.ны от.ве.тс.тв.ен.но.сти. 

На.пр.им.ер, ра.зв.ит.ие сф.ер.ы зд.ра.во.ох.ра.не.ни.я в Са.нкт-Пе.те.рб.ур.ге. В ме.ди.ци.нс.ки.х 

ор.га.ни.за.ци.ях не.до.ст.ат.оч.но ши.ро.ко ис.по.ль.зу.ют.ся со.вр.ем.ен.ны.е ин.фо.рм.ац.ио.нно-

те.ле.ко.мм.ун.ик.ац.ио.нн.ые те.хн.ол.ог.ии те.ле.ме.ди.ци.ны. Ши.ро.ко.е вн.ед.ре.ни.е 

те.ле.ме.ди.ци.ны по.зв.ол.ит су.ще.ст.ве.нн.о по.вы.си.ть эф.фе.кт.ив.но.ст.ь ок.аз.ан.ия пе.рв.ич.но.й 

ме.ди.ко-са.ни.та.рн.ой по.мо.щи, ка.че.ст.во ди.аг.но.ст.ик.и со.ци.ал.ьн.о зн.ач.им.ых за.бо.ле.ва.ни.й 

на ур.ов.не пе.рв.ич.но.го зв.ена, эф.фе.кт.ив.но.ст.ь ок.аз.ан.ия ск.ор.ой и не.от.ло.жн.ой 

ме.ди.ци.нс.ко.й по.мо.щи за сч.ет ис.по.ль.зо.ва.ни.я те.хн.ол.ог.ии ГЛ.ОН.АСС, до.ст.уп.но.ст.ь 

ко.нс.ул.ьт.ац.ио.нн.ых ус.лу.г ме.ди.ци.нс.ки.х эк.сп.ер.то.в дл.я на.се.ле.ни.я за сч.ет 
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ис.по.ль.зо.ва.ни.я те.ле.ме.ди.ци.нс.ки.х ко.нс.ул.ьт.ац.ий. Тр.еб.уе.тс.я вн.ед.ре.ни.е 

ин.но.ва.ци.он.ны.х ре.ше.ни.й в об.ла.ст.и эл.ек.тр.он.ны.х об.ра.зо.ва.те.ль.ны.х ку.рс.ов, си.ст.ем 

по.дд.ер.жк.и пр.ин.ят.ия вр.ач.еб.ны.х ре.ше.ни.й на ос.но.ве ба.зы зн.ан.ий. Гл.ав.но.й за.да.че.й в 

эт.ой сф.ер.е в кр.ат.ко.ср.оч.но.й пе.рс.пе.кт.ив.е яв.ля.ет.ся ма.сш.та.би.ро.ва.ни.е ба.зы зн.ан.ий и 

вн.ед.ре.ни.е эл.ек.тр.он.ны.х об.ра.зо.ва.те.ль.ны.х ку.рс.ов и си.ст.ем по.дд.ер.жк.и пр.ин.ят.ия 

вр.ач.еб.ны.х ре.ше.ни.й в по.вс.ед.не.вн.ую де.ят.ел.ьн.ос.ть ме.ди.ци.нс.ки.х ра.бо.тн.ик.ов.  

3.3 Су.ще.ст.ву.ющ.ие эл.ем.ен.ты ко.нц.еп.ци.и Sm.ar.t Ci.ty в Са.нкт-Пе.те.рб.ур.ге и 

пе.рс.пе.кт.ив.ы ра.зв.ит.ия  

В Са.нкт-Пе.те.рб.ур.ге уж.е се.йч.ас мо.жн.о на.бл.юд.ат.ь от.де.ль.ны.е эл.ем.ен.ты 

ко.нц.еп.ци.и Sm.ar.t Ci.ty. Се.йч.ас в Пе.те.рб.ур.ге ус.пе.шн.о ра.бо.та.ет бо.ле.е 120 ра.зл.ич.ны.х 

ин.фо.рм.ац.ио.нн.ых си.ст.ем. На.пр.им.ер, пр.ое.кт «Бе.зо.па.сн.ый го.род», по.рт.ал Го.су.сл.уг, 

зо.на Wi-Fi в ме.тр.оп.ол.ит.ене. Кр.ом.е эт.ого, в Вы.бо.рг.ск.ом ра.йо.не го.ро.да уж.е за.ло.же.н 

пе.рв.ый мн.ог.ок.ва.рт.ир.ны.й до.м с си.ст.ем.ой уч.ет.а по.тр.еб.ле.ни.я ко.мм.ун.ал.ьн.ых 

ре.су.рс.ов. На ст.ад.ии ра.зр.аб.от.ки на.хо.дя.тс.я пр.ое.кт.ы «ум.но.го» де.тс.ко.го са.да и шк.олы, 

а та.кж.е фо.рм.ир.ую.тс.я тр.еб.ов.ан.ия к го.ро.дс.ки.м те.рр.ит.ор.иям: дв.ор.ам, кв.ар.та.ла.м и 

ми.кр.ор.ай.он.ам. Та.м то.же пл.ан.ир.ую.т вн.ед.ри.ть но.вы.е те.хн.ол.ог.ии. Так, од.но.й из 

пи.ло.тн.ых зо.н дл.я ос.ущ.ес.тв.ле.ни.я вы.ше.пе.ре.чи.сл.ен.ны.х пл.ан.ов ст.ал го.ро.д Кр.он.шт.адт. 

Пи.ло.тн.ый пр.ое.кт «Кр.он.шт.ад.т – бе.зо.па.сн.ый ин.те.лл.ек.ту.ал.ьн.ый ра.йо.н Са.нкт-

Пе.те.рб.ур.га» 

Кр.он.шт.адт, с на.се.ле.ни.ем бо.ле.е 40000 че.ло.век, яв.ля.ет.ся кр.уп.ны.м ис.то.ри.ко-

ар.хи.те.кт.ур.ны.м це.нт.ром, ра.сп.ол.ож.ен.ны.м на ос.тр.ов.е Ко.тл.ин. В го.ро.де им.ею.тс.я 

пр.ом.ыш.ле.нн.ые пр.ед.пр.ия.тия, со.ци.ал.ьн.ые об.ъе.кты, об.ъе.кт.ы ЖК.Х (бо.ле.е 320 зд.ан.ий). 

Ос.об.ен.но.ст.ью ра.йо.на яв.ля.ет.ся мо.рс.ко.й по.рт, ко.мп.ле.кс за.щи.тн.ых со.ор.уж.ен.ий, 

ко.ль.це.ва.я ав.то.до.ро.га. По.те.нц.иа.ль.ны.е по.тр.еб.но.ст.и го.ро.да Кр.он.шт.ад.т с уч.ет.ом 

ко.нц.еп.ци.и "Ум.ны.й го.род" вк.лю.ча.ют: ре.ко.нс.тр.ук.ци.я об.ъе.кт.ов ЖК.Х в то.м чи.сле, 

вк.лю.ча.я тр.еб.ов.ан.ия по си.ст.ем.ам эн.ер.го.сн.аб.же.ния, те.пл.ос.на.бж.ен.ия, во.до.сн.аб.же.ния, 

га.зо.сн.аб.же.ния, ви.де.он.аб.лю.де.ния; эн.ер.го.ау.ди.т об.ъе.кт.ов ЖК.Х (ба.за да.нн.ых, 

эн.ер.го.па.сп.орт); ко.нс.тр.ук.ци.он.ны.й мо.ни.то.ри.нг со.ст.оя.ни.я об.ъе.кт.ов ГИ.ОП (в це.нт.ре 

го.ро.да 90% зд.ан.ий яв.ля.ют.ся па.мя.тн.ик.ам.и ар.хи.те.кт.уры); мо.ни.то.ри.нг тр.ан.сп.ор.тн.ых 

по.то.ко.в и ин.фо.рм.ац.ио.нн.ая по.дд.ер.жк.а тр.ан.сп.ор.тн.ой си.ст.ем.ы го.ро.да; мо.ни.то.ри.нг 

во.до.об.ст.ан.ов.ки об.ъе.кт.ов ЖК.Х (по.дт.оп.ле.ние, на.ру.ше.ни.е во.дн.ых ко.мм.ун.ик.ац.ий и 

пр.); со.зд.ан.ие го.ро.дс.ко.го це.нт.ра мо.ни.то.ри.нг.а и по.дд.ер.жк.и пр.ин.ят.ия ре.ше.ний. 

С те.хн.ич.ес.ко.й то.чк.и зр.ен.ия пл.ан.ир.уе.ма.я к вн.ед.ре.ни.ю си.ст.ем.а пр.ед.ст.ав.ля.ет 

ко.мп.ле.кс ра.сп.ре.де.ле.нн.ых се.нс.ор.ны.х се.те.й с ис.по.ль.зо.ва.ни.ем те.хн.ол.ог.ий 

бе.сп.ро.во.дн.ой и пр.ов.од.но.й св.язи. В за.ви.си.мо.ст.и от ре.ша.ем.ой за.да.чи ос.но.ву се.ти 
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со.ст.ав.ля.ют ра.зл.ич.ны.е да.тч.ик.и фи.зи.че.ск.их ве.ли.чи.н (да.вл.ен.ия, те.мп.ер.ат.ур, га.зо.во.го 

со.ст.ав.а и т.д.), ко.то.ры.е в ав.то.но.мн.ом ре.жи.ме оп.ре.де.ля.ют па.ра.ме.тр.ы и со.ст.оя.ни.е 

на.бл.юд.ае.мо.го об.ъе.кт.а и пе.ре.да.ют ин.фо.рм.ац.ию в го.ро.дс.ко.й це.нт.р мо.ни.то.ри.нг.а и 

по.дд.ер.жк.и пр.ин.ят.ия ре.ше.ний. По.лу.че.нн.ая ин.фо.рм.ац.ия о со.ст.оя.ни.и си.ст.ем 

ин.фр.ас.тр.ук.ту.ры го.ро.да (эл.ек.тр.ос.на.бж.ен.ие, га.зо.сн.аб.же.ние, во.до.сн.аб.же.ни.е и 

во.до.от.ве.де.ние, ко.нс.тр.ук.ци.он.на.я де.фо.рм.ац.ия, тр.ан.сп.ор.т и пр.) по.зв.ол.яе.т пр.ин.им.ат.ь 

ре.ше.ни.я ор.га.на.м ад.ми.ни.ст.ра.ци.и ра.йо.на в сл.уч.ае во.зн.ик.но.ве.ни.я не.шт.ат.ны.х 

си.ту.ац.ий, уп.ра.вл.ят.ь ра.сп.ре.де.ле.ни.ем эн.ер.го.ре.су.рс.ов, тр.ан.сп.ор.та и т.д. 

В ра.зр.аб.от.ке ко.нц.еп.ци.и пр.ое.кт.а пр.ин.им.аю.т уч.ас.ти.е пр.ед.пр.ия.ти.я Са.нкт-

Пе.те.рб.ур.гс.ко.й Ас.со.ци.ац.ии пр.ед.пр.ия.ти.й ра.ди.оэ.ле.кт.ро.ни.ки, пр.иб.ор.ос.тр.ое.ния, 

ср.ед.ст.в св.яз.и и ин.фо.те.ле.ко.мм.ун.ик.ац.ий (кл.ас.те.р ра.ди.оэ.ле.кт.ро.ни.ки СПб): ОА.О 

"Ав.ан.га.рд", ЗА.О "За.во.д им. Ко.зи.цк.ого", ЗА.О "Св.ет.ла.на-Оп.то.эл.ек.тр.он.ика", ОА.О 

"НП.О "Им.пу.льс", ОА.О "Ве.кт.ор", ОА.О "Ма.сш.таб", ОА.О "НП.П "Ра.дар-ММС", 

ко.ор.ди.на.то.ро.м ра.бо.ты яв.ля.ет.ся Са.нкт-Пе.те.рб.ур.гс.ка.я Ас.со.ци.ац.ия 

ра.ди.оэ.ле.кт.ро.ни.ки. 

Ин.но.ва.ци.он.ны.й те.рр.ит.ор.иа.ль.ны.й Кл.ас.те.р ра.ди.оэ.ле.кт.ро.ни.ки Са.нкт-

Пе.те.рб.ур.га со.зд.ан в 2012 г. на ба.зе пр.ед.пр.ия.ти.й и ву.зо.в Са.нкт-Пе.те.рб.ур.гс.ко.й 

Ас.со.ци.ац.ии ра.ди.оэ.ле.кт.ро.ни.ки, пр.иб.ор.ос.тр.ое.ния, ср.ед.ст.в св.яз.и и 

ин.фо.те.ле.ко.мм.ун.ик.ац.ий (Кл.ас.те.р ра.ди.оэ.ле.кт.ро.ни.ки Са.нкт-Пе.те.рб.ур.га ут.ве.рж.де.н 

по.ру.че.ни.ем Пр.ед.се.да.те.ля Пр.ав.ит.ел.ьс.тв.а РФ № ДМ-П8-5060 от 28.08.12). В со.ст.ав.е 

Кл.ас.те.ра - 46 ор.га.ни.за.ций, в чи.сл.е ко.то.рых: 

• ве.ду.щи.е пр.ои.зв.од.ст.ве.нн.ые пр.ед.пр.ия.ти.я де.па.рт.ам.ен.та 

ра.ди.оп.ро.мы.шл.ен.но.ст.и Ми.нп.ро.мт.ор.га Ро.сс.ии; 

• ма.лы.е и ср.ед.ни.е пр.ед.пр.ия.ти.я Са.нкт-Пе.те.рб.ур.га, Ун.ив.ер.си.те.ты Са.нкт-

Пе.те.рб.ур.га (ИТ.МО, ЛЭ.ТИ, ГТУ, ГУТ, ГУ.АП, Во.ен.мех, См.ол.ьн.ый ин.ст.ит.ут); на.уч.но-

ис.сл.ед.ов.ат.ел.ьс.ки.е ин.ст.ит.ут.ы и КБ. 

Це.ль и за.да.чи пр.ое.кта 

Це.ль.ю пр.ое.кт.а яв.ля.ет.ся до.ст.иж.ен.ие сл.ед.ую.ще.го об.ще.го ре.зу.ль.та.та - ро.ст 

ка.че.ст.ва жи.зн.и го.ро.жа.н и ул.уч.ше.ни.е со.ци.ал.ьн.ог.о кл.им.ата, ра.зв.ит.ие ин.но.ва.ци.он.ны.х 

те.хн.ол.ог.ий, по.вы.ше.ни.е ко.нк.ур.ен.тн.ых пр.еи.му.ще.ст.в и ин.ве.ст.иц.ио.нн.ой 

пр.ив.ле.ка.те.ль.но.ст.и го.ро.да. 

Ре.ал.из.ац.ия пи.ло.тн.ог.о пр.ое.кт.а в Кр.он.шт.ад.те по.зв.ол.ит ре.ши.ть сл.ед.ую.щи.е 

за.да.чи: 

• По.вы.си.ть об.ще.ст.ве.нн.ую, те.хн.ог.ен.ную, эк.ол.ог.ич.ес.кую, тр.ан.сп.ор.тн.ую 

бе.зо.па.сн.ос.ть го.ро.да; 
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• Об.ес.пе.чи.ть ра.ци.он.ал.ьн.ое ис.по.ль.зо.ва.ни.е и эк.он.ом.ию эн.ер.ге.ти.че.ск.их 

ре.су.рс.ов го.ро.да; 

• Пр.ов.ес.ти ап.ро.ба.ци.ю и де.мо.нс.тр.ац.ию пр.ед.ла.га.ем.ых на.уч.но-

те.хн.ич.ес.ки.х ре.ше.ни.й на ос.но.ве ап.па.ра.тно-пр.ог.ра.мм.ны.х ко.мп.ле.кс.ов от.еч.ес.тв.ен.но.й 

ра.зр.аб.от.ки дв.ой.но.го пр.им.ен.ен.ия, пр.иг.од.ны.х дл.я ис.по.ль.зо.ва.ни.я ка.к на го.ро.дс.ки.х 

об.ъе.кт.ах, та.к и об.ъе.кт.ах Ми.ни.ст.ер.ст.ва об.ор.оны; 

• Со.зд.ат.ь по.ст.оя.нн.о де.йс.тв.ую.щу.ю пл.ощ.ад.ку дл.я де.мо.нс.тр.ац.ии 

те.хн.ич.ес.ких, эк.он.ом.ич.ес.ких, со.ци.ал.ьн.ых до.ст.иж.ен.ий пр.ое.кта, об.ес.пе.чи.ва.ющ.ую 

ши.ро.ко.е ин.фо.рм.ир.ов.ан.ие об.ще.ст.ве.нн.ос.ти не то.ль.ко Са.нкт-Пе.те.рб.ур.га, но и вс.ей 

Ро.сс.ии о вн.ед.ре.нн.ых ре.зу.ль.та.та.х пр.ое.кта, ко.нк.ур.ен.тн.ых пр.еи.му.ще.ст.ва.х пр.ое.кта; 

• От.ла.ди.ть ст.ру.кт.ур.у вз.аи.мо.де.йс.тв.ия ме.жд.у ос.но.вн.ым.и 

ад.ми.ни.ст.ра.ти.вн.ым.и и те.хн.ич.ес.ки.ми сл.уж.ба.ми го.ро.да и пр.ед.пр.ия.тий, уч.ас.тв.ую.щи.х 

в пр.ое.кте; 

• Об.ес.пе.чи.ть об.уч.ен.ие и по.вы.ше.ни.е кв.ал.иф.ик.ац.ии пе.рс.он.ала, 

пр.ив.ле.ка.ем.ог.о дл.я эк.сп.лу.ат.ац.ии ра.зр.аб.от.ан.ны.х и пр.ак.ти.че.ск.и вн.ед.ре.нн.ых си.ст.ем. 

Пр.ед.по.ла.га.ем.ый эк.он.ом.ич.ес.ки.й эф.фе.кт 

Пр.ои.зв.ед.ен.ны.е ра.сч.ет.ы по.ка.зы.ва.ют, чт.о бе.з уч.ет.а бю.дж.ет.ны.х вл.ож.ен.ий в 

пр.ое.кт пр.и од.но.мо.ме.нт.но.м ин.ве.ст.ир.ов.ан.ии на.ко.пл.ен.на.я чи.ст.ая эк.он.ом.ия 

жи.ли.щн.ых ко.мп.ан.ий и на.се.ле.ни.я по вн.ед.ре.ни.ю си.ст.ем.ы со.ст.ав.ля.ет че.ре.з 10 ле.т не 

ме.не.е 1105,0 млн. руб. Со.во.ку.пн.ая эк.он.ом.ия эн.ер.ге.то.сб.ыт.ов.ых и во.до.сн.аб.жа.ющ.их 

ко.мп.ан.ий от со.зд.ан.ия си.ст.ем.ы на ко.не.ц ре.ал.из.ац.ии пр.ое.кт.а со.ст.ав.ля.ет не ме.не.е 76,2 

млн. руб. 

Пр.ос.то.й ср.ок ок.уп.ае.мо.ст.и пр.ое.кт.а со.зд.ан.ия си.ст.ем.ы - не бо.ле.е 4,79 го.да. 

Эк.он.ом.ич.ес.ки.й (ди.ск.он.ти.ро.ва.нн.ый) ср.ок ок.уп.ае.мо.ст.и - 8,24. 

Вн.ут.ре.нн.яя но.рм.а во.зв.ра.та (IRR) че.ре.з 10 ле.т по.сл.е на.ча.ла ин.ве.ст.ир.ов.ан.ия - 

не ме.не.е 18,1%. Чи.ст.ая те.ку.ща.я ст.ои.мо.ст.ь (NPV) че.ре.з то.т же пе.ри.од пр.и ди.ск.он.те 

15% - не ме.не.е 105,2 млн. руб. Ин.де.кс до.хо.дн.ос.ти не ме.не.е 1,13. 

Пр.ос.то.й ср.ок ок.уп.ае.мо.ст.и пр.ое.кт.а со.зд.ан.ия ЛУ АИ.С ОБ.Ж в ча.ст.и 

эн.ер.го.по.тр.еб.ле.ни.я со.ст.ав.ля.ет не бо.ле.е 4,39 лет. Эк.он.ом.ич.ес.ки.й (ди.ск.он.ти.ро.ва.нн.ый) 

ср.ок ок.уп.ае.мо.ст.и - 6,96 лет. Вн.ут.ре.нн.яя но.рм.а во.зв.ра.та (IRR) че.ре.з 10 ле.т по.сл.е 

на.ча.ла ин.ве.ст.ир.ов.ан.ия - не ме.не.е 21,6%. 

Чи.ст.ая те.ку.ща.я ст.ои.мо.ст.ь (NPV) че.ре.з то.т же пе.ри.од пр.и ди.ск.он.те 15% - не 

ме.не.е 12,7 млн. руб. Ин.де.кс до.хо.дн.ос.ти не ме.не.е 1,30. 

Ож.ид.ае.ма.я эк.он.ом.ия от вн.ед.ре.ни.я си.ст.ем.ы (% от об.ще.го по.тр.еб.ле.ни.я 

то.пл.ив.но-эн.ер.ге.ти.че.ск.их ре.су.рс.ов): 
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• Эк.он.ом.ия по.тр.еб.ле.ни.я ГВ.С на до.ма.шн.ие ну.жд.ы 10%;  

• Эк.он.ом.ия те.пл.а пр.и ус.та.но.вк.е АИ.ТП (в %) 15%- 30%;  

• Эк.он.ом.ия ГВ.С на ОД.Н пр.и ус.та.но.вк.е сч.ет.чи.ко.в 10%; 

• Эк.он.ом.ия хо.ло.дн.ой во.ды ОД.Н пр.и ус.та.но.вк.е сч.ет.чи.ко.в 10%;  

• Эк.он.ом.ия ср.ед.ст.в на оп.ла.ту ос.ве.ще.ни.я ОД.П пр.и ус.та.но.вк.е АС.ВД.О 

20%; 

• Эк.он.ом.ия ра.сх.од.ов на со.де.рж.ан.ие га.зо.вы.х се.те.й 10%; 

• Эк.он.ом.ия на со.де.рж.ан.ие ох.ра.нн.ой си.гн.ал.из.ац.ии 10%. (sp.bc.lu.st.er.ru) 

 

Бе.зо.па.сн.ый Ин.те.лл.ек.ту.ал.ьн.ый Кв.ар.та.л По.лю.ст.ро.во 36 

Пи.ло.тн.ый пр.ое.кт «Бе.зо.па.сн.ый Ин.те.лл.ек.ту.ал.ьн.ый Кв.ар.та.л По.лю.ст.ро.во 36» 

вк.лю.ча.ет в се.бя пр.ог.ра.мм.ны.й ко.мп.ле.кс на ос.но.ве ге.ои.нф.ор.ма.ци.он.но.й си.ст.емы, 

ко.то.ра.я об.ъе.ди.ни.ла це.лы.й ря.д да.тч.ик.ов и си.ст.ем пе.рв.ич.но.й ин.фо.рм.ац.ии, 

не.об.хо.ди.мы.х дл.я эф.фе.кт.ив.но.го уп.ра.вл.ен.ия. Це.ль.ю пр.ое.кт.а яв.ля.ет.ся: 

• по.вы.ше.ни.е бе.зо.па.сн.ос.ти и ка.че.ст.ва жи.зн.и гр.аж.дан; 

• ми.ни.ми.за.ци.я уг.ро.з бе.зо.па.сн.ос.ти дл.я об.ъе.кт.ов жи.зн.ео.бе.сп.еч.ен.ия, 

пр.ом.ыш.ле.нн.ой и тр.ан.сп.ор.тн.ой ин.фр.ас.тр.ук.ту.ры от чр.ез.вы.ча.йн.ых си.ту.ац.ий, 

те.рр.ор.ис.ти.че.ск.их и кр.им.ин.ал.ьн.ых уг.роз; 

• об.ес.пе.че.ни.е эк.ол.ог.ич.ес.ко.й бе.зо.па.сн.ос.ти, ре.су.рс.ос.бе.ре.же.ни.я и 

эн.ер.го.эф.фе.кт.ив.но.сти; 

• по.вы.ше.ни.е эф.фе.кт.ив.но.ст.и уп.ра.вл.ен.ия со.ци.ал.ьн.ой, эк.он.ом.ич.ес.ко.й и 

ку.ль.ту.рн.ой сф.ер.ам.и на те.рр.ит.ор.ии кв.ар.та.ла. 

Ст.ру.кт.ур.а си.ст.ем.ы пр.ед.ст.ав.ля.ет из се.бя со.во.ку.пн.ос.ть сл.ед.ую.щи.х ап.па.ра.тно-

пр.ог.ра.мм.ны.х ко.мп.ле.кс.ов (АПК): 

• Эн.ер.го.сб.ер.ег.аю.ща.я си.ст.ем.а уп.ра.вл.ен.ия от.оп.ле.ни.ем до.мов; 

• АП.К ав.то.ма.ти.че.ск.ог.о уч.ет.а по.ка.за.ни.й уз.ло.в уч.ет.а «По.тр.еб.ит.ель»; 

• АП.К ма.сс.ов.ог.о оп.ов.ещ.ен.ия на.се.ле.ни.я «Ру.пор»; 

• АП.К ин.те.лл.ек.ту.ал.ьн.ог.о на.бл.юд.ен.ия за те.рр.ит.ор.ие.й «Ра.ду.га 400»; 

• Си.ст.ем.а ав.то.ма.ти.че.ск.ог.о до.ст.уп.а с ра.сп.оз.на.ва.ни.ем лиц; 

• АП.К дл.я ин.фо.те.ле.ко.мм.ун.ик.ац.ио.нн.ых си.ст.ем св.яз.и с на.се.ле.ни.ем кв.ар.та.ла, 

уп.ра.вл.яю.щи.ми ко.мп.ан.ия.ми, ор.га.на.ми уп.ра.вл.ен.ия ра.йо.на и МЧС. 

Оп.ыт ре.ал.из.ац.ии кл.ас.те.ро.м пи.ло.тн.ог.о пр.ое.кт.а «Бе.зо.па.сн.ый ум.ны.й кв.ар.та.л 

«По.лю.ст.ро.во-36», в ко.то.ро.м пр.ож.ив.ае.т 15 000 жи.те.лей, на.хо.дя.тс.я 42 000 кв.ар.тир, 

по.ка.зал, чт.о за.тр.ат.ы на за.ку.пк.у и ус.та.но.вк.у те.хн.ич.ес.ки.х ср.ед.ств, об.ес.пе.чи.ва.ющ.их 

эн.ер.го.эф.фе.кт.ив.но.сть, на ка.жд.ый жи.ло.й до.м пл.ощ.ад.ью 6 000 кв. ме.тр.ов со.ст.ав.ил.и 
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ок.ол.о 600 000 ру.бл.ей. Эт.и за.тр.ат.ы ок.уп.ил.ис.ь за по.лт.ор.а от.оп.ит.ел.ьн.ых се.зо.на, 

эк.он.ом.ия то.ль.ко те.пл.оэ.не.рг.ии со.ст.ав.ил.а ок.ол.о 30 пр.оц.ен.тов. Ус.та.но.вк.а 

сб.ер.ег.аю.щи.х те.пл.оэ.не.рг.ию си.ст.ем в жи.лы.х до.ма.х пр.ин.ос.ит эк.он.ом.ию в те.че.ни.е 

от.оп.ит.ел.ьн.ог.о се.зо.на в ра.зм.ер.е 500 ру.бл.ей в ме.ся.ц ка.жд.ой се.мь.е (www.sp.bc.lu.st.er.ru). 

По.ми.мо пи.ло.тн.ых пр.ое.кт.ов в Са.нкт-Пе.те.рб.ур.ге уж.е вн.ед.ре.ны от.де.ль.ны.е 

эл.ем.ен.ты со.от.ве.тс.тв.ую.щи.е пр.ин.ци.па.м ко.нц.еп.ци.и Sm.ar.t Ci.ty. Яр.ки.м пр.им.ер.ом 

мо.же.т по.сл.уж.ит.ь го.су.да.рс.тв.ен.ны.й по.рт.ал “На.ш Са.нкт-Пе.те.рб.ург”. По.рт.ал «На.ш 

Са.нкт-Пе.те.рб.ург» со.зд.ан по ин.иц.иа.ти.ве Гу.бе.рн.ат.ор.а Са.нкт-Пе.те.рб.ур.га Г.С. 

По.лт.ав.че.нк.о дл.я оп.ер.ат.ив.но.го вз.аи.мо.де.йс.тв.ия жи.те.ле.й го.ро.да с пр.ед.ст.ав.ит.ел.ям.и 

ор.га.но.в вл.ас.ти Са.нкт-Пе.те.рб.ур.га. По.рт.ал «На.ш Са.нкт-Пе.те.рб.ург» по.зв.ол.яет: 

• со.об.ща.ть о го.ро.дс.ки.х пр.об.ле.мах;  

• ос.ущ.ес.тв.ля.ть ко.нт.ро.ль и мо.ни.то.ри.нг ка.че.ст.ва пр.ов.од.им.ых ра.бот;  

• оц.ен.ив.ат.ь ра.бо.ту об.сл.уж.ив.аю.щи.х ор.га.ни.за.ци.й и го.ро.дс.ки.х сл.ужб;  

• по.лу.ча.ть ин.фо.рм.ац.ию об об.ъе.кт.ах го.ро.дс.ко.й ин.фр.ас.тр.ук.ту.ры.  

По.рт.ал со.де.рж.ит ра.зд.елы, по.св.ящ.ен.ны.е го.ро.дс.ки.м пр.ог.ра.мм.ам ре.мо.нта, 

ре.йт.ин.га.м уп.ра.вл.яю.щи.х ко.мп.ан.ий, св.ед.ен.ия.м о вр.ем.ен.ны.х пе.ре.ры.ва.х в по.да.че 

во.ды, те.пла, эл.ек.тр.ос.на.бж.ен.ия на те.рр.ит.ор.ии го.ро.да и ин.те.ра.кт.ив.ну.ю ка.рт.у с 

об.ъе.кт.ам.и ин.фр.ас.тр.ук.ту.ры. 

Об.щи.й ка.та.ло.г го.су.да.рс.тв.ен.ны.х са.йт.ов в Са.нкт-Пе.те.рб.ур.ге ра.зд.ел.ен на 

сл.ед.ую.щи.е ка.те.го.рии: 

• Бе.зо.па.сн.ос.ть и ох.ра.на пр.ав.оп.ор.яд.ка  

• Го.ро.дс.ка.я вл.ас.ть  

• Жи.ли.щно-ко.мм.ун.ал.ьн.ое хо.зя.йс.тв.о  

• Зд.ра.во.ох.ра.не.ни.е и ме.ди.ци.на  

• Зе.ме.ль.но-им.ущ.ес.тв.ен.ны.е от.но.ше.ни.я  

• Ин.фо.рм.ац.ио.нн.ые те.хн.ол.ог.ии и св.яз.ь  

• Ку.ль.ту.ра и ис.ку.сс.тв.о  

• Ме.жд.ун.ар.од.на.я де.ят.ел.ьн.ос.ть  

• Об.ра.зо.ва.ни.е и на.ук.а  

• Пр.ир.од.ны.е ре.су.рс.ы и эк.ол.ог.ия  

• Пр.ом.ыш.ле.нн.ос.ть и ин.но.ва.ци.и  

• Ре.кл.ам.а и СМ.И  

• Се.ль.ск.ое хо.зя.йс.тв.о и ве.те.ри.на.ри.я  

• Се.мь.я и мо.ло.де.жь  

• Со.ци.ал.ьн.ое об.ес.пе.че.ни.е  



 47 

• Ст.ро.ит.ел.ьс.тв.о и ар.хи.те.кт.ур.а  

• Тр.ан.сп.ор.т и до.ро.жн.ое хо.зя.йс.тв.о  

• Тр.уд и за.ня.то.ст.ь на.се.ле.ни.я  

• Ту.ри.зм и от.ды.х  

• Фи.зи.че.ск.ая ку.ль.ту.ра и сп.ор.т  

• Эк.он.ом.ик.а и фи.на.нсы 

Дл.я оц.ен.ки пе.рс.пе.кт.ив ре.ал.из.ац.ии пр.ин.ци.по.в ко.нц.еп.ци.и Sm.ar.t Ci.ty 

не.об.хо.ди.мо ср.ав.ни.ть су.ще.ст.ву.ющ.ие си.ст.ем.ы и лу.чш.ие ке.йс.ы в ми.ро.во.й пр.ак.ти.ке. 

Од.ни.м из та.ки.х пр.им.ер.ов мо.жн.о ра.сс.мо.тр.ет.ь ум.ну.ю си.ст.ем.у уп.ра.вл.ен.ия 

во.до.сн.аб.же.ни.я и во.до.от.ве.де.ни.я в Ба.рс.ел.оне. Да.нн.ый пр.ое.кт по.зв.ол.ил эк.он.ом.ит.ь до 

60 млн. до.лл.ар.ов еж.ег.од.но на по.тр.еб.ле.ни.и во.ды и сн.из.ит.ь об.щи.й ра.сх.од 

эл.ек.тр.оэ.не.рг.ии по.тр.еб.ит.ел.ям.и на 5-20%. Эт.о оч.ен.ь ак.ту.ал.ьн.о дл.я Са.нкт-Пе.те.рб.ур.га. 

Ка.к го.во.ри.ло.сь вы.ше, в Са.нкт-Пе.те.рб.ур.ге уж.е со.зд.ан.а ин.те.лл.ек.ту.ал.ьн.ая си.ст.ем.а 

по.дз.ем.ны.х ко.лл.ек.то.ров, и им.ен.но он.а мо.же.т ст.ат.ь хо.ро.ше.й ос.но.во.й дл.я 

по.лн.оц.ен.но.й си.ст.ем.ы Sm.ar.t Gr.id. Оц.ен.ка пе.рс.пе.кт.ив со.зд.ан.ия та.ко.й си.ст.ем.ы 

пр.ед.ст.ав.ле.на в Та.бл.иц.е 2, дл.я эт.ог.о ср.ав.ни.ва.ет.ся су.ще.ст.ву.ющ.ая си.ст.ем.а и си.ст.ем.а 

Sm.ar.t Gr.id. 

Та.бл.иц.а 2  

Ср.ав.не.ни.е си.ст.ем 

Су.ще.ст.ву.ющ.ая эн.ер.го.си.ст.ема Си.ст.ем.а Sm.ar.t Gr.id 

Од.но.ст.ор.он.ня.я ко.мм.ун.ик.ац.ия ме.жд.у 

эл.ем.ен.та.ми ил.и ее от.су.тс.тв.ие 

Дв.ус.то.ро.нн.ие ко.мм.ун.ик.ац.ии 

Це.нт.ра.ли.зо.ва.нн.ая ге.не.ра.ци.я — сл.ож.но 

ин.те.гр.ир.уе.ма.я ра.сп.ре.де.ле.нн.ая 

ге.не.ра.ция 

Ра.сп.ре.де.ле.нн.ая ге.не.ра.ция 

То.по.ло.ги.я — пр.еи.му.ще.ст.ве.нн.о 

ра.ди.ал.ьн.ая 

Пр.еи.му.ще.ст.ве.нн.о се.те.вая 

Ре.ак.ци.я на по.сл.ед.ст.ви.я ав.ар.ии Ре.ак.ци.я на пр.ед.от.вр.ащ.ен.ие ав.ар.ии 

Ра.бо.та об.ор.уд.ов.ан.ия до от.ка.за Мо.ни.то.ри.нг и са.мо.ди.аг.но.ст.ика, 

пр.од.ле.ва.ющ.ие «жи.знь» об.ор.уд.ов.ан.ия 

Ру.чн.ое во.сс.та.но.вл.ен.ие Ав.то.ма.ти.че.ск.ое во.сс.та.но.вл.ен.ие — 

«са.мо.ле.ча.щи.ес.я се.ти» 

По.дв.ер.же.нн.ос.ть си.ст.ем.ны.м ав.ар.иям Пр.ед.от.вр.ащ.ен.ие ра.зв.ит.ия си.ст.ем.ны.х 

ав.ар.ий 
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Ру.чн.ое и фи.кс.ир.ов.ан.но.е вы.де.ле.ни.е 

се.ти 

Ад.ап.ти.вн.ое вы.де.ле.ние 

Пр.ов.ер.ка об.ор.уд.ов.ан.ия по ме.сту Уд.ал.ен.ны.й мо.ни.то.ри.нг об.ор.уд.ов.ан.ия 

Ог.ра.ни.че.нн.ый ко.нт.ро.ль пе.ре.то.ко.в 

мо.щн.ос.ти 

Уп.ра.вл.ен.ие пе.ре.то.ка.ми мо.щн.ос.ти 

Не.до.ст.уп.на.я ил.и си.ль.но за.по.зд.ав.ша.я 

ин.фо.рм.ац.ия о це.не дл.я по.тр.еб.ит.еля 

Це.на в ре.ал.ьн.ом вр.ем.ени 

Ис.то.чн.ик: Б. Б. Ко.бец, И. О. Во.лк.ова, Ин.но.ва.ци.он.но.е ра.зв.ит.ие эл.ек.тр.оэ.не.рг.ет.ик.и 

на ба.зе ко.нц.еп.ци.и Sm.ar.t Gr.id  

 

Ви.дно, чт.о си.ст.ем.а Sm.ar.t Gr.id им.ее.т ря.д пр.еи.му.ще.ств. Он.а по.зв.ол.ит жи.те.ля.м 

Са.нкт-Пе.те.рб.ур.га ре.гу.ли.ро.ва.ть со.бс.тв.ен.но.е ис.по.ль.зо.ва.ни.е во.ды и эл.ек.тр.оэ.не.рг.ии 

за сч.ёт из.ме.не.ни.я та.ри.фа в ре.ал.ьн.ом вр.ем.ени. Эт.о по.те.нц.иа.ль.но мо.же.т ст.ат.ь не.ко.й 

мо.ти.ва.ци.ей дл.я гр.аж.да.н бо.ле.е ос.оз.на.но по.дх.од.ит.ь к по.тр.еб.ле.ни.ю ре.су.рс.ов. По эт.им 

пр.ич.ин.ам эт.о на.пр.ав.ле.ни.е ве.сь.ма пе.рс.пе.кт.ив.но дл.я ра.зв.ит.ия. 

Ст.ои.т об.ра.ти.ть вн.им.ан.ие и на тр.ан.сп.ор.тн.ую си.ст.ему. Ка.к го.во.ри.ло.сь вы.ше, в 

на.ст.оя.ще.е вр.ем.я тр.ан.сп.ор.тн.ая си.ст.ем.а Са.нкт-Пе.те.рб.ур.га тр.еб.уе.т ко.мп.ле.кс.но.го 

по.дх.од.а к мо.де.рн.из.ац.ии. По.ка.за.те.ль.ны.м пр.им.ер.ом мо.же.т по.сл.уж.ит.ь тр.ан.сп.ор.тн.ая 

си.ст.ем.а Си.нг.ап.ура, ко.то.ра.я уж.е ра.сс.ма.тр.ив.ал.ас.ь в да.нн.ой ра.бо.те. Вн.ед.ре.ни.е 

по.до.бн.ой си.ст.ем.ы в Са.нкт-Пе.те.рб.ур.ге по.зв.ол.ит сн.из.ит.ь тр.аф.ик на са.мы.х 

“за.гр.уж.ен.ных” уч.ас.тк.ах тр.ан.сп.ор.тн.ой се.ти, бу.де.т мо.ти.ви.ро.ва.ть гр.аж.да.н вы.би.ра.ть 

об.ще.ст.ве.нн.ый тр.ан.сп.орт, а не ис.по.ль.зо.ва.ни.е ли.чн.ог.о ав.то.мо.би.ля, чт.о в св.ою 

оч.ер.ед.ь ул.уч.ши.т эк.ол.ог.ич.ес.ку.ю об.ст.ан.ов.ку в го.ро.де. Та.кж.е не ст.ои.т за.бы.ва.ть о 

эк.он.ом.ич.ес.ко.й ст.ор.он.е во.пр.оса, по.до.бн.ая си.ст.ем.а пл.ат.но.го въ.ез.да в от.де.ль.ны.е 

ча.ст.и го.ро.да в ча.сы пик, ди.фф.ер.ен.ци.ро.ва.нн.ые на.ло.ги на ли.чн.ый тр.ан.сп.ор.т мо.гу.т 

сд.ел.ат.ь хо.ро.ше.е вл.ож.ен.ие в го.ро.дс.ко.й бю.дж.ет. 

Ис.хо.дя из вы.ше.из.ло.же.нн.ого, мо.жн.о ск.аз.ать, чт.о вн.ед.ре.ни.е ко.нц.еп.ци.и Sm.ar.t 

Ci.ty в Са.нкт-Пе.те.рб.ур.ге яв.ля.ет.ся пе.рс.пе.кт.ив.ны.м на.пр.ав.ле.ни.ем ра.зв.ит.ия. Эт.о 

до.ка.зы.ва.ют ка.к ке.йс.ы из ми.ро.во.й пр.ак.ти.ки, та.к и пи.ло.тн.ые пр.ое.кты, ко.то.ры.е уж.е 

по.ка.за.ли св.ою эф.фе.кт.ив.но.сть. Но пр.им.ен.ит.ел.ьн.о дл.я Са.нкт-Пе.те.рб.ур.га ст.ои.т 

ра.зр.аб.от.ат.ь ко.мп.ле.кс.ны.й по.дх.од с уч.ёт.ом вс.ех ос.об.ен.но.ст.ей го.ро.дс.ко.й ср.еды, в 

ча.ст.но.ст.и ар.хи.те.кт.ур.ны.е и гр.ад.ос.тр.ои.те.ль.ные. Пр.и эт.ом не.об.хо.ди.мо 

ор.ие.нт.ир.ов.ат.ьс.я на лу.чш.ие ми.ро.вы.е пр.ак.ти.ки ре.ал.из.ац.ии пр.ин.ци.по.в ко.нц.еп.ци.и 

Sm.ar.t Ci.ty. 
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ЗА.КЛ.ЮЧ.ЕН.ИЕ 

В ре.зу.ль.та.те ра.бо.ты на ос.но.ве об.оз.на.че.нн.ых за.да.ч бы.ли по.лу.че.ны сл.ед.ую.щи.е 

ре.зу.ль.та.ты: 

• Пр.ов.ед.ён ан.ал.из об.ши.рн.ог.о ма.сс.ив.а ли.те.ра.ту.ры за.ру.бе.жн.ых и от.еч.ес.тв.ен.ны.х 

ав.то.ро.в по те.ор.ет.ич.ес.ко.й со.ст.ав.ля.ющ.ей ко.нц.еп.ции. 

• Из.уч.ен.ы ке.йс.ы в ми.ро.во.й пр.ак.ти.ке пр.им.ен.ен.ия ко.нц.еп.ции 

• Вы.яв.ле.ны си.ль.ны.е и сл.аб.ые ст.ор.он.ы из.уч.ае.мо.й ко.нц.еп.ции 

• Оп.ре.де.ле.ны ра.зл.ич.ны.е по.дх.од.ы к вн.ед.ре.ни.ю пр.ин.ци.по.в ко.нц.еп.ции 

• Пр.оа.на.ли.зи.ро.ва.на го.ро.дс.ка.я ср.ед.а Са.нкт-Пе.те.рб.ур.га  

• Вы.яв.ле.ны пр.об.ле.мы в су.ще.ст.ву.ющ.ей ин.фр.ас.тр.ук.ту.ре Са.нкт-Пе.те.рб.ур.га 

• Ус.та.но.вл.ен.а во.зм.ож.но.ст.ь пр.им.ен.ен.ия ко.нц.еп.ци.и в Са.нкт-Пе.те.рб.ур.ге 

• Оц.ен.ен.ы пе.рс.пе.кт.ив.ы ре.ал.из.ац.ии ко.нц.еп.ци.и в Са.нкт-Пе.те.рб.ур.ге 

 

Пр.ов.ед.ен.ны.й ав.то.ро.м ан.ал.из ли.те.ра.ту.ры по те.ма.ти.ке ко.нц.еп.ци.и по.зв.ол.ил 

вы.яв.ит.ь ря.д ее си.ль.ны.х ст.ор.он: 

• «Ум.ны.е го.ро.да» яв.ля.ют.ся на.иб.ол.ее пе.рс.пе.кт.ив.ны.ми пр.ое.кт.ам.и го.ро.дс.ко.го 

хо.зя.йс.тва, ка.к в кл.юч.е ко.нц.еп.ци.и ус.то.йч.ив.ог.о ра.зв.ит.ия, та.к и эк.он.ом.ич.ес.ко.й 

вы.го.ды; 

• Пр.им.ен.ен.ие эл.ем.ен.то.в ко.нц.еп.ци.и сн.иж.ае.т на.гр.уз.ку на ок.ру.жа.ющ.ую ср.ед.у на 

20-40% пр.оц.ен.тов; 

• Со.кр.ащ.ен.ие эн.ер.го.по.тр.еб.ле.ни.я го.ро.дс.ко.й ин.фр.ас.тр.ук.ту.ро.й на 35-40%; 

• Со.кр.ащ.ен.ие в 2-2,5 ра.за ср.ед.не.го вр.ем.ен.и на.хо.жд.ен.ия жи.те.ля в пу.ти от ме.ст.а 

жи.те.ль.ст.ва до ра.бо.ты; 

• Ро.ст в 2-3 ра.за ин.те.нс.ив.но.ст.и ис.по.ль.зо.ва.ни.я об.ще.ст.ве.нн.ог.о тр.ан.сп.ор.та, 

со.кр.ащ.ен.ие тр.аф.фи.ка на 25-30%. 

К сл.аб.ым ст.ор.он.ам мо.жн.о от.не.сти: 

• Ри.ски, св.яз.ан.ны.е с бе.зо.па.сн.ос.ть.ю да.нн.ых, пр.ав.ам.и до.ст.уп.а к ин.фо.рм.ац.ии, 

уг.ро.за ки.бе.рт.ер.ро.ри.зма; 

• От.су.тс.тв.ие ИКТ-ст.ан.да.рт.ов, пр.об.ле.ма ис.по.ль.зо.ва.ни.я вз.аи.мо.за.ме.ня.ем.ых 

от.де.ль.ны.х ко.мп.он.ен.т ра.зл.ич.ны.х пр.ои.зв.од.ит.ел.ей, со.зд.ан.ие ко.нк.ур.ен.тн.ог.о 

ры.нк.а та.ки.х ко.мп.он.ен.т и ре.ше.ний; 
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• От.су.тс.тв.ие об.ще.пр.ин.ят.ой си.ст.ем.ы ме.тр.ик, ко.то.ры.е по.зв.ол.ят фи.кс.ир.ов.ат.ь 

пр.ог.ре.сс в ре.ал.из.ац.ия.х ум.ны.х го.ро.до.в и со.по.ст.ав.ля.ть их ра.зв.ит.ие; 

• Пр.об.ле.ма ци.фр.ов.ог.о ра.сс.ло.ен.ия, сп.ро.са на «ум.ны.е ре.ше.ния». 

Оп.ир.ая.сь на ин.фо.рм.ац.ию, по.лу.че.нн.ую в хо.де ис.сл.ед.ов.ан.ия, сд.ел.ан вы.вод, чт.о 

вн.ед.ре.ни.е ко.нц.еп.ци.и Sm.ar.t Ci.ty и от.де.ль.ны.х её со.ст.ав.ля.ющ.ий яв.ля.ет.ся 

пе.рс.пе.кт.ив.ны.м на.пр.ав.ле.ни.ем ра.зв.ит.ия го.ро.дс.ко.й ср.ед.ы Са.нкт-Пе.те.рб.ур.га. 
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