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BBEJIEHUE

[Tocnennee  necstunerue dSkoHomuka DenepatuBHoit  PecnyOnmku  ['epmanms
IpeTepIeBaeT Takue CTPYKTYpPHbIE U3MEHEHUS, KaK Pa3BUTHE MOCTUHAYCTPHAIBHOTO OOILECTBa,
robanu3anus, jaeMorpaduyeckuil moteHmman, pacmmpenue EBpomeiickoro Coroza U
JUIUPYIOIIME TIO3ULHUHA B €r0 CTAHOBIEHUU. BCE 3TO HEMOCPEACTBEHHO BIIMAET Ha €€
9KOHOMMYECKOE Pa3BUTHE.

ITpoucxonsiye SKOHOMHUUECKUE U3MEHEHUSI COBPEMEHHOIO0 MUpa TpeOyrOT aJeKBAaTHOMN
U CBOCBPEMEHHOH peaknuu Ha HuX. OmpenereHre BbI30BOB U YIpo3 U BHIOOP APPEKTUBHOTO
crnocoba uX NPENOTBPALICHMS SBISAIOTCA BaXXHOH 53KOHOMHYECKOW JIEATENBbHOCTBIO IS
IPaBUTEJILCTBEHHBIX U OOLECTBEHHBIX Opranu3auuii I'epManuu. 31o 00ycIOBICHO HE TOJIBKO €&
JKCIIOPTOOPUEHTUPOBAHHOCTBIO, HO W BIUSHUEM Ha MEXIYHAPOJHOM apeHe 3a Cuér
SKOHOMHYECKOM momu. Kpome Toro, pasButue Bce MUPOBOM XO34MCTBEHHOW KOHBIOHKTYPHI B
LEJIOM 3aBHCHUT OT COCTOSHHMS 3KOHOMMYECKOIO pa3BUTHsA BEAYLIMX MHPOBBIX JI€pXKaB.
I'epmanus, ABiIASACH ONHOM M3 TaKOBBIX, UIPAECT OJHY M3 KIIOYEBBIX POJIEH B 3TOM IUIAHE HE
TOJIBKO B EBpome, HO U BO BceM Mupe. B 3TOH CBsI3M, MOXKHO 3aKJIIOYUTh, YTO COCTOSIHHE
SKOHOMUKH ['epMaHUM SBISETCS OJHOM M3 BAXKHEHIIMX ONPENENSIOMNX CTaOMJIBHOCTH BCeil
MHUPOBON 3KOHOMHMKH M 3aJIOTOM YCTOWYHMBOrO pa3BUTHs oOuiecTBa. MIMEHHO B 3TOM, Ha MOl
B3I/, ¥ 3aKJIH0YAETCS aKTYaJbHOCTb BHIOPAHHOM TeMBbI, TaK KaK 3HAHHUE IMOJIOKUTEIbHBIX U
OTPULATENBHBIX CTOPOH PKOHOMMYECKOTO Pa3BUTHUSA ['€pMaHMU NOMOYKET OpUEHTHPOBATHCS B
MPOUCXOSAIINX SIKOHOMUYECKHX MTpoLleccax U MPOrHO3UpOBaTh UX Oynylee.

O0beKTOM HACTOSILEI0 MCCJAeI0BAHMA  SBISETCA HOKOHOMUKA DeneparuBHON
pecryonuku ['epmanus.

IIpeamer wMccjie0BaHWS: UWHUIMATUBBI TOCYAAPCTBEHHBIX U OOIECTBEHHBIX
OpraHu3aIui Mo SdKOHOMUYECKON MOIepHU3alu [ 'epmanun.

XpoHojiornueckne pamMku: nepuoj ¢ ceHTs1opsa 2005 nmo mapt 2016 rT., TO €cTh BpeMs
npaBieHus Ojoka XPUCTHAHCKO-IEMOKpPAaTHYECKOro coro3a l'epManuun u  XPpUCTHAHCKO-
COLIMAJILHOTO COI032a BO riase ¢ A. Mepkeis.

Henanb: BbIIBUTH crnenuduKy pa3BUTHS SKOHOMHMKM COBpeMEHHOM I['epmanun uepes
OTpe/ieNieHUe U COIMOCTABJIEHUE UHUIMATUB IOCYJapCTBEHHBIX U OOLIECTBEHHBIX OpraHU3alui,
HaIPaBJICHHBIX HA dKOHOMHYECKYIO MOJIEPHHU3ALUIO.

B cBsa3u ¢ H3JI0KCHHBIM, MOXKHO OIIPCACIIMTD CICAYIOIIUEC 3aJaYU UCCICIOBAHUSA.



1. oxapakTepu3oBaTh OTIUYUTENIbHBIE YEPThl COLUAIBHO-?PKOHOMUYECKON MOJIeIn
I'epmanny 1 €€ BHEIIHEOKOHOMHUYECKUX CBS3EH;

2. YCTaHOBUTh SKOHOMHUYECKHE MPOOJIEMBI, TPEOYIOIIHE SKOHOMHYECKOW MOJEPHU3AIINH;

3. mpoaHAIM3UPOBaTh TMYTH PEHICHUS HOKOHOMHUYECKHUX  MPOOJIEM  COIIACHO
MPEJIOKEHUSM TOCYapPCTBEHHBIX U OOIIECTBEHHBIX OpraHU3aIluii;

4. oXapaKTepU30BaTh JIEATEIBHOCTh TOCYIAPCTBCHHBIX U OOIIECTBEHHBIX OPTaHHU3AINI U
WX BO3JICHCTBHE HA YKOHOMUYECKYIO MOJieb ['epmanuu.

B mpomecce pemieHus yka3aHHBIX 3aja4 OBLIM HCIIOJIb30BAHBI CICAYIOIINE MeTOdbI
HCCJIeJ0BAHUA: HCTOPUYECKUM, CHUCTEMHBIA W CTAaTUCTHYECKUM METO/bI, CPaBHUTEIbHBIN
aHajns3.

HUcrounukoBas 0a3a: mpu U3y4yE€HUU IPABOBOTO PErYIMPOBAHMS SKOHOMUKH ['epmaHumn
U JCATEIBHOCTH €€ JJOOOMCTCKUX OpraHU3alMi ObUIM HUCIIOIb30BaHbl OCHOBHOM 3aKOH, 3aKOHBI
®PI" u ECL.

OCHOBHBIMH UCTOYHHKAMH HCCJICAOBAHUS DSKOHOMMKM SBIISIIOTCS  CTATUCTHYECKHE
Marepualibl, INpeacraBieHHble DenepaibHbIMU MUHHCTEPCTBAMM W BeJAOMCTBaMH ['epmaHuu,

MCKAYHAPOAHBIMU OpFaHI/ISaL{I/IHMI/IZ.
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Crenenb pa3padoTaHHocTH: paszButue d>KkoHoMuKH DexeparuBHO PecrnyOnmku
['epmanus u3ydaercs Kak 3apyOeKHBIMU, TAK U OTCUYECTBCHHBIMU HAYYHBIMU HeHTpamu. Oco0o
cienyet BoienuTh pouael Konpana Anenayspa u @punpuxa 26epra, MTHCTUTYT 110 U3YYCHHIO
sxorHomuku ['epmanuu (DIW), Llentp repmanckux ucciaenopanuii Mucrturyra EBpornsr PAH.
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10.A. Xpomymmmnaa, A.}O.Yenypenko, B.H.lllenaes, H.IO.IllunakoBa. Cpemnm 3apyOeKHBIX
aBTOPOB ClieyeT OTMETUTh A.Mrojuiep-ApMak, H.prapz[7.

HccnenoBanne HSKOHOMHYECKHMX mpobiem ['epMaHMu  COBpEeMEHHBIMH — aBTOPaMH
XapaKTEpU3YETCsl CPAaBHUTEIBHO BBICOKOM CTENEHbIO pa3pabOoTaHHOCTH. Tak SKOHOMHMYECKHE
npobiniembl  'epmanun  Obutn mpoaHanmusupoBanHbl  E.A.AGpamoBoi, b.E.3apunxum,
A.H.Unpuenko, M.JI.Jlapronosoii, C.®d.Ceperunoii u E.CHHOpOBOﬁS.
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HecMoTpst Ha mupokuil Kpyr uccienoBaresied, ONIYIIAeTCs HEeAOCTaTOYHas TIyOuMHa
aHaM3a TO3UIHMA M IPPEKTUBHOCTH JACATEILHOCTH TOCYNApCTBEHHBIX W OOIIECTBEHHBIX
OpraHu3aIMii KaKk Cpelud OTEYECTBEHHBIX, TaK M 3apyOeXHBIX aBTOpOB. Ha3zBaHHBIE pabOTHI
JUIIL 0000IIAI0T UX TEOPETHYECKOE BIUSHHUE HA MPUHSTHE MOJIUTHYCCKUX PEIICHUH B 00J1aCTH
HSKOHOMHUKH, 4 HE PacCMaTPHUBAIOT KOHKPETHBIC YCIICITHBIC MPOCKThI YKA3aHHBIX JIOOOMCTCKUX
OpraHu3aIuu.

HayuyHasi HOBH3HA MCCJIeIOBAHUSI 3aKIIOYacTCs B TOM, 4YTO B pabore coOpaH,
CHUCTEMAaTHU3UPOBaH U 00O0OMIEH HOBEWIMIA (DaKTUUECKUH MaTepuall, BKIOYAs CTATHCTHYCCKUE
JAHHBIC, ITO3BOJISIFOIIME HE TOJBKO PACKPBITH MPOOJIEMATHKY SKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHS
I'epmanun, HO M TpOAHATU3UPOBATH UX BO3MOYKHOE PEUIEHHUE C TOYKH 3PEHHS TOCYIapCTBEHHBIX
1 OOIIIECTBEHHBIX OpraHU3aIIUA.

IIpakTnyeckass 3HAYMMOCTb: PE3YJIbTAThl UCCIIEOBAHUS MOTYT OBITH MUCIIOJIb30BaHbI B
y4eOHOM TMpoIecce B BBICHIMX Yy4YE€OHBIX 3aBEICHUSX, a TakKe TOCYyJapCTBEHHBIMU
YUPEXKACHUSAMHU 11 3KOHOMUYECKOTO COTpyIHH4YECTBa ¢ ['epmanueil.

AHHOTamusi: paboTa COCTOMT W3 BBEACHUA, TPEX IUIaB, 3aKIIOYCHHS M CIHCKa
HMCTOYHUKOB U IUTEPATyphl. B mepBoil rnaBe yka3pIBarOTCsl 0COOEHHOCTH COIUATBHO-PHIHOYHON
skoHOMUKH @OPI, e€ BHENIHEeOKOHOMHUYECKHX CBsI3eéM U TMpobiieMaThKa COBPEMEHHOTO
SKOHOMHMYECKOrO0 pa3BuTud. I[IpuBeneHsl cTaTUCTHUECKHWE JAaHHble. Bo BTOpoil TiaBe
AHATM3UPYIOTCS MHEHUSI TOCYAAPCTBEHHBIX U OOIIECTBEHHBIX OpraHU3allMi MO MOJIEPHHU3AINH
DKOHOMHUKHM ['epmanuu. B Tperbel TIaBe NOJHUMAETCS BOIPOC O BO3JCUCTBUM JTAHHBIX

opraHmauHﬁ Ha ODPUHATUC COHUAJIBHO-3KOHOMUYCCKUX pGHICHI/Iﬁ FOCYI[apCTBeHHOI\/’I BJIaCTHU U,

Entwicklungen, Herausforderungen, Strategien // Studie. - Berlin: Friedrich Ebert Stiftung, 04.2014. — 31 p. URL:
http://www.fesmos.ru/netcat_files/124/286/10716_05052014.pdf (mata ob6pamenus:: 18.04.2016) ; Ldsche P.
Verbénde und Lobbyismus in Deutschland. - Stuttgart: W. Kohlhammer, 2007. — 196 p. URL: http://www.beck-
shop.de/fachbuch/leseprobe /9783170181878 _Excerpt_001.pdf (nata o6pamenus: 20.04.2016) ; Nienhuser W.
Gewerkschaften und Soziale Marktwirtschaft seit 1945. Rezensionen // Zeitschrift fir Personalforschung/German
Journal Research in Human Ressource Management. - 2012. Vol. 26(1). — P. 98-101 ; Schirholz F. Abgrenzung
Lobbyismus und wissenschaftliche Politikberatung // Lobbyarbeit, Macht der Lobbyisten / ed.: T. Hamers, J.
Kopfer, F. Schirholz. Projektseminar "Wirtschaftswissenschaftliche Politikberatung™ der Universitat Siegen. - 2014.
URL: http://www.wiwi.uni-siegen.de/welter/research/lobbyarbeit_macht_der_lobbyisten.pdf (mara o6pamenus:
20.04.2016) ; Sehrbrock 1. Stimme fiir Arbeit und Gerechtigkeit: Sechzig Jahre Deutscher Gewerkschaftsbund // Die
politische Meinung. Konrad Adenauer Stiftung. - 2009. Vol. 54. — P. 27-33 ; Speth R. Lobbying in Deutschland //
Die Koalition gegen Korruption. - Berlin: Transparency international Deutschland, 2014. — 38 p. URL:
https://www.lobbycontrol.de/wp-content/uploads/Lobbying_in_Deutschland_2014.pdf (mata oOpalneHus:
21.04.2016) ; Tietmeyer H. Der deutsche Sachverstandigenrat und sein Einfluss auf die Wirtschafts-, Finanz- und
Waéhrungspolitik // Vierteljahrshefte zur Wirtschaftsforschung. - Berlin; German Institute for Economic Research

(DIW): Duncker & Humblot, 2011. - Vol. 80. URL: http://ejournals.duncker-
humblot.de/doi/pdf/10.3790/vjh.80.1.35 (mzata obpamenus: 20.04.2016) ; Twickel C. Die Gralshiter // BRAND
EINS: Wirtschaftsmagazin. - 09/2012. - P.76-80. URL:

http://www.brandeins.de/uploads/tx_b4/076_080 bl 09 12 was_machen_kammern.pdf (mata obpaleHus:
21.04.2016).
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KaK CJIEJICTBHE, HAa TpaHC(POPMAIUIO COIHATBLHO-PhIHOYHON Mozaenu DPI. ABropom aenmaercs
BBIBOJI, YTO B OTJIMYHUE OT MOJUTUYECKUX OPraHU3alMil yKa3aHHbIC J1000uCTCKHE 00BEIMHEHUS
MOTYT CIIOCOOCTBOBaTh BBIPAOOTKE JOJINOCPOYHOIO IUIAHA SKOHOMHYECKOTO Ppa3BUTHUS

I'epmanuu.
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I'TIABA 1: XAPAKTEPUCTUKA DKOHOMUWYECKOI'O PA3SBUTUSA TEPMAHUA
1.1. CounajibHO-pPHIHOYHAS IKOHOMHUYECKAsI MO/IeJIb

OdeneparuBHas pecnyosmka ['epmanus (DOPI') pacnonokena B mentpe Epombl. Ilo
JaHHBIM CTAaTUCTHYECKOTo ¢eAepanbHOro BeaoMcTBa [epmaHuu e€ IUIomajb COCTaBIISET
357.375,62 KMZ, HaceseHue Ha nekadps 2014 — 81,2 MuimoHoB yenoBek .

[To OcHoBHOMY 3akoHy, mpuHsATOMy OT 23 wmas 1949 roma, 'epmanus sBisieTcs
dbeneparuBHO# pecrnyOsmkoil. B cocraB ['epmanun Bxoaut 16 aiMHHHCTPAaTUBHBIX E€IUHUII,
npeacraBisironux 3emin: baBapus (Mrouxen), baaen-Broprem6epr (Lltyrrapr), bpannenOypr
(IToctmam), I'eccen (Bucbanen), 3aapiann (3aapoproken), Meknenoypr-®opmnomeps (ILIBepun),
Hwxusisn Cakconust (I'annoBep), Cesepnas Becrdamus (Hroccenbnopd), Paitamang-Ildansin
(Maiinn), Caxconus ([pesnen), Cakconus-Anxanpt (Marnebypr), Tropunrus (Opdypr),
[ne3sur-I'onpmteitn (Kunb), a takke 3 ropoma: bepnun, bpemen u T'amOypr. Cromuna
I'epmannu — BemeHlZ.

OcHoBHO# 3akoH ['epmanuu rapantupyer paszzienenue Biacteid. [1lo ¢opme mpaBieHus
I'epmanus — mnapinameHTckas pecnyonuka. ['nmaBoit rocymapctBa sBnsercs DenepanbHbId
npe3usieHT. OH BBINOJHAET MPEACTaBUTEIbCKHE q)yHKuHI/I13. 3aKOHOCOBEIIATEIbHbIE U
3aKOHOJaTeNbHble  (QyHKIMM  (enepaJbHOrO  YpPOBHS — OCYLIECTBISIFOTCS — byHzecrarowm,
MPEJICTaBISIIOIIMM MapIaMeHT, U byHzaecpaToM, mpencTaBiSsIIOIIMM MHTEPECHl KAXKIOW 3eMIIN.
VicnomHUTENBHBIM OpPraHOM BJacTH Ha (QenepalibHOM ypoBHe sBisieTcss DenepalibHOE
MpaBUTENLCTBO. PYKOBOJCTBOM 3TOr0 MpaBUTENbCTBA 3aHMMaeTcsd DenepanbHbId KaHIJIED.
Takxe B KOMIETEHIMH (eAepalbHOro KaHLJIepa — OMNpeleleHHe OCHOBHBIX HallpaBJICHUN
nomatuku'.  Beicmmm cyneOHbIM  opraHoM ['epmanun  sBuserca  DenepanbHbIi
Kouctutynuonsslii cya. B xauecTBe BhICHINX CyleOHBIX MHCTAHIMK yupexxaeHbl DenepanbHbIi
BEpXOBHBIN cyxn, DenepalbHblii aIMUHUCTPATUBHBIN cyn, DenepanbHbIl (UHAHCOBBIA CYII,
®denepanbHbIi CyJ1 IO TPYAOBBIM criopaMm U DenepabHbli Cy/1 110 COLMAIbHBIM BOHpOCElMlS.

I'epmanns — 3T0 conMaibHOE FOCY}I&pCTBOlB. B.II. I'yTHUK paccMaTpHBaeT COILMAIBHOE

rOCy/IapCTBO KaK «IOPSIOK, OOECHEeuMBAIOMIUNA C TOMOIIBIO TOCYAAPCTBEHHOM MOJUTUKU

1 Gebiet und Bevélkerung — Flache und Bevélkerung // Statistische Amter des Bundes und der Lander. URL:
http://www.statistik-portal.de/Statistik-Portal/de_jb01_jahrtabl.asp (nara obpamienuns: 07.04.2016).

12 Grundgesetz fir die Bundesrepublik Deutschland // juris.de: ein Service des Bundesministeriums der Justiz und
fur Verbraucherschutz in Zusammenarbeit mit der juris GmbH. Prdambel, Art 20(1). URL: http://www.gesetze-im-
internet.de/bundesrecht/gg/gesamt.pdf (nara obpamenus: 07.04.2016).

'3 Ibid. Art 58-60.

' Ibid. Art 65.

5 Ibid. Art 92, 95(1).
1 1bid. Art 20.
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MaKCHMaJIbHO BO3MOKHOE COKpAIEHHE CTENeHH W MacmTaboB OETHOCTH, pealln3yIOUIUICs
TOJIBKO TPY HAJTMYUU KPEMKOTro O0IIEeCTBEHHOTO (DYHIaMEHTa, CO3JaHHOTO B MIPEIIICCTBYIONIUE
SII0XH, Ha OCHOBE BHICOKO3(P(HEKTUBHOMN M TMHAMHUYHON YKOHOMHKH». .

C 18 mas 1990 roma 6bu1 moanucan goropop «O cO3MaHUN BATFOTHOTO, SdKOHOMHYECKOTO
U couuanbHOro corosza mexny OPI' u FI[PlB», PEryJIupyIOMMi YKOHOMUYECKUE AaCIIEKThI
oovenuaeHus. CornacHo ero mnpeamOyine OCHOBOM JaJIbHEUIIETO SKOHOMHUYECKOTO U
00IIIECTBEHHOT'O PAa3BUTHS CTAHOBUTCS COIMAIbHAS PHIHOYHAS YKOHOMHUKA.

TepmuH «conmainbHasl peIHOYHAS SKOHOMHUKa» («Soziale Marktwirtschafty) Obu1 BBEenEH
HEMEIKUM SKOHOMUCTOM A. MriomiepoM-ApMakoM B KauecTBE 3arjlaBUsi BTOPOM 4acTH €ro
KHUTU «DKOHOMHYECKOE YMPABICHUE M PBIHOYHOE XO3sICTBOY». COrjacHO €ro 0003HAYCHHIO
COIMAIbHO-PBIHOYHASI SKOHOMHUKA — «CBOOOIHASI PHIHOYHAS SKOHOMHUKA C COLIMAIbHBIMHU LIEIISAMHU
¥ Bo3MOKHOCTAME». B 1948 rogy oH cdopMmynupoBall B cBoeM Tpyae «leHeanorus
COLMAIBHOTO PBIHOYHOIO  XO3SMCTBa» JJIEMEHTHl KOHUEMLIHMH COLMAJIbHOM  PBIHOYHOM
SKOHOMMYECKOM MOJUTHUKHU TOCYJAapCTBA B o6mmectse?.

JIromBur Dpxapa Takke ObLI MPUBEPKEHIEM COCIUHEHUsI CBOOOIBI M mopsaka. OH
CUMTaJ, YTO OCHOBOH 3(PPEKTUBHOTO OOIIECTBEHHOTO CTPOS SBISETCS PHIHOYHAs SKOHOMUKA,
KOTOpasi CBs3aHAa HE TOJIBKO CO CBOOOJOW MpEeANpHUHUMATENIBCKON ACSITEIBHOCTH, HO U C
BIATOCOCTOSHUEM M COLMATBHON 3alMIIEHHOCTIO .. BriocneacTBuu, craB nmepBbIM MUHUCTPOM
skoHomukn OPT, JI. Dpxapa nposen cineayrone OCHOBHbIE UAEH JAHHOW KOHIIETILIMH:

® «BBICOKHI YpOBEHb OJaroCOCTOSHHUSI HJisi BCEX CIIOEB HACEJICHMs, JOCTHTaeMbIi
MOCPEACTBOM CBOOOHOMN PHIHOYHOW KOHKYPEHIINH;
® aKTUMBHAs M OTBETCTBEHHAS POJIb OCYAApCTBA B CO3JIaHUH MPEANOCHUIOK U YCIOBUW JJISI

KOHKYPCHIIUU;

e Co3JaHue CUCTEMBI Y(PPEKTUBHON 3aHATOCTH;

Y Pyraux B. I1. TlonuTrka X03sHCTBeHHOro nopsaaka B [epmariu. M.: Dxoromuka, 2002, C.227

8 \ertrag iber die Schaffung einer Wiahrungs-, Wirtschafts- und Sozialunion zwischen der Deutschen
Demokratischen Republik und der Bundesrepublik Deutschland vom 18. Mai 1990 // verfassungen.de: gegenwartige
und historische  nationale und internationale = Verfassungstexte in  deutscher  Sprache. URL:
http://www.verfassungen.de/de/ddr/waehrungsunionsvertrag90.htm (nara o6pauienus: 07.04.2016).

9 Mionnep-Apmak A. TIpHHIMIBI CONMATBHOTO PHIHOYHOTO X03siiicTBa // COLHMANBHOE PHIHOYHOE XO3SHCTBO:
KOHIICTIITHS, TIPAKTHYECKUH OIBIT U MEPCIIeKTUBEI MpuMeHeHus B Poccnu / mox o6mr. pex. P.M.Hypeesa. — M.: I'Y-
BIID, 2007. — C.41.

2 Antporos B.B. CompaibHasi ppIHOYHAS 9KOHOMHKA: TyTh I'epManun. M.: Dxonomuka, 2003. C.29.

21 3pxapn JLMEIIUICHAE TOPSKA B PHIHOYHOM SKoHOMEKe // COLMAIBHOE PHIHOYHOE XO3SIICTBO: KOHIICIIIIHS,
NPaKTHYECKUI ONBIT U NMEPCIEKTUBBI NpuMeHeHust B Poccun / ox obm. pen. P.M.Hypeesa. — M.: I'Y-BIIID, 2007.
—C.34-35, 37, 40.
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® CO3JaHHE CUCTEMBI COIIAJIbHOM 3alllUTHI;
e  pa3sBHTHE IPaXIAHCKHX CBOOOJ H JCMOKPATHH» .

B 2005 rony HoBOe mpaBUTeNbCTBO ['epMaHun BO IU1aBe ¢ KaHIIepoM AHrenon Mepkeib
(XpucTHaHCKO-AEMOKPAaTUYECKUIT COI03 U XPUCTUAHCKO-COLMANbHBIA COI3) 3aiBUIO O
HAMEPEHUH MPOAOIDKEHHS SKOHOMHUYECKHX pedopM, CBA3AHHBIX C YKPEIUIGHHEM OCHOB
COLIMAJILHOTO PHIHOYHOTO XO3SIMCTBA, HO OTKJIOHUJIO CTUMYJIMPOBAHUE SKOHOMHUKHU C TOMOIIBIO
rOCYIapPCTBEHHBIX AHTHKPU3HCHBIX IPOTPAMM M CYOCHINPOBAHUS OTPaCiei’,

Takum oOpa3om, s5koHOMHKA ['epMaHUM SBISETCS COLHAIBHO-PHIHOYHOM, XapakTepHOH
YepTOi KOTOPOIl SABISETCS COUETAHNE «BBHICOKOW SKOHOMUYECKOH 3 (HEKTUBHOCTH C COUAIBHON
CIIPaBEIIMBOCTBIO B OBIIECTBE»? .

CommanbHas crnpaBeAJIMBOCTh B oOmiectBe [‘epMaHuu BbIpakeHa B COIUAIBHOM
obOecneuennu. ConupasibHOE OOecreueHue — 3TO rapantus rocynapcrsa. OCHOBHBIM 3J€MEHTOM
COIIMAIIbHOM 3alllMThl SIBIIETCA coluaibHOe cTpaxoBanue. I[lo mamasiM 3a 2011 ron
COBOKYITHOCTh BCE€X 3JIEMEHTOB COLMAJIBLHOIO obecnedyeHus: peanusyercs 3a cuét 56,3% Bcex
sarpar ®PI?°. Takas COLMAIbHAS HANPABICHHOCTh JKOHOMHKH CHOCOOCTBYET BBICOKOMY
YPOBHIO U Ka4€CTBY *KU3HU I'PaX/IaH.

OnpIT coUanbHO-PHIHOYHOTO XO3SIMCTBA TAKXKE CIOCOOCTBYET IKOHOMUYECKOMY POCTY
I'epmanuu. Ilo manabeM @enepanbHOrOo craructTudeckoro BemomcrBa ['epmannn Ha 2016 ron

JMHAMUKY BHYTpeHHero BaioBoro npoaykra (BBII) moxxHo npocneauts B rpaduke 1.

27 ypeea E.}O. Teopusi conuasibHOrO pHIHOYHOTO XO3SIMCTBa M MpakTHka pedopmsl B I'epmanun. Bonrorpan:
Bonrorpanckoe Hayanoe u3a-so, 2004. C.7

% Illenaee B.H. OcoGennoctn mporecca BocnponssoacTsa // Iepmanms. Besoser XXI Beka / mog obur. pe.
B.b.benoa. — M.: Becs Mup, 2009. — C.407.

 I'yrauk B.IT. Vkas. cou. C.227

2 Ausgaben der offentlichen Haushalte 1 Statistisches Bundesamt. URL:
https://www.destatis.de/DE/ZahlenFakten/GesellschaftStaat/OeffentlicheFinanzenSteuern/OeffentlicheFinanzen/Au
sgabenEinnahmen/Tabellen/Ausgabenausgewaehlte Aufgabenbereiche.html (mara obpamenus: 07.04.2016).
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I'padux 1

Junamuka BBII B I'epmanun

HcToYyHMK: Statista: das Statistik-Portal. URL.: http://de.statista.com/statistik/daten/studie/2112/

umfrage/veraenderung-des-bruttoinlandprodukts-im-vergleich-zum-vorjahr/ (nata obpamenus: 07.04.2016).

I[Io pa3paborannoit  denepanbHbIM  CTATUCTUYECKUM  BEJOMCTBOM  METOJIUKE
3aBUCUMOCTH OTpacieit 3koHoMuku oT ux nonu B BBII, B 2015 roxy nHaunbosiee 3HAUMMBIMU
SIBIISTFOTCS CIICTYIOIINE OTPACTH SKOHOMUKHU:

e cektop oocmyxkuBanus (69% ot BBII);

e TIPOMBIIIICHHOCTH Oe3 cTpouTtenbeTra (25,8% ot BBII);

e crpoutenscTBo (4,7% ot BBII);

® JIECHOE U CeNbCKOe X03sicTBO, ppib010BCTBO (0,6% OT BBH)ZG.

Crtpykrypa 3aHsATOCTH HaceneHus ['epmaHuu mo oTpacisiM 3koHomukud Ha 2015 rox
CIIeyIoIas:

e cesbckoe xo3siicTBo — 1,5%
® [IPOMBIIUIEHHOCTb U CTPOUTENBCTBO — 24,4%

o cdepa yenyr — 74%%

% Anteil der Wirtschaftszweige an der Bruttowertschopfung in Deutschland im Jahr 2015 // Statista: das Statistik-
Portal. URL: http://de.statista.com/statistik/daten/studie/36846/umfrage/anteil-der-wirtschaftsbereiche-am-
bruttoinlandsprodukt/ (zata o6paruenus: 07.04.2016).

27 Anzahl der Erwerbstatigen in Deutschland nach Wirtschaftsbereichen von 2007 bis 2015 (in 1.000) // Statista: das
Statistik-Portal. URL.: http://de.statista.com/statistik/daten/studie/74315/umfrage/anzahl-der-erwerbstaetigen-mit-
arbeitsort-in-deutschland-nach-wirtschaftsbereichen/ (narta o6pamenus: 07.04.2016).
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W3 BblI€yKa3aHHBIX CTAaTUCTUK CIEAYET, YTO 3KOHOMHKA COBPEMEHHOW I'epmaHuun
ABISETCA TOCTHHIycTpuanbHOH. Takke «Bcé Oonee oruérnuBas TpaHchopMmanus B
OCTHHAYCTPHAIBHYIO SKOHOMHKY» 2° MPOSIBISETCS HE TOJNBKO B KAYECTBEHHOM CTPYKTYPHOM
npeoOpa3oBaHWM  SKOHOMMKH,  CBS3aHHOM C  HEOOXOJMMBIMH  WHBECTHIMSIMH B
UH(POPMALIMOHHbIE ¥ KOMMYHHMKAIIMOHHBIE TEXHOJOTMM M HayKy, HO M B KOJWYECTBEHHOM
rokasarere.

Hecmotpss Ha mnoctungyctpuanuzanuio ['epmMaHuyM, HTPOMBINIICHHOCTh TPaJAULMOHHO
octaércsi OJHOM U3 Benymed oTpacibio dSKoHOMHUKH. [lo manHbiM  LleHTpanbHOrO
pasBeasiBatenbHoro ympasieHus: (LIPY) poct mpomsinieHHOr0 mpou3BojcTBa B ['epmanuu B
2015 roxy cocraBui 1,5%29.

Cpenu OCHOBHBIX OTpacieil nHaycTpuu ['epManuu 1Mo 0X0AaM B SKOHOMHUKY CTpaHbl Ha
2014 rog MOKHO BBIJEIUTD CIEIYIOIINE:

e aromoOunectpoenue (370,98 MmummmapoB €Bpo);

e mammHocTpoeHue (230,73 MuunapIoB €Bpo);

e xuMmmyeckas, papmMareBTrueckas npoMeinuieHHocTs (190,83 MummapaoB eBpo);
e mUIIeBas MPOMBIIIICHHOCTH (172,18 MummmapoB eBpo);

® DJEKTPOTEXHUYECKAsk MPOMBIIUIEHHOCTH (157,76 MUIIIIHapI0B €BpO);

® MPOU3BOJACTBO M MeTaioo0padoTka (95,76 MUILIIHApAOB €BPO);

® TEKCTWJIbHas MpoMblnuieHHOCTS (11,58 Munnuapaos eBpo)go.

I'epmaHus — 3TO cTpaHa NMPEUMYILECTBEHHO MENKUX ceMeiHbIX depM. IIponsBoncTBo u
peanmm3ans  MPOIYKIMK arpapHOro CEKTOpa OCHOBaHA HAa CHUCTEME KOOIEPAlUU MEIKUX
TOBAPOIPOM3BOANTENCH M arpONpPOMBIIIJICHHON WHTETPAllMK B arpoNPOMBIIIICHHBI KOMITJIEKC
TpEX ypOBHEN: EPBUYUHBIN/MECTHBIN (0K0I0 4,2 ThICAY), BTOPUUHBIN/IIEHTpaNbHbIHN (33 ThICSYM)
U TpeTUYHbII/ PenepanbHblil (4 ThICsSTan) .

DHepreTrka CTpaHbl —TPEICTAaBISET COOOH  WCIONB30BaHUE IPEHMYIIECTBEHHO

BO300HOBIISIEMBIX ~ MCTOYHMKOB JHEPrMH. OTO OOYCIIOBIEHO CKYAHOCTBIO  IIOJIE3HBIX

28 XpomymmHa FO.A. ®opMmupoBaHHe HOBOH SKOHOMHKH ['epMaHMH B KOHTEKCTE COBPEMEHHBIX IIPOILIECCOB
noctunaycrpuanusanud // CoBpeMeHHbIE HAYKOEMKHE TEXHOJIOTMH: HAy4HbIH KypHan. Poccuiickas AkageMus
EcrecrBoznanus. 2008. Ne7. C.49.

% The World Factbook // Central Intelligence Agency. URL: https://www.cia.gov/library/publications/the-world-
factbook/rankorder/2089rank.html (zata o6parenus: 07.04.2016).

%0 Umsatze der wichtigsten Industriebranchen in Deutschland in den Jahren 2013 und 2014 (in Milliarden Euro) //
Statista: das Statistik-Portal. URL: http://de.statista.com/statistik/daten/studie/241480/umfrage/umsaetze-der-
wichtigsten-industriebranchen-in-deutschland/ (nara o6pamenus: 07.04.2016).

3! lunaxosa H.1O. Onbir pa3BUTHS arpONPOMBIIUICHHOH HHTErpauu B 3apyOexHbix crpaHax // Bectauk AITK

BepxueBomxkbs. 2009. Nel. C.37-41.
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UCKOMaeMbIX: 3amacoB Hedpru u rasa y [epmanum HeT. [lo TPOIEHTHOMY COOTHOIICHHUIO
BBIPA0OTKH  DJIEKTPOIHEPTUU HCIIONB3YIOTCS  CIEAYIONME HWCTOYHUKH: BO30OHOBISIEMbBIC
uctouyHuku — 30%, Oypbiit yronb — 24%, kameHHbIl yronb — 18,2%, saepHas sueprus — 14,1%,

npUpOAHBI ra3 — 8,8%, apyrue sneprouctouHuku — 4,1%, HedTenpoyKThl — 0,8%%.

1.2. BHemiHeakoHOMHMYeckHe cBsi3u ['epmanun

DOkxoHOMUKa ['epmaHuM sIBAsETCSl OJHOM M3 KPYMHEHIIUMX 3KOHOMUK Mupa. [lo crnmcky
CTpaH MHpa, PACHOJOKEHHBIX B COOTBETCTBHM C IOJYYEHHOW IMpPU TMOMOIIM MOACYETa IO
naputery nokymnarenbHoi cnocodnoctu (I11C) Benmnunnoit BBII, To ecTh neHekHOI cToMMOCTH
BCEX TOBAPOB M YCIYT, NPOM3BEACHHBIX B CTPaHE 33 ONMPENCICHHBIH mepHon ., epMmaHms
3aHUMAET CIIEAYIONINE TTO3UIIHH:

e V mecto B Criucke MexayHnaponsoro Bamornoro ®onpia (IMF: the International
Monetary Fund) ¢ BBII pasubim 3,948.827 muunapaos gosiapos CIIA (2014
roz[)34;

e VI mecro B criucke Beemupnoro 6anka ¢ BBII papabiv  3,308.874 mMuminapioB
nomnapos CHIA (2012 1"0,[[)35;

e VI mecro B cnucke Kuuru daktos LIPY ¢ BBII paBubiM 3,842 munnuapios
nomzapos CIIA (2015 rom)®.

Hecmotpss Ha pasnuuue npuBeAEHHBIX IOKa3aTesel, OOYCIIOBIEHHOE METOJIUKON
BBIUMCJICHUSI, HENb3s HE paccMaTpuBaTh HKOHOMHUKY ['epMaHUM, Kak OAHY U3 BEIYIIUX
DKOHOMMK cpeau cTpaH Mupa. B npoueHtHoMm cootHomieHnu nons BBII 'epmanuu B mupe B
2014 roxy cocraBsier 3,446%°, yerymus mums CoemuuénubM Iltatam Amepukn (CIIIA),

Kuraro, Uannu u SIlnonmn.

2 Auf einen Blick Bruttostromerzeugung 2015 //  Statista: das  Statistik-Portal. URL:
https://www.destatis.de/DE/ZahlenFakten/Wirtschaftsbereiche/Energie/Energie.html#Tabellen (zata oGpamenus:
07.04.2016).

® BanoBoii BHyTpeHHHH mNpPOAYKT // DKOHOMHKO-MATeMaTH4ecKmii cioBapb. dic.academic.ru: cioBapu u
sanukioneann. URL: http://economic_mathematics.academic.ru/943/BanoBoii_BHyTpennuii_npoxykt? BBII (mata
obpamenus: 08.04.2016).

% Gross domestic product based on purchasing-power-parity (PPP) valuation of country GDP // World Economic
Outlook Database. IMF. 10.2015. URL.: http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2015/02/weodata/index.aspXx (mara
obpautenus: 08.04.2016).

% World DataBank // The World Bank. URL: http://databank.worldbank.org/data/home.aspx (mata oGparmesus:
08.04.2016).

% The World Factbook // Central Intelligence Agency. URL: https://www.cia.gov/library/publications/resources/the-
world-factbook/ (nata o6pamienus: 08.04.2016).

%7 Gross domestic product based on purchasing-power-parity (PPP) share of world total // World Economic Outlook
Database. IMF. 10.2015. URL: http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2015/02/weodata/index.aspx (mara
obpamenus: 08.04.2016).
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Taxxxe OPI' sBnsieTcs <«JIOKOMOTHMBOM eBporielickoil skoHoMukn». C 1993 roma ©OPI
sBisiercst wieHoM Epomneiickoro Corosa (EC). IMoamucas JloroBop o Epomneiickom Coto3e,
['epmaHus BBIMOJNHIET KIIOYEBYIO €ro 3aJady: CO3[JaHHUE TaMOXEHHOr0, SKOHOMHUYECKOTO M
BAIIIOTHOTO coro3a°e. Io cocTosHmIo Ha 2013 rong goist Hemenikoro BBIT B BBII EC cocraBiser
28,51%, B BBII eBpo3onsr — 20,95%.

Buemnss Toproeus ['epmannu — ogHa u3 Hanbojee TMHAMHYHBIX OTpacieil 5KOHOMHUKH.
[IpaBurenscTBO @PI" MPOBOAUT AKTUBHYIO MTOJIMTUKY Pa3BUTHS BHEIIHEAKOHOMUYECKHUX CBSI3EHU.

[To cratuctuke crpaH-UMNOPTEPOB, NPUBEAEHHON BceMupHOIl TOProBoil opranu3anuei
(BTO), B 2014 roay I'epmanus 3anumaer |ll Mecto ¢ mpuObuibio OT BbIBO3a TOBapoOB, padoT,
YCIIYT Pe3yJbTaTOB MHTEIUICKTYAIBHON AESITEIbHOCTH W TOro moaoOHoro, pasaoi 1 507 594
MuIMOHOB nostapoB CIIIA, uro cocrasuser 7,93% ot Bcero MUpoOBOTo 3KCH0pTa40. Junamuxy

pOcCTa 3KCIIopTa repMaHI/II/I MOKHO IIPOCJIICAUTD B rpa(bm(e 2.

I'padux 2

Bennunna skcnopra I'epmanuu ¢ 2005 o 2012 rox

(B MUIIITHApAX €BPO)

2015

1.195,94

2014 1.12375

2013

2012

2011

2010

2009

2008

2007

2006 893,04

2005 786,27

HUcrounuk: Statista: das Statistik-Portal. URL: http://de.statista.com/statistik/daten/studie/165463/umfrage/deutsche-
exporte-wert-jahreszahlen/ (nara oopamienus: 09.04.2016).

% Horosop o Esponeiickom Corosze (Maactpuxt, 7 despamst 1992 r.) (B penakiuu Jluccabonckoro gorosopa 2007
T.). KonconuaupoBanHsIii TEKCT /! garant.ru: nH(pOpMaMOHHO-TIPABOBOI MopTal. URL:
http://base.garant.ru/2566557/1/#block_1111#ixzz45PknuNIl (nara obparenus: 09.04.2016).

% Europaische Union & Euro-Zone: Anteile der Mitgliedsstaaten am Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Jahr 2013 //
de.statista.com: das Statistik-Portal. URL: http://de.statista.com/statistik/daten/studie/347262/umfrage/anteile-der-
laender-am-bruttoinlandsprodukt-bip-in-eu-und-euro-zone/ (nara o6pamienwus: 08.04.2016).

40 Germany 1l Statistics database. World Trade Organization. URL:
http://stat.wto.org/CountryProfile/WSDBCountryPFView.aspx?Language=E&Country=DE =~ (mata  oGpamieHus:
09.04.2016).
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CormacHo oTu€ry craTucTUyeckoro BenomcTBa [epmanum «Hewmenkas BHeHIHsA
TOPrOBJIA: IKCIOPT U UMIIOPT B YCIOBUAX rI0baTH3AHIY ony0iarKoBaHHOMY B HOsi0pe 2014
rojia, TOBapaMH 3KCIOPTa SIBJISIOTCS: CPEACTBA MPOU3BOACTBA U 0bopyaoBanus (44% ot Bcero
JKCIopTa), mnpoMmexyrounas mnponaykuus (31%), morpeOutenbckue ToBapbl (17%), npyras
npoyKiust (4%), SHepreTryeckas npoaykims (3%), cenbekoxossiicTBennas mpoaykims (1%)*.
TakuM 00pa3oM, K OCHOBHBIM OSKCIIOPTOOPHUEHTHPOBAHHBIM OTPACISIM B TPOMBIIIICHHOM
MIPOU3BOJICTBE MOYKHO OTHECTH: aBTOMoOmIIecTpoeHue (mpuosuib 3a 2013 rox — 190 Munmmapio
eBpo), MamuHocTpoeHue (164 mupa.eBpo), XMMHUYECKYIO TTPOMBINIUIEHHOCTh (105 mupm.eBpo),
000pyIoBaHus ISl JIEKTPOHHON 00paboTku (85 MIIPI.eBpO), JMEKTPOTEXHUKY (67 MIIPI.€BPO),
dapmaneBTUUECKHE MPOAYKTHI (58 MIIpHA.€BpO), APYyrue TPaHCHOPTHHIE CPEACTBA (HAmpuMep,
aBua-, CynoTpaHcmopT — 49 MIpA.eBpO), NHUIIEBYIO MPOMBIIUIEHHOCTh (48 MIpa.eBpo),
PE3WHOBBIE U TIacCTMAacCcOBbIe u3aenus (39 mipa.eBpo) e

Baxnyto ponp B oakcmopre I'epMaHMM UrparOT KPYHHBIE MOHOIOJIMCTHYECKUE
00beTMHEHUS, IPECTABICHHBIC KOHIICPHAMH.

THK ®PI" B ocHOoBHOM o0O0Opa3oBaHbl Ha TPAIUIMOHHOW TPOMBIIIICHHOCTH: B
aBTOMOOMIecTpoeHun BeiAesIOTC «Volkswagen», «Daimler», «Bayerische Motoren Werke
AG». Tlo naHHBIM MeXIyHApPOJHOW OpPraHW3aluKk MPEANPUITHI ABTOMOOHJILHON MPOMBINLIEHHOCTH
(OICA) B 2015 roay I'epmanwus 3auumaet IV Mecto B mpou3BoacTBe aBToMoOmiIei mociae Kuras, CIIA u
Sinonnn™®. B Tspxénoit npombinieHHOCTH — KoHIepH «ThyssenKrupp». B anexrporexuuueckoi
U DJIEKTPOHHON MPOMBIIIIEHHOCTH BBIICISIOTCS KOHIEpHBI «B0osch», «Siemensy» u mpyrue. B
XUMHUYECKON MHIYCTPHUH TOCIOCTBYIOIIEE MOJIOKEHUE 3aHUMAET JIBOKKa KOHIIepHOB — BASF u
«Bayer»45_

Hapssny ¢ skcnmoprom, wumnoptr @®PI'  Ttakxke  oOecrieunBaeTr  aKTHUBHBIE
BHEIIIHEAKOHOMHMYECKHE CBsi3U. B peiitunre crpan-skcroptépos BTO B 2014 roay I'epmanus

3annmaer |l mecro, a e€ 3arpatsl, paBabie 1 215 654 mumumonoB nosnapos CILIA, cocTaBisoT

* Deutscher AuRenhandel: Export und Import im Zeichen der Globalisierung. Ausgabe 2015. // Statistisches
Bundesamt. 2015. URL:
https://www.destatis.de/DE/Publikationen/Thematisch/Aussenhandel/Gesamtentwicklung/AussenhandelWelthandel
5510006139004.pdf;jsessionid=22C4186 ABFF68504ABE10BA1CD40A286.cae4?__blob=publicationFile  (mara
obpautenus: 09.04.2016).

* 1bid P.17.

** Ibid P.15.

* Production Statistics // OICA. 2015. URL: http://www.oica.net/category/production-statistics/ (zara obpareHus:
09.04.2016).

* Peittuar 500 kpymHemmx MupoBbIX kommanumii (Fortune Global 500) // Fortune: nemosoii xypuam URL:

http://fortune.com/global500/talanx-302/ (nata o6pamenus: 09.04.2016).
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46
6,37% ot Bcero MupoBoro mummnopra . B rpaduke 3 MOXHO HPOCIEAUTH POCT UMIIOPTA

I'epmanun.

I'paduxk 3

Bennuuna nmnopra I'epmanuu ¢ 2005 o 2015 rox

(B MuIuIMapax eBpo)

2015*

2014

2013

2012

2011

2010

2009

2008

2007

2006

2005 528,09

Wcrounuk: Statista: das Statistik-Portal. URL: http://de.statista.com/statistik/daten/studie/165463/umfrage/deutsche-
exporte-wert-jahreszahlen/ (nara o6pammenus: 09.04.2016).

K oCHOBHBIM MMMOPTHpPYEMBIM TOBapaMm B ['epMaHMM MO>XHO OTHECTH TMPOIYKTHI U3
MHUHEPAIBHOTO CHIPhS, YTO OOYCIOBJIICHO OTPAaHMYEHHOCTBIO MPUPOJHBIX pecypcoB ['epmaHum.
3a 2013 rox Obulo moTpadeHo 96 MIpPA.eBpo Ha MMMIOPT HEe(TH U MPUPOIHOrO rasza, 72
MJIPI.BpO Ha TMPOAYKTHl XHMHUYECKOW MPOMBIIUIEHHOCTH, 53 MIPA.eBpO Ha MeETalIbl.
[IpumeuaTenbHBIM SBIISIETCS TOT (DAKT, YTO KaK M B CTPYKTYpE IKCIOPTA, TaK U B CTPYKTYype
UMIIOpTa BEAYIIME TOBApHBIC TIO3HMIIMU 3aHUMAIOT 000PYAOBaHHE Uil AIIEKTPOHHON 00pabOTKH
(84 ™ipa.eBpo), aBTOTPAHCTIOPTHBIE CpEACTBA W 3am4yacTd aBToMoOwmier (81 mupa.eBpo),
MalIMHHOE o0opynoBaHue (68 MIPA.€BpO), MPOAYKTHI MHUIIEBOW mMpoMmbiuieHHOCTH (41
MJIp/1.€BPO), (hapMaleBTHUECKHE U MOA0OHbIe MPOAYKTHI (38 MIIpI.eBpo), Apyrue TPaHCIIOPTHBIE
cpenctsa (37 ann.eBpo)47.

OcHoBHbIe pernoHBI-TapTHEPHI ['epmanuu: EBpoma (3xcopT — 693,9 mupa.eBpo, UMITIOPT
— 621,6 mupa.eBpo), eBpo3oHa (435 mupa.espo u 426,5 mupa.eBpo), Tperbu crpansl (501,9

mipa.eBpo u 326,5 miapa.eBpo). Takum o6pazom, ToBapooOopoT B 2015 roxy cocrasuser 2143,8

4 Germany Il Statistics database. World Trade Organization. URL:

http://stat.wto.org/CountryProfile/WSDBCountryPFView.aspx?Language=E&Country=DE ~ (mata  oGpaueHus:
09.04.2016).
*" Deutscher AuRenhandel: Export und Import im Zeichen der Globalisierung. Op.cit. P.16.
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MJIpa.eBpo, npu 3toM 1195,8 mupa.eBpo — skcnopt, 948 mipa.eBpo — HMHOpT48. JlaHHbIit
MOKAa3aTeNb CBUICTEIBCTBYET O TOM, YTO IPOU3BOACTBO [ 'epMaHuu CIOCOOHO KOHKYPUPOBATh Ha
MEXIYHapOJAHOM YPOBHE.

Emé omnoit Begymiei hopmMoil MEXITyHAPOIHBIX SKOHOMUYECKUX OTHOILICHUH SIBIISFOTCS
npsMbie nHocTpanuele mHBecTuiuu (IIMU). B 2013 rogy obmmit 06sém [TNMU B I'epmanuio
cocraBu 657 737 mitH.eBpo, 310 Ha 0,94% GONbIIE B CPABHEHHH C MPEIBLTYIIAM FOI0M ",

[lo pmaHHBIM, NpPEAOCTaBICHHBIM HEMEIKON accoluanuedl AJIEKTPOTEXHUYECKOH U
snekTponHoi mpomeinuienHoctd (ZVEI), mo otpacisam skonomuku IIMHW B TI'epmanwuio
pacroynaratlorcsi B CIEAYIOUIEM TPOIEHTHOM COOTHOUICHHWH: OTpaciib HH()OPMAIMOHHBIX
texnonoruit (19% ot Bcex [IHMU), punancer (16%), aBromobune- u mamuHoctpoerue (14%),
XUMHUYECKasi,  LIEJUIIOJIO3HO-OyMakHasE  MPOMBIINUIEHHOCTh  (8%),  2JEKTpOTEeXHUYECKas
npoMblnieHHOCTs  (7%), ToproBis W oOmectBeHHoe mnuTanue (7%), TEKCTHIIbHAs
MPOMBIIUIEHHOCTH (6%), TpancnopT (6%), MEIUIIMHCKAsT MPOMBINIIEHHOCTH (5%), YHEpreTuKa
(4%), Typusm (2%), Bo3oOHOBIsIeMast sHepreTuka (2%) u Ipyrue CeKTOphl (4%)50.

I[Io cocrosuuto Ha 2010 rox peruonsl ocymectBisitor [IMM B ['epmanuto 1o
CIIeyIOIIeMYy MPOLIEHTHOMY cOOTHOIIeHuto: EBpo3zona - 76%, Ceepnas Amepuka - 10%,
ocrapmasicss EBpona - 8%, Azus - 5%, Jlatunckas Amepuka - 1% u ocraBmiasicst 4acTb MUpa —

1%°*,

1.3. OcHoBHBIE POO/IEMBI IKOHOMHUKH
Brympuskonomuyeckue npodnemoi
ConmanbHasgs pblHOYHas dSkoHomuka ®OPIT — »53T0 He TOJNBKO MpeANoChHUIKaA
HYKOHOMUYECKOMY Pa3BUTHIO. PacxoKIeHUEe B IIPAKTUKE COLMAIBHOIO PBIHOYHOIO XO34KCTBA C
e W3HAYaIbHON TEOPETUYECKOM MOJIeNbI0 BBI3BIBAET MPOOJEMBbl BHYTPEHHETO pa3BUTHSA

9KOHOMHUKH FepMaHI/II/ISZ.

*® Deutsche Exporte und Importe nach Landergruppen im Jahr 2015 (in Milliarden Euro) // Statista: das Statistik-
Portal. URL: http://de.statista.com/statistik/daten/studie/77151/umfrage/deutsche-exporte-und-importe-nach-
laendergruppen/ (nata obpamenus: 09.04.2016).

* Bestandserhebung iiber Direktinvestitionen // Statistische Sonderverdffentlichung 10 April 2015. Deutsche
Bundesbank. P.52. URL: https://www.bundesbank.de/Redaktion/DE/Downloads/Veroeffentlichungen/
Statistische_Sonderveroeffentlichungen/Statso_10/2015.pdf?__blob=publicationFile (mata oOpareHwus:
09.04.2016).

0 Direktinvestitionen — Deutschland verzeichnet Rekordwerte bei Neuinvestitionen // ZVEI. 2012. URL:
http://www.zvei.org/Verband/Publikationen/Seiten/Direktinvestitionen---Deutschland-verzeichnet-Rekordwerte-bei-
Neuinvestitionen.aspx (mara oopamienus: 15.03.2013).

*! Ibidem.
Sz.qenypeHKo AIO. CommnanbHOe pBIHOYHOE XO03fAHcTBO B I'epMaHMu: MCTOKM, KOHLENIMS, HpakTuka. M.:

POCCIIBH, 2001. C.198-199.
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IIo muenuro B.I'yTHuKa, «Haumydmuid COLMAIBHBINA IMOPSAJOK CYIIECTBYET HE TaM, IIe
nyTéM mepepacrpeeseHus: 001eCTBEHHOr0 MPOoayKTa 00ecreunBaeTCcs MaKCUMaIbHO IIUPOKast
coLlMalbHas MOAJEP)KKA, a TaM, Tle B TAaKOM IMOAJEPKKE HYXKIACTCS MHUHHUMAIbHOE YHCIIO
TpaKIAH» .

B camoMm pene, MMEHHO TaKkyl0 MOJEIb COLUAIBHOIO PHIHOYHOIO XO3SHCTBA
MOApa3yMeBalu YYEHbIE WU TOJUTUKH, CTOSIBIIME Yy €€ ucroxkos™. Eme 10 peanu3anuu
COIMAJIbBHOM  pPBIHOYHOM  MoJenu MUHUCTp d3koHOoMuUku DPI'  JL.Opxapn omacaics
«MATEepPHAIMCTUYECKUX TapaHTUH YelOBeKa MaTepuajJbHOM OOECIIEYEeHHOCTH CO CTOPOHBI
BCECHUIIBHOTO FOC}’IIapCTBa»SS. K coxanenuto, nogospenus JI.Opxapaa Obuir HEHAPACHBIMH.

B couunanbHOl cdepe coBpemeHHON ['epMaHuu colMalbHOE CTPAaxOBAHWE WIPAET
BaXHYI0 posib. OHO oOecnieunBaeT 3(hPeKTUBHYIO (PMHAHCOBYIO 3aAIIUTY OT OCHOBHBIX PUCKOB U
UX MOCIEICTBUI M BKIIIOYaeT B ceOs MEIUIIMHCKOE CTPAaxOBaHUE, CTPaxOBaHUE Ha Ciydal
HEO0OXOUMOCTH MOCTOSIHHOTO YX0/1a, CTPaXOBaHHWE OT HECUACTHBIX CIIy4aeB Ha MPOU3BOJICTBE,
MIEHCHOHHOE CTPAXOBaHUE M CTPAXOBAHUE TIO 6e3pa60mue56.

@duHaHCHPOBAHUE COLUAIBHOIO 0OECIeUYeHUs] HaXOIUTCsS B KOMIIETCHIIMU TOCYJapCcTBa.
HcTouHMKaMu TroCyJapCTBEHHOIO JI0OXO0/1d, MOKPBIBAIOLIET0 3aTpaThl  (UHAHCUPOBAHMUS,
ABJIIOTCS HAJIOTW MU COLMalIbHble oTuucieHus. B rmaBe 1.1. OblIO yKa3aHO, YTO pacxoibl
rOCYJapCTBEHHOTO OIO/IKETa Ha COIMAIIbHOE O0eCTieueHe peICcTaBIsaoT 56,6% OT Bcex 3arpar
®PT’, uro cocrasnser 624 915 MHILTHOHOB €BPO°'.

B cBi3M Cc O3TUM BO3HHKAIOT CIEAYIOIIME OCHOBHBIE MPOOJIEMBl BHYTPEHHETO
HKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHUSA:

® HM3Kas NpeIIPUHUMATEIbCKAs aKTUBHOCTD;
e (Oe3paboTura;
o  Me/UICHHBIIT TEMIT KOHOMHYECKOTO PocTa’.

[IpennpuHuMaTenbckas akTUBHOCTb — 3TO BaXKHBIM AJIEMEHT B OLIEHUBAHUU YKOHOMUKH
Kax/10i ctpansbl. [IpeanpuHuMaTenbckas AeATelbHOCTh HAallpaBjieHa Ha MOJy4YeHne MPUOBLIM OT
MPOAYKIMH, TEXHOJIOTHH WM MPEIOCTABICHHON YCIyTrH. Y CIOBUSIMH, BIUSIOIIMMU Ha pa3BUTHE

npeaAnpruHUMaTCIbCTBA, SABIISAKOTCA (bHHaHCOBaSI MoAACPIKKA, IIOJIMTHUKA rocyaapcCraa,

> I'yrank B. 1. Ykas.cou. C.227.

> Tam xe. C.227.

% Ipxapn JI. [onBeka pasmbinennii. M.: Hayka, 1996. C.338.

% Soziale Sicherheit in Deutschland // deutsche-sozialversicherung.de: deutsche Sozialversicherung. URL:
http://www.deutsche-sozialversicherung.de (nara obpauienus: 07.04.2016).

>’ Ausgaben der dffentlichen Haushalte. Op.cit.

%8 Bapumkwuii B.E. Dxonomuka OPI: yae6Hoe mocobue. M.: Maructp, 2009. C.150-155.

22



rOCyJapCTBEHHbIE IPOTrpaMMBbl, 0Opa3oBaHHMEe W MpodeccHoHalbHas TMOATOTOBKA, BHEApPEHHE
HAYYHO-TEXHMYECKHX pPa3paboTOK, KoMMepyeckas M mnpodeccHoHanbHas HWHPPACTPYKTYpa,
OTKPBITOCTB PBIHK/Gapbepbl BXOXKICHHUS Ha PHIHOK .

I'epmanust  xapakrtepusyeTrcss ciaboil  NpeANnpUHUMATENHCKONM  aKTHUBHOCThIO. B
ony0iIMKoBaHHOM BcemupHBIM 0aHKOM aHanMTH4eCKOM Jokiane «Benenue Ouzneca B 2016
roay»» OHa 3aHuMaeT |5 w™ecto. OTOMYy CHOCOOCTBYIOT TMOCHEACTBUS H30BITOUYHOTO
rOCy/IapCTBEHHOT'O PETYJIUPOBAaHUS Ha PHIHKE TPy/ia: BO-IIEPBbIX, aIMUHUCTPATUBHbIE Oapbephl.
[To maHHBIM TOTO K€ PEUTHUHIra MHIMKATOP peructpauuu npeanpuarus B ['epmanun pasen 107
u3 189 Bo3MoOxHBIX. Bo-BTOPBIX, pacTymue noOopsl ¢ MpeArpuHAMaTeNe Ha (GHHAHCUPOBAHHE
COLMABbHBIX pacxoa0B (79 u3 189). B-tpeThux, HU3Kas 3amuTa HHBECTOPOB (49 u3 189)60.

Bcé osr0 oOycnmaBnuBaeT HEONArompHATHBIA MPEANPUHUMATEIbCKANA —KJIMMAaT, B
OCOOCHHOCTH BIMSIIONIMIA Ha KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh MPEANPUATHNH Mallor0 U CPEIHEro
OusHeca.

be3paboruiia — «couuanabHO-3KOHOMHYECKAs CUTYyallHsl, IPU KOTOPOH 4acTh aKTUBHOTO,
TPYIOCIIOCOOHOTO HACeNeHUs HE MOXET HalTh paboTy, KOTOPYIO ATH JIIOJU CHOCOOHBI
BBIMIOJTHUTH. be3paboTHBIMU CUUTAIOTCS TPYAOCMOCOOHBIE TpaKAaHe, MWIMyIUe padoTy,
3aperucTpupoBaHHble HAa OWp)KE Tpyla W HE HMMEIOIIHE peaJbHONM BO3MOXKHOCTH MOJIYYUTh
paboTy B COOTBETCTBHH CO CBOMM 0GPa30BaHMEM, IPO(UIEM, TPYAOBBIMA HABBIKAMI»® ",

[To manHbIM denepanbHOoro areHtcTBa 3aHsATOocTH DPI' uncio 6e3paboTHBIX HA MapT
2016 roma cocraBusier 2,8453 MHIIIMOHOB JIOACH, YTO JIOCTHraeT ypOBHS 0e3paboTHIIbI,
paBHOTO 6,5%°. Juunamuky ypoBHsi Oe3pabotuiel B miepuon ¢ 2005 mo 2016 rox MokHO

poCienuTh B Tpaduke 4.

> HarponanbHbiii o14éT «'706aTbHBI MOHHTOPHHI TpEANPHHHMATENbcTBa: Poccus 2011» / mox obmi. pen.
O.P.Bepxosckas, M.B.Jlopoxuna. — Cn6.: Beictias mikoa menemkmenta CIT6IY, 2011. C. 51.

% Doing  Business 2016 data for  Germany // The  World Bank.  URL:
http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/germany (mara o6pamenus: 11.04.2016).

%1 Paimbepr B.A., Jlosockuii JLIII., Crapoxy6uesa E.b.CoBpeMEHHBII SJKOHOMHUUYECKHIT CIOBAph. — 2-¢ W31 — M.:
NHOPA-M, 1999.

%2 Arbeitsmarkt im Uberblick: die aktuellen Entwicklungen in Kiirze // Statistik. Bundesagentur fiir Arbeit. 03.20186.
URL: http://statistik.arbeitsagentur.de/Navigation/Statistik/Statistik-nach-Themen/Arbeitsmarkt-im-
Ueberblick/Arbeitsmarkt-im-Ueberblick-Nav.html (nara o6pamenus: 11.04.2016).
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I'padux 4
YpoBenb 6e3paboTuiisl B I'epmanum

(B porieHTax)

‘05 '06 '07 08 0% 10 11 12 13 14 15 "1g¢

HcroyHuk: Statista: das Statistik-Portal. URL: http://de.statista.com/statistik/daten/studie/
1224/umfrage/arbeitslosenquote-in-deutschland-seit-1995/ (nara o6parenus: 11.04.2016).

Bricokue ypoBHu 6e3paboTuiisl B ['epMaHuu 00yciIOBIIEHBI HE TOJBKO XapaKTEPHBIMU
JUIST MHOTHX WHIYCTPUATBHO-PA3BUTHIX CTPaH TOCIEACTBUSIMH MHUPOBOTO SKOHOMUYECKOTO
kpusuca 2008 rona. Tot dakT, uto, kak u g0 2008 roxaa, Tak U Mocie, ypoBeHb 0e3pabOTHIIBI
BBICOK, JJOKAQ3bIBA€T, YTO UCTOYHHUK MPOOIEMBI CBSI3aH M C BHYTPUIKOHOMUYECKUMU (HaKTOPaMHU.

BuyTpuskoHOMHUeCcKUMH (pakTOpamH, CIOCOOCTBYIOIIMMU Oe3paboTuile, B MEPBYIO
odepesib, SABJISIOTCS COlMalibHBIE mocoous. [TocoOue — 3TO «aeHexHasi MOMOIb, OKa3bIBagMast
rOCYJapCTBOM JIMLIAM, HaXOSIIIIUMCS B TSKEJIIOM SKOHOMUYECKOM TIONIOKEHAN» -,

B T'epmanuu cymectByer 2 Tumna mocoOuil mo 06e3paboTuile, COCTaBISIOUIUX CHUCTEMY
Hartz IV: mocooue 1 (Arbeitslosengeld-1) u mocobue 2 (Arbeitslosengeld-2). TTocobue 1
BBITJTAYMBAETCS OT 6 70 24 MecsIeB JulaM, KOTOpbIe 3a MOCJIEeIHHE 2 Toja IpopadoTanu
MUHUMYM 12 MecsineB, W (QUHAHCHPYETCS U3 CTPAXOBBIX BBILIAT Tpyasmmxcsa. Ecnw,
0e3pabOTHBIE HE TIOMEHSJ CBOM cTaryc, TO CYIIECTBYeT mocobue 2, TapaHTHpYoIlee

MPOXKUTOYHBI MUHUMYM M (UHAHCHUpYIOMIMIicS U3 HanoroB. CpoK BBIIUIATHI 3TOTO MOCOOHS

HeorpaHquHHblp”I64. [To mamHBIM cTaTucTHYecKkoro BeaoMcTBa ['epmanum B 2016 tomy 907

%3 Paits6epr B.A., Jlososckuii JLIIL, Crapoxy6uesa E.5.COBpeMEHHEINH SKOHOMHUECKHIT CIIOBAph. — 2-¢ W31, — M.:
MNHO®PA-M, 1999.

o4 Arbeitslosengeld I/ Bundesagentur fiir Arbeit. URL:
https://www.arbeitsagentur.de/web/content/DE/BuergerinnenUndBuerger/Arbeitslosigkeit/Arbeitslosengeld/index.ht
m (mata obpamennst: 30.03.2014).
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THICSIY YEJIOBEK TOJY4aroT mocobue 165, 4329226 — nocobue 2°°. U3 storo CIIEyeT, 4TO B
['epmanuu BBICOKA JIOJSI HAXOSIIUXCS B TEUYCHHE JITUTEIBHOTO eproa 6e3padoTHBIX.

JlnurenbHast 6e3paboTHIIAa OlMacHa HE TOJIBKO MOTepel MpoheCcCHOHAIbHBIX HABBIKOB, HO
U TICUXOJIOTMYecKUM (akTopoM. B cBs3M ¢ 3TUM mpaBUTENbCTBY |'epMaHUM HEOOXOIUMO
peopMUpOBaHUE TMONXYYEHHUS COLUAIBHBIX MOCOOHMH, € MENbI0 JUKBUAALUU «COLMATBHBIX
apasuToB»’ ..

Taxke BaXHOH COIMATBLHO-DPKOHOMHYECKOW MpOOJIEeMOl, XapaKTepHOH Il MHOTHX
COBPEMEHHBIX Pa3BUTHIX CTPaH, B TOM uucie U il ['epMaHuu, SBISETCS CTapeHHE HACEJICHUS.
[To nanubiM DenepanbHOrO CTATUCTUYECKOTO BEIOMCTBA A0S Jul 65-Tu JieT U crapiie B 2006
roay coctasisier — 19,8%, B 2007r. — 20%, B 2008r. — 20,4%, B 2009r. — 20,6%, B 2010r. —
20,6%, B 2011r. — 20,7%68. CrapeHue HacelleHHs CBS3aHO C YBEJIUUYEHUEM IIPOIOKUTEILHOCTH
JKU3HA M HU3KOW POXKIAeMOCThbI0. B manmpHeiilieM pOCT YHUCIEHHOCTH JIOACH MOMXKHUIOTO
BO3pacTta OyJeT MPOo0JKATHCA.

Bc€ BhlIenIEpeUnCcIeHHOE HEraTUBHO CKa3bIBACTCA HAa SKOHOMUYECKOM pa3Butuu OPI' u
npenonpeenser eme oy e€ BaXHYI0 IpodiieMy — MEeIJICHHBIA TeMIT SKOHOMUYECKOTO POCTa.
[To pesynbraram mnpuBenéHHoro rpaguka 1 (cM. rmaBa 1.1.) MOXXHO HPUNTH K BBIBOLY O
TEHJCHIIMH [IMKIMYHOCTH SKOHOMHUYECKOTo pocta ['epManuu B ykazaHHbIN nepuos. OqHaKo ero
CpeIHUM Arana3oH HEBEJUK U ABIISETCS CPABHUTEIBLHO MAJIBIM (IIPUOIU3UTENBHO B Mpeeaax OT
1 1o 4%).

Buewmnesxonomuueckue npobnemol

B nunamMu4HO pa3BUBaIOLIEMCS MUPE TPOOIIEMbl 5KOHOMUYECKOTO Pa3BUTHS XapaKTEPHbI
Juist GonpIIMHCTBA cTpad Mupa. K coxanenuto, sxkonomuka @PI" He uckitoueHue.

I'epmanus, Oyayuu 4ieHOM W OJIHUM U3 ocHoBateneil Epomnelickoro Coroza (EC),
3aMHTEPECOBAHA B €BPONEHCKON MHTerpanuu. Bo-nepBbIX, € MOJIUMTHYECKON TOYKH 3pEHUS

EBpocoro3 — 310 1 6e30macHOCTh cpein cocesiel, U Bec B MUPOBOi noiutuke. Bo-Bropeix, EC

% Leistungsempfanger von Arbeitslosengeld | im Jahresdurchschnitt von 2000 bis 2016 (in 1.000) // Statista: das
Statistik-Portal. URL: http://de.statista.com/statistik/daten/studie/1377/umfrage/leistungsempfaenger-von-
arbeitslosengeld-jahresdurchschnittswerte/ (nara ob6pamenus: 11.04.2016).

% |eistungsempfanger von Arbeitslosengeld Il im Jahresdurchschnitt von 2007 bis 2016 // Statista: das Statistik-
Portal. URL.: http://de.statista.com/statistik/daten/studie/1396/umfrage/leistungsempfaenger-von-arbeitslosengeld-ii-
jahresdurchschnittswerte/ (nata o6pamenus: 11.04.2016).

o Abpamosa E.A., Nnpuenko A.H. IIpoGnembl Ge3pa®oTuiipl B CTpaHaX MHpa: CPaBHUTENbHBIA aHaM3, OIBIT

paspemieausi // CoBpeMeHHBIE HAayKOEMKHE TEXHOJOIMH: PErHOHAIBHOE MNPHUIOKEHHWE: HAYYHBIA SKypHAIL.
Poccuiickast Akagemus EcrecrBoznanus. 2011, Ne2. C.9-10.

%8 Deutschland: Anteil der Bevolkerung ab 65 Jahre an der Gesamtbevdlkerung von 1950 // Statista: das Statistik-
Portal. URL: http://de.statista.com/statistik/daten/studie/14135/umfrage/deutschland-anteil-senioren-an-der-
bevoelkerung/ (nata o6pamenus: 30.03.2014).
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CoJeicTBYeT MapTHEPCTBY B IKOHOMHKE, YTO HEITOCPEICTBEHHO CIIOCOOCTBYET SKOHOMHUECKOMY
pasBuTHIO. B-TpeTbux, ['epmanus 3aHuMaeT TUAMPYIOIIKE MO3UIMK B cTaHOBIeHUH EBpocoro3a.
OpnHako JUAUPYIOLIME MO3UIMH U BBI3BIBAIOT €€ OCHOBHYIO BHEIIHEIKOHOMHYECKYIO MPOOiieMy
— ¢mHAHCOBYIO TOMOIIb cTpaHam-ydacTHullaM EC, nonapmum B GuHAHCOBBIE 3aTPYAHEHUS.

3a 20 net cymectBoBanusi EC TpancopMupoBaics U3 perioHaIbHOTO 3KOHOMHUYECKOTO
COI3a K COIO3y, HMEIOIIEMYy BaKHbIE MeEXAyHaponaHele mo3uiuu. Ilociae wmacmTabHOTO
pacmiupenusi cocraBa EC 3a cuér crpan llentpanbHoii m Bocrounoit EBpombl gaHHOe
o0beIMHEHHE CTalo MOMJIMHHO oflieeBponeiickuM. Ero ocHoBHas 1enb 3akioyaercs B
YKPEIUICHAH YKOHOMHUYECKOI MOIIM ¥ TOTHTHYECKUX O3 B MIpe®’.

VYKperieHne 3KOHOMHUYECKOW MOIIM B IEPBYIO OYEpEAb CBS3aHO C COKpallleHueM
pa3pbiBa B YPOBHSAX SKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHUS OTJENbHBIX rOCyAapcTB-wieHOB. OIHAKO JaHHAs
1[eJIb He JOCTUTHYTA JI0 CUX TIOP.

@uHAHCOBbIE 3aTPYJHEHHUS €BPO3OHBI MPOSBIAIOTCA B Jeduuure OKOJDKETa M pocTe
rocysiapcTBeHHoro nosra. s mpeojosieHuss JaHHBIX IpoOsieM Obuin paspabotansl [lakr
CTaOUIIBHOCTU U pOCTa (PEryupoBaHue OIOKETHBIX MOKa3aTeslel B paMKaX JIOMYCTUMBIX HOPM
OTKJIOHEHUSI PACXOJHON YacTH TOCYAapCTBEHHOTO Gromwkera)’C 1 DUCKAIBHBI MakT (06l
nepunut Orokera He npesbiaer 3% BBII, exerogHoe cHMXKeHHE pocTa TOCYJapCTBEHHOTO
JI0JITa, aBTOMATHYECKHMH MEXaHH3M KOPPEKIWH BO3HHKAOIMX aucbatancos)’’. Kpome Toro,
ObLTa co3faHa TporpamMma (PUHAHCOBOTO CIACEHHUS («eBPO-IIUTY»): EBpOMENHCKUIT MeXaHH3M
¢unancoBori crabmmmsaiu  (EFSM), 3amenénnbiii  EBpomeickuM — CTaOMIM3alHOHHBIM
mexanmsmom (ESM)?, u Esponeiickuii doun dumancoBoii craGumshoctn (EFSF), Takoke
nepeaaBmuii cBow moisHOMouusi ESM, HO mpomomkaromuii 3aHUMaThCsS yIpaBlICHHEM U
MOTalICHHEM BBLIAHHBIX 3a0IDKeHHOCTell o, To eCTh B JaHHBI MOMEHT, Tonbko ESM sBisiercs
MOCTOSIHHO JIeHCTBYIOIIMM  (pOHAOM (MHAHCOBOM CTAOMIIM3AllMM CTpaH, MPHUBIIEKAIOLINM
CpeACTBa IyTEM BBITyCKA HMHCTPYMEHTOB JEHEKHOI'O pPBIHKA M CpeaHe- U JO0JTOCPOYHBIX

JIOJITOBBIX KPEIUTOB CO CPOKOM morameHust A0 30 ner. YcraBHOW kamuTan (oHIa COCTaBseT

o Bopxko 10.A., Byropuna O.B. Uctopus pazsutus EBpomneiickoro Coto3a. EBponeiickas uHTerpanus: ya1eOHuK /
nox obw. pen. O.B. byropunoii. M.: [lenoBas niuteparypa, 2011. C. 107.

® Cugoposa E. Or INakra crabuisHOCTH 1 pocTa K DuckanbHOMY TakTy // JxoHoMmudeckue crparerun. 2013, Nel.
C.103, 105.

n Ceperuna C.®., Jlapuonosa M.JI. EBponelickuii 10JITOBOH KpWU3UC W HOBBIC HAIpaBIECHHUsS pedOpMHPOBaHUS
MeXaHN3MOB skoHoMHu4eckor nosmTukn EC // Poccniickuii skoHOMHuYeckuit xypHai. Ne6. 2012. C.92.

2 EFSM /| European Commission. URL: http://ec.europa.eu/economy_finance/eu_borrower/efsm/index_en.htm
(mara oopamienus: 11.04.2016).

" About EFSF // EFSF. URL: http://www.efsf.europa.eu/about/index.htm (zara obpamenns: 11.04.2016).
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500 mupa.eBpo. KpemuT MOKeT TOIYYWTh TOJIBKO CTpaHa, paTU(UIMPOBABIIAs IOTOBOP O
cosmannu dorma’ .

Tem He MeHee, cOrflacHO JaHHBIM CTaTHCTUYECKOro moprtana ['epmanuu 3a 3 KkBapran
2015 roma rocymapCTBEHHBIM IOJAT B CTpaHaX-4wieHaX €BpO30HBI Mo oTHouieHuio K BBII
BRITJISIAT cliefaytomuMm obpazom: I'peuus — 171%, Uramus — 134,6%, [Hopryramus — 130,5%,
Kump — 109,6%, bensrus — 108,7%, Upmanaus — 99,4%, Ucnanus — 99,3%, Opanmus — 97%,
Asctpus — 85,3%, Cnosenus — 84,1%, I'epmanus — 71,9%, Manbra — 66,3%, Hunepnanasr —
66,3%, Dunmagus — 61,2%, Cnosakusgs — 53,5%, Jlutea — 38,1%, JlatBus — 36,4%,
JlioxcemGypr — 21,3%, Dcronmst — 9,8%’°. V3 9TOro Clieyer, 4To0 MHOTHE CTPAHBI CBPO3OHBI
UCTIBITHIBAIOT TPOOJIEMBI B 9KOHOMHUYECKOM Pa3BUTHH.

B kpemnuTHOM aHanM3e MEXKIyHApOTHOro pedTHHroBoro arentcrsa Moody’s 3a 6
okTs0ps 2014 roxa npuBeeHbl JaHHBIE O BKIaAax B ycTaBHoM kanutan ESM. B3noc ['epmanuu
B (OHI SIBISICTCS CaMbIM OOJIBIIAM W COCTaBIISIET 27,1%"®. Taxum obOpa3om, ¢uHAHCOBAS
nomomis crpanaMm EC, monaBmuM B HEONArompHATHYIO HSKOHOMHYECKYIO CHTYaIHIo,
OKa3bIBaeTCs B OOJIBIIEH CTEMEeHU CPeCTBAMH SKOHOMUKH | epMaHuH.

C npyroit ctopoHsl, BHeIIHEIKOHOMUUYecKkHe cBsizM DPI" — 310 He Tonbko EC, HO 1 Mup B
1esnoM. DKOHOMUKA ['epMaHuy SIBIISIETCS TECHO MHTErPUPOBAHHON B MUPOBYIO XO3SMCTBEHHYIO
CHCTEMY. DTO BBISIBIISICT CIIEIYIOIINE MTPOOIEMBI:

® CHJIbHAS 3aBUCHMOCTb DKCTIOPTa OT MHUPOBON SKOHOMHUYECKOH CUTYaInH,
e HeONarompusTHbIC YCIOBUS 711 HHBECTHUIIUH.

I'epmanus CTeHATH3UPYETCS Ha aBTOMOOMIIE- " MaIIHHOCTPOCHHH,
AIIEKTPOTEXHUYECKOW M XUMHUYecKOM oTpacisix. C OJHOW CTOpPOHBI, TapaHTUs KadecTBa
HEMELKOM NpOoayKIMM obecrieuuBaeT e€ crupoc 3a npeaenamu crpadbl. C Apyroit CTOpOHBI, HO
mHeHuto b.E.3apuiikoro, «['epManust BBITYCKaeT MPOAYKTHI CETOAHSIIIHET0, HO HE 3aBTPAITHETO
JHS» || TO €CTh JAHHAs CHCIHANH3AIHS YKCIIOPTA 00YCIABIHBACT e BBHICOKYIO 3aBHCHMOCTb OT
KOJICOAaHWH MHUPOBOW KOHBIOHKTYpPHI U TpeOyeT pa3pabOoTOK MHHOBAIMOHHBIX MPOAYKTOB. Tak,

POCT 3KCIOpTa B FCpMaHI/II/I B 2009 roay mnocie MOCIEICTBUIM MHPOBOI'0O 3KOHOMHYECCKOI'O

™ About ESM // ESM. URL: http://www.esm.europa.eu/about/index.htm (zara o6pamerns: 11.04.2016).
> Europaische Union: Staatsverschuldung in den Mitgliedsstaaten im 3. Quartal 2015 in Relation zum

Bruttoinlandsprodukt (BIP) 1 Statista: das Statistik-Portal. URL:
http://de.statista.com/statistik/daten/studie/163692/umfrage/staatsverschuld ung-in-der-eu-in-prozent-des-
bruttoinlandsprodukts/ (nata o6pamenus: 11.04.2016).

Moody's Credit Analysis on ESM I ESM. 2014. URL:

http://www.esm.europa.eu/pdf/2014_10_06_ESM_MDY %20Credit% 200pinion.pdf (nata oOpatueHus:
15.02.2015).
" apunkwuii B.E. DxoHomuka ['epMaHuu: myTh [0 JeCTHHIE, Beaymeil Bam3. M.: Opucrs, 2003, C.188.
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KpU3HUCca COCTaBUJI -18,4%"%. Co BpeMeHeM ['epMaHuU yHanoch MNPEOOJIETh MOCIEACTBUS
MHPOBOTO 3KOoHOMHYecKkoro kpusuca: B 2010 romy poct skcnopra cocrasui 18,5%, B 2011 —
11,5%, B 2012 rony — 3,3%, B 2013 romy — -0,2%79. Opnnako B 2014 romy u3MeHUJIACh
reonoyiuTuyeckas 00CTaHOBKA B MHUpE: BBeIEHHAs CAaHKIIMOHHAS MOJIMTUKA M3-3a YKPAUHCKOIO
Kpuzuca HenocpeactBeHHO Ha OPI” Brlpasuiacek B cHuxkeHUM sKcriopra B Poccuto Ha 18%, uto
COCTaBIsIET YOBITOK, paBHBIA 6,48 MJIp):[.eBpOBO. Ha panHoM 3Tame Ci0)XHO MPOTHO3UPOBATH
MOCJIE/ICTBHSI aHTUPOCCUMCKUX SKOHOMUYECKHUX CaHKIMH Ha pocT skcnopta OPI'. Tem He MeHee,
HeNb3sl UCKIII0YaTh MX BIIMSHHUE, YYUTbIBas, uro Poccus 3aHuMMaer 4 MECTO Cpeld TOPrOBBIX
napTHEPOB 1o skcnopty ['epmanun nocne EC, CILA u Kuras®.

Kpome BBICOKOI 3aBUCHUMOCTH OT KOJIEOAHMM MHPOBOM KOHBIOHKTYPBI, OCIJIOKHSIET
CUTyallMi0o U TOT (akT, uto nons skcrnopra B BBII I'epmanum cymecrBenna. [lo maHHbIM
®denepanbHOr0 00BEAMHEHUS IKCIOPTHOM Toproeiu ['epmanuu B nepuoa ¢ 2005 mo 2013 rox
JaHHas 1o Beipocia ¢ 38,4% 1o 50,7%82.

Jnsa I'epmanum xapaktepeH cyuiecTBeHHbI pasmep IIMM. MHBeCTHIIMOHHBIA KiIMMaT
OP[" uMeeT Kak MpeUMyINeCTBa, TaK M HENOCTaTKU. B KkadecTBe HHCTPYMEHTOB
MO3ULIMOHMPOBaHUsl ['epMaHuy B MHUPOBOM IMPOCTPAHCTBE W YIYHYILECHUS €€ MEXKIyHapOIHOTO
UMHUJKA MOXXHO BBIJICIMTH YAaYHOE T'EOMOJUTUYECKOE IOJOKEHHE, HaIMuhe HeoOXO0IUMOMN
UH(PPaCTPYKTYphl U €€ CTPYKTYypHOE pa3sHOOOpasue, HaJIM4Yhe HOPMATHUBHO-TIPABOBOTO TOJIS U
CUCTEMBbl  JBIOT  MHBECTOpPAM,  HWHHOBAallMOHHBIA  MOTEHIHWAaJ, BBICOKUH  YpPOBEHBb
MPOU3BOJUTENBHOCTH U KauecTBa KisHu®. TeM He MeHee, WHOCTpPAHHbBIE JEJIOBBIE KPYyTu
HEJIOBOJIbHBI PAMOYHBIMH YCIIOBUSIMU BeJICHUs OU3HECa, KOTOpbIe (JOPMUPYET TOCYIapCTBO.

Kpome BHyTpeHHUX (PaKkTOpOB HAa MHBECTUIIMOHHBIN KIMMAT [ epMaHuM TakKe BIMSIOT U
BHemHue. C  wmrona 2013 roma wmexny EC wu  CIIA npoxoasT mneperoBopsl o
TpaHcaTlaHTUUECKOM TOPTOBOM W HWHBECTHUIIMOHHOM mapTHEpcTBe. Llenbr — mnpeoponeHue

Tapu(HBIX U HeTapu(]HbIX OapbepoB (B 0COOEHHOCTH, TAMOXXEHHBIX MONIUIMH W H3JIHIIHUX

;: Deutscher AuRenhandel: Export und Import im Zeichen der Globalisierung. Op.cit. P.7.

Ibidem.
8 Wert der deutschen Exporte nach Russland von 2001 bis 2014 (in Milliarden Euro) // Statista: das Statistik-Portal.
URL: http://de.statista.com/statistik/daten/studie/291062/umfrage/deutsche-exporte-nach-russland/ (mara
obpamenus: 11.04.2016).
81 AuRenhandel: Rangfolge der Handelspartner im AuBenhandel der Bundesrepublik Deutschland // Statistisches
Bundesamt. 2016. P.2. URL: https://www.destatis.de/DE/ZahlenFakten/GesamtwirtschaftUmwelt/Aussenhandel/
Handelspartner/Tabellen/RangfolgeHandelspartner.pdf?__blob=publicationFile (nara o6pamenus: 11.04.2016).
8 Entwicklung von Waren- und Dienstleistungsexporten am BIP // Bundesverband des Deutschen Exporthandels
(BDEX). URL: http://www.bdex.de/doc/Anteil_der_Exporte_am_BIP.pdf (nata obpamenus: 11.04.2016).
8 10 reasons to choose Germany I Germany Trade&Invest. URL:
http://www.gtai.de/GTAI/Navigation/DE/Invest/Business-location-germany/10-reasons-to-choose-germany.html
(mara obpamienus: 25.03.2015).
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OrOpOKpaTHYECKUX IpaBwil). BenencTsue 3Toro, JOMHKHO IPOM30MTH YIPOLIEHHE JOCTyla Ha
PHIHKH TOBAPOB M YCIIYT, a TAKXKE YBEIHUCHHE HHBECTHIHI .

Hecmotps Ha at0, Temn pocra ITMU sBasercs mectabuinpabiM: 2010r. — 4,5% (49546
MIIH.eBpo), 2011r. — -16% (42670 mun.eBpo), 2012r. — -75% (10276 man.eBpo), 2013r. — 51%
(20125 mun.eBpo)®. TakuM 0GpasoM, pasBHTHE OJIArONPHATHOrO WHBECTHIIHOHHOTO KIMMATA

SIBJIIETCS OJHOM M3 IJIaBHBIX 3aJa4 UHBECTULMOHHOU noutuku OPT .

Takum oOpasoM, skoHomuka @OPI' mnpencrtaBiseT COLMATBHO-PHIHOYHYIO MOJIEIIb,
CIIOCOOCTBYIOILIYIO OTHOCUTEJIBHO COLMAJIbHOM OJHOPOAHOCTH cTpaHbl. C TOUKH 3pEHUS
IIPOU3BOJUTENBHBIX CUJI, TEXHUKA M TEXHOJIOTMU IIPOU3BOJACTBA HKOHOMHUKA SIBISAETCS
IOCTUHYCTPUAJIBHOM, OJHAKO, O0JI MPOMBILUIEHHOCTH B JKOHOMHUKE CTpaHbl 10 CHUX IIOp
oCcTa€TCcsl BBICOKOM, YTO MPEIONPEISICHO MOIIHOW MPOM3BOACTBEHHON 0Oaszoi. Taxke
DKOHOMHKA ['éepMaHMM UrpaeT CyHIECTBEHHYIO POJIb HE TOJIBKO Ha TEPPUTOpUU EBpOIEHCKOro
CO103a, HO U B Mupe. OHa SABISETCS OJHOM U3 KPYNHEUIINX U MOIIHBIX 3KOHOMUK, 3aHUMAIOLIEH
BBICOKHE TIO3ULIMU B MUPOBBIX PEUTHHIraX, 4YTO OOYCJIOBIEHO CHJIbHBIMU HMO3ULUSAMH HKCIOPTA U
UMIIOPTa B MEXIyHapoAHOH Toprosie. Kak n G0JbIIMHCTBO CTpaH MHUpa, X035 CTBEHHAs! )KU3Hb
['epmanum noasepxeHa BbI30BaM U yrposam. [IpuunHa npoOiaeMaTuky BHYTPEHHEH 3KOHOMHUKHU
HEIIOCPEICTBEHHO  CBSI3aHA C  XapakTepHbIM  JUI1  COLMAJIbHOM  pPBIHOYHOM  MOJAEIN
XO03s5ICTBOBaHUS BBICOKMM HaJIOroo0j0keHneM. B3anMo3aBUCUMOCTh S5KOHOMUKH I 'epMaHuu oT

COCTOSAHHUA MHpOBOfI OKOHOMUKHU MPEAONPEACITIACT €€ BHEIITHEAKOHOMHUYECKHUE HpO6J’IeMH.

8 Die Transatlantische Handels- und Investitionspartnerschaft (TTIP): Fragen und Antworten zum

Verbraucherschutz  //  Bundesminister ~ fir  Erndhrung und Landwirtschaft. 12.2015. P.5. URL:
http://www.bmel.de/SharedDocs/Downloads/Broschueren/Flyer-Poster/Flyer-TTIP.pdf?___blob=publicationFile
(narta obpamenus: 11.04.2016).

% Direktinvestitionen It. Zahlungsbilanzstatistik: fiir den Berichtszeitraum 2011 bis 2014 // Deutsche Bundesbank.
05.2015. P.25-38. URL: https://www.bundesbank.de/Redaktion/DE/Downloads/Statistiken/Aussenwirtschaft/
Direktinvestitionen/stat_direktinvestitionen.pdf?__blob=publicationFile (nara o6pamenus: 11.04.2016).
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I'/TABA 2. UYHUIIMATUBBI OBHIECTBEHHBIX U 'OCYJAPCTBEHHBIX
OPT'AHU3ALMIA IO DKOHOMUYECKON MOJAEPHU3ALIUU

Jloctuxenne  pocta  OOIIECTBEHHOTO  OAroCOCTOSHUSL  JOJDKHO — YUHMTHIBATh
KOJIMYECTBEHHbIE U KAaUeCTBEHHbIC M3MEHEHUsl B oOuiectBe. MIMEHHO MOATOMY 3KOHOMHUYECKast
MOJICpHU3AIMs 3TO HE TOJBKO POCT BHYTpeHHero BajoBoro mpoaykra (BBII). Snssce
OTPAHUYUTEIBHBIM HU3MEPUTENIEM, YKOHOMUYECKUU POCT HE BBIpAXAeT pazIUuYHbIe (HAKTOPHI
61arocOCTOSHUS . B CBA3H C STHM JUISL HCCIICIOBAHHS NPEIIOKEHUN TOCYJapCTBEHHBIX H
obmecTBeHHBIX  opraHusammii  ®denepatuBHoit  PecnmyOmmuku  I'epmanuss  (OPIY)  mon
MOJICPHH3AIUEH SKOHOMHUKH OYIET MOIpa3yMeBaThCsl SJKOHOMUYECKOE Pa3BUTHE.

DKOHOMHYECKOE Pa3BUTHE — «MHOTOIJIAHOBOE SIBJICHUE, OTpaXKaroliee, SKOHOMUYECKHMA
pOCT, CTPYKTYpHbIE HM3MEHEHHUS B SKOHOMHUKE M POCT YpOBHA M KauyecTBa >KW3HU. JlaHHBIN
Ipolecc He Bcerda UAET MO BOCXOIALIEH JMHUHM, OH BKIIIOYAET MEPUOAbl pOCTa U craga»®’.
[{UKIMYHOCT,  HPKOHOMHYECKOTO  Pa3BUTHS  OOYCJIOBJIEHa KOHKPETHBIMH  HMCTOPUYECKHU
CJIOKMBIIUMHUCS YCIOBUSAMH CIIOCOOOB MPOU3BOJACTBA U PACIPEACICHUS MaTePUATIbHBIX Gnar’®,
N3 »Toro cnemyer, 4To 3KOHOMHYECKOE PA3BUTHE 3aBUCUT OT COCTOSIHUS BHYTPEHHEU U
BHEIIIHEW SKOHOMHUKH CTPAHBI.

[TpobGnembr 6e3paboTHUIIBI, TPEANPUHUMATEIHCKOM aKTUBHOCTH, BBICOKON 3aBUCUMOCTH
OKCIIOPTAa W HMHBECTUIIMOHHOW TMPHUBJIEKATEILHOCTH SIBISIOTCS aKTYaIbHBIMH JUISI MHOTHX
pa3BUTHIX cTpaH. HecMoTps Ha TO, 4TO B KaxJOW CTpaHe BbIpabaThiBaeTCsl CBOs crenuduxa
pelleHuss JaHHBIX MpoOJieM, KaK TPaBHIO, CYIIECTBYIOT WU OCHOBHBIE MEXaHHM3MBI IO
yperynupoBanut. Uto kacaercsi ¢uHAHCOBOM TOMOINM CTpaHaMm-ydacTHUllaM EBpomeiickoro
coroza (EC), To mannas mpoOnema siBisieTcsi crerupuueckod. EBpocoio3 — 3TO yHUKaJIbHOE
WHTETpaIlMOHHOe OOBEAMHEHUE, IS KOTOPOrOo XapaKTEepPHO COYETAaHHUE HE3aBHCHUMOCTH
CYBEpPEHHBIX TOCYJapCTB M TNEpPEelauyd YacTh CBOETO CYBEPEHUTETA C ILENbI0 JIOCTHXKEHUS
«BIIASHUS, KOTOPOTO HE CMOTJIO OBl JOCTUYh HU OJTHO TOCYAAPCTBO B OTACIBHOCTHY .

Takum 00pa3oMm, HEMOCPEACTBEHHO [JIsi aHajdu3a CIOKHUBIICHCS HKOHOMHYECKOU

CUTyallul B FepMaHI/II/I n crnocobax eé YAYydlICHUA CICAYCT BBIACIUTH OLCHKH W IMPOTrHO3BI

SKCHepTHOFO COBCTAa TII0 MAKpPO3KOHOMHYCCKOMY PpPa3BUTHIO, MPCAJIOKCHUA TOProBO-

86
ABepKI/IeBa E.C. MO,HepHI/BaIII/IH U O3KOHOMHUYECKOC pPA3BUTHUC. HUHCTUTYLMOHAJIbHBIC q)aKTOpLI pocTta

o01ecTBeHHOTO OarococtostHus // XKypHall HHCTUTYIMOHAIBHBIX HccinenoBanuii. Tom 6. Ne3. 2014. C.88-92.

8 Dromommueckoe pasButue // vocable.ru: HanmoHanmbHAas ~3KOHOMHYecKas SHIWKIomemws. URL:
http://www.vocable.ru/dictionary/421/word/yekonomicheskoe-razvitie (nata obpauienus: 07.04.2016).

8 Passurne sxonomuueckoe // EkSlovar.RU: kpatkuii sxomommueckuii ciosaps. URL: http://ekslovar.ru/slovar/r-
[razvitie-ekonomicheskoe.html (nara o6pamenus 07.04.2016).

° Uncruryrsr Espomneiickoro Corosa // IlpencraBurensctBo Eporeiickoro Corosa B Pocemm: caifr. URL:
http://eeas.europa.eu/delegations/russia/what_eu/eu_institutions/index_ru.htm (mara o6pamenus: 06.04.2016).
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IMPOMBIIIJICHHBIX ITajiaT, (Denepaanoro Coro3a FepMaHCKOﬁ IMPOMBIINIJICHHOCTH U O6’beI[I/IHeHI/ISI

HEMEIKUX MPO(COIO30B.

2.1. DKCHePTHBIN COBET MO OLlEHKE MAKPOIKOHOMUYECKOro passutus I'epmannn

14 aBrycra 1963 roga®  6bu1 o0pazoBaH DOKCIEPTHBI COBET II0 OIICHKE
MakpodKOHOMHYecKoro pasButus [epmanum (Sachverstindigenrat zur Begutachtung der
gesamtwirtschaftlichen Entwicklung), xotopslii geiicTByeT 10 cux mop.

OKCHepTHBIA  COBET IO OIEHKE MaKpO3KOHOMHYECKOro pa3Butus ['epmanuu
(OkcmepTHBI COBET) — 93TO KOHCYJIBTATUBHBIN OpraH 9SKOHOMHYECKOW TMOJMTHKH TPH
®denepanbHOM MpaBUTENbCTBE. ET0 OCHOBHOM LIEJBIO ABISETCS TEPUOJMUECKAs OIIEHKA 00IIero
skoHOMHYEecKoro pa3BuTus OPI" u criocobcTBOBaHMe (HOPMUPOBAHUIO OOIIECTBEHHOTO MHEHUS
0 JIeHCTBYIOIMX SKOHOMUYECKUX OPraHax BIACTH .

OcHoBHbBIE 337]a4l IKCIIEPTHOTO COBETA!

e [pe/ACTaBICHHE SKOHOMHUYECKON CUTYyallH U €€ pa3BUTHS;

® UCCIENIOBAaHMS B YCJOBHUSAX PHIHOYHON IKOHOMHKH JJISI JOCTHXKEHHS BBICOKOTO
YPOBHS  3aHATOCTH, BHEUIHEIKOHOMHYECKOTo OamaHca M YCTOMYMBOTO
HKOHOMHYECKOTO POCTa;

® BBIIBICHHE TEKYIIMX U TMOTEHUUAIbHBIX NPUYUH HANPSDKEHHOCTH MEXAY
COBOKYITHBIM CIIPOCOM M COBOKYITHBIM IPEJI0KECHUEM;

® [POTHO3 HEXENAaTeNbHbIX COOBITUH UM  BBIABICHHE BO3MOXKHOCTEH HX
NPEJOTBPAIICHUST WJIM JUKBUJANIMKA 0e3 pEeKOMEHIAIMA  OIpeneEHHBIX
YKOHOMHYECKHX M COLHAIBHO-TIOIHTHICCKIX Mep 2.

OKCIepTHBIA COBET COCTOMT W3 5 UJIEHOB, KOTOpble 00JaJaloT CHelHalbHBIMU
HSKOHOMHYECKUMH 3HAaHMSMH M ONBITOM M HE UMEIOT OTHOLIEHHS Kak K oOpraHam
TOCYJapCTBEHHON BIIACTH, TaKk W K OONIECTBEHHBIM OpraHu3amusaM. [lo TpemtoKeHHro
®enepanbHOro npasurenbcTBa defepanbHbIA NPE3UIEHT Ha3HA4YaeT MX CPOKOM Ha 5 jer 0e3

npaea Ha repensopanme’-.

% Gesetz (iber die Bildung eines Sachverstandigenrates zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung.
URL:  http://www.sachverstaendigenrat-wirtschaft.de/fileadmin/dateiablage/Sonstiges/Gesetz_ SRW.pdf  (nara
obpamenus: 06.04.2016).

*L Ibid. 81(1), 2.

* Ibid. §2.

% Ibid. §1(2), 7.
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Exxerogno, He no3anee 15 HOAOps, DKCIEPTHBINA COBET MyOIHMKYET rOIOBON orust™. B
JAHHBIX OTYETAX MOXKET OBITh BBIpa)KEHA HE TOJBKO OOIIas MO3WIMsS, HO U WHIAWBHyalbHAs,
OJIHAKO B CBSI3M C PE3IOMUPOBAHMEM Ui HCCIIENIOBaHUS ObUIM MCIOJIB30BaHBI TOJILKO OOIIME
nosioxeHuss. KpoMe Toro, 3KkCriepTHBIN COBET MOKET IIPOBOJUTH SKCIEPTU3BI U TPOTHO3UPOBAThH
KOHBIOHKTYPHOE Pa3BUTHE.

CornacHo mporHo3aM OKCIEPTHOTO COBETa MOIBEM HEMEIKOW JKOHOMHUKU OyaeT
MpPOJIOJKAThC. B JaHHBIM MOMEHT JABMXKyLIash Cwia 3KOHomMudeckoro passutus OPI' — sto
BHyTpeHHUE (akTopbl. OOBbEM MNPOM3BOACTBA CTHUMYIHUPYETCS OJArONpUSTHBHIMU YCIOBUSIMU
(UHAHCUPOBAaHUS U  YACTHBIM  IOTpeOJIeHHEM, OOYCIIOBIEHHBIM  IPOJOJIKAIOIIMMCS
YBEJIMYEHUEM 3aHATOCTH U 3apaboTHOM miuaThl. [IpoBenéHHBIE BCECTOPOHHHE HAJOTOBBIE
pedopMBbl OJIArOMPUATHO BIMSIIOT HA KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh ['epMaHuu, cOAECTBYIOT pOCTy
€€ DPKOHOMMKU W 3aHSATOCTH, MPUBJICYECHUIO MPSIMBIX HWHOCTPAHHBIX WHBECTUIIMI (HI/II/I)%. B
JIOTIOJIHEHKE, 3KOHOMUYeckoe pa3Butue OPI nonnepxuBaeTcss 0coObIMU (aKTOpaMu: CHUKEHUE
BAIIOTHOTO Kypca €BpO OJaromnpusTCTBYeT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, MaJCHHUE MPOICHTHBIX
CTaBOK YJIy4YlIa€T MHBECTULIMOHHBINA KJIMMAT, CHUKEHHUE LIEH Ha YHEPTOHOCUTENHN YBEJINYUBAET
MOKYNaTeIbCKYI0 CIOCOOHOCTh YaCTHOTO xossiiicta®™.

B TO ke Bpems Ha 5KOHOMHMKY ['epMaHMM OKa3bIBAIOT BIMSHHME M HEOJIaronpusTHbIC
daktopel. Tak »sKcrepThl DKOHOMHYECKOTO COBETa OOECIOKOEHBI JeMorpaduuecKuMu
n3meHeHussMu OPI'. CokpallieHrie YMCIIEHHOCTU HACEJIEHHUs U YBEITUUEHUE MPOJIOIKUTEIIBHOCTH
UX JKU3HH OOYyCIaBIMBAIOT HEXBATKy pabodeid cust’ . Jlst MEXIYHAPOAHBIX PHIHKOB TAKXe
XapaKTepHbl MOTPSICEHUS: YMEPEHHOE SKOHOMHUYeckoe BoccTaHoBiieHne EC ocnoxHser poct
€BpPOCKENTULIM3MAa M TOMYJISIPHOCTH TMOMYJIUCTCKUX NapTui, Oynymmii pedepeHaym B

Bemikobputanni o Beixoae n3 EC® u pesko pacrymas nvmurparms 6exernes®. IlepcnexTise

% Gesetz (iber die Bildung eines Sachverstandigenrates zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung.
Op. cit. 86.

% Konjunkturprognose 2016 und 2017 // Sachverstandigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung Statistisches Bundesamt. Wiesbaden, 03.2016. P.14-15, 34, 84. URL:
http://www.sachverstaendigenrat-wirtschaft.de/fileadmin/dateiablage/download/pressemitteilungen/svr_konjunktur_
2016.pdf (mara obpamenus: 05.04.2016) ; Zukunftsfahigkeit in den Mittelpunkt // Jahresgutachten 2015/2016.
Sachverstdndigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung Statistisches Bundesamt.

Wieshaden, 11.2015. P.347, 357. URL: http://www.sachverstaendigenrat-
wirtschaft.de/fileadmin/dateiablage/gutachten/jg201516/wirtschafts-gutachten/jg15_ges.pdf  (mata  oGpamenus:
06.04.2016).

% Zukunftsfahigkeit in den Mittelpunkt. Op. cit. P.83.
% Herausforderungen des demografischen Wandels // Expertise im Auftrag der Bundesregierung.
Sachverstdndigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung Statistisches Bundesamt.

Wiesbaden, 05.2011. P.114. URL: http://www.sachverstaendigenrat-
wirtschaft.de/fileadmin/dateiablage/Expertisen/2011/expertise_2011-demografischer-wandel.pdf (mara obpaienust:
05.04.2016).

% Konjunkturprognose 2016 und 2017. Op. cit. P.4-5, 9-10.
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pacrpocTpaHeHHs KpH3UCa B 30HE €BPO CIOCOOCTBYIOT OTCYTCTBHE JUCIHMITTHHUPOBAHHOU
HSKOHOMHYECKOW M (PUHAHCOBOW TOJIMTUKM M MEXaHU3Ma pEearupoBaHHs Ha KPU3UCHBIE
curyammn . PaBHBIM 00pa3soM OGOCTPEHHE TI'CONONTHTHYECKHX KOH(DIMKTOB, CHIDKCHHbIN
SKOHOMMYECKHH POCT PAa3BUBAIOLIUXCS CTPAH-3KCIOPTEPOB CBHIPbs, HOBas MoiauTHKa Kurtas n
oca0JIeHHBINH KypC 10aHs CIIOCOOCTBYIOT CHIKEHHIO CIIPOCa HAa HEMEIKHE IKCIIOPTHBIE TOBAPHI
U3 CTpaH, 5KOHOMHKA KOTOPBIX 3aBUCUT OT LIeH Ha coIpbE. 1Ipu aTom cnpoc u3 LleHTpansHOl 1
BocTouroit EBPOIIbI He MOXKET KOMIICHCHPOBATH 9TO MajCHIe .

Emé omHMM HacymiHbIM BOIPOCOM JJIsi DKCIIEPTHOTO COBETA SIBIISETCS IPUBICYCHUE
IIMN. HecmoTpss Ha CpeAHIO® MHHOBALMOHHYIO aKTHMBHOCTH ['€pMaHuMM B MEXIYHAPOIHOM
CPaBHEHMHU, MAJIbIE U CPEIHUE MPEANPUATUS COKPAIIAIOT pacxojabl Ha HoiiecTBa. Kpome Toro,
CTPYKTYpPHbIE M TEXHOJIOTUYECKHE HU3MEHEHHs TpeOyloT MOBBIIIEHHWE KBalU(UKaLUU
pabOTHUKOB, a yOBIBAOLIAs 10JI1 MOJIOJBIX pAOOTHUKOB yCyryOIIsieT 3Ty Ipo0aeMy U OKa3blBaeT
HEraTHBHOE BIIMSIHKE HA CIIOCOGHOCTh K MHHOBAIIHSIM 02,

CnenoBarenbHO, COTJIAaCHO aHAJIM3Y 3KOHOMHUYECKOW CHUTyalMd OKCIEPTHOTO COBETa
HauOoJiee MPUOPUTETHBIMU HANpaBJICHUSAMM JJII SKOHOMUYECKOH MOJEPHU3ALUU SBISIOTCS
PBIHOK TPYAOBBIX PECYPCOB, DKOHOMHUYECKAs eBporelickas narerpanus u [1T1MN.

JIy1st pocTa KOJIMYeCcTBa TPYASIIUXCA HEOOXOIUMO CIIPABUTHCS ¢ TAKMMU MpoOIeMaMu Ha
pBIHKE TpyJa, KaK CHIKEHHE YpOBHS Oe3paboTuibl, AeMorpaduyeckue H3MEHEHHs U
NpUBJIEUEHHE HHOCTPAHHON paboueit crer %,

Bbopsba mpotus Oe3paboTuiiel TpeOyeT yBelIWYeHHs pa3HOOOpa3us (GopM 3aHATOCTH, B
TOM YHCIIe W3-3a NpeoOpa3oBaHus B HUPPOBYIO (POPMY HEKOTOPHIX BHUJIOB JACSATEIHHOCTH.
Hecmotpst Ha TO, 4TO OoLleHHBATh 3PPEKTUBHOCTh BBEIEHHON MHUHUMAIbHOW OIJIAThl TpyJda B
JOJTOCPOYHON TEPCIEKTUBE €IIE PaHO, JOKAa3aHO, YTO OHAa OCJIOKHSIET MHTETPALMIO B PBIHOK
TpyZAa JUIMTENbHBIX 0e3pab0THBIX, UMEHHO MO3TOMY OHA HE MOXXET ObITh MOBBIIIEHA. Takke
OKCIIEepTHBINA COBET MpeiocTeperaeT oT 6oJiee CTPOroro peryaupoBaHusl BpPEMEHHBIX pabounx U

104
TPYIOBBIX IOTOBOPOB 04,

% Zukunftsfahigkeit in den Mittelpunkt. Op. cit. P.7, 90.

190 Konsequenzen aus der Griechenland-Krise fir einen stabileren Euro-Raum // Sondergutachten.
Sachverstandigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung. Wiesbaden, 07.2015. P.1, 38-39.
URL: http://www.sachverstaendigenrat-wirtschaft.de/fileadmin/dateiablage/download/sondergutachten/sg2015.pdf
(nara obpamenus: 05.04.2016).

101 K onjunkturprognose 2016 und 2017. Op. cit. P.1-3, 5-7, 9-11 ; Zukunftsfahigkeit in den Mittelpunkt. Op.cit. P.9,
12, 84-85, 88, 95-96, 100.

192 7ukunftsfahigkeit in den Mittelpunkt. Op. cit. P.315, 318.

19 Ipid. P.228-230.

1% Ipid. P.35.
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Bnusiaus nemorpaduueckux M3MEHEHHWH Ha PBHIHOK TPyJAa CIEAYeT YCTPaHHTh 3a CYET
YBEJIMUCHUST yYACTHUS KCHIIWH, TOXKWIBIX JIFOJIEH U MUTPAaHTOB B TPYAOBOH ACSITEIHHOCTH,
COJICHCTBUSL O00pa30BaHMI0O M HMHHOBALMOHHOW MOJUTUKE. Tak, HEOOXOAUMO YBEIUYHUTh
MIEHCUOHHBIN BoO3pacT (1o 67 jer), mpoBecTu pedopmbl B oOpa3oBaHuH Il (POpMUPOBAHUS
KYJIBTYPBl HETIPEPHIBHOTO OOYYCHHS M TMPHUBJICYh MHBECTUIIMU B JAHHYIO 00JIACTh, YIPOCTHUTH
OpoLeAypy TMONYYCHHs BU3 Ui HMHOCTPAHHBIX KBATH(QHUIIMPOBAHHBIX PAOOTHUKOB U
PacCcMOTPETh POLEAYPY IPH3HAHKS HX KBAIHpHKALHH -,

[IpoGnema OexeHlleB [OJKHA OBITh peIIeHa CHUKEHHEM MX KOJIMYEeCTBa uepe3
pasaenenue Harpy3ku cpeau crpan EC. VX BOBIeueHHIO Ha PHIHOK TPy/la MEIIaeT MUHUMAaJIbHAs
orJiata Tpysa, B TO BpeMs KaK COXpaHEHHE HETUIMUYHBIX (OPM 3aHATOCTH criocodcTByeT. Tak
KaKk OEXEHIIbBI He MOTYT BOCIIOJHUTh MOTPEOHOCTh B KBATH(PHUIMPOBAHHBIX paboO4MX, TO
HEOOXOJUMO PACHUIMPUTH CHEKTP SI3bIKOBBIX U HMHTETPAIMOHHBIX KYpPCOB, MPOTpamMm
06pa3oBaHus 1 IPODECCHOHATBHON TOATOTOBKH ..

Jlnst pa3BUTHSA €BPONEHCKOW HHTErpali HEOOXOJWMO E€IUHCTBO OTBETCTBEHHOCTH M
Haazopa. [loaTomy DkcnepTHBIA coBeT paspadotan koHuenmuiro «Maactpuxt 2.0». CornacHo
JAHHOW KOHIIETIIMH, HAa HAI[MOHAJIHHOM YpOBHE (PHICKalbHas MOJUTHKA TOCYJapcTBa JIOJDKHA
MIPHUICPKUBATECS CAMOCTOSITEIIBHOTO YKPEIUICHHUST PBIHOYHOW JTUCIHUIUIMHBI W (UHAHCOBOM
CTaOWIIBHOCTH, BBIIONHEHHWs [lakta CcTaOMIBHOCTM W POCTa, MNPOMWIAKTUYECKHX U
KOPPEKTUPYIOIIUX JEHCTBUI IS 3aMe[UIeHHs TOocCydapcTBeHHoro nponra. Kpome Toro, 3a
HEYCTOMUMBYIO (PUCKAbHYIO MOJIUTUKY OTBETCTBEHHOCTh OYyIyT HECTH YACTHBIE KPEAUTOPHI, a
He npyrue cTpanbl-wieHbl EC (MpuHIMI 0TKa3a 0T J00poBoBbHOI moMory — No-bailout clause).
[lpy >TOM B TmeEpCHEeKTHBE HEOOXOMUMO pa3padoTaTh MpaBWia IS yHOPSAOYMBAHUS
rocyiapcTBeHHoro  OaHkporcTBa  EBpomelickum  MexaHu3mMoMm  crabunbHOCcTH.  Ha
HAJHAIIMOHAILHOM YpPOBHE TpeOyeTcsl peann3oBaTh MPoeKT EBpomeiickoro 6aHKOBCKOTO COM03a

U TakuM 00pa3oM pasrpaHUYUTh KomreTeHIMH: EBponeickuii neHTpanbHbIi OaHK IOJIKEH

o 107
OTBCYATH 3a KPECAUTHO-ACHCKHYIO ITOJIUTHUKY, 0OaHKOBCKHUH COIO3 — 3a Haa3op 0 .

195 Herausforderungen des demografischen Wandels. Op.cit. P.115-116, 150-151, 193-195 ; Zukunftsfahigkeit in
den Mittelpunkt. Op.cit. P.259-261, 263.

106 K onjunkturprognose 2016 und 2017. Op.cit. P.24, 27-28 ; Zukunftsfahigkeit in den Mittelpunkt. Op.cit. P.16-19,
36, 241-249, 261-262.

197 Konsequenzen aus der Griechenland-Krise fiir einen stabileren Euro-Raum. Op.cit. P.39-41; Mehr Vertrauen in
Marktprozesse // Jahresgutachten 2014/2015. Sachverstdndigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung Statistisches Bundesamt. Wiesbaden, 11.2014. P.37-39. URL: http://www.sachverstaendigenrat-
wirtschaft.de/fileadmin/dateiablage/gutachten/jg201415/JG14_ges.pdf  (mara  oOpamenuns:  05.04.2016) ;
Zukunftsfahigkeit in den Mittelpunkt. Op.cit. P.20.
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Hus npusneduenus [ TpebGyercs Kak MEXKIyHapOIHBbIC, TaK W HAIMOHAJbHBIC
uHUIMaTHBEL. Ha MexayHaponHoM ypoBHe OOJIbIIOE 3HAUYEHUE /ISl WHBECTUIUMH HMEeT
cornamieHde o TpaHCAaTIIaHTHYECKOM TOProBoM M HHBecTUIMOHHOM mnaptHEépctBe (TTIP).
PazpaboTtka exmnoii 3amuthl mHBecTOpoB B Coenuuénnbix mrarax Amepuku (CHIA) u EC,
CO3JIaHMe JUIsI HUX Cy/a U aleJUISIMOHHON BO3MOXXHOCTH CTAOMIM3UPYET MPUTOK [N, Ha
HAIIMOHAJILHOM YPOBHE HEO00XOAUMO MPOJIOKATh TOCYIaPCTBEHHYIO MOAJIEPKKY HHHOBALIASAM B
(dbopMe HAJIOTOBBIX JIBIOT M CYOCHIMPOBAHHBIX KPEIUTHBIX MPOTrpamMm 0e3 BHITECHEHHUS 4YaCTHOTO
(buHAHCUPOBAaHUS M COJCHCTBUS HAY4YHBIM HCCIEIOBaHUSIM M pedopmMaM B 00JacTH
06p2130BaHI/I$I109.

[Ipoananu3upoBaB TroJOBOM OTYET U DKCHEPTU3BI OKCIEPTHOIO COBETA, MOYKHO
3aKIJIIOUUTh, YTO JaHHAsl TOCYJapCTBEHHAs OpraHu3alus MpejyiaraeT moJpoOHbIe PEKOMEHIAIUN
[0 SKOHOMHUYECKOM MOJEpPHU3ALMHM pPbIHKA TPYyJa, MHCTUTYUMOHAIbHOU CTpyKTypel EC u
npusneyenust [IMM. Ilpu 3TOM pemeHne npoOaeM MOBBIMIEHUS PEANPUHUMATEIBCKON

aKTUBHOCTH M BBICOKOM 3aBUCHMOCTH 9KCIIOpTa OT MHUPOBBIX PBIHKOB HE pacCMaTpHUBAIOTCA

OKCIICPTaMH, TaK KaK OLICHUBAKOTCA UMHU YIOBJIICTBOPUTCIIBHO.

2.2. Toproso-npombinuieHHbIe NanaThl I'epmanun
B I'epmanuu neiictByer 80 TeppuTOopHabHBIX TOProBo-npombiiuieHHbx nanat (IHK: die

Industrie- und Handelskammer). Onu mnpeacTaBIsIOT COOOH CaMOCTOSITEIbHBIC MTYOJHYHO-
MIPABOBBIE KOPTOpAIlMM W SIBJIAIOTCS  HAuWOoJee 3anHTEPECOBAHHBIMU CTOPOHAMH  BCEX
OPENNpUATHA, 3aHUMAIOIIUXCS MpOMbICIOM B peruoHax. IHKS BeimonHsroT myOnuyHO-
MPAaBOBBIE 3aa4d M HAXOISATCS B PACHOPSHKCHUM NPEANPUSTUNA-UICHOB KaK COBETYHKHU IO
OKa3aHUI0 YCIYyT WM TIOCPETHUKA BO MHOTHX MECTHBIX, PETHOHAJIBHBIX M HAI[MOHAIHHBIX
Borpocax. OcHoBHBIE ceprl aestenbHOCcTH IHKS — 3TO monmuTrka pa3menieHus: mporu3BOJICTBa,
MOJNJEP)KKa M Pa3BUTHE MPEeANPUHUMATENIhCTBA, OOyUYE€HHWE U TIOBBIIICHHE KBalU(UKAIINHU,
WHHOBAIIMH U OKPY)KAOIIas Cpejia, a TakKe MPaBo U Hazorn™ .

CornacHo 3aKoHy «PerynmpoBaHie IpaB TOPrOBO-IPOMbIIIICHHBIX AT -, WieHaMH

nanat sBisitorca Bce npeanpusatus OPI, kpome cenbCKOXO34MCTBEHHBIX M PEMECIEHHBIX, a

TAKXC JINI] CBOGOI[HLIX HpO(I)CCCPIfI. I[J'IH oOecreyeHrss SKOHOMHYCCKOM HE3aBUCUMOCTH OT

108 Zukunftsfahigkeit in den Mittelpunkt. Op.cit. P.32-34.

1% Ipid. P.321-323.

10 Die Industrie- und Handelskammer (IHK) // Deutscher Industrie- und Handelskammertag: caiir. URL:
http://www.dihk.de/wir-ueber-uns/wer-wir-sind/ihk/ (zata o6pawmenus: 09.03.2016).

11 Gesetz zur vorlaufigen Regelung des Rechts der Industrie- und Handelskammern. §2. URL: http://www.gesetze-
im-internet.de/ihkg/BIJINR009200956.html (nara o6pamienus: 09.03.2016).
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YaCTHBIX MHTEPECOB U TOCYAAPCTBEHHOIO BMeIlIarenbcTBa npeanpustus-uwiensl IHKS
YIUIAYMBAIOT OOS3aTEIbHBIN B3HOC B COOTBETCTBHH C HX IPOM3BOIMTEIBHOCTBIO 2. TakuM
obpasom, IHKS npexacrasisier Bce oTpaciu NPOMBIIIICHHBIX PEINPUATUHI BHE 3aBUCUMOCTH OT
uX pa3mepa.

IHKS TecHo cBsd3aHbl ¢ BHeWHETOpProBbiMM mnanatamu ['epmanun  (AHK:
Auslandshandelskammer). AHKS ocyiecTBiasioT CBOI JAEATEIBHOCTh B CTPaHaxX, KOTOPBIC
IPEACTaBISAIOT MHTEpEC A SKOHOMHYECKOro coTpyaHuyectBa. B nansbiii moment AHKS
pacnonoxensl B 130 roponax 90 crpan. B 3aBUCHMOCTH OT MPABOBBIX JIOTOBOPEHHOCTENH MEXKITY
CTpaHaMU BHEUIHETOProBbIE MalaThl MOI'YT OBITH IpEACTaBJICHBI B 3 (opMax: JIBYCTOPOHHUE
IMaJIaThl BHELIHEH TOPTOBIIH, IE/ETANH 1 MPEICTABATEIbCTBA

OcHoBHbIME 3aauamu AHKS sBisitoTes: opunuanbHOe MpeICcTaBUTENbCTBO HHTEPECOB
9KOHOMHKH ['epMaHuM Hapsy C MOCOIBCTBAMHM U KOHCYJIbCTBAMH; WICHCKAsl OpraHu3anus it
45000 ipeANpPUATHIL; OKa3aHHE YCIYT IPSAIPUATHAM .

l'onoBuo#t  opranmzanumeit IHKs u AHKs sBasercs OObeauHeHHE TOProBo-
npomsbiiieHHbX nanat I'epmanuu (DIHK: der Deutsche Industrie- und Handelskammer). DIHK
Ipe/CTaBisieT O0IMe WHTEPeChl U MO3ULUHU B MOJIMTUYECKUX, aJIMUHUCTPATUBHBIX, CYJEOHBIX
opraHax M OOIIECTBE Ha HAIlMOHAJIbHOM, €BPOIEHCKOM U MEXIYyHapoJHOM ypoBHE. OCHOBHOI
3anadeit DIHK sBnsercs koomepauust u cucreMatusauusa. DIHK umeer 16 skcnepTHbIX
KOMHTETOB, YJICHBI KOTOPBIX, IPEXAE BCEro, SBISIOTCS MPEeINpUHUMATEISIMA (KOMUTETHI
BHEIIHEHl  TOproBiu, oOpa3oBaHMs, (UHAHCOB U  HAJIOIOB, KPEIUTHO-OIOKETHBIH,
3/IpaBOOXPAHEHUs, TOPTOBJIM, OIOJKETa, MPOMBIIIJIEHHOCTH W HAy4YHBIX HCCIEIOBaHUM,
MH(OPMAaLlMOHHO-KOMMYHUKAIIMOHHBIX TEXHOJOTUH, KOMMYHHMKAlUil M CpEJICTB MacCOBOI
uHpOpMalLUY, CyleOHO-TIPAaBOBOM TMOJMTUKH, MajoOro U CpeAHero Ou3Heca, HOPUAMYECKHH,
TypHU3Ma, OKpPYXKarolleil cpe/ibl U 3HEPruu, TpaHcnopTa). B kauectBe ocHoBHBIX oTpacieit DIHK
BBIJICJIIET YCIIYTH, TOPTOBIIO, TPOMBIIIJICHHOCTh, MH()OPMAIIMIO U KOMMYHMKAILIUIO, TYPU3M H
TpaHCIIOpT .

[Tepuomnueckn DIHK mybnmukyer cBOM TO3MIMH OTHOCHUTENHHO  CIIOKUBIICHCS

3KOHOMUYECKOH CUTyaluu, MNPCIJIOKCHUA [0  PCHICHUIO AKTYaJIbHBIX npo6neM n

Y2 1HK // DIHK: caiit. URL: http://www.dihk.de/wir-ueber-uns/wer-wir-sind/ihk/ (zara o6pamenns: 09.03.2016).
3 Auslandshandelskammer (AHK) Organisation // Deutsche Auslandshandelskammern: ~caiit. URL:
http://www.ahk.de/ueber-ahk/ahk-organisation/ (nara o6pamenus: 09.03.2016).

14 AHK Aufgaben // Deutsche Auslandshandelskammern: caiir. URL: http://www.ahk.de/ueber-ahk/ahk-aufgaben/
(nara obpamenus: 09.03.2016).

15 Der Deutsche Industrie- und Handelskammertag (DIHK) // DIHK: caiir. URL: http://www.dihk.de/wir-ueber-

uns/wer-wir-sind/dihk (mara o6pamenus: 09.03.2016).
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HSKOHOMUYECKUE IIPOrHO3bI. Y HUKAJIbHOCTh JaHHBIX MyOJIMKaMH 3aKitodaercs B ToM, yto DIHK
00001aeT MHEHHUS MaJIOTo, cpeaHero u kpymHoro OusHeca ®PI' oTHOCHTENBHO PA3IUYHBIX
ACIIEKTOB 3KOHOMUKH.

Tak, g pblHKa Tpylda CBONCTBEHHBI BBICOKHH YPOBEHb TPYIOBOW JAEATEIBLHOCTH,
HE3HAUMTENIFHOE TOBBIIICHHE YpPOBHS 0e3pa0OTHIbI, BBICOKHI IOKa3aTelb AIUTEIHHON
0e3paboTHIIbl, YBEIMYCHHE MMMUTPAHTOB W3 CTPAaH €BPO30HBI, CTPAMAIOIIUX OT JOJTOBOTO
KPH3HCA, i H300MIHe HU3KOKBATH(DUIIMPOBAHHEIX PAOOTHHKOB B Jie Gexenmen ',

JUid npeanprHUMATENIbCKOW aKTUBHOCTH B I'eépMaHUM XapaKTepHB! YAOBICTBOPEHHUE OT
yCIIOBHH (PMHAHCUPOBAHHUSA M HEJTOBOJIBCTBO M3-3a OIOpOKpaTtmieckux oOpemeHeHwid. C OmHOM
CTOPOHBI, HECMOTPA Ha TO, YTO FOCYJapCTBO HE 0 KOHIA IIPEOJI0JIENIO MOCIEICTBHS JOITOBOIO
Kpu3uca B EBporie, ycTaHOBJIEHHbIE HU3KHE MPOLICHTHBIE CTABKM YIPOILAIOT (PMHAHCUPOBAHUE
MHBECTULUH, MTO3BOJIAIOT X03siicTBaM MPpUOOpECTH COOCTBEHHOCTD, YBEJMUHUBAIOT MIOTpEOICHHUE.
C 1pyroil CTOpPOHBI, HENOCIEJOBAaTEIbHOE HAJIOTOBOE 3aKOHOJATEILCTBO OOpEMEHSET
COOCTBEHHBIM HAKOIUIEHHBIM KamuTaia, a HH(QOpMalMOHHBIE 00s3aTeabCTBA MPEAIPUITUN
IPHHOCAT B FOCYAapCTBEHHBIN GI0KET 23 MUJIIHAPIA eBPO .

B okoHomuke EC BbIIEICHBI CIEQYIOIIME XapaKTEpHBIE YEPThl: MHOTIOKPAaTHOE
HecoOMoieHne U cMsArdeHue ycioBuil Ilakra cTtabunbHOCTH M pocTa, OTCYTCTBHE IOpsIKa
OaHKpOTCTBAa B ciyyae JedoiiTa OJHOTO U3 YJIEHOB €BPO30HBI, IMPOJOJIKEHHE MOJUTHKO-
9KOHOMHYeckoro  KoHTpojuinHra  (Ilakr  crabunpHOocTM W poctra,  EBpomnelickuit
CTaOMIIN3aLMOHHBIA MexaHu3M, PUCcKaIbHBIN NaKT) U paclMpeHue nojiHomMounit EBpomneiickoro
LHEHTpaJbHOro OaHka (IpsIMOM KOHTPOJIb HaJl KPYNHBIMH OaHKaMH €BpPO3OHBI, MOKYIKa
rOCy/IapCTBEHHBIX OOJUraluii CTpaH, HAaXOIAUIMXCA B KpPHU3UCE, NPU YCIOBUU HX CTPOIOro
BBITOJIHEHUS TTOJIUTUKY JKECTKON SKOHOMUM). TO ecTh, HabIr0Aat0TCs NEPCIEKTUBBI PeaTn3alnun
npoekTa banka EC B ymep0 ¢uckanbHOro coroza™®,

B MexayHapoaHOH TOproBie HM3KHE LI€HBl Ha He(Th M JIpYyrue >HEPrOHOCUTEIH U
ocJabJIeHHBI Kypc €BpO MO OTHOIICHHUIO K JI0JIJIapy SIBJISIOTCS TOMOJHUTEIbHBIMU (pakTOpamu

JUIsL cOAeMCTBUS SKOHOMUYeckoMy pa3Butuio OPI. JleméBbie s3HEproHOCUTENN 00€CIIEUHBAIOT

HOTpC6I/ITCJ'I}IM JOIIOJIHUTCIIbHYIO CB060,Z[y JeicTBUH H CTUMYJIMPYIOT HOTpC6J'I CHUC.

116 Belastungen stoppen, Zukunft gestalten // Wirtschaftspolitische Positionen der IHK-Organisation: Aktualisierung
2015. DIHK. Berlin, 2015. P.36. URL: http://www.dihk.de/ressourcen/downloads/wipos-
2015/at_download/file?mdate=1453730866122 (nata o6pamenus: 09.03.2016) ; Konjunktur erfreulich stabil //
Ergebnisse der DIHK-Konjunkturumfrage bei den Industrie- und Handelskammern. DIHK. Berlin, Jahresbeginn
2016. P.45-48. URL: http://www.dihk.de/ressourcen/downloads/dihk-konjunkturumfrage-02-
2016.pdf/at_download/file?mdate=1455091472364 (nata obpamenus: 09.03.2016).

117 Belastungen stoppen, Zukunft gestalten. Op. cit. P.18, 20, 26, 64 ; Konjunktur erfreulich stabil. Op. cit. P.8-9.

118 Belastungen stoppen, Zukunft gestalten. Op. cit. P.8.
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OcnabneHHbll Kypc BallOT 00JIerd4aeT MEXAYHapOAHYI0 KOHKYPEHIIMIO U YBEJIWYUBACT
TPUBIIEKATEIBHOCTh CIUHOM BAMIOTHON 30HBI °. OIHOBPEMEHHO C OTHM, MPEATPHATHS
03a004YeHBl TeomnoJuTHYeCKOr HeomnpenaenéHHocteio (bmmkuuit Boctok, Typuwms, Poccus-
VYKpanHa) ¥ HECIIOCOOHOCTBIO Pa3BUBAIOLIUXCSA CTPaH KOMIIEHCHPOBATh IOTEPIO JIOXOJIOB OT
HU3KUX IIEH Ha CBIPhE, YTO OOYyCIaBIMBAaE€T HEBO3MOXXHOCTb YBEIWYECHUS OSKCIOPTHOM
TPOJTYKIIHH HEMEIKIX KOMITAHHiT ..

JUis ~ MHBECTHMLIMOHHOTO  Pa3BUTHA ['eépMaHUM  TUNHMYHBI  HEOJHO3HAYHOCTh U
MaJIOIMHAMUYHOCTb, BbI3BAaHHBIC HEXBATKOM CIEIMAJIUCTOB, BBICOKOM CTOMMOCTBIO TpYAa,
HAJIOTOBBIM ~ 3aKOHOJATEIICTBOM,  OIODOKPAaTHYECKMMH  HpPOIEIypaMH W TMOJIMTHKO-
HSKOHOMHYECKUMH YCIOBHSMHU (HampUMep, OHHEPreTHYeCKass M OKOJOTHYECKas IIOJHUTHKA
De/1epabHOTO NPaBUTENbCTBA) 2,

OO0ecroKOeHHOCTh  CIIOKHBIIEHCS AIKOHOMUYECKOH cutyanueir obOycnoBuna DIHK
BBIPa3UTh OOHOBJIEHHYIO MOJUTUKO-3KOHOMUYECKYIO To3uIni0. [1o Moeil orieHKe, OCHOBHBIM HX
TpeOOBaHWEM B OTHOIICHWH TOCYIApCTBEHHOH OKOHOMHYECKOW TIIOJIMTHKH  SIBISETCS
npekpaieHrie oOpeMeHeHUH BO BCEX pacCMaTpUBAEMbIX OOJIACTSIX 3KOHOMUKU (PBIHOK TPYAa,
OpeNpuHUMAaTEeNbCKass aKTUBHOCTh, (PUHAHCOBas MOMOIIL CTpaHaM-yYacTHHLAM €BPO30OHHBI,
3aBUCHMOCTB SKCIIOPTA M MHBECTUIIMOHHAS TPUBJICKATEILHOCTB ).

Jlnst peiHKa TpyAa ['epMaHny OCHOBHBIMH ITPOOJIEMaMH SIBJISTFOTCS TIOBBIIIEHUE 3aHATOCTH
u obecnieueHne KBaau(pUIUPOBaHHON pabouel cuibl. BakHBIM yCIIOBHEM M pOCTa 3aHATOCTH
ABISIETC OTKa3 OT OrpaHWYEeHUH B HKOHOMHYECKOH monuTuke. JKEcTkue mnpoBepku
3aKOHOJATENIbHO  YCTaHOBJIEHHOTO  pa3Mepa  3apa0OTHOW  IIaThl,  YCTaHOBJIEHHBIE
JOKYMEHTAIMOHHBIE 00s53aTeNbCTBA W BBICOKA CTOMMOCTh TPy/Aa HETATHBHO BIHSIOT Ha
HEePCHEKTHBBI TPYJOYCTPONUCTBA. B COBOKYIHOCTH, 3TO OCIOXKHSET aKTUBU3ALMIO 0€3pabOTHBIX
W BPEMCHHBIX paboTHHKOB 2. IIpobieMa HEXBATKHM KBAIM(HUIMPOBAHHON paGoueil CHIBI He
MOXET OBITh pellleHa Kak 3a CUYET pocTa 3apaboTHOM IUIATHI MO JeMOrpaduuyecKuM MPUYHHAM,
Tak U Onaroaapsi OexeHIlaM M3-3a Yrpo3bl UX AETNOPTALUK U HEJOCTaTOUYHOM KBanupukanuu. B
CBSI3W C OTUM, HEOOXOIWMBI YJIMHEHHE CpPOKa BBIXOJAa HAa TICHCHIO 10 67 JeT W aKkTHBHBIE

MCPONPUATHA 11O NPUBJICYCHHUIO TPYAOBBIX MUI'PAHTOB: MOAACPIKKA CIICLIMAJIbHON BH3BI «Blue-

Card», mpemnoxenue ®DenepanbHoro mnpasutenbcTBa «Asylpaket 11y, cormacHo koropomy

119 Belastungen stoppen, Zukunft gestalten. Op. cit.; Konjunktur erfreulich stabil. Op. cit. P.14, 21-22.

120 Belastungen stoppen, Zukunft gestalten. Op. cit. P.42 ; Konjunktur erfreulich stabil. Op. cit. P.8-12, 16, 26, 28-
32.

121 Belastungen stoppen, Zukunft gestalten. Op. cit. P.44 ; Konjunktur erfreulich stabil. Op. cit. P.35-36, 38.

122 Belastungen stoppen, Zukunft gestalten. Op. cit. P.36-37 ; Konjunktur erfreulich stabil. Op. cit. P.42-44, 48.
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MOJIOJBIC IO, HWOIylIue yOexuIile, TNodydaronme o0pa3oBaHME H B IMEPCHEKTHUBE
TPyIOYyCTPOiicTBO B ['epMaHuHy, HE MOTYT GBITh AEIOPTHPOBAHBI -

[loBbllIEHUIO  MPEANPUHUMATENBCKOW  AKTMBHOCTH  MELIAIOT  OHOpOKpaTHYECKue
nporecchl. YUIMHEHUE IE€PUOA0B IMPOBEPOK, CO3/aHUE E€JUHOI0 MHOIO(QYHKIMOHAIBHOIO
cepBuca (0T moayyeHuss HHPOPMALIMHU 0 PETUCTPALNH), TpeoOpa3oBaHue JaHHBIX B MU(POBYIO
dopMy, OTKa3 OT YKECTOUCHHsI NpaBWJI HAcJeIOBaHUs OyayT OJNaromnpusTCTBOBATH Kak
CO3/IaHMI0, TaK M Pa3BUTUIO MNpennpuarus. bosee Toro, ympolieHHe HaJIOroBOro IpaBa M
IPUBJICKATEIbHbIC HAJOIOBbIE CTaBKU YyBEJIUYaT COOCTBEHHBIH HAKOIUICHHBIM Kamurani, a
pedopMHupOBaHUE COITUATIEHOTO 00ECTICUEHHSI — 3aHATOCTh. TakKe aKTHBHU3ALUS AUATIOra MEXIy
OpEANPUHUMATEISIMA M 00pa30BATENbHBIMHE  YUPESKACHUSIMH TIOCIIOCOOCTBYET BOCIHTAHUIO
KyJbTYpbl CAMOCTOSITEIbHOCTH M YBEIMYCHHMIO HHTEpeca K HNpPEANpUHUMATEIbCTBY U
MHHOBAIHAM 2",

JUia peosoneHnsl SJKOHOMUYECKUX PUCKOB €BPO30HBI B MEPBYIO OYEpE/lb HEOOXOAMMO
CTporo coOumooaare coriameHuss U goroBopbl. Co3gaHMe €QUMHOrO LEHTPaIU30BaAaHHOIO
SKOHOMHYECKOI0 IpPABUTENbCTBA HAa HAJHAIMOHAJIBHOM YPOBHE B CUTYyallUd KpU3HUCa HE
aBnsieTcs S(QQEKTUBHBIM, TaK KakK TOCYAapCTBAa-wieHbl JOJDKHBI CaMOCTOSATENIBHO HECTH
OTBETCTBEHHOCTb 3@ CBOIO JKOHOMHKY. OTOMY JIOJDKHO CIIOCOOCTBOBAaTh OIOJKETHOE
3aKOHOJATENLCTBO M OOecnedYeHne KOHKYpeHIMM He Toiabko Ha ypoBHe EC, HO u Ha
HallMOHaJbHOM ypoBHe. [TonmuTHka 0e3 HOBBIX J0JITOB TpeOyeT BHIPAOOTKM TAKOI'O MEXaHH3Ma
O6aHKpoTcTBa, MpU KOoTOpoM EBpomnelckuil cTaOMiIM3allMOHHBIM MeXaHM3M OylIeT CIyXUTh
KpallHUM MHCTPYMEHTOM M NPUMEHSATHCS JIMIIb B OTHOUIEHHM CTPaH-YICHOB, BBIMOJIHSIOLINX
yKa3zaHHble CTpPYKTypHble pedopmbl. [Ipu stom EBpomneiickuii meHTpanbHbII OaHK TOJIKEH
COCPENOTOUUTHCS Ha (PMHAHCOBOW CTaOMIIBHOCTH, a HE Ha (PMHAHCHPOBAHUE TOCYAAPCTBEHHBIX
nonros*?,

Poct skcnopTHOM NPOIYKIIMH OCIIOKHEH OIOPOKPATHUECKUMH MPOLIECCAMU U TOPTOBBIMU
Oapbepamu. BenenctBue 3Toro, O10poKpaTHyecKre MpoLecchl TOKHBI OBITh YIIPOIIEHBI 33 CUET
pa3paboTKu MEXTyHAPOIHOTO MOpsiaKa GUHAHCUPOBaHMUs, COOTIOIEHUS cTaHaapTOB BeemupHoi
TOPrOBOM OpraHU3allMM W COBEPUICHCTBOBAHUS TAMOKEHHOW MpaBOBOM 0a3bl (Hampumep,
yIIpasgHeHHe MHOTOKpaTHO# ceprudukammn)’?. TIpeojolieHie TOPrOBBIX 0apbepoB B

MG)KHYHapOHHOﬁ TOProBJIC HEBO3MOXHO 0e3 3aKIIFOYEHUS TaKHX MCKAYHAPOAHBIX JOTOBOPOB

123 Belastungen stoppen, Zukunft gestalten. Op. cit. P.44 ; Konjunktur erfreulich stabil. Op. cit. P.45.
124 Belastungen stoppen, Zukunft gestalten. Op. cit. P.21, 27, 39, 65.
125 H
Ibid. P.9.
2% Ibid. P.22-23, 25.
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kak TTIP, BceoObemutomee TOProBo-s3KOHOMHUYEcKoe cornamenus Mmexay EC u Kanamoit
(CETA) u norosop o Toprosiie ycayramu (TISA). JlaHHbIe cOrMaIIeHUs] HE TOJIBKO PACIIUPSIIOT
SKOHOMHUYECKOE B3aUMOJICHCTBUE, HO M PACIIPOCTPAHSIOT €BPOICHCKIE HOPMBI M CTAHJAPTHI 110
3alIMTe TpaB MOTPEOUTENCH, B 3IpPaBOOXpaHECHHH W OXpaHEe OKpyxkariei cpenbl. VIMeHHO
OSTOMY  B&XHO  O0ECHEYUTh  MPO3PAYHOCTH  TEPErOBOPOB M HMHGPOPMHpPOBAHUE
0GIIECTBEHHOCTH .

Jlnist yBENMYEHUs MHBECTHIIMK TpeOyeTcsl MOJIep)KKa pa3BUTHsI MHHOBaIWi. B cBs3m
9THM, HEOOXOUMBIMUA MEPaMU SIBJISIFOTCS BCEOOBEMITIONIAst HAJIOroBasi peopma, yduThIBarOIIas
¢uHaHCHpOBaHHE O0Opa30BaHUS, TOBBIIICHUS KBATU(PHUKAIMA W HAYYHBIX HCCIEIOBaHUH,
COJICCTBHE TPOMBIIUICHHBIM HCCIIEAOBATEILCKUM COOOIIECTBaM, pPa3pabOTKa IEHTPAIbHON
WHHOBAI[MOHHOW TIPOTPaMMBI JUIsSi MAJIOTO M CPEIIHEr0 OM3HEeca M 0’KUBJICHUE PhIHKA BEHYYPHOTO
KanuTajla 4epe3 COBEPIICHCTBOBAHMS IPABOBOM ompenenéHHOocTH. Bwmecte ¢ Tem, s
COKpAIlleHUs WHBECTHLMOHHOTO aeduiura Tpedyercs UETKUH ITUTaH W KOHCOJHUIAIUS
Gromkera

ITonBons HUTOor, Cjaeayert OTMETUTb, YTO TOPrOBO-IIPOMBINUICHHBIC I1AJIAThI FepMaHI/II/I

paccMaTpuBarOT 06H_II/IpHBIe 00J1aCTH S3KOHOMHUKHU AJI1 MOACPHU3AIUH.

2.3. @enepabHblii COI03 repMAHCKOH MPOMBIILIEHHOCTH

@enepanbHblil c0103 repMaHckodl npomsbiinuieHHocTH (Bundesverband der Deutschen
Industrie — BDI) — 310 ronoBHasi opranu3aiys COr30B U OOBEIMHEHUIl MPEANpUHUMATENICH B
cepe 4YacTHOro CeKTopa SKOHOMMKHM. Y4YacTHe B OpraHu3alMM, B OTJIMYME OT TOProOBO-
IPOMBIIIICHHBIX nanat ['epmanuu, sBisieTcss JOOPOBOJIBHBIM. B MaHHBI MOMEHT MPEICTaBICHO
36 otpacieBbIx cO030B mnpombiinuieHHOCTH (cBbimie 100000 mpeanpusaTuil): DKOHOMUYECKHMA
coro3 Hedrerazonoberun, Coro3 HedTenepepaboTunkoB, CoI03 TEPMAHCKUX OO0BEIUHEHHBIX
JHEepProcucTeM, DKOHOMHUYECKOE OOBEIMHEHUE CcTranenpousBoauteneii, LleHTpanbHbIi cor03
AIIEKTPOTEXHUYECKOM W DIEKTPOHHOH  mpomblinuieHHOcTH,  Col03  aBTOMOOMIIBHOM
MIPOMBINIIIEHHOCTH, [ TaBHBIN COI03 CTPOUTEIHHONW MPOMBINITIEHHOCTH, COI03 a3pOKOCMHUYECKOI
npoMbIiuieHHOCTH, Co0103  KOpaOJIeCTpOUTENe ¥ MPOU3BOJIUTENCH MOPCKOW TEXHUKH,

OO6benHEHHBIN cO103 TeKCTUIIbHON HHaycTpun OPI" 1 Tak nanee'?.

127 Belastungen stoppen, Zukunft gestalten. Op. cit. P.24-25.

128 |pid. P.29, 45 ; Konjunktur erfreulich stabil. Op. cit. P.35.

129 BDI: Organisation. Ziele. Struktur / BDI. Berlin, 01.2016. P.3-5. URL:
http://bdi.eu/media/presse/publikationen/der-bdi/20160208_Flyer BDI_Organisation_Ziele_Struktur.pdf (nara
obpamenus: 16.03.2016).
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I'maBHO# 3amaueit BDI sBnsieTcst 3ammra COBMECTHBIX MHTEPECOB OOBEAMHEHHBIX B
COI03€ MNpEeANpPUHUMATENIEH U OKa3aHWE MM COJEHCTBHMs. B kadecTBe mlen paccMaTpuBacTCs
3HA4YMTENbHAs POJb IMPOMBIIIJIEHHOCTU Ul 0JarococTosiHus I'epMaHum, NpOayKThl KOTOPOil B
OonblIe CTEMeHW OCHOBaHbI Ha WHHOBAIMAX. B cBolo ouepenp HeoOXoauMble A
MHHOBAIIMOHHBIX TPOJYKTOB HMCCIIEOBAHUS W pa3BUTHE OOYCIABIUBAIOT HEOOXOAUMOCTh
TOJUICPKAHHS OIATONPUATHOTO HHBECTUIIHOHHOTO KIMMaTa -,

OCHOBHBIMU TeMaMHu HccieloBaHUH U oueHok BDI sBisioTcss MHupoBas 3KOHOMHKA,
BHEIIIHSS TOPTOBJISA, IPOMBIIIJIEHHOCTh U MHBeCTULIMH. Oco00e BHUMaHKUE OpraHu3aLus yaenseT
npemioxkeHusm EBponeiickoit komuccun. Kpome toro, B 0600ménnom Bume mosuius BDI
BbIpaXK€HA B UX €KEHE/EJIbHBIX HOBOCTHBIX ITyOIMKAIUAX.

B nannbiit Moment, BDI cuuraer, uto skoHOMHMYeckoe pa3BuTHE [epmaHumn Oyxmer
OIpeNeNAThCS, IPEX/IE BCEro, TAKMMU BHYTPEHHUMH (DAKTOpaMu, KaK YBEIMYEHHE NOTPeOIeHUs
(KaK YaCTHOTO, TaK M TOCYJApCTBEHHOTO H3-32 MUTpAallMd OEKEHIIEB) W HU3KHH YPOBEHBb
uHusmuu. s pocta moTpeOeHUS BaKHBIMH YCIIOBHSMHU SIBIISIIOTCS BBICOKHHA ypPOBEHBb
3aHATOCTH M HU3KMH ypoBeHb Oe3paborunpl. Ilpm 3TOM 3aHATOCTH MOAJEPKHUBAETCS
yBEJIMYEHUEM BBIIUIAT Ha €€ cTpaxoBaHMe. B COBOKyHmHOCTM BCE 3TO 00yCllaBiIMBaeT
DKOHOMHUYECKHM POCT FepMaHHHl?’l.

Emé onnum OnaronpusTHBIM (hakTOpoOM JUIsl pocTa SKOHOMUKH SIBISIETCS CHEpPKAHHOE
BoccraHoBieHne B EC. E€ mponomkeHuio crnocoOCTBYIOT yBEIMUYEHHME BHYTPEHHEro CIrpoca,
HE3HAUUTENIbHOE YBEJIIMYEHHE MHUPOBOTO 3KOHOMMYECKOI'O pocTa Oyiarogapsi pa3BUBAIOLIMMCS
CTpaHaM, CMSTYeHHe KpeIUTHO-IEHEeKHON U (rHaHCOBOW moiuTHKU B EBpomne, ciaaOblil Kypc
€Bpo, O00YCIaBIMBAIOIINNA YBEIMYEHHE JOXOJOB OT O3KCIOpPTa B CTpaHbl BHE €BPO3OHBI
(BemukoOpuranus, CILA, O0bennnénnble ApaOckue 9MI/IpaTLI)132.

Tem He MeHee, Ha PKOHOMHUKY ['epMaHMM TakXe BIUSIOT HeraTHBHbIE (akTopbl. Tak,
UHJEKC JEJOBOTO KJIMMara /s TPOMBIIUIEHHOCTH Y TOPrOBJIM IOHMKAIOT —OCOObIE
oOcrosiTenbcTBa: TepakThl B Ilapuxke, moTok OexkeHIEB, caaldblil pOCT pa3BUBAIOUIMXCS CTpaH.

Bcé 5T0 yCyry6uIseT COMHEHHsT OTHOCUTEIBHO SKCIIOPTHBIX IepCreKTUB . TakKe JesTelbHOCTD

KPYIHBIX MPEANPUATUN YXYAIIAET HAJ0rooOnoxeHne. MexyHapoaHOe CpaBHEHHE TapU(HBIX

130 BDI: Organisation. Ziele. Struktur. Op. cit. P.2.

B3 Turbulenzen bedrohen robust Erholung, deutsche Wirtschaft kampft mit Fahrnissen // Quartalsbericht
Deutschland. BDI. Berlin, 1/2016. P.7,10,14.URL:
http://bdi.eu/media/themenfelder/konjunktur_und_finanzmaerkte/publikationen/20160127_Quartalsbericht_Deutsch
land_Turbulenzen_bedrohen_robuste_Erholung.pdf (nara o6pamenus: 16.03.2016).

%2 |pid. P.6,8.

33 Ipid. P.13.
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CTaBOK HAJIOra Ha KOPIIOpAalUMM MOKAa3bIBACT, YTO ['€pMaHus MO-NPEKHEMY HMEET BBICOKYIO
HanoroByto Harpy3ky (CIIA — 39,5%, Anonus — 37,4%, ®pannus — 38%, bensrus — 34%,
Tepmannst — 31,6%).

Crabwin3anusi MHpPOBOW SKOHOMHKH OCJOXHEHa mpobiemMamu B (UHAHCOBOM U
ceIpbeBOM pbiHKaX: TONbKO /st CIA, EC u fSIlnoHun xapakTepHO YMEPEHHOE BOCCTAHOBJICHUE,
mns Kuras — 3ameyieHHOe SKOHOMUYECKOE pa3ButTue, Wit Poccun u bpasunum — cHU>KEHHBIE
SKOHOMHYECKHE MOKAa3aTelu, Il pa3BUBAIOIINXCA CTPAH — HE3HAUUTENILHOE MOBBILIEHUE TEMIIA
SKOHOMHUYECKOT'O pOCTa U c1aboCTh cnpocal35.

Uro kacaercs IIMU, TO HU3KME NPOLEHTHHIE CTABKM U HAKOIUIEHHBIH COOCTBEHHBIH
KamuTaJl HEAOCTAaTOYHBI i WX YyBenuwdeHus. OIleHKa pa3BUTHs MHBECTULIUNA dYpeBaTa
HEONpeAEeNEHHOCTAMU: C OJIHOM CTOPOHBI, OJIArONPHUSATHBIE YCIOBUS (UHAHCHPOBAHUS
OPEINPHUATHI JOJKHBI CIIOCOOCTBOBaTh POCTY HMHBECTHIIMMA, C JIPYrod CTOPOHBI, BHEIIHUE
(aKTOpBI CHIKAIOT ux e,

BBuny sToro, B KaueCTBE OCHOBHBIX IPUOPUTETHBIX HAIPABICHUHN ISl SKOHOMUYECKOMN
MOJICPHU3ALMU CJIEYEeT BbIICINTh HHHOBALIMM, YCIIOBUS BHElIHeH Toprosiau u [TUN.

NHHOBaMM HENMOCPEACTBEHHO BIMUSAIOT HA pPa3BUTUE KPYINHOW MPOMBIIIJIEHHOCTH.
NMeHHO mOoATOMY Tak HEOOXOJAMMO COTPYAHUYECTBO MPEANPUITHH, HAYYHBIX IIEHTPOB,
TOCYJApPCTBEHHBIX YUYPEXKJICHUM M OOIIECTBEHHBIX OPraHM3allMi IO OKa3aHWI0 TOMOIIU U
CONICHCTBUS WX pPa3BUTHIO. B  [onrocpouHoil mepcmekTHBe cleayeT pa3paboTaTh
WHHOBALIMOHHYIO cTpaTernio DeepaqbHOrOo MpaBUTENbCTBA M CO34aTh NApIIaMEHTCKUMN
KOHCYJIbTATUBHBI ~WHHOBAalIMOHHBIA  COBET. YTMPOIICHHE OIOPOKPATUYECKUX IMPOLETYP
(cenmanbHBIC MpaBWIIA ISl YUPEKACHUN KOMIAHUHM, CIECIUATHU3UPYIOMINXCS HA WHHOBAIIUSX ),
co3laHMe HAAEKHON mpaBoBOW 0a3pl (UETKHME MpaBWia IJi BbIAYU CYOCHIUN W JIOTAIMiA),
pedopmupoBanue Hanora Ha npennpusTae (B 2008 roay yxe ObLTH MOHMKEHBI CTaBKH HAJoTra
Ha npuobuT ¢ 25 10 15% u npomeicioBeiii Hanor ¢ 5% 1o 3,5%, 0HAKO B COBOKYITHOCTH
HAJOTOOOJIOKEHHE TIPEANPUITHA 110 CPAaBHEHHWIO C JPYrUMH BHIAMU HAJIOTOB BBIPOCIIO

HENPOMOPIUOHANILHO),  COJAEHCTBHE HETHUNHYHBIM  (QopMaMm  3aHATOCTH  (CTPYKTYpHBIE

134 Die Steuerbelastung der Unternehmen in Deutschland // Fakten fiir die politische Diskussion 2015/16. BDI und
Verband der Chemischen Industrie. Berlin und Frankfurt am Main, 11.2015. P.10-11. URL:
http://bdi.eu/media/themenfelder/steuerpolitik/publikationen/201511_Studie_Steuerbelastung.pdf (nata obpaenus:
16.03.2016).

135 BDI-Aussenwirtschafts-Report ~ 1]2016  //  BDL. Berlin, 1.2016  P.15-16. URL:
http://bdi.eu/media/themenfelder/aussenwirtschaftspolitik/publikationen/250216_Newsletter_Aussenwirtschaftsrepo
rt.pdf (mara obpamienus: 16.03.2016) ; Turbulenzen bedrohen robust Erholung, deutsche Wirtschaft kdmpft mit
Fahrnissen. Op. cit. P.2-6, 8.

138 Turbulenzen bedrohen robust Erholung, deutsche Wirtschaft kampft mit Fahrnissen. Op. cit. P.7, 14.
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U3MCHEHUSM B 00JIACTH MNPO(PECCHOHATBHONH TMOATOTOBKH U pedOpMBI  COIHAIBHOTO
obOecrieueHrs) U ONMU(PPOBKA, KaK PEIICHUE MPOOJIEMbI ITeMOTpaPUIeCKUX H3MCHEHHM, TaKKe
BaKHBI JUIs1 [IPOrPecca POMBIILICHHOCTH, OCHOBAHHON Ha HHHOBAIAX .

VYiydiieHue ycioBUN A BHEIIHEH TOPTOBIM CBA3aHO C MPHUHITHEM MEXTYHAPOIHBIX
noroopoB TTIP u CETA. BDI nonnep:xuBaeT MHOTHE MOJOKEHHUS MPOCKTa pasfiesia 3alluThl
unBectuiii TTIP, npennoxxennsie EBpomnelickoii komuccuun 12.10.2015 roma CIHA, HO
03a004eHa  BO3MOXKHOM  MOJWTH3alMell  WHBECTUIMOHHOTO  cyna.  OgHOCTOpOHHEE
MPEJICTAaBUTENILCTBO OpraHa M3-3a MpoLeaypbl POTALUU CyIel He CIOCOOCTBYET MPE/ICTABICHHUIO
MHTEPECOB KOMIIAaHHWH, B CBS3M C 3TUM WM CIIEAyeT NpPEJOCTaBUTh NPaBO BbIOOpa XOTA ObI
oxHoro cyasi>. Taxke mo onenkam BDI CETA cokparutr 99% mounmn mexay EC u
KaHaﬂoﬁlgg.

[lonnepkka  MpHUBIEKATENBHOCTH  TpeOyeT  HEMpPEepBhIBHOIO  COBEPIICHCTBOBAHUS
WHBECTUIIMOHHBIX YCJIOBHUH. {711 co3maHusi CIpaBeMJIMBOM KOHKYPEHTHOHM Cpellbl HEOOXO0IUMO
COOTHECEHHE HAI[MOHAIBHOTO W E€BPONEHCKOr0 PerylupoBaHUs. YIPOIICHHUE M MPO3PAavuHOCTh
OIOPOKpPATHYECKHUX MPOIECCOB MOJIKHBI OBITh JOCTUTHYTHI 4depe3 3(PPEeKTUBHBIE CTPYKTYPHI
yIpaBiieHUs], ObICTPYI0 00pabOTKy YTBEp:KIEHUS 3asBJICHUH, YIMPOIIEHHOE aJMHUHUCTPATUBHOE
npaBonpuMeHeHune. [l yBeIWYeHUsT HaJOTOBBIX JIBIOT CIIENyeT CHU3HUTh HAJOroBOE Opems u
JMKBUAMPOBATH HAJIOTOBOE aIMUHUCTPHPOBaHUE. TeCHOE COTPYAHUYECTBO TOCYAaPCTBEHHOTO U
YaCTHOT'O CEKTOpa JOJDKHO OBITh 0OecreueHo depe3 MPUBATH3AIMI0 HEKOTOPBIX YUpexIEeHUI
oGmecrBenHoro Gmara’*’,

HUrak, MHe KaxeTcs, YTO OCHOBHOE€ BHHUMaHuE @DenepanbHbI COK3 T€PMAHCKOU

MMPOMBIINIJICHHOCTH YACIACT BHCOPCHUIO I/IHHOBaHI/II\/'I n YIYUHICHUTO YCJIOBI/Iﬁ JUIA

37 Die Steuerbelastung der Unternehmen in Deutschland. Op. cit. P.27 ; Innovation und Internationalisierung. Zum
Strukturwandel der industriellen Investitionen // Industriepolitik Dossier. BDI. Berlin, 03.2016. P.40. URL:
http://bdi.eu/media/themenfelder/industriepolitik/publikationen/20160309_Industriepolitik_Dossier_Maerz_2016.pd
f (nata obpamenus: 16.03.2016) ; Zukunft durch Industrie. Den Wandel als Chance begreifen — Herausforderungen
und Implikationen // BDI. Berlin, 2015. P.7-10. URL: http://bdi.eu/media/presse/publikationen/forschung-technik-
und-innovation/Zukunft_durch_Industrie.pdf (mara o6pamenus: 16.03.2016).

138 BDI-Aussenwirtschafts-Report. Op. cit. P.5 ; Investitionsschutzabkommen und Investor-Staat-Schiedsverfahren:
Mythen, Fakten, Argumente 1 BDI. Berlin, 02.2015. P.46-52. URL:
http://bdi.eu/media/presse/publikationen/globalisierung-maerkte-und-handel/Investitionsschutzabkommen_und_
ISDS.pdf (mata o6parienus: 16.03.2016) ; Investitionsschutz in TTIP: Verhandlungsvorschlag der EU-Kommission
zu einem reformierten Investitionsschutz in TTIP // Bewertung. BDI. Berlin, 01.2016. P.4-5. URL:
http://bdi.eu/media/themenfelder/aussenwirtschaftspolitik/publikationen/201601_Positionspapier_Bewertung_Kom_
Vorschlag_ISDS_in_TTIP.pdf (zata o6pawenus: 16.03.2016).

9 BDI  Agenda  vom 14032016 //  BDI.  Berlin, 032016 P.6.  URL:
http://bdi.eu/media/presse/publikationen/presse/14032016_Agenda.pdf (mnara obpamienus: 16.03.2016).

Y0 Investieren in Deutschland — Die Sicht des Investors // Studie. BDI. Berlin, 2015. P.10-13. URL:
http://www.bdi.eu/download_content/Marketing/Investieren_in_Deutschland_- Die_Sicht_des_Investors.pdf (mara
obpamenus: 12.03.2015).
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MEXIyHapOaAHOM ToproBiu U npusiedeHus [IMM. Bmecre ¢ Tem, mpobiemMbl pblHKa Tpyaa U
€BPOIEHCKON SKOHOMMUYECKON uHTerpanuu yuuthiBatoTcsi BDI nump B pamkax yka3zaHHBIX

HaIpaBJICHUH.

2.4. O0bennHeHne HeMeUKUX NPo¢co30B
O6benunenne Hemenkux mpodceoroszoB (DGB: Deutscher Gewerkschaftsbund) —

HEMellKass OOIIeCTBEHHAss OpraHM3alvs, IPEACTaBRIsAomas npodcor3Hoe IBIKEHHE Ha
HAIlMOHAJIbHOM M MEXIYHapoOJAHOM YpOBHsX. JlaHHas opraHuzamust HeE3aBUCHMMa OT
@DenepanbHOTO MPABUTENBCTBA, MOTUTHYECKUX MAPTHA, PEIMTHO3HBIX OOUIMH M paboTomaTteneit
¥ JeHCTBYET B 9KOHOMUYECKHX, COLMAIBHBIX U KyIbTYPHBIX HHTEPECAX TPY/ISAIHXCS .

DGB sBnsercs TOJOBHOM oOpraHu3ammed 1 8  oTpacieBbIX MPO¢COI30B:
IPOMBIIUIEHHBIN Mpodcoro3 «CTPOUTENLCTBO - arpapHoe xo3siicTBo - 3kojiorus» (IG Bauen-
Agrar-Umwelt), npombinuieHHslii npogcoro3 «l'opHoe ne10, XuMuYecKkasi MPOMBIIUIEHHOCTb,
suepretuka» (IG Bergbau, Chemie, Energie), mpodcoro3 «2KenesHoqopoKHUKOB U TpaHCTIOPTa)
(Eisenbahn- und Verkehrsgewerkschaft), mpodcoro3 «Bocnuranne u Hayka» (Gewerkschaft
Erziehung und Wissenschaft), mpomsinuiennsiii mpodeoro3 «Metamm» (IG Metall), npodcoros
«[Tutanue-nenukarecsi-pectopanbl» (Gewerkschaft Nahrung-Genuss-Gaststétten), mpodcoro3
nomuiuu (Gewerkschaft der Polizei), o6benuuénHbIil Mpodcor03 pabOTHUKOB chepbl yciyr
(Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft). Onu mnpencTaBissioT HHTEPECHl CBOMX WICHOB Ha
pabounx MecTax, TPEAOCTABISIOT TPYAOBYI0 U COIHAIBHYIO 3allUTy, IOAJIEPKUBAIOT
3a0aCTOBKH U JIOKAYThl CBOMX WIEHOB, KOHCYJIBTUPYIOT H 00€CIIEUNBAIOT NEpEeKBATH(PHUKAIINIO, a
TaKXe BeJIyT MEepPeroBopbl ¢ paboTofarensiMu 00 yCOBEPIIEHCTBOBAaHUM MOJIMTUKU 3apabOTHON
mate . B o0Omeii cioxxuoctu mo ganaeM 2015 roga 8 DGB 6 095 513 unenos ®,

DGB oObenunsier OonpmuHCTBO — Tpydsmuxcs @OPI.  HMmeHHo molstomMy wHX
NEPUOINYECKHAE W3AAHUS SIBISIOTCS BAXKHBIM HCTOYHHKOM JIJISl HMCCIIEOBAHUS aKTYaIbHBIX
npobiemM HeMmenkux paboTHHkOB. Kpome Ttoro, DGB BelpakaeT 4€TKyi0 MO3MLHIO B HX
UHTEpecax.

Cormacao Ttouke 3penusi DGB »skoHoMuky ['epMaHWM TOANEP)KUBACT HE TOJBKO

MMPONU3BOACTBO BBICOKOKAYCCTBCHHBIX TOBApPOB W YCIYyr, HO W BBCIACHUC MHUHAMAaITbHOH

¥l satzung des Deutschen Gewerkschaftsbundes (DGB) // DGB. Berlin, 05.2014. §2. URL:
http://www.dgb.de/uber-uns/dgb-heute/satzung/++co++a0f65d80-05b8-11e4-bdf8-52540023efla (nara obpamieHus:
23.03.2016).

12 Die Gewerkschaften des Deutschen Gewerkschaftsbundes // DGB: caiir. URL: http://www.dgb.de/uber-uns/dgb-
heute/gewerkschaften-im-dgb (nara o6pamenus: 23.03.2016).

143 DGB-Mitgliederzahlen ab 2010 // DGB: caiir. URL:  http://www.dgb.de/uber-uns/dgb-
heute/mitgliederzahlen/2010 (naTta o6pamenus: 23.03.2016).
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3apaboTHOM oruiaTel Tpyaa. biaarogaps HuM aiia skoHoMuyeckor cutyanuu OPI cBolicTBEeHHBI
BBICOKUI TOTPEOUTENBCKHIA CITPOC, XOPOIIHE 3apaOb0THBIE TIATHI U OBICTPBIA POCT 3aHATOCTH .
To ecte DGB nepBocTenennoe 3naueHne npuaaét BBEACHHON MUHUMAIIBHON oIliaTe Tpy/ia, Kak
[JIABHOMY CTUMYIY K Pa3BUTHIO IOCTOSIHHOM 3aHATOCTH U YBEJIMYEHUIO MacCOBOTO J1I0X0/1a.

HecMmoTpss Ha POCT MOCTOSIHHOM 3aHSATOCTH, MPO(COI03bl 00ECIOKOEHBI HECKOIbKHUMHU
oOcTosiTeNnbcTBAMH.  BO-TIepBBIX,  yBEIMUYEHHEM  YHUCIA  JUIMTENBHBIX  0e3pabOTHBIX.
[TognepxuBaroniasi JJIMTEIbHYIO 0e3paboTHIly yxKe necsatuiieTue cucrema Hartz 1V ocnabnena
TPYIHOH CTPYKTYpOH, CIIOKHBIM IPOLECCOM MPUHATHS PELICHUH, pa3HbIMU HHTEpPEcCaMu Ha
denepanbHOM, 3eMEIbHOM U KOMMYHAJIbHOM ypOBHaxl45.

Bo-Broppix, HepaBeHCTBOM  Mexay Bocrounoit u  3amagHoit ['epmanuei,
MPOSIBIISIONIMMCSL  XapaKTepHOW HU3KOW 3apaOOTHOM MIaTod B BOCTOYHOM YacTH CTPaHbL.
OaHako BaKHO peaju30BaTh PaBHBIE YCJIOBUS XKM3HU U PABHBIE BO3MOKHOCTHU IO BCEU CTpaHe,
TaK KaK OHU SIBJITIOTCS BAXXHBIMH KPUTEPHUSIMU JIJI1 SKOHOMUYECKOTO pa3BI/ITm{146.

B-TpeTbux, CHUXEHMEM HAJIOTOB, HE MOOLIPSIONIMX 3HAYUTEIbHOE YBEIMYEHUE
uHBecTUIMi. Hemomoiywas cpeiacTBa OT HAaJIoOroB, TOCYAApCTBO COKpallaeT HEOOXOAUMBIE
TOCYIapCTBEHHbIE  HMHBECTHIIMM Ui  TOMICPKKU  WHOPACTPYKTYphl U  TOBBIIICHUS
KOHKypeHTOCHOCO6HOCTPI147.

B-uetBEpThIX, OTCYTCTBUEM () (PEKTUBHBIX MEXAHU3MOB I €BPO30OHBL. M3-3a 3TOTO 118
€BPO30HBI XapaKTepHO YBEJIMUYEHHE BHEIIHEro noira OeAHbIX cTpad. Kpusuc eBpo 00yclioBieH
roCy/IapCTBEHHBIM MTPABOM MyOJIMKOBATH CBOM COOCTBEHHBIE oGmuramun*,

B-nisaTeix, ycnoBusmu npeObiBaHusl OexeHieB. CpaBUTBCA C NMPUTOKOM OEXKEHIEB B

EBporny BO3MOXHO TOJIBKO OJylarofapsi COJIMIApPHOM M CHpaBeAIMBON MOJUTHKH B 001acTH

144 Stellungnahme des DGB zur Anhérung im BT-Ausschuss Arbeit und Soziales am 14. Marz 2016 //
Stellungnahme. DGB. Berlin, 01.03.2016. P.3. URL: http://www.dgb.de/++co++5ea72814-e5e1-11e5-892b-
52540023ef1a/DGB-Stellungnahme-zur-Anhoerung-zum-Mindestlohn-im-Bundestags-Ausschuss- Arbeit-und-
Soziales.pdf (mata obpamenus: 23.03.2016) ;  Stellungnahme des DGB zum Entwurf des Nationalen
Reformprogramms Deutschland 2015 // Stellungnahme. DGB. Berlin, 26.02.2015. P.2-3, 13, 24. URL:
http://www.dgb.de/++co++5a78d19c-c26b-11e4-bfad-52540023efla/Stellungnahme-des-DGB-zum-Entwurf-des-
Nationalen-Reformprogramms-Deutschland-2015.pdf (mara o6pamenus: 23.03.2016).

%5 vorschlage des DGB zur «Rechtvereinfachung» im Hartz-1V-System // Position. DGB. Berlin, 12.2014. P.3.
URL: http://www.dgb.de/++co++5daaa3d2-94d9-11e4-8210-52540023ef1a/DGB-position-Vorschlaege-des-DGB-
zur-Rechtsvereinfachung-im-Hartz-1V-System.pdf (nara o6pamienus: 23.03.2016).

6 nitiative Strukturpolitik 2020plus // Position. DGB. Berlin, 11.2013. P.2. URL: http://www.dgb.de/
++c0++5551f002-ch83-11e3-b0cc-52540023efla/ Initiative-Strukturpolitik-2020-plus.pdf (nara oOpalneHus:
23.03.2016).

147 Stellungnahme des DGB zum Entwurf des Nationalen Reformprogramms Deutschland 2015. Op. cit. P.3, 6.

148 Stellungnahme des DGB zum Bericht «Die Wirtschafts- und Wahrungsunion Europas vollenden» (Bericht der
funf Présidenten) und zur Fortentwicklung der wirtschaftspolitischen Steuerung in EU und Eurozone //
Stellungnahme. DGB. Berlin, 26.08.2015. P.1-2. URL: http http://www.dgb.de/++co++76ea837e-523b-11e5-a134-
52540023efla (nara obparenus: 23.03.2016).
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o0yuyeHus, mpopeCCUOHATHLHON MOATOTOBKU M 3aHATOCTH. BCE 3TO HEBO3MOXHO pealn30BaTh
0e3 corpyaHudecTBa (helepalbHBIX, 3EMENbHBIX, MECTHBIX OpraHOB BIIACTH, OH3HEca,
po(Ccor030B, PETUTHO3HBIX OOLIUH U FPaXKAAHCKOTO oGmecra®.

Otcroga cnenyer, 4to Oomblie Bcero mpodceoro3sl ['epManum 3aMHTEpecOBaHbI B
AKOHOMMYECKOW MOJEPHU3ALMH YCIOBUN TPYIOYCTPOMCTBA KaK HA HALIMOHAJILHOM YPOBHE, TaK
Y Ha MEXKIYHapOIHOM.

[ToaTomy ykperieHue pa3BUTHSI MOCTOSHHOM 3aHSITOCTH JTOJKHO OBITH YCHUJIEHO 3a CUéT
KOHTPOJIbHBIX MEp, TO €CTh CTPOroro coOJto/IeHus1 OI0OPOKpaTHYeCKUX TpeOOBaHUM, HHAYE ATO
CIOCOOCTBYET MAHHMITYJSIUSAM padoTojaTenel W CHUKCHUIO 3HAYMMBIX Uil pabOTHHUKOB
CT&HI{&pTOBlSO.

Jiis 60pbOBI ¢ IpUYUHAME JJIUTENBHON 0e3paboTHIbI ciaenyeT pedopMUpOBaTH CUCTEMY
Hartz IV. E€ npaBoBoe ymnpolieHue J0KHO BKIIOYATh MPUBEICHHE B COOTBETCTBUE Tapu(OB B
CBSA3M C BBEJIECHHEM MHHHUMAJIbHOW OIUIaThl TPyJa, YCUJIEHHE IpaB KOMHUCCHI LEHTPOB IO
MOMCKY pabOThl, OTKa3 OT YCTAHOBJIEHMS OOLIEH CyMMBbI pacXoJl0B Ha XWIbE, MpeKpalleHue
NPUHYAUTEIBFHOTO BBIXOJAa Ha MEHCHIO MOojJydareneil MmocoOusi M COJEHCTBUE Kypcam IO
MOBBIIICHUIO KBaJmcpHKaunnlsl.

Kpome Toro, st moBblIeHUST KBATM(PUKAIMH TPYIAIMIUXCS HYKHO TIPUBJIEKATh
npennpusatis. OHU BMECTE ¢ roCy1apCTBOM MOTYT TaKk)Ke OIJlauuBaTh 00pa3oBaTeIbHbIE MECTA,
JIOCTaTOYHO JIMIIh BBECTU CHUCTEMY COJIUAAPHOTO pacrpeneieHus puHaHcupoBaHus. [Ipu sTom
BaXHO MEPECMOTPETh CTaHJAPThl KadecTBa JABOMHOIO MpOo(hecCHOHAIBHOTO 00pa3oBaHMs,
OTKa3aTbCs OT COKpAalIeHHs] BpEeMEHU OOy4YeHHMs JUIsl LEJOCTHOCTHM U IPaKTHYECKOM
HaAIpaBJIEHHOCTH MpodeccHoHaNbHOro 00pa3oBaHusd. B nomonHeHue, NpeanpusiTUsS MOTYT
coo0aTk 0 cBOOOAHBIX YUeOHBIX MECTaX B MUHUCTEPCTBO TPYAA, UTOOBI 3apErMCTPUPOBAHHBIE
B HEM MOJIOJbIE JTIOAN CMOTIJIM HAMTH MOAXOIAIIEE MECTO JUIS 06yqu1/1>1152.

Wuterpamnust OexXeHIIEB B PBIHOK TPYyJa MOXET OBITh AOCTUTHYTa MYTEM OBICTPHIX U

CITpaBeUIMBBIX MPOIIEAYP MPEIOCTABICHUS yOexuIa, HHGOPMHUPOBAHUS 00 UX pabOUnX MpaBax,

MpeoCTaBlIeHUs] OeXEeHIaM-TIOAPOCTKAM JIOCTylla K OOpa30BaHHUI0O U MPOQEeCcCHOHATbHON

9 Flichtlingspolitik gerecht und solidarisch gestalten, gesellschaftlichen Zusammenhalt férdern // Beschluss des
DGB-Bundesvorstandes vom 2. Dezember 2015. P.1. URL: http://www.dgb.de/themen/++co++3ef23eb8-9911-
11e5-943d-52540023efla (nara obpamenus: 23.03.2016).

150 Stellungnahme des DGB zur Anhdrung im BT-Ausschuss Arbeit und Soziales am 14. Marz 2016. Op. cit. P.1,7 ;
Stellungnahme des DGB zum Entwurf des Nationalen Reformprogramms Deutschland 2015. Op. cit. P.3.

151 Stellungnahme des DGB zum Entwurf des Nationalen Reformprogramms Deutschland 2015. Op. cit. P.14 ;
Vorschlage des DGB zur «Rechtvereinfachung» im Hartz-1VV-System. Op. cit. P.5, 9, 12, 14, 16.

152 Ausbildungsreport 2014  //  Studie. DGB. Berlin, 09.2014. P.13, 65-66. URL:
http://www.dgb.de/++co++6c4de58a-338a-11e4-b49d-52540023efla/DGB-Jugend-Ausbildungsreport-2014.pdf
(mara ob6pamienus: 23.03.2016).
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MOJIFOTOBKE HE3aBUCUMO OT MMMHTPAIIMOHHOTO CTaTyca. TakuM o0pa3oM, JUIs JOJITOCPOUHBIX
IUIAHOB 10 pPAa3BUTHIO W BOCIPHUMMYHBOCTH pPBIHKAa TpyJa HYKHO pa3padoTaTh HOBBII
MMMHTPALHOHHBIN 3aKOH -,

Jnist TOCTHXKEHUS CIIPABEUIMBBIX YCIOBHUH TII00AIM3aIlui HEOOXO0IUMBI 3KOHOMUYECKHE,
COLIMANbHBIE M JKOJOrHMYeckue Oaphepbl. VIMEHHO MMOATOMY CBOOOJHAS MEXAyHApOIHAS
TOPTOBIISL HE JOJKHA OBITH CAMOIIENBIO, CIIEIOBATEIILHO, UISI MEXIYHAPOIHOTO n1oTroBOpa TISA

TPeGYIOTCS IIPO3PAYHOCTh M HOCTYI OBIIECTBEHHOCTH

. N3-3a oOmupHOI OXpaHBl TpaBa
coocrBenHoct B EC u CIIIA TTIP He HyXaaeTcs B JOMOJHUTEIBHBIX IPaBUIaX 3allUThI
uHBecTUIM. KpoMe Toro, 3ammmra MHOCTPAaHHBIX WHBECTHUIIMH YIIEMIISICT ITpaBa OTCYECTBCHHBIX
WHBECTOPOB. Bmecrto 3TOro, B TPUOPHUTETE JOJDKHO OBITh  COBEPIICHCTBOBAHUE
MEXTYHApOJAHOTO UCIIOJIHEHUS MpaB pr,Z[}IIHI/IXC}Ilss. CETA Taxxe 10JDKeH OBITh IIEPECMOTPEH,
TaK KaK He COAEPIKUT MPaBHJIa MO OXPaHe U YIYyYIICHUIO MTPaB pa6OTHI/IKOB156.

Ha moii B3rmsin, u3 Bcero storo cienyer, yto OObeauHeHue npodceoro3os I'epmanun
pa3zpabarbIBacT JAETadbHBIC IOJOXKCHUS JUISl YIAYUYIICHHS YCJIOBHHA TPYASIIUXCS, 3a0bIBas
NOTPEOHOCTH HE TOJIBKO MpEeANpUHUMATENEH, HO U rocyaapctBa. Jlaxke BHeIpEHHE WHHOBAIIHIA

o o 157
OHU CBA3BIBAIOT C PA3BUTHEM MHHOBAIIUH TPECUMYIIICCTBECHHO I COLIMAJIbHOU C(bepbl .

Takum o00pa3oM, CIOXKUBIIASCS SKOHOMHMYECKas CHUTyanusi ['epmMaHuM NpHUBIEKaeT
BHUMaHHE U TOCYIapCTBEHHbIE, U OOILIECTBEHHbIE yupexkaeHus. HecMoTps Ha Hamuuue B TOM
yyuciae W OOMMUX NPUOPUTETHBIX HAMpPaBICHUH M OSKOHOMHYECKOH MOJepHM3aLuu
(oOpazoBaHue, MHHOBAIMM M YCJIOBMSI BHEIIHEW TOProBIM), OHM TAKXKE MPEACTABISAIOT U
3aIIMINAI0T UHTEPECHI Pa3HBIX COLMAIBHBIX I'PYIII, & CIEA0BATEIBHO, T0-PA3HOMY AHAIU3UPYIOT
MIPOUCXOAAIINE SKOHOMUUYECKHUE TPOLECCHl U MPEIIAraloT CBOE BUJEHBE PELICHUS aKTyalbHBIX

npooeMm.

153 Fluchtlingspolitik gerecht und solidarisch gestalten, gesellschaftlichen Zusammenhalt férdern. Op.cit. P.2-4.

1% Stellungnahme des DGB zum plurilateralen Abkommen (ber den Handel mit Dienstleistungen — TISA //
Stellungnahme. DGB. Berlin, 16.09.2015. P.13-14. URL.: http://www.dgb.de/themen/++co++5cd62076-6cec-11e5-
bfbf-52540023efla (nata obpamenus: 23.03.2016).

1% Bewertung des DGB: Investionsschutz in TTIP & anderen internationalen Vertragen // Position. DGB. Berlin,
24.02.2016. P.1-2, 8-9. URL: http://www.dgb.de/++co++f0ecc59a-e1e9-11e5-98b7-52540023efla?t=1 (mara
oOpamenus: 23.03.2016).

1% position des DGB zu dem Freihandelsabkommen der EU mit Kanada (Comprehensive Economic and Trade
Agreement, CETA) /1 Position. DGB. Berlin, 02.12.2014. p.1-2. URL:
http://www.dgb.de/themen/++co++4bc70ce2-fbc0-11e5-8200-52540023efla (marTa obpamenus: 23.03.2016).

137 Stellungnahme des DGB zum Entwurf des Nationalen Reformprogramms Deutschland 2015. Op. cit. P.23-24.
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I'JTIABA 3. BJIMSIHUE TOCYJAPCTBEHHBIX U OBIIECTBEHHbBIX
OPTAHM3AIIMIA HA DKOHOMUKY 'EPMAHUAU

Bo3geiicTBue Ha MNpHUHATHE COLMAIBHO-KOHOMHUYECKHUX PELICHUH TrocylapCTBEHHON
BJIACTH — ATO B@)XHOE YCJIOBHUE JMJs YCHEIIHOW JeATeNbHOCTH OpraHu3anuii B o01actu
HSKOHOMHKH. ODKCIEPTHBI COBET IO OIEHKE MAaKpOIKOHOMHUYECKOTO pa3BuTus [ 'epmanuu
(OkcneptHbIit coBer), OO0benuHeHne ToproBo-npombinuieHHbIX nanat (DIHK), ®enepanbhbiit
coro3 repmanckoit mpomsinuieHHocTH (BDI) n O6benunenne Hemenkux npodceoro3oB (DGB) ve
ABJISIIOTCSL UCKIIIOYEeHUEeM. BzanMmoneilcTByss ¢ rocyqapcTBOM, OpraHM3allid IMPEeACTaBIISIOT
MHTEPECHI OTAEIBHBIX TPYII 00IIECTBA, CIIEAOBATEIFHO, UMEIOT IPEUMYIIECTBO B 3AIUTE CBOMX
MO3ULUI U IPOJBUKEHUH TPEOOBAHUH.

Takoe  mpencTaBUTENbCTBO  TPYNN  HKOHOMMYECKHMX  HMHTEPECOB  SBISAETCA
¢dynkunonanbHbIM. C.I'. JleMOUIIKUl BBIIESIET CIASAYIOIIUE €r0 XapaKTepHbIe YepThl: 0OJbIas
MOOWJIBHOCTh, YETKOCTh OIPENEJICHUS HWHTEPECOB M OPHEHTAMs Ha NPAaKTUYECKYIO
peamuzamuio. [lpy  sTOoM B KadecTBE  OCHOBHOTO  d3JeMEHTa  (DYHKIIMOHAJIBLHOTO
IPE/ICTABUTEILCTBA IPYIIT SKOHOMHYCCKHX HHTEPECOB BBICTYIIACT HHCTHTYT JIOOOHPOBAHHS .

Cornacio «EBpormeiickoli HMHHLIHMATHBE MO OOECIEYEHHI0 MPO3PAYHOCTH 2007™%,
no60upoBanue (W 10060U3M) — JIFOOBIE MEPOINPHUATHSI, OCYIIECTBIIEMbIC C IETbI0 OKa3aHUs
BIMSHAS Ha (OpMHUpOBaHWE TMOJUTHKH M TIPOLECCHl NPUHSTHS PEIICHHH eBPONEHCKIX
UHCTUTYTOB. OZJHOM M3 OCHOBHBIX (DYHKIMI J000M3Ma ABJISIETCS MPEAOCTaBIEHHE BO3ZMOKHOCTH
3aKOHOJIATeNTbHOM M HCIOJIHUTENBHOW  BJIACTM  PACHIMPUTh  MH(POPMALMOHHYIO U
OpraHMU3aIOHHYI0 0a3y pemennﬁleo.

OCHOBHBIM METOJIOM OCYIIECTBJICHUSI YKa3aHHOW (DYHKIIUHM SIBISIETCS KOHCYJBTAIIHSL.
[ToHsATHS SKCHEPTHOE M KOMMEPYECKOe KOHCYJIbTUPOBAHHE HEIOCTATOYHO pa3rpaHUyeHbl, Tak
Kak 00a moJpazyMeBaroT HHPOPMATUBHOE B3aUMOACHCTBUE C MOJUTUYECKMMU CYOBEKTaMH WU
YUPEKACHUSMH, BOBJICYEHHBIMA B TMPOLECC BBIPAOOTKM TOJUTHKH. YCIOBHO HayuyHbIE
KOHCYJIbTAIlMH aCCOLMUPYIOTCSI C HEWTPaTbHOCTHIO, B TO BpeMs KaK KOMMEpPUYECKHE — C

MHTEpecaMu OIpeeaEHHBIX IPYII, YTO 00yCIaBIMBAET UX HETaTUBHOE BOCIPUATHE, OCOOEHHO

B HCMCIKOTI'OBOPALIUX CTpaHax161. O):[HaKO 1000M3M B Pa3BUTBHIX CTpaHax C pBIHO‘-IHOﬁ

18 NemGumkmit C.I. MHCTHTYT 71066MpOBaHHS B cHCTeMe (DYHKIMOHAIBHOTO IPEICTABUTENHLCTBA TPYIII

9KOHOMHUYECKHX HHTepecoB // Bectank MI'OVY. 2010. Ne4. C.20-21.

19 European Transparency Initiative // EUR-lex: Access to European Union law. URL: http:/eur-
lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=URISERV%3Aai0003 (nata oopamienus: 20.04.2016).

180 NTem6uukmii C.I'. Ykas. cou. C.23.

181 "schiirholz F. Abgrenzung Lobbyismus und wissenschaftliche Politikberatung // Lobbyarbeit, Macht der
Lobbyisten / Ed. By T. Hamers, J. Kopfer, F. Schirholz. Projektseminar "Wirtschaftswissenschaftliche
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SKOHOMUKOH — 3TO, MPEXKJE BCEr0, MEXaHW3M JIETaJbHOIO BIUSHUSA, HECOBMECTUMOIO C
Koppymmeﬁlﬁz.

HaubGonee mHUIIMATUBHBIMU M BIMSTEIBHBIMU CYObEKTaMH JIOOOMpOBaHMSI HAa YpOBHE
rocyapcTBa B OSKOHOMHKE SBISIOTCS JKOHOMHUYECKHE OO0bequHeHUs, c)opMUpOBaHHBIE
COIVIACHO  (D)YHKIIMOHAJTBHOMY, TeorpapuueckoMy WIM NpOoPEeCCHOHATHHOMY MPUHIUILY.
[lpyyrHaMu WX aKTUBHOCTH SBISIOTCS BBI30OBBI IIoOanu3anmud (B TOM YHCIE TOHMCK
UJEHTUYHOCTH), YOBUIb WICHOB (JeMorpaguyeckuii GakTop U «yCTaIOCTh OT HEeI(PPEKTUBHBIX
00BeIMHEHU») U TOMYJISPHOCTh BOIMPOCOB, CBSI3aHHBIX C COLIMAIBHBIM DPAa3BUTHEM (3alUTa
OKPY’KaIOILleH Cpeibl, yCTOMYUBOE Pa3BUTHUE U z(pyroe)les.

B ®enepatuBnoii Pecniy6nuke I'epmanust (OPI) TepmuH 1000M3M, Kak yke OBLIO
YKa3aHO, BbI3BIBAET OOIIECTBEHHBIE Mpeapaccyaku. Tak, 1060upoBaHue Moapa3yMeBaeT TailHbie
pplyard BIMSHUS Ha BIAcTh, HE3aKOHHBbIE MHTEpechl W koppymuuio. [loapasymeBas moHsTHE
7000MpoBaHNe, HEMIIBl MPEINOYUTAIOT HCIOJIb30BATh «BIMSHUE TPYIIl WHTEPECOB» HIIU
«IESTENBHOCTh OOBCIMHEHHS HHTEPECOB) -,

3akoHOAATENbHO JOOOMCTCKAs MAeATeIbHOCTh B [epMaHuMM He 3aKkperieHa, OJHaKO
npu3HaHa B OCHOBHOM 3aKOHE B CTaTbe 17, COINIACHO KOTOPOHl MOKHO CaMOCTOSTENBHO WU
KOJUIEKTUBHO 00pamarbcs ¢ NpochO0aMM WM JKanob0amMu B COOTBETCTBYIOLIME OpraHbl WIIU
napaameHT. TeM He MeHee, BaXHbBIMM pPaMOYHBIMU YCIOBHSMHU Ui JIOOOM3MaA SIBIISIFOTCS
«[lonoxeHne O perucTpanvy COH30B M HMX HNpeAcTaBuTeNbCcTB B byHaectare» (1972 ron),
«EnuHoe monoxeHue o (edepalbHBIX MHUHHCTEpCTBax», «PermamMeHt JesTenbHOCTH
bynnecrara», «Kozekc moBeneHus uieHa BYHJIGCTaFa>>165.

JUia umeronx BiausHUe oO0benuHeHnit @PIT (a Takke CoO030B M accolMaliuii)
XapaKTEpHO MCIIOIb30BaHUE KOHCYJIbTATUBHBIX COBETOB, KOMUTETOB, KOMHCCUH U SKCHEPTHBIX
cnyx6. Tak, cyObekThl JI0OOMpOBaHHMS MOIYT Yy4YacTBOBaTb B «CHEIHATM3HPOBAHHBIX

NapTUIHBIX CTPYKTypax: Hampumep, «Komuter HezaBucHMbIX npu Comman-IeMOKpaTHUECKOU

naptuu (CHIII)», skoHOMHUYECKHE COBETHI MPH XPUCTUAHCKO-AEMOKPATHUYECKOM COI03€ U

Politikberatung" der Universitat  Siegen. 2014. Punkt  3.2. URL: http://www.wiwi.uni-
siegen.de/welter/research/lobbyarbeit_macht_der_lobbyisten.pdf (nara o6pamenus: 20.04.2016).

102 Bapsimena I'.A., Hexopormes 10.C. BiacTb u Gu3HeC: JeraibHble i KPUMUHATbHBIE MEXaHH3MbI B3AHMOCBSI3H //
WzBectust Tomckoro nosmrexaudeckoro yausepeurera. 2005. T. 308. C. 203-204.

163 Schiirholz F. Op. cit. Punkt 4.

164 |_ssche P. Verbénde und Lobbyismus in Deutschland. Stuttgart: W. Kohlhammer, 2007. P.9, 11-12, 20-21. URL:
http://www.beck-shop.de/fachbuch/leseprobe/9783170181878_Excerpt_001.pdf (nata obpawmenus: 20.04.2016).

165 Koman U.M. [MoauTHKO-IpaBOBOM aHAIM3 PEryJIUpPOBaHMs JIOOOUCTCKON NESTENFHOCTH B 3apyOeKHBIX CTpaHAX
/" Bectauk MI'OVY. 2011. Ne4. C.150-151 ; JlwooumoB A.Il., Cuporenko C.II. IlpaBoBoe perynupoBaHHe
JI0OOKCTCKON AesTelbHOCTH 3a pybexxom // Hayumerii  sxypuan «IIpeacraButensHas Biacte». 2008. URL:
http://pvlast.ru/archive/index.472.php (nara o6pamenus: 20.04.2016).
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XPpHUCTUAHCKO-COITMATIBHOM  COI03€ (XIC/XCC)»™®, pa3pabaThiBaTh  3aKOHONPOEKTHl B
MUHHCTEpPCTBAX, 33 KOTOPBIMH OHH 3aKpCILICHBI ', paGoTarb B NPOQMIBHBIX KOMHTETAX
Bynnecrara'®. Tlepuomnueckn npoxomst ux Berpeun ¢ Pexepanbubiv Kauiepom' . Kpome
TOT0, KOCBEHHOE y4acTHE€ B IMOJIMTUKO-d)KOHOMUYECKUX Ipolieccax MpPOSBISETCS B TOM, YTO
YJICHBI BIMSITENBHBIX 0OBEIMHEHHUI MOTYT B JAJIbHEUIIIEM 3aHUMATh MOJIUTUYECKYIO JOKHOCTD
U COOTBETCTBEHHO HA0OOPOT, a TakKe COBMEIIATh JEMyTaTCKU MaHIAT C YIPaBICHHEM
OTPACIIEBBIX COKO30B U 00beMHEH I .

DKCHEPTHBIA COBET IO OIIEHKE MaKpodKoHOMHUUYeckoro pa3sutus I'epmanun, DIHK, BDI
u DGB Obumm  BBIOpaHBI JUIS  HMCCICAOBAHUS HECIy4ailHO. Bo-mepBbIX, yka3aHHBIC
TOCY/IapCTBEHHBIC M OOIIECTBEHHBIC OPTaHHW3AIlMU YAOBICTBOPSIOT MPHU3HAKAM BIHATCIBLHBIX
o0veauHeHui, nmpennoxeHHbM [1. JI€me: aBnstoTcs IIUTENbHO NeHCTBYIOIIMMHU, MIPEICTABISIOT
SKOHOMHMYECKHE HMHTEPECHl OMPEICIEHHBIX TPYII, KOHCOIUIUPYIOT PACXOMSIINECS HHTEPECHI
CBOMX YICHOB M BBIPA0ATHIBAIOT OOIIME MO3UIUU IS MPSMOTO HMIJIM KOCBEHHOTO BIIMSIHHS Ha
MPOIECC TPHUHATHS TMOJUTUYCCKUX PEIICHHWA, HO B OTJIMYHE OT IOJUTHYCCKUX TapTUH HE
Y4aCTBYIOT B BEIOOPAX B TOCYHAPCTBEHHBIE OPTaHbl . BO-BTOPBIX, OHM TAaKXke COOTBETCTBYIOT
npenctaBieHHoi [.C. Ky3HeroBbIM KnaccupuKanuu cyObeKTOB TOOOUCTCKOM NesSTENbHOCTH, a
MMEHHO JI000uCTaM mpodecCHUOHATBHBIX U KOMMEPYECKHUX acCCOLMAINN U npO(bCOIO3aM172. B-
TPEThHUX, JaHHBIC OpTaHHW3AIlMM YIOMHUHAIOTCS B KadeCTBE BIHUATEIBHBIX JIOOOMCTCKHX
yupexaeHuid B ['epMaHuM HE  TONBKO  3apyO€KHBIMH, HO M  OTEYECTBEHHBIMHU
HCCIIeI0BATEISAME .

U3 sToro CJICOYCT, YTO 3KCH€pTHI>II\/JI COBCT IO OICHKE MAaKpPO3KOHOMUHYCCKOTO pa3sBUTUA

I'epmanun, DIHK, BDI u DGB wumetor BiusHuE Ha TNPUHATHE pPEHICHUH TOCyIapCTBEHHON

166 Hemounkwuit C.I'. Yka3s. cou. C.25.

167 Koman .M. Ykas. cou. C.151.

168 Kysnenos I'.C. [Tonmurnueckuii 1000M3M: MUpOBOM ombIT / HalMoOHaNbHBIH MHCTUTYT Pa3BHTHS COBPEMEHHOU
uneosnorun. URL: http://www.nirsi.ru/69 (nara obpamenus: 20.04.2016).

169 Hemounkuit C.I'. Ykas. cou.

170 gsche P. Op. cit. P.18-20.

™ Ipid. P. 19-20.

172 Kysnenos I'.C. Vkas. cou.

13 NMem6uuxuit C.I. Vkas. cou. C.25 ; PribroBckas O.H. Poib TOProBO-IPOMBIIIICHHBIX MaaT B PA3BUTHH
POCCHICKO-TEPMAHCKUX HSKOHOMHYECKMX CBsizeit // Becrumk PITY. 2015. Ne2. C.105-106 ; Buhrer W.
Unternehmerverbdnde und Staat in Deutschland // Aus Politik und Zeitgeschichte: Verbénde und Lobbyismus.
Bonn: Bundeszentrale fiir politische Bildung. Vol. 15/16. 2006. P.17-24. URL:
http://www.bpb.de/system/files/pdf/NVFQ8X.pdf (mata obOpamenus: 21.04.2016) ; Losche P. Op. cit. P. 9, 13 ;
Speth R. Lobbying in Deutschland // Die Koalition gegen Korruption. Berlin: Transparency international
Deutschland, 2014. P.8. URL: https://www.lobbycontrol.de/wp-
content/uploads/Lobbying_in_Deutschland_2014.pdf (nata obpamenus: 21.04.2016) ; Tietmeyer H. Der deutsche
Sachversténdigenrat und sein Einfluss auf die Wirtschafts-, Finanz- und Wahrungspolitik // Vierteljahrshefte zur
Wirtschaftsforschung. German Institute for Economic Research (DIW) Berlin: Duncker & Humblot. Vol. 80. 2011.
URL.: http://ejournals.duncker-humblot.de/doi/pdf/10.3790/vjh.80.1.35 (nara ooparuenus: 20.04.2016).
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BIAaCTU. VIMEHHO IIO3TOMY CIEQyEeT pPacCMOTPETh OCHOBHBIC HAIIPaBICHUS JEATEIBHOCTH
rOCY/IapCTBEHHBIX M OOIIECTBEHHBIX OpraHU3aluidi U MX BO3JEHCTBUE HAa SKOHOMHYECKYIO
moaenb deneparuBHoit Pecriyonuku I'epmanus.

DKCHEepTHBINA COBET MO OIIEHKE MaKpOAIKOHOMUYECKOro pa3Butus ['epmanuu — Hanbosee
Ba)XHBII Hay4YHO-BCIIOMOTATeNbHBIN opran npu PenepanbHOM IpaBuTenbeTBe. Kak yxke ObUIO
yKa3aHo B IuiaBe 2.1., aHanmu3upys TEKyIlee COCTOSHHE SKOHOMMKHU CTPaHbl U €€ MEepCIEeKTUBbI
pa3BUTHA, DKCIEPTHBII COBET BBINOJHIET KOHCYJIbTALIMOHHYIO (YHKIUIO, HO HE MUMEET IpaBa
ONpPEENATh KOHKPETHBIE IKOHOMUYECKUE Mepbll74.

Konuenmum um pexkomMeHganuu OKCHEPTHOTO COBETA SIBISIOTCS HEOTHEMIIEMOM 4acThIO
ne0aToB W UMEIOT 3HAYMTEIbHOE BIMSHUE HAa HaxoJeHHe pemeHuid. Tak xak DenepanbHOe
MPABUTENBCTBO 0053aHO KaXKIBINA ToJl MpeacTaBiIsaTh bynnecrary u bynaecpary s3KkoHOMUYECKHit
oTuéT, TO 06€3 KOHCYNIbTAllMM HE3aBHCHUMBIX YUEHBIX-9KOHOMHUCTOB He 00OHTHCH. bonee Toro,
@denepanbHble MUHUCTEPCTBA TAaKKE€ HMEIOT IIPaBO  IOpydYaTb COBETY HCCIENOBaHUE
ONpeAeNEHHBIX HACYIIHBIX MNPOOJEMHBIX IMPOLECCOB B 3KOHOMHUKE, B PE3yJbTaTe KOTOPOTrO
HEOOXOAMMO OT4YMTaThcsi B  Qopme goknama’ °. CremoBaTelnbHO, DKCIEPTHBI COBET
HEMOCPEJCTBEHHO TOMOTaeT pa3padaThiBaTh rOCy1apCTBEHHBIE TPOTPAMMBI.

Tak, ommpasch Ha peKOMEHIaIuMu ODKcrepTHoro coBera, denepanbHbiii kaHiyiep I
Ipénep (CHIIT) mpoBén HEOOXOUMBIE COMATbHO-3KOHOMUYEeCcKHe pedopmbl (Arenma-2010),
HalpaBJIeHHbIE Ha OIpPAaHUYEHHUE Pa3pOCIICHCS CHCTEMBbl COLMAIbHOro obecredyeHus. JlaHHbIe
Mephl BBI3BAIM OOLIECTBEHHOE HENOBOJLCTBO M 00ycnmouiau mpourpsimt CUAII Ha BhIOOpax.
OpHako B JONTOCPOYHOM MEpCHEKTUBE JaHHbIE PEPOPMBI  YIYUIIMIM SKOHOMHUYECKOE
nosioxenue OPI', uTo ObUTO TPU3HAHO JaXKe XIC/XCCHe,

B wrore, pedaTenpHOCTH OKCHEPTHOIO COBETA MOYKHO OXapaKTEpHU30BaTh Kak
HEUTpalbHYIO M HE3aBUCHUMYIO OT TMpaBsmieil mnonutudyeckoil maptuu. PaspabaTbiBas
coJiepKaTeNbHble IOJIOBbIE OTUETHI, B TOM YHcie Ojaronaps J0CTYNy K OTUéTaM JpyruxX HayqyHO-

HCCICOOBATCIIbCKUX HHCTUTYTOB M BO3MOXHOCTH IPUTTIAICHUSA Ha CIyIIaHUA IMOJIUTHYCCKHX

174 Gesetz tiber die Bildung eines Sachverstandigenrates zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung.
82. URL: http://www.sachverstaendigenrat-wirtschaft.de/fileadmin/dateiablage/Sonstiges/Gesetz_ SRW.pdf (narta
obpamenus: 06.04.2016).

ey ps13HOB D.A. DKOHOMHUYECKOE IporpaMMHUpoBaHue U (PMHAaHCOBOE IIaHupoBaHue B PeneparnBHOi Pecybinke
I'epmanus // IlporuosupoBanue, CTpaTernyeckoe INIaHUPOBAHUE M HAIIMOHAIBHOE ITPOrpaMMHUpOBaHue / MOz 00LI.
pen. B.H. Ky3sik, B.W. Kynuiun, FO.B. Skoserr. 4-e u3n. M.: Oxonomuka. 2011. C.497-498.

176 ®énopos B.I1. I'epmanus B EBpone: npeobnaganue 6e3 reremonun // I'epmanms. 2012: noxnansl MHCTHTYTA
EBporier PAH / mox o6mi. pen. B.b. benosa. M.: denepaibHOe TOCYIapCTBEHHOE OIOKETHOE YUPEIKICHUE HAYKH
UE PAH, 2013. T. 1. Cepus 294. C.23-24.
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JHUJIEPOB, IKCIEPTHI CIOCOOCTBYIOT BBHIPAOOTKE HAyYHO OOOCHOBAHHOIO JOJTOCPOYHOIO IJIaHA
110 SKOHOMHYECKOMY pa3BuTHIO I'epMarmu’ .

K xommereHIMM TOProBO-IPOMBIIUIEHHBIX Manar [epMaHMM HE  OTHOCHUTCA
paccMOTpeHHEe NOJIUTUYECKUX, B YACTHOCTH MAPTUHHBIX BOINPOCOB. YUUTHIBasS NOTPEOHOCTH
npeArnpuHUMaTeNeil, OHU OOJbIIEe 3aMHTEPECOBAHBI B BBIPAOOTKE COOCTBEHHBIX MOJOXKEHUH
OTHOCHUTEJIBHO SKOHOMHYECKOTO pocTa M co3JaHus pabouumx MecT. JlaHHBIE HWHTEpECHI
(DOPMHPYIOT OCHOBHBIE TPEGOBAHHS K SKOHOMHYCCKO MOTHTHKE  ®.,

Oo6wenunenue Topropo-mpomsiiuicHHbX nanat (DIHK), kak menTpanbHas opranu3amus
TOProBO-IIPOMBILIUIEHHBIX NaJaT ['epMaHuy, YHOJHOMOYEHO B3aMMOJEHCTBOBAaTH C OpraHaMu
rocy1apcTBeHHOU BiacTu. IIpyu moAroToBke NpoeKTOB 3aKOHOB WJIM MIOCTAHOBJIEHUH, CBSA3aHHBIX
C DKOHOMMKOW cTpaHbl, denepanpHOE MPaBUTEILCTBO, MUHHMCTEpCTBA W byHzuectar nmeroT
NpAaBO 3aNpalIMBaTh MHEHHS TOProBO-NPOMBIIUICHHBIX mHamar . Takke y pyKOBOZHTENEH
DIHK Hana)xeHbl CBSA3M C NOJUTUKAMHU, FOCY/IapPCTBEHHBIMU YUPEXKICHUIMU U MUHUCTEPCTBA, B
TOM 4YMCJI€ U 32 CYET TOrO, YTO MHOTME W3 HUX 3aHUMaIMU TOCYJapCTBEHHBIE JOKHOCTH B
cocTaBe XZ[C/XCClBO.

Ha w™mo#t B3rmsa, cpeau Hambosnee BaXHOro coTpyiaHuuectBa DenepaiabHOro
MUHUCTEPCTBA SKOHOMUKH U TexHojorui ['epmanun u DIHK cnenyer Beinenuts npoext 2010
rona «l'epmanus — crpaHa HpGI[HpHHHMElTGHGﬁ))lBl. Ilenp naHHOW IIpOrpamMMbl: BHEAPEHHUE MED,
HaIpaBJICHHBIX Ha YKPEIUIEHHE NPEINPUHUMATEIbCKOM KyJIbTYpBl, a TaKXe pa3BUTHE,
KOOpAMHALMSI U PaclpOoCTpaHEHUE IpeNIpUHUMATeNnbCTBa. [Ipn 3TOM ONHO M3 HampaBieHUN

IporpaMMbl — MHHOBalMM, sBisieTcs Beayumm uHTepecoM DIHK. B wactHocTH, B pamkax

YKa3aHHOIro  HamnpaBJICHUA  [JIA  I[MOBBIIICHHWA  HWHHOBAIIMOHHBIX BO3MOJKHOCTEH  MAaJTBIX

Y7 Tietmeyer H. Op. cit. P. 42-43.

78 gSatzung des Deutschen Industrie- und Handelskammertages (DIHK) // DIHK. 11.2015. §1.1, 1.3. URL:
http://www.dihk.de/ressourcen/downloads/dihk-satzung.pdf/at_download/file?mdate=1458738166374 (nata
obpamenus: 21.04.2016).

179 3apyGeKHBIiT OMBIT MPABOBOTO PEryIHPOBAHMS OPTAaHH3ALMK H AESTENLHOCTH TOProBO-POMBIIIICHHBIX MaJIAT:
TOPTrOBO-TIPOMBIIIJICHHBIE NayaTel ['epmanny // AHamuTHdeckui BecTHHK / mox obmi. pea. I.A. AsexceeBckasl.
WNudopmanronHo-aHanuTHUeCKoe ympasieHne Amnmapara ['ocymapctBenHoi Jlymbel. M.: DKOoHOMHYECKas
nosutuka. 2004. Nel. URL: http://iam.duma.gov.ru/node/8/4464/14786 (nara obpamenus: 21.04.2016).

0 Twickel C. Die Gralshiter // BRAND EINS: Wirtschaftsmagazin. 09/2012. P.77. URL:
http://www.brandeins.de/uploads/tx_h4/076_080_b1_09 12 was machen kammern.pdf (mata oOpareHus:

21.04.2016).
181 Unternehmensgriindungen und Griindergeist in Deutschland: Zahlen und Fakten // Die neue Griinderzeit. Berlin:
Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie, 01.2014. P.39. URL:

http://www.bmwi.de/BMWi/Redaktion/PDF/F/factbook-gruenderland-deutschland,property=pdf,bereich=bmwi2012
,Sprache=de,rwb=true.pdf (mara o6paruenus: 18.02.2013).
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OpeanpusTHii  ObUIM  BBEICHBI  WHBECTHLIMOHHBIE  Baydephl, Onarogaps  KOTODBIM,
NPEANPHHIMATEIH MOTYT JCHIEBIIC IPOKOHCYILTHPOBATHCS C IKCIIEPTAMHU 2,

CrenoBarenbHO, MOJUTHKO-I)KOHOMHUYECKUM MO3UIUSAM TOPrOBO-IIPOMBILIUIEHHBIX Ia1aT
CBOWCTBEHHA JMOepanbHas HalpaBIEHHOCTh U CTPEMJIEHUE K OIPaHMUYEHHIO FOCYJapCTBEHHOIO
PEryIHpOBaHUS /10 TOJACPKKH KOHKYPEHLUH. DTO MPOSBISIETCS B KPUTHUKE YBEIMUYCHHS
B3HOCOB JIJIs1 paboToAaTelel, MOOMPEHUN COKpaIeHus 0e3paboTHIIbI 32 CUET CTUMYIMPOBAHUS
Tpy/Ia, @ He COIMANBHBIX TTOCOOMIA, CONCHCTBUI MAIBIM H CPEIHIM TPEIIPHATHAM -,

denepanbHblii O3 TepMaHckoi mnpombinuieHHoctd (BDI) — 310  menTpanbHas
opraHusanus IpoMbINUICHHBIX npeanpusatuid OPI. B ormimume OT TOProBO-NPOMBIIIIIEHHBIX
najuar, B JaHHOM OOBEAMHEHUHU IpeoOsiajaeT KpynHbId OusHec M mpeanpusatus. WX riaBHoi
0053aHHOCTBIO ~ SIBJISIETCA OTCTAaMBaHME UX MHTEPECOB, 3a HCKIIOYEHUEM COLHAJIbHO-
TONATHYCCKIX ",

Bnusiane BDI Ha 5KOHOMUYECKYIO MOJUTHKY CTPAHBI MPOSIBISETCS B AKTUBHOM y4acTUH
B e GopmupoBanuu. Tak, MpeACTaBUTENN COI03a BXOJSAT B COCTaB KOHCYJIBTaTHBHBIX OPTaHOB
UCTIOJIHUTENIHOW BJIACTH, TO €CTh UMEIOT BO3MOXHOCTb BBIPA3UTh U 3AILUTHTH CBOM MTO3ULIMU Ha
oOcyxnenusix. Kpome Toro, perysiasipHo npoxoJsT BeTpeun Mexay denepanbHbIM KaHIIEPOM U
IIPE3UIEHTOM BDI'®,

Cepnésnoit yrposzoit nis BDI sBrisiercst mepemenienre kanurana 3a rpanuily. biarogaps
KoHCynpTalMsiM  PDepepabHOMY COI03Y TE€PMAHCKOM MPOMBIIIJIEHHOCTH YAAJIOCh YOeauTh
rOCyJapCTBEHHbIE BJIACTH B HEOOXOAMMOCTH COBEPIICHCTBOBAHMS CYIIECTBYIOIEH HaJIOroBOM
cucrembl. B pesynbrare, B 2008 romy BcTynmuiaa B cuily pegopma HaIOrooOJIOKEHHH Ha
IpEeIPUHUMATEIBCKYIO JAESITEIbHOCTh, OCHOBHBIM 3JIEMEHTOM KOTOPOH SIBJISIETCSl CHMKEHUE
CTaBKH Hajora Ha KOpl‘IOpaI_II/II/I186. JlaHHas S5KOHOMUYECKas Mepa — 3TO BakHas 3aciyra BDI.

[Ipoananu3upoBaB ocHoBHbIE oTpedHOCTH BDI B rnaBe 2.3, MOXKHO 3aKIIIOYUTh, YTO €TI0

MNOJIMTHKO-3KOHOMHYCCKHEC ITIO3HMIIMH TaKXC HOCAT JIH6CpaHLHLII>'I XapaKTep. B JOIIOJTHCHHUH,

182 Unternehmensgriindungen und Griindergeist in Deutschland: Zahlen und Fakten. Op. cit. P.26.

183 Twickel C. Op. cit. P. 76-80.

184 Die Satzung des Bundesverbandes der Deutschen Industrie (BDI) // BDI. 26.11.2001. URL: http:/bdi.eu/der-
bdi/organisation/satzung/ (zara o6pamenus: 21.04.2016).

185 CnpaBka o deznepanbHOM COO3€ TepMaHCKOH NpoMbinuieHHOCTH // COr03 NpOW3BOJMTENCH HE(TErasoBoro
obopynosanus. URL: http://www.derrick.ru/?f=n&id=12851 (nara obpamenus: 21.04.2016).

188 Unternehmensteuerreformgesetz 2008. URL: http://www.buzer.de/gesetz/7859/index.htm (mara o6pareHus:
21.04.2016).
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HE00X0IMMO yKa3aTb, 4TO co BpeMEH co3aanus OPI” nmpomblnuieHHbIe 00bETUHEHUS BBICTYIAIOT
Ha cTopoHe maptuii XJIC/XCC,

Cormacuo YcraBy OObemuneHus Hemenkux mpodceoro3oB (DGB) ero ocHOBHBIMHU
(GYHKLIUSAMU SBISIFOTCA MPEICTABUTENBCTBO U KOOPAMHALUSA CBOUX MHTEPECOB MPHU OOpalleHuu
bynnecrara, bynnecpara, ®@enepanbHOro NpaBUTENbCTBA, OPraHOB UCIIOJIHUTENBHOM BiacTtu, EC
¥ MEX/TyHApOIHBIX Opranmsamuii . Mueivu ciosamu, DGB nupopMupyer gaHHbe Oprass 00
aKTyaJbHbBIX BONpPOCAX, Kacarolluxcs padoronaTeneil U TpyIAIIUXCs, BHOCUT Ha PAaCCMOTPEHUE
UX TpeOOBaHUA.

Taxxe mnomuruueckoe Bimsaue DGB  ocymecTtBisiercs 3a cu€T €ro 4iICHOB-
napyiameHTapueB. OCOOEHHO ITO KacaeTcs KOMHUTETa MO TPYAY U COIMAIbHOMY 00€CIeUYeHHUI0
bynnecrara. HecmoTps Ha 3asBICHHYIO IOJUTHYECKYI0 U PEIUTHO3HYIO HEHTPabHOCTS,
6onbmmHCTBO yyacTHUKOB DGB sBmstores unenamu CHIII. Bonee Toro, m3-3a Hecornacus c
NPOBEICHUEM HEKOTOPBIX 3aKOHOB NPAaBALICH KOATUIMKA  TMEPHOAMYECKH  IPOXOIAT
po(COI03HbIE AKIUU NPOTECTA (HAIPUMED, IPOTUB CUCTEMBbI Hartz-IV)lag.

Cpenu HanboJsee ycIeHbIX pealn3oBaHHbIX poekToB DGB cnenyer Beiienuts 3akoH 0
IpeICTaBUTENILHBIX OpraHax padounx Ha npeanpusitun (Betriebsverfassungsgesetz, 1972 rox) u
npaBo Ha ywyactue B mnpuHsaThu pemrenuin (Mitbestimmungsrecht, 1976 rox). Cornacho
YKa3aHHOMY 3aKOHY BO3HHUKalolMe Mpo0JIeMbl, Kacaroluecs JOJDKHOCTHBIX O0si3aHHOCTEN
TPYAALMXCS, PEIIAIOTCS TOJNBKO MYTEM B3aUMOACWUCTBUS MEXAYy paboTojaTeisiMu U
pabotHukamu. IIpaBo Ha yyacTue B MPUHATUH PEIICHUI paCIIMPUIIO TOJHOMOYUS MPO(COI030B,
TaK KaK OTHBIHE WX IMPEJCTaBUTEIM MOTYT YY4aCTBOBATh HE TOJBKO B BOIMPOCAX YCIIOBHS TPYy/a,
HO ¥ BIMATH Ha ympaBleHHe mpexnpustus . Kpome toro, DGB chbirpanm  BakHYIO
KOOPJIMHUPYIOIIYIO POJIb B TNPOBEJCHUM KaMIIAHWU 110 BBEJCHMIO MHUHHMMAJIbHOIO pa3mepa

omiatel Tpyaa ¢ 1 auBaps 2015 roma™".

187 9] o
8 Hesckwmit C.1. ctopust co3manns OcHoBHOTO 3akoHa OPT 1 companbHOe peIHOYHOE X03siicTBO // ConpansHoe

PBIHOYHOE XO3SHCTBO: KOHIICTIIINS, IPAKTUUECKUI OIBIT W MEPCHeKTHBB MpuMeHeHns B Poccum / mox obmi. pen.
P.M.HypeeBa. — M.: T'Y-BIID, 2007. — C.184.

188 Satzung des Deutschen Gewerkschaftsbundes (DGB) // DGB. 05.2014. §2.3. URL: http://www.dgb.de/uber-
uns/dgb-heute/satzung/++co++a0f65d80-05b8-11e4-bdf8-52540023¢efla (nata oOpawenus: 18.04.2016).

189 Sehrbrock I. Stimme fiir Arbeit und Gerechtigkeit: Sechzig Jahre Deutscher Gewerkschaftsbund // Die politische
Meinung. Konrad Adenauer Stiftung. Vol. 54. 2009. P. 32-33.

%0 Ppud¢un P., Macreit M. Mexaynaponssiii 6usnec. 4-¢ m3x. Cn6.: Iurep, 2006. C.116-118 ; Nienhiiser W.
Gewerkschaften und Soziale Marktwirtschaft seit 1945. Rezensionen // Zeitschrift fiir Personalforschung/German
Journal Research in Human Ressource Management. Vol. 26(1). 2012. P.100.

91 Dribbusch H., Birke P. Die DGB-Gewerkschaften seit der Krise: Entwicklungen, Herausforderungen, Strategien
1 Studie. Berlin: Friedrich Ebert Stiftung, 04.2014. P.4. URL:

http://www.fesmos.ru/netcat_files/124/286/10716_05052014.pdf (nata o6pamenus: 18.04.2016).
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B 06umx yeprax, ans DGB xapaktepHa 000pOHUTENbHAS CTPATErHs, YTO MPOSIBISETCS B
INPOTEKIIMOHUCTCKUX TpeOoBaHMAX. BpiOpaHHass mo3uius OOYyCIOBJIEHA HECTPABEAINBBIMU
YCIOBUSIMU  TTI00AIM3allMl, KOTOpPbIE BBIHYKIAIOT MNPOQCOI03bl TINATENBHO CIEAUTH 32
BBIIIOJIHEHUEM T'PaXKTAHCKUX IPAB pr,I[SIHlI/IXCﬂng.

B cBsi3u ¢ 3THM MOXHO 3aKIIFOYHTh, YTO YKa3aHHBIE TOCYJapCTBEHHbIE M OOIIECTBECHHbIC
OpraHM3aliy OTIMYAIOTCA HE TOJIBKO MHTEpECaMH IPEJICTaBICHHBIX COLUAIBHBIX PYII, HO U
CBOMMU B3IJI/IaMH HAa BO3MOKHbBIE U3MEHEHUSI SKOHOMUYECKOU Moenu ['epmanum.

B OcHoBHOM 3akoHe ®PI' He 3akpemiéH KOHKPETHBIN OO0IIeCTBEHHO-3KOHOMHYECKHUI
cTpoil. B cBA3M ¢ 3TUM, HM3HAYaJIbHO KOMIIPOMMCCHAs KOHLENUUS COLMAIbHO-PHIHOYHOIO
xo3siicTBa s AByx KpynHedmmx mnaptuid — XJAC/XCC (mopmepkuBaromias PhIHOYHYIO
skoHoMmuKy) u CHII (mpuBepkeHel CMEIaHHON YKOHOMUKH), SBIISETCS MPUYMHON CIOPOB U
oOcyxxaeHuil mpu eé peann3aun1/1193. Ha naHHbIif MOMEHT CYIIECTBYET HECKOJIBKO BapUAHTOB €&
TpaHchopmalu.

CornacHO coUMalbHO-PHIHOYHOM 3KOHOMHUYeckod wmozenu JI. Opxappa, 3ammura
COLIMATILHBIX HWHTEpEecOB 0OecreynBaeTcs pPHIHOYHOW OSKOHOMHUKOM MYTEM  yBEIMYCHUS
borarcTBa, a HE COLUMAIBHOM 3amMTON rpaxnaH. Toabko Osiarogapsi BO3BpAIlEHUIO K
M3HAYJIbHOMY TNPUHILIMIY OTBETCTBEHHOCTH KaXXIOro 3a CBOE OJaronoyiyure BO3MOKHO
COXpaHUTh IP(PEKTUBHYIO 3aLIUTY CBOOOJIBI B AKOHOMHUKE, 00YCIaBIMBAIOLIYI0 SKOHOMHUYECKOE
HpOHBeTaHI/Ielg4.

Jlpyrue uccienoBaTenu CUMTAKOT, 4To nocie yxoxa JI. Dpxapma ¢ mocra MUHHUCTpa
HPKOHOMUKH B ['epMaHuM cTaja OCyIIeCTBIATHCA MOJEIb «TUIEP-COLUATBHOIO TOCYAapCTBa, I1ie
OOLIECTBO CTAHOBUTCS >KEPTBOM 6}op01<pam1/1»195. OpnHako B CpaBHEHUHU C IPYTUMHU Pa3BUTHIMU

CTpaHAMU JaHHas MOJCJIb HE HpI/IBCI[éT K OJIHO3HAYHOM CTarHaluu 9KOHOMUKH, CICIOBATCIBHO,

HC Tpe6yeT a0COJIFOTHBIX HSMCHCHHﬁlgs. bonee TOr0, HEKOTOPHBIC UCCIICAOBATCIIN CUUTAIOT, UYTO

192 Clever P. Sechzig Jahre Deutscher Gewerkschaftsbund: Stabilitatsfaktor auch fiir das 21. Jahrhundert? // Die
politische Meinung. Konrad Adenauer Stiftung. Ne449. 2007. P. 42 ; Nienhtiser W. Op. cit. P.101 ; Sehrbrock I. Op.
cit. P.33.

193 Yenypenko A.}JO. Mu¢sl o coumanbHOM pHIHOYHOM Xo3stiicTBe // CoumalbHOE PBIHOYHOE XO3SIHCTBO:
KOHLETIIUSI, TPAaKTHUECKUI OTIBIT U TIEPCIIEKTHBEI MpuMeHeHus B Poccnn / mox o6m. pen. P.M.Hypeesa. — M.: T'Y-
BIID, 2007. — C.190-191.

9% Bionme X.-@. CoruasibHOE PBHIHOYHOE XO3SIMCTBO: TPEICTABICHHUS O XO3SWCTBEHHOM Tmopsnke JlromaBura
Opxapzaa // CucteMHble U3MEHEHUSI B POCCHUICKOM OOIIecTBe: HOBBIE B3TIsiAbI / o obml. pea. A.1O. Yemypenko. —
M.: PHHUCuHII, 2005. C.344, 350 ; CropueBa M.A. UTO YHHKAJIbHOTO B KOHIEIIIHH COIHAILHOIO PHIHOYHOTO
xo3siicTBa? // ConMaiabHOE PEIHOYHOE XO3SIMCTBO: KOHIEIIIHSA, TPAKTUIECKUN OTBIT M TEPCIIEKTHBEI IPUMEHEHUS B
Poccun / mox o6, pea. P.M.Hypeesa. — M.: 'Y-BIIID3, 2007. — C.148-149.

1% Jlaros 10.B. KomnapaTuBHCTCKUIT TOAXOM K 3arajkaM COLMAIBHOIO PBIHOYHOTO Xo3scTBa // ColnaibHOE
PBIHOYHOE XO3SIMCTBO: KOHIEILMS, NMPAaKTHYECKUI ONBIT M MEPCHEeKTUBB NpuMeHeHus B Poccun / mox obm. pexn.
P.M.Hypeesa. — M.: T'Y-BIIID, 2007. C.198-199.

1% Tam xe. C. 199-203.
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KOHIICTIIIUH «COLMATbHO-PBIHOYHOM 3KOHOMUKHU» U «TOCYIapCcTBa BCEOOIEro 6JIarocoCTosHU
HE UMEIOT NPUHUIUIHNAIBHBIX Pa3iIMuui, a SABJIAIOTCS HEOOXOIUMOM MEpOW UIsl peryJInpOBaHUs
PBIHOYHOI'O XO34HCTBA MpPU INEpexoAe OT MHIYCTPUAIBHOTO K HOCTHHIYCTPUAIbHOMY
o6mectBy™. TIpn 5TOM PpACIIHPEHHE COLHMANBHOTO CEKTOpAa BBI3BAIO HEOOXOXMMOCTD
pedopMHUpOBaHUS AAHHBIX YKOHOMHUYECKHX MOJIENEH, HO HE 03HAYaeT OKOHYATEIBHOTO OTKa3a
oT HuX. Tak Kak B YCIOBHUSX NOCTUHIYCTPUAIU3ALUU YBEIMYEHHUE IPOU3BOAUTEIBLHOCTU
IOBBIIIAET HAJIOTOBBIE MOCTYIUICHHS IPU COXPAaHEHMH CYIIECTBYIOLIEH HAJIOroBOW CTAaBKH, TO
(UHAHCUPOBAaHME TOIO JKE€ YPOBHA COLMAIBHBIX PACXOJOB BO3MOXKHO 0€3 yBEIUYEHUs
HAJIOroBoro opeMeHu. J[ocTaTOYHO CO/IEHCTBOBATH SKOHOMUYECKOMY POCTY 3a CUET MOBBIILICHUS
3pPEeKTUBHOCTH (PUHAHCOBOTO ynpaBneHHs{lQB.

JlaHHBIE TO3UIMKM OMNPOBEPTalOTCs MHOIMMH HAy4YHBIMH HCCJIEOBAHUSAMH, OCHOBOM
KOTOPBIX SIBJIAIOTCS pe(opMHUpOBaHUE HEIEeCOCOOHOM HSKOHOMHUYecKoW wmoxaenu. Tak,
pacIIMpeHHOE TIOCYAapCTBEHHOE BMELIATEIbCTBO B OKOHOMHKY HE COJEHCTBYET Kak
NpEeANPUHIMATENBCKON Cpeie, TaK M COIManbHOMY Onaromonyduto. IlosTromy HeoOxommmo
BBECTH MOJIC/b «AKTHBU3HPYIOIIEH COLMAIBHON MOMOII " », TO €CTh MOOMIPSATh AKTHBHOCTE
rpaxkJiaH, a He MOJIeP )KUBATh UX Oe3/ieficTBHE U KaK CJIEeJICTBHE OTCYTCTBUE JKEJIaHUS PUCKA.

Kpome Toro, cymiecTBytoT u 6ojee paauKalbHbI BapHaHT TpaHCc(HOpMalMK COLMATIBHO-
pPBIHOYHOM Mojenu I'epmMaHMM, a UMEHHO BO3POKJIEHHE PBIHOYHON SKOHOMHMKH. DKOHOMHKA
OPI" HyXJIaeTcsd B yCWICHUH KOHKYPEHLUMH M T'MOKOCTH Ha pBIHKE TpyJa. DTO ONpeIeseHHO
HKCIOPTHOM 3aBUCHMOCTBIO OT BHEIIHEH TOProBIIU, TO €CTh HEOOXOJUMOCTbIO OPUEHTHPOBATHCS
B M3MEHEHMSIX B MHPOBOM 5SKOHOMHUKE. VIMEHHO TO3TOMY, ClIeyeT MepeoIpeneInTh
COLIMAJIBHBIM PBIHOK, B KOTOPOM pOJIb TOCYAApCTBA JOJKHA CBECTHCh K CO3/IaHUIO PaBHBIX
CTApTOBBIX YCIOBHIA JUIst rpaIan’..,

Tem He MeHee, HA MOM B3IV, OCYLIECTBICHHE MOJIECPHU3ALUN COLMAIBHO-PHIHOYHON
skoHOMHYecKoi Mozenu DPI” TonbKo B CBSI3M C KEJTaHUEM T'OCYJapCTBEHHBIX M OOIECTBEHHBIX

opranuzanuii HeBo3mokHa. CornacHo BeiBogam C.M. HeBckoro, HECMOTps Ha CyIIECTBOBaHHUE

OCHOBOIIOJIararomux MpUHOUIIOB O6HIeCTBeHHO-3KOHOMI/I‘IGCKOF0 CTpoA, SaerHHéHHI)IX B

197 . .
7 Jaros 10.B. IToyeMy KOHIICTIIIUS COMMAIBHOTO PHIHOYHOTO XO35HCTBa HE Bomuia B MeiHCTpUM? // ConuanbHoe

PBIHOYHOE XO3SHCTBO: KOHIICTIINS, MPAKTHYECKUM OMBIT M MEPCICKTUBBI MpuMeHeHus B Poccuu / moa o6, pen.
P.M.HypeeBa. — M.: I'Y-BIID3, 2007. — C.154.

198 Mann C.L. The new economy: end of the welfare state? // Economic Policy Issues of the New Economy / Ed. By
H. Siebert. Berlin; Heidelberg; New York: Springer, 2002. P. 86-88, 96-97.

199 I'yraux B.I1. Kpusuc conmansHoro rocynapcrsa B I'epmannu / ConpiaabHOE PHIHOYHOE XO3SHCTBO: KOHIIETIIIHS,
NPaKTHYECKUI ONBIT U MEPCIEKTUBBI NpuMeHeHust B Poccun / mox o6t pea. P.M.Hypeesa. — M.: I'Y-BILD, 2007.
— (C.235-236.

20 gjebert H. The German Economy beyond the social market. Princeton and Oxford: Princeton University Press,
2005. P. 366-377.
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3aKOHOJATENbCTBE (Hampumep, 3aKOH MPOTUB OIpaHUYEHUM KOHKypeHuuHu 1967 rona, 3akoH o
COLMAJIBHOW TIOMOIIM U JIPYTHe), U 0OOCHOBAaHHOCTh HEOOXOAMMBIX pedOpM B CIIOKUBIIMXCS
9KOHOMHYECKUX YCJIOBUAX, MX pealbHas pealu3alus 3aBUCUT OT B3IVISJIOB JEHCTBYHOILUX
201
HNOJUTUYECKUX CHI™ .
ConuasbHO-pbIHOYHASL MOJIENb HE UMEET YETKOW TEOpHUH, B CBSI3M C ITHUM BO3HUKAET
HEOIpeAeNEHHOCTh B IIOHMMAaHUU €€ W3HAaYaJIbHbIX MPUHIMUNOB. [Ipy 3TOM JaHHAs KOHUEHIMS

202
ACCONUUPYETCA CO BCEMU IMPOHUCXOJUBIINMU B ®PI" sKOHOMHYECKHUMH MEpaMu

. Kpome Toro,
KOKIBIA TpakJIaHUH II0-CBOEMY BOCHPHHHMMAET COLMAJIbHO-PHIHOYHYIO OJKOHOMHUKY. B
COBOKYITHOCTH, BCE O3TO MPEAOINpPEACNSICT YBEJIMUYCHHE KOJIMYECTBA NPHUBEPIKECHIICB JTaHHOMN
MOJeN, 4YTO oOOyciaBiuBaeT e€ OECCMEHHOCTh W TOMYJSIPHOCTh CpPeAH MOJUTHYECKHX

HapTHﬁzog.

Nmvenno mostoMy, B Onikaiiliiee BpeMs HE MPOU3OWICT KapAUHAIBHOM
TpaHncGopMaIiK COLUAIbHO-PHIHOYHON MOJIENH, TaK KaK MapTUU HE TOTOBbI PUCKOBATh CBOEH
ANEKTOPaJbHOW  MOJNJEPKKOW. bonee  BEpOATHBI  HE3HAUUTENbHBIE  W3MEHEHHS B

204
HHCTUTYIMOHAJIBHBIX PpaMKax pbIHKa 0 .

CnenoBaTenbHO, 1O MOEMY MHEHHUIO, TJIABHBIMHU
3aJjayaMyd YKa3aHHBIX TOCYIapCTBEHHBIX M OOIIECTBEHHBIX OPraHU3AlMNA JOKHBI OBITh
JOJTOCPOYHOE TUTAHMPOBAHHE SKOHOMHUYECKHUX pedopM U TMOIIAaroBble PEKOMEHIAIMH IS HX
MPOBEJICHUS MPABSIIEH KOATUIINH, TaK KaK JEATeIbHOCTh MOCIEHUX OTPaHHUYECHHA 0 BPEMEHHU

Y 3aBUCHUT OT MOJIUTHYECKUX (PAKTOPOB.

Takum o0Opa3oMm, yKa3aHHblE TOCYAAPCTBEHHblE M OOIIECTBEHHBIE OPraHU3ALUH
INPUIEPKUBAIOTCS Pa3HBIX B3IJISI0B Ha M3MEHEHHE COLMAIbHO-PHIHOYHOM 3KOHOMHUYECKON
Mojzienu ['epmannu. DKCIIEPTHBINA COBET MO OLEHKE MaKpPOIKOHOMMUYECKOTO pa3BUTHs Hanbosee
HE3aBUCHMas M JENOJUTU3MPOBAHHAS OpraHM3alus, TaK KakK IVIaBHAas €€ Lelb — Hay4dHoe
o0ocHOBaHME HEO0X0AUMBIX pedopM. OObennHeHHE MPO(HCOI030B TPAAUIIMOHHO MMOIJIEPKHUBAET
CAIII" u onoOpsieT pacuIMpeHHe TocyIapCTBEHHOI'O PETyJIHpPOBAaHUS B 3KOHOMHUKE. TOproso-
MPOMBINUICHHBIE NMaaThl U DenepanbHbI COO3 TEPMAHCKON MPOMBIIIJIEHHOCTH CIEAYIOT 3a
XAC/XCC wm BBICTYNAOT 3a YyBEJIWYEHHE JOJIM PBIHOYHBIX MexaHu3MoB. Ilpu 3ToM,

OCYHICCTBJIAA, MTPEIKIAC BCCTO, SKCIICPTHLIC (I)yHKI_[I/II/I, JaHHBIC J1000MCTCKHE opraHu3ali MOT'YT

20! Hepckuit C.1. Va3, cou. C.182-188.

202 CropueBa M.A. Yka3 cou. — C.149-151.

293 Jlatos 10.B. Kommaparusucrekuii moaxox... C.194 ; Cropuesa MLA. Vkas. cou. C. 149-151.

24 Benop B.b. XO3fHCTBEHHO — MOTMTHYECKOE M COLHMAIBHO-DKOHOMHUYECKOE npocrpaHctBo ['epmanuu //
Cospemennas ['epmannsi. DKOHOMUKa U MoauTHKA / 1o o6, pea. B.b. benosa — M.: uzn-Bo «Becb mup», 2015. —

C.54-56 ; 3ubept X. Dddekr KOOphI: Kak H30ekaTh 3a0IyKICHHH B 3KOHOMHYECKOH mosuTthke. M.. Hosoe
n3narenscrso, 2005. C. 254-260.
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BBIPa0OTaTh JIOJITOCPOYHOE OOllee HarpaBiieHue 3KoHoMHuueckoro pazsutus OPI', momoras
NEHCTBYIOIIEH TMONUTUYECKOH BIACTH H30eXKaTh MPEKICBPEMEHHBIX W MPOTHBOPEYUBBIX

OKOHOMHUYCCKHUX MEDP.
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3AKVIIOYEHUE

Oxonomuka DeneparuBHoi pecnyonuku ['epmanus (OPI) umeeT psax oTIMYUTENBHBIX
YepT, BIUAIONIMX HA €€ SJKOHOMUYECKOE PA3BUTHE.

[To o0OuIECTBEHHO-PKOHOMHUYECKOW CHUCTEME OHKOHOMHKA ['epMaHuM TpeacTaBiseT
COLIMAJIbHO-PBIHOYHYI0 Mojenb. C OAHONH CTOPOHBI, BaXXHBIM 3JIEMEHTOM JaHHOHW MOJAEIU
ABIIIETCS MOAIep )KaHUe CBOOOIHOM PHIHOYHOM SKOHOMMKH, C IPYrOi CTOPOHBI, OHA JOMOJTHEHA
MEXaHU3MOM TOCYJAapCTBEHHOI'O perynupoBaHus. Takas cucremMa Onpeaesser OTHOCUTEIBHO
PaBHOMEpPHYIO OOECIIEYCHHOCTh TPAXKAAH U OJIArONPUATCTBYET BHICOKOMY YPOBHIO M Ka4eCTBY
UX JKU3HU.

[lo 3aBucumocTH oTtpacneil xo3siictBa oT ux gojiu B BBII u crpykrype 3aHsTOCTH
FEPMAHCKYI0 53KOHOMHMKY MOXHO OXapaKTepU30BaTh KaK MOCTUHAYCTpUalbHyt0. OJIHAKO
TpaJMLIMOHHASI MPOMBIIIIEHHOCTh /10 CHUX IMOp OCTaércsl Belaylled oTpacipio B I'epmanuu u
oOecrnieunBaeT €€ BbICOKUN YPOBEHb MHYCTPHUHU.

ITo ToBapoobopoty ®PI" 3aHMMaeT BbICOKHE MO3UIIUU B CPABHEHHUH C JPYTHUMH CTPaHAMHU
mupa. [Ipu 3TOM BBICOKO OpHMEHTHpPOBAHHAS HAa HKCIOPT CTpaHA TAKXKe MPEACTaBIseT co0o0it
OJIHOTO M3 3HAYUTEIbHBIX MOTPEOUTENEH UMIIOPTHOTO CHIPBS.

[lo 00BéMy mnpuBiedeHHs] MNpsAMBIX HHOCTpaHHBIX uHBectuuui (ITMN) I'epmanus
ABISIETCAd OJHOW W3 Haubojee MPUBIEKATENBHBIX CTpaH. DTOMY CHOCOOCTBYIOT YyJayHOE
reONOJUTUYECKOE TOJ0KEHUE, Haluyhue HeoOXOAMMON HMHEPACTPYKTyphl U €€ CTPYKTypHOE
pa3zHooOpa3ue, HaJIMYiue HOPMATHUBHO-IIPABOBOIO IOJIsl, THHOBALIMOHHBIN MOTEHIINAJ, BBICOKUN
YPOBEHb IPOU3BOJUTENBHOCTH U KaUeCTBa KU3HU.

COBOKYITHOCTh OTJIMYUTEIBHBIX 4YEPT DKOHOMUKHM ['€pMaHMM TakXke NpeNoNpenciseT
npo0IeMaTuKy e€ 3KOHOMUYECKOTO Pa3BUTHSI.

BHyTpeHHue TpyIHOCTH SKOHOMHMKHM ['€pMaHMUM B OCHOBHOM BbI3BaHbI IMPOBOJUMOMN
COLIMATIbHOW  pPBIHOYHOM  MOJENbI0  Xo3siiicTBoBaHMs.  [leMorpaduueckas — cuTyanus,
IIPEJICTABIISIIOIIAS] HU3KUHA YPOBEHb POKIAEMOCTH, YBEJIUUYEHHUE UUCIIA MOKUIIBIX JIOAEH, U Kak
UTOT — CTapEHUE HACEJICHUS B 1I€JI0M, HCTOPHUECKU 00YCIIOBIIEHHAsI HEPABHOMEPHOCTh Pa3BUTHUS
Bocrounoii m 3amamHoit ['epmaHuuM, BBICOKOE HAJIOTOOOJOKEHHUE C IIENhI0 COIMAIBHOTO
o0OecrieyeHHs TpaXJaH W HKOHOMUYECKHE aJIMUHUCTPATUBHBIE Oapbephbl BBIABISIOT TaKue
npoOaeMbl, Kak HHM3Kas MpeANPUHUMATENbCKAs aKTUBHOCTb M HAJIWYHE BBICOKOTO YpPOBHS
0e3paboTHIbl, B OCOOCHHOCTH CTUMYJIHPYIOLICHCS COIHATbHBIMU MOCOOUSMHU JUIMTEIBHON

0e3paboTHIIBI.
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[IpoBonumast BHemnsisi nonutuka OPI' B otHomenun EBpomeiickoro Coro3a (EC)
SIBIISIETCSI UICTOYHUKOM €€ OCHOBHOW BHEUTHEAKOHOMUYECKOW MPOOIeMbI — (PMHAHCOBOM TTOMOIIIN
CTpaHaM-y4yaCTHHMIIAM CcOo3a. EBpPOCOI03, OTKpbIBas HOBBIE PBIHKKM COBITA JUISI BBICOKO
OpPUEHTUPOBAaHHOM Ha AKcropT ['epmaHuy, B TO e BpeMs 3acTaBisieT €€ HECTU OTBETCTBEHHOCTh
3a (UHAHCOBOE IMOJIOKEHHE OTAEIBHBIX CTpaH-ydyacTHUL. [Ipexkae Bcero, 3TO CBSI3aHO C
BaJIOTHBIM COHO30M MEXK/Y CTPaHaMHU.

OYHKIIMOHUPOBAHUIO HAIMOHANBHOM SKOHOMHMKH ['eépMaHMM yrpoXalwT U TaKue
BHEITHEOKOHOMHUYECKHE MPOOJIeMbl, KaK BBICOKAas 3aBUCHUMOCTh OJKCHOpPTa OT HW3MEHEHUs
COCTOSIHUSI MHPOBOM SKOHOMHKH, a TaKKe CBS3aHHBbIE C (POPMHPOBAHHBIMU TOCYAApPCTBOM
HEOJArONpUATHBIMU ~ yCIOBUSIMU Juid  npuBiedeHuss npsambix [IMUW, BelpakeHHbIMH B
aJIMHUHHUCTPATUBHBIX Oapbepax U BHICOKOM HAJIOT000I0KEHUH.

Bce BolmenepeuricieHHOE — SIBISIETCS  HETATUBHOM — MPEANOCHUIKOM  UIs  TeMIla
SKOHOMHUYECKOTro pocTa ['epmannu. OgHAKO CIOKUBIIASCS SKOHOMUYECKAs! CUTYalUs IO3BOJISIET
JMKBUJIMPOBATh 0003HaUeHHbIE penaTcTBUs. [Ipy 3TOM uX npeoosieHne — NPeuMyILEeCTBEHHOE
HaIpaBlIEHUE HE TOJIBKO TOCYIaPCTBEHHBIX YUPEXKICHUN, HO U OOIIECTBEHHBIX.

OKCIEepTHBIA  COBET MO  MaKpO’KOHOMMYECKOMY  Pa3BUTHIO 0c000  OTMedYaeT
HE00X0UMOCTh TMOKOCTH Ha PhIHKE TPYJla B CBA3H € AeMorpaduueckoil cutyaruei 1 npuTokom
OexxeHueB. D(PPEeKTUBHOCTh MPOBOJAMIMXCSA peOpM CTOMT YBEIMUMBATH 4Yepe3 0Opa3oBaHHUE,
WHHOBALIMOHHYIO TIOJIMTHUKY ¥ HEUTPaJbHOCTh HaIoroB. HemocTaTkm HHCTUTYLIMOHAIbHON
CTPYKTYpbI BalmoTHOTo coto3a EC Moryt ObITh IpeoiofieHbl 3a CU€T KOHLeNnuuu «MaacTpuxr
2.0», OCHOBaHHOU Ha JIByXypOBHEBOW 0aHKOBCKOW cucTteme d(hPEeKTUBHOTO HATHAIIMOHATIHLHOTO
HaJ30pa U TOCYAapCTBEHHON SKOHOMUYECKOW U HAJIOTOBO-0F0/DKETHOM moiauTuku. Kpome toro,
ClIelyeT paclIMpATh Y4acTHE B MEKIYHApOJHOM Pa3AEIE€HUH TPyAa U pacCMaTpuBaTh MPUHIUI
3alllUTBl MHBECTOPOB, NPEUIOKEHHBIA COIVIAllEeHMEM O TpaHCaTIIaHTUYECKOM TOPrOBOM H
unBecTunonHoM maptHépcTBe (T TIP), kak HeoOXxoauMmbIit paktop s npusiedeHus [TUN.

Toproso-npomsbiniennsie nanatel (TTII) BeicTymaroT 3a ympouieHue OHOpPOKpaTHH Ha
pPBIHKE Tpy/Ja, MOBBIIIEHUE KayecTBa 0oOpa3oBaHUS U MOJAEPKKY NpeANpUHHUMATENEH, B TOM
qucie 3a cYéT HaJoroB. BHeIIHETOproBble MajaThl MOJIEPKUBAIOT CTPOTOE COOIIOACHUE BCEX
€BPOMNENCKUX COIJIAIIEHUH M J0TOBOPOB. YBEJIWYEHHE TOBApOOOOPOTa MOHKHO MPOUCXOAMTH
BCJIE/ICTBUE TMPEOJoJieHUs OapbepoB B  paMKax MHOTOCTOPOHHUX  COTJIAIIEHMH U
COBEpIICHCTBOBAHUS NPaBOBOM 0a3bl. YIIyUlIEHUI0 HHBECTHIIMOHHOW AaKTUBHOCTHU JIOJDKHA

CII0COOCTBOBATh pa3pa60TKa YETKOTO MHOT03TaITHOI'O j1aHa, COCTOALICTO U3 YCTpPAHCHUA
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OIOPOKpPAaTUYECKUX MPENATCTBUN, CHUKEHUS HAJIOTOBOM CTAaBKM M MOLAEPKKU OOpa3oBaHUs U
MHHOBAIIUH.

denepanbHblid cOO3 TepMaHcKoil npomblinuieHHocTH (BDI) akueHTHpyeT BHHMaHue Ha
B3aMMO3aBUCHUMOCTH DPAa3BUTUS KPYIHBIX IPOMBIIUICHHBIX MHPEINPUATHH M WHHOBALMH.
MHHOBallMOHHAs CTpaTerus AODKHA BKIIIOYATh TAKUE YIIYYIIAIOUIUME KOHKYPEHTHYIO Cpeay
DJIEMEHTBI, KaK YIPOIICHHE OIOPOKPATHUSCKUX MPOIEAYP, CO3/IaHne HAAEKHON MTPaBoBO 0askl,
peopMupoBaHUEe HAIOrooOOJIOKEHUS KOpPHOpalMi, COAEHCTBHE HETHIHYHBIM  (QopmaMm
3aHATOCTH MU Pa3BUTUIO oOpa3zoBaHus. KiltodeBbIMM CpeacTBaMM JAJIs YIYYIUCHHs YCIOBHUH
BHEIIHEW ToproBinu ['epMaHuu SBISAIOTCA 3aK/IIOUYEHHE MEXAYHapOAHbBIX JIOTOBOPOB U
noouipenue [TMU nyréM yBenuueHUs caMOCTOSITEIBHOCTH, CBOOOJBI U KOHKYPEHLIMHM KakK Ha
HallMOHAJIbHOM YPOBHE, TaK U Ha MEKIYHAPOIHOM.

OcHoBHas 1enb npodceorw3oB (DGB) — 310 yiydineHne nepcrnekTuB TPyAOYCTPOKCTBA,
CBS3aHHOE CO CTPOTMM CJ€JIOBaHUEM OIOpPOKpPaTHUYECKUX TpeOOBAaHUM, COBEPIIEHCTBOBAHUEM
CHCTEMBI 00pa30BaHUs W BBEICHHEM YIPOIIECHHBIX MMMHUTPAIIMOHHBIX 3aKOHOB. [Ipu 3TOM B
YCIOBHAX INT00AIN3aLUMU BaXKHO PEaJIn30BbIBATh JEMOKpaTHUYeCKHe TpeOOBaHUS TPYASILIUXCS He
TOJIBKO Ha HAIIMOHAJILHOM YPOBHE, HO U HA MEKTYHAPOIHOM.

CnenoBatenbHO, JaHHbIE OpraHU3alluy IPUIEPKUBAIOTCS PA3HBIX MHEHUM OTHOCUTEIBHO
COBEpUIEHCTBOBAHUS SKOHOMHUYECKOH Moaenu ['epmanuu. [l DkcriepTHOrO coBeTa XapaKTepHO
YMEpPEHHOE, HaydHO OOOCHOBAHHOE HAIPABJICHHE PA3BUTUS HKOHOMHMKH BHE ONpeAeTIEHHOM
monenu, qia TIIT u BDI — nubepansHoe, a mist DGB — conmansHo-opuentupoBanHoe. [1pu
TOM ONTUMAJIbHBIM BapUaHT pPELICHUS IKOHOMHUYECKHX MpoOjeM TpedyeT KOMIPOMHUCCHBIX
pedopM ¢ yuéTOM MO3ULIUI BCEX 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH, TEM OoJiee, JTaHHbIE OpraHUu3aluu
ABIIIOTCSA MOCPEIHUKAMHM MEKIY COLMAIbHBIMU I'PYMIAMH, TPYIIIAMU UHTEPECOB U OpraHaMu
npuHATHS pemieHuid. HecMoTpst Ha TO, 4TO yKa3aHHbIE JOOOMCTCKHE OpPraHU3allMH JIMIICHBI
IpaBa  3aKOHOAATEIbHOW  MHMIMATHUBBI, OHM  OCYILECTBISIOT  KOHCYJIBTHPOBAaHHME U
KBIM(UUMPOBAHHYI0 TOMOIIb TOCYJAapCTBEHHBIM OpraHaM U YUPEXKJIEHUSM C LENbIo
MpOBeJCHUS Hanbosee MOAXOAAMUX U 3(P(HEKTUBHBIX SIKOHOMUUYECKUX pe(OopM, YCTaHOBIIEHUS
BBITO/IHBIX BHEITHEAKOHOMUYECKUX CBSA3€M M YIy4IIEHHs HALHMOHAJIBHOTO 3KOHOMHYECKOIO
MIOJIO’KEHHUS B MUDE.

Takum o6pazom, DkcneptHbiid coBer, TIII, BDI u DGB criocoOHBI BBITIONHATE BAXKHYIO
GYHKIUIO 7S JTOJITOCPOYHOTO IUJIAHUPOBAHHUS SKOHOMMUYECKOTO pa3BUTHUS CTpaHbl. byayuu

HCOTPpaHUYCHHBIMH TMOJIUTUICCKUMHU q)aKTOpaMI/I U BpPCMCHCM JCATCIBHOCTHU, OHU MOTYT
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CIIPOTHO3HPOBATh OOIIMH BEKTOpP HANPABICHUS PA3BUTHUS COIMAILHO-YKOHOMHYECKONH MOJENn

OPI" ¥ npeyI0KUTH TOCYJaPCTBEHHBIM OPIaHaM BJIACTH €€ 3HAYUTENIbHBIC YIIYYILICHUS.
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