
О Т З Ы В  
 

о выпускной квалификационной работе бакалавра Шилова Льва Дмитриевича на 
тему: «Социально-экономические аспекты трудоустройства людей 
предпенсионного возраста в РФ (на примере Санкт-Петербурга)». 
 

Исследования проблем рынка труда и трудоустройства имеют огромное 
значение для понимания современных процессов функционирования российского 
общества. В том числе это касается проблем трудоустройства людей 
предпенсионного возраста. Пенсионная реформа, проводимая в настоящее время 
в нашей стране, несет в себе множество противоречий, которые не могут быть 
преодолены только в контексте экономической целесообразности, хотя, по оценке 
экспертов, экономический эффект очевиден - в 2019 г. бюджет благодаря 
пенсионной реформе сэкономил 21,5 млрд. руб. Тем не менее, чрезвычайно 
важным представляется социальный аспект проблемы, а именно, готовность и 
желание людей, попавших в категорию предпенсионеров, принять новые условия 
организации своей жизнедеятельности, в том числе, трудоустройства и занятости, 
найти достойные ниши на рынке труда. 

Замысел представленной ВКР как раз и состоит в том, чтобы подвергнуть 
научному анализу тенденции, сопряженные с трудоустройством лиц 
предпенсионного возраста, изучить стратегии поведения предпенсионеров на 
рынке труда и оценить их отношение к пенсионной реформе. Постановка 
проблемы определила цель квалификационной работы: анализ поведения 
предпенсионеров на рынке с выявлением и обоснованием причин такого 
поведения, которая, с нашей точки зрения, в представленном исследовании была 
достигнута. 

 
В ходе подготовки ВКР Л.Д. Шилов проявлял себя как самостоятельный 

исследователь, имеющий свою точку зрения на проблему и отстаивающий 
собственные научные взгляды. Однако данный факт в случае соискателя нельзя 
считать как однозначно положительный. Работа над ВКР не была системной, 
фактически, она велась лишь в последний месяц перед защитой, ряд 
принципиальных замечаний научного руководителя не были исправлены. Тем не 
менее, Л.Д. Шилова можно считать сформировавшимся исследователем, 
поскольку поставленные в процессе исследования задачи были решены на 
достаточном научном уровне, а его ВКР можно считать состоявшимся научным 
проектом.  

Считаю, что ВКР Л.Д. Шилова «Социально-экономические аспекты 
трудоустройства людей предпенсионного возраста в РФ (на примере Санкт-
Петербурга)» может быть оценена положительно, соискатель является 
подготовленным специалистом и заслуживает присвоения звания «бакалавр» по 
направлению подготовки «социология». 
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