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1.Соответствие цели, задач и результатов исследования требованиям 

образовательного стандарта СПбГУ и образовательной программы в части 

овладения установленными компетенциями  
Поставленные в работе цели и задачи, а также достигнутые результаты соответствуют 

установленным в образовательном стандарте и учебном плане компетенциям. 

2. Обоснованность структуры и логики исследования 
Структура работы соответствует логике исследования и позволяет последовательно решать 

поставленные в работе задачи. В первой главе автор анализирует специфику и особенности 

реализации управленческих инноваций в государственном управлении. Во второй главе проводится 

анализ особенностей реализации управления по результатам как одной из управленческих 

инноваций в практике государственного управления в России. В третьей главе предлагаются 

рекомендации по совершенствованию использования управленческих инноваций в деятельности 

Комитета по промышленной политике, инновациям и торговле Санкт-Петербурга. 

3. Наличие вклада автора в результаты исследования с учетом результатов 

проверки ВКР на предмет наличия/отсутствия неправомерных заимствований  
Объем заимствований в работе составляет около 6%. Они сопровождены ссылками на источники 

или на внутренние документы Комитета. Авторские результаты являются самостоятельными. 

4.Новизна и практическая значимость исследования 
Основным теоретическим результатом работы является систематизация современных подходов к 

реализации управленческих инноваций в государственном управлении в контексте современных 

концепций государственного управления. Практические результаты исследования связаны с 

разработкой конкретных рекомендаций в области использования управленческих инноваций в 

деятельности Комитета по промышленной политике, инновациям и торговле Санкт-Петербурга и 

оценкой их влияния на показатели результативности Комитета. 

5. Корректность использования методов исследования и анализа 

экономической информации 
Методы исследования в работе используются корректно, полученные результаты достоверны. 

6.Актуальность используемых информационных источников 
В работе используются актуальные российские и зарубежные учебники и научные статьи, 

электронные источники, а также нормативно-правовые акты в рамках исследуемой проблемы. 

7.Соответствие предъявляемым требованиям к оформлению ВКР  
Работа оформлена в соответствии с предъявляемыми требованиями. 

8.Соблюдение графика выполнения ВКР   
График выполнения работы соблюдался, итоговый вариант работы представлен в срок. 

9.Допуск к защите и оценка работы 
Выпускная квалификационная работа Михайловой С.А. соответствует предъявляемым 

требованиям, в случае успешной защиты может быть оценена на «отлично» (А). 
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