
 

Отзыв 

научного руководителя  на выпускную квалификационную работу (ВКР)  

Барисевича Дмитрия Константиновича  

на тему 

«Интеграция принципов устойчивого развития в деятельность компании» 

 

1. Актуальность и практическая значимость исследования.   

Тема выпускной квалификационной работы актуальна и значима, поскольку в настоящее время 

крупные российские компании достаточно активно интегрируют принципы устойчивого 

развития в свою деятельность и управление: встраивают в свои управленческие структуры 

комитеты по устойчивому развитию и пытаются соответствовать сложному запросу со стороны 

заинтересованных сторон в области устойчивого развития, корпоративной ответственности, 

этики бизнеса, проблем местных сообществ и глобальных вызовов всего человечества. 

Значимость исследования обусловлена тем, что компании сталкиваются с объективными 

сложностями, интегрируя принципы устойчивого развития в свою повседневную практику и 

стратегический менеджмент.  

2. Цель, задачи, объект и предмет исследования сформулированы большей частью корректно. 

Содержание работы соответствуют заявленной теме.  

3. Структура ВКР соответствует поставленным задачам и последовательна. 

4. В качестве теоретических основ исследования автор опирался концепцию устойчивого 

развития. В списке используемых источников литературы содержится 69 источников, среди 

которых есть публикации зарубежных и отечественных авторов.  

5. В качестве источника эмпирических данных автором использовалась информация, собранная 

во время преддипломной практики в ООО «Пивоваренная компания «Балтика». 

6. В целом, полученные автором результаты и сформулированные выводы соответствуют 

поставленным цели и задачам и отражают авторский подход. 

7. В качестве ключевых результатов ВКР следует отметить: рекомендации, сформированные 

автором с целью совершенствования системы управления и интеграции принципов устойчивого 

развития в практику компании «Балтика», представленные в параграфе 3.3. 

8. Оформление работы в целом соответствует требованиям, предъявляемым к ВКР.  

9. В качестве замечаний следует отметить, что: 

Автору рекомендовалось провести литературный обзор в области интеграции принципов 

устойчивого развития в корпоративное управление. Автором был проведен «анализ западной 

литературы, посвящённой вопросам устойчивого развития» по библиографической базе 

научного цитирования SCOPUS (стр. 32-34). Следует отметить, что подсчет выпущенных 

публикаций по годам литературным обзором не является, и сам по себе мало что дает 

теоретической части выпускной квалификационной работы. 

Автором выделены четыре подхода в области устойчивого развития (эколого-системный, 

кластерный, триединый и устойчивое развитие компании) без проведения литературного обзора. 

Большинство рекомендаций, сформированных автором в параграфе 3.3. носят общий 

характер и слабо обоснованы. Рекомендации по совершенствованию системы управления даны 

без фактического анализа системы управления. 

 

 

Заключение научного руководителя: выпускная квалификационная работа (оригинальность текста - 

79,11%) Барисевича Дмитрия Константиновича на тему «Интеграция принципов устойчивого развития в 

деятельность компании» может быть оценена на «удовлетворительно» (D). 

 

Научный руководитель Белоусов К.Ю., к.э.н., ассистент, 
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