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s quruposanus: Komna-®urypa, [I. (2019). 3aBoeBaHue ayanTOpUI B MEAVAIBHO OIIOCPENOBAH-
HOJI CTPATernIecKoil KOMMYHMKaLyy (Ha IpyuMepe HOIbCKOro nHdpopMaroHHoro cepauca «Wiado-
mosci»). Meduanunzeucmuxa, 6 (4), 496-511. https://doi.org/10.21638/spbu22.2019.406

AHanusupyeTcs OIUH U3 BBITYCKOB HOBOCTEl MH(OPMAI[IOHHOTO CepBICa MOIbCKOTO 06-
I[eCTBEHHOTO TeneByeHns Wiadomosci, TpakTyeMoro Kak CpeicTBO peanusanuy MHpopMa-
ILIVIOHHOJ! IO/IMTUKY IVMCIIOHEHTA Meua, T.e. IOJIMTUKM BIacT!. BHUMaHMe aKILeHTUpPYeTcs
Ha HanbojIee BHIPA3NUTEIbHOM JTMHTBICTIYECKOM MEXaHM3Me CTPATernIecKoil KOMMYHIKA-
v — onenke. OmycaHme OLEHKN KaK MEXaHI3Ma, CIIOCOOCTBYIOMIEr0 3aBOEBAHMIO Ay/JUTO-
pui, TO3BOMIUIIO BBISIBUTH LIEHHOCTH, K KOTOPBIM OOpalllaeTcsi IIPaBUTENbCTBO Pecybmmku
ITonblra B mpoliecce CO3AaHMsA HappaTuBa, GOPMUPYIOIIEro ero MUK, K aTuM 1eHHOCTAM
OTHOCATCA «yCHEX» ¥ «IIaTPMOTHU3M», CTaBIINE OCHOBOII /I PACHPOCTPaHEHUs HappaTu-
Ba O B/IACTU KaK CyO'beKTe, MMeLeM NaTPUOTHYECKMe MOTMBBEI. MeXaHU3M 3aBOEBaHUA
AyUTOPUM Pean3yeTcsi B [BYX IUIAHAX (YHKIVMOHNPOBAHMS TEKCTa — B IUIAHE COflepiKa-
HIA U B IUIaHe BBIPXeHNs. B crydae ¢ BBIOpaHHBIM 00bEKTOM MCCIeT0BAHNS, TOBOPSI O IIIa-
He cofiepyKaHums, HeoOX0aMMO 06paTUTh BHUMaHMe Ha BHIOOP TeM, 00CY>K/jaeMbIX B aHATIN-
3MpyeMolt MHPOPMAIMOHHOI MPOrpaMMe, X XapaKTePUCTUKM U IPUYMHBI, [0 KOTOPBIM
3TH TeMbl OBIIM 3aTPOHYTHL. B TO ke BpeMs, TOBOPsA O I/IaHe BBIPAKEHMNsA, CIeyeT IMeTb
B BUJIy UCIIONb30BaHNE TIPUEMOB, HAITPaBIeHHbBIX Ha IPYHATHUE aJipecaToM OINpe/IelIeHHOTO
Happatusa o Ilosbure (a MMeHHO 00 aKTya/nbHOJ HOIBCKOI BIACTI), OCOOEHHO MCIIO/Ib30-
BaHIe PasHbIX CIIOCOO0B OLIEHMBAHNS IEHICTBUTEIBHOCTI, SIB/ISIONIEICS IPEIMETOM PedIL.
Kpome Toro, obpaiaetcss BHUMaHNe Ha OTHOLICHVsI MEX/Y TOHATUAMU CHpamezuuecKas
kommyHukauus, public relations u nponaeanda. Mo>xHO HOIaraTh, YTO COBpeMeHHas CTpare-
rudeckas KOMMYHUKaImaA QyHKIMOHMpYeT Hamopobue public relations — B Hee BK/IIOYEHa
HePCIIeKTVBA OTIIPABUTENSA, BOBICYEHHOTO B JIEHICTBUA, Ha3BaHHBIE STUM CIOBOCOYETAHM-
eMm. ITo cyTu HeiiTpanbHbIe U JaXke MONOXKUTeNbHbIE, StratCom 1 PR MOTYT MCIIONb30BaThCA
IUIsL OIIpefie/IeHNs] NeVICTBIIL, OLIEHIBAEMbIX BHEIIHUMI CYOBEKTAMI KaK OTpPUIIATE/TbHBIE.
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BmecTe ¢ TeM, XapaKTepu3ysa OTHOILEHNS MEXNy IOHATUAMU CHIPAmMe2u1ecKas KOMMYyHUKA-
WU VI CBA3U C 00ULeCtNBeHHOCMbI0, HEOOXOAMMO 06paTUTh BHYMAHNE Ha 3aK/IioYarolleecs
B HUX JOMMHJPOBaHNE NO3UTUBHOTO MUPOBOCIIPUATHSA, KOTOPOE ABAETCA OCHOBO OJTHOM
13 PasHOBUIHOCTEN IIPOIAraH/bl — IPOIaraH/bl yCIexa.

Kniouesvie cnosa: crpaTerndeckas KOMMYHUKAILNA, OLleHKa, Tponaraxza, PR, Happartus.

ITocranoBKa mpo6nemsl. [ToHATHe cTpaTernyecKoi KOMMYHVKALIY B HAILVY THU He
OTpaHMYMBaETCSA BOEHHOIT cdhepori'. OHO UCIIONb3YETCs TAKKe IS ONPEMIeIEHIsI CICTe-
MaTMYeCKUX M OPTaHN30BAHHBIX KOMMYHUKATUBHBIX JAeVICTBUIL, pealn3yeMbIX IIy6mmd-
HBIMJ BeIaTe/sIMK B IyO/IMYHOM IpocTpaHcTBe. Cpeny CBOJCTB MTOHMMAEMON TaKUM
00pa3oM cTpaTerndeckoii KOMMYHMKAI[Y MOXXHO OTMETIUTD, B YaCTHOCTI, XapaKTep OT-
IPaBUTeJIS, 11e/Ib KOMMYHUKALMN ¥ CHOCOOBI JOCTVKEHSI 9TO L{eTIN.

ToBopsi 00 MHMIIMATOpE CTpATerM4ecKoll KOMMYHUKAINMM, HEOOXOAMMO ITOMHUTD
0 €ero MHCTUTYILMOHAJIbHOM XapaKTepe U, YTO caMoe Ba)KHOe, O IPMHATON UM TOYKe
3peHmsi, KOTOpasi OCHOBBIBAETCSI HA POIPABUTENbCTBEHHOCTH, JIOSUTBHOCTH, OOBEKTH-
Bl CYO'beKTUBHBIX LIEHHOCTEI OTIIPABUTENS, TO3UTUBHOM MupoBocnpustuu. Llenp
CTpaTern4eckoil KOMMYHMKAIIMY — CO3/laHIe COOTBETCTBYIOLIETO MMI/Ka OTIIPaBUTe-
7151, TIOJTy4eHye OT ayAUTOPUI NOAAEPXKKY, a TaKKe GOpMIPOBAHE COOTBETCTBYIOLIETO
HOTPeOHOCTSIM aJjpecanTa MUPOBOCIPUATHSA. DTO O3HAYAET, YTO OCHOBHOII LIeTbIo Strat-
Com ABAeTCA 3aBOeBaHVE AyAUTOPUI J/IA IPUHATUA HaBA3BIBAEMOTO MUPOBO33PEHNS
U JKeJTaeMOT0 MMUJPKA OTIPABUTEA. DTa Lie/lb peannsyeTcs ¢ MOMOIIbI0 MyOINYIHON
JOUIIOMATUM M MHTEPECYIOLell HaC MeMAaAbHO OIIOCPENOBAHHOM KOMMYHMKALMIOHHOM
HesATeNnbHOCTHU?.

B cTarbe mpexjie BCero XOTemoch Obl 0OpPATUTh BHMMAaHNE HA BHIOPAHHBIE MeXa-
HU3MbI 3aBO€BAHN ayFUTOPUM B PaMKaxX MeIMaTbHO OIIOCPENOBAaHHOI CTpaTern4ecKoil
KOMMYHUKanyy. [IocKONbKy peanmusanyis 3TOM Ljely CBsg3aHa ¢ HeOOXONUMOCTBIO aHa-
7133 OFHOTO 13 HampasjeHuit StratCom, B pe3y/nbTaTe IPOBEJEHHOTO aHAIN3a MOXKHO
OyzmeT 0603HAYUTD L[EHHOCTHM, K KOTOPBIM OOpAIjaeTcsi OTIPABUTENb CTPATETNUECKON
KOMMYHMKAIIUH, Y BBIIE/IUTD OCHOBBIBAIOMINECS Ha HUX HapPaTUBBL

Hapeemcs1, 4To poBefieHHOE VICCTIEOBAHNE Y JIUTEPATYpa, IIOCBSIeHHas IIpobiie-
MaM CTpaTerMuecKoil KOMMYHUKALINY, IO3BOIAT CHPOPMYIMPOBATh BBIBOIBI OTHOCK-
TE/IbHO OTHOIIeHus Kareropun StratCom ¢ noustusmu PR u nponazanoa.

Crparermyeckasg KOMMYHMKAI: KaK BOeHHasI M HeBOeHHaA mpo6nema. [Tonarue
CTpAaTern4ecKoyl KOMMYHYKAIVM IIOSIBUIOCh KaK TEPMMH BOEHHBIX MH(POPMALMOHHBIX
omnepanuii (IeiicTBMIT), OCYIIECTB/IAEMbIX BOOPY>KEHHBIMI CHIAMM MHOTYIX TOCYAAPCTB
¢ Havasma XXI B. Kak mumet Tomam Karjana, Bo3HMKHOBEHME 9TOrO MOHATUS ABIISAETCS
[OKa3aTeneM POCTa 3HAYMMOCTM IIPOLIECCOB COLMATBHOTO OOILIEHNs, MPOUCXOAAIINK
B IMHAMMYHO pasBuBarouierics nHdopmaronHoii cpepe [Kacata 2010: 350]. VicToku Bo-
€HHO OOYC/IOBJIEHHOJI CTPATerMYecKOll KOMMYHMKAIIM MOXXHO OOHapy>XUTb BO BpeMs

! B onucaHun cTpaTernyeckoit KOMMyHUKanuy GyeT MCIONb30BATHCA He TONBKO MONHOE Ha3BaHIE
3TOr0 KOMMYHMKAaTMBHOTO JIeIICTBIUA, HO U OOIeIIPUHATOE coKpaleHne StratCom.

2 Kak mmmer Tomam Kamarma, «amepukanckuii JlemapramMeHT 060poHbl B 2004 TOXy TPUYMCTUT
K CTPATeTM4ecKoii KOMMYHUKALMY CIefyIolie 9meMeHTsl: nHbopMamonHsle omepary (Information
Operations), ny6mmunyio pumomaruio (Public Diplomacy), MexayHapopHble BellaTellbHblE YCTyTU
(International Broadcasting Services), nedaTHo-1HpoOpMannoHHyIo fesaTenbHOCTD (Public Affairs)» [Kacata
2012: 18].
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1epBoit BoiHBI B IlepcujickoM 3ajmBe, KOTOpasi BIepBble Obla Ha3BaHa MHQOpMaL-
OHHOI1, OfHaKO caMo HOHATHe 6bUI0 chopMynpoBaHo Toabko B Hauane XXI B. [Kacala
2015: 147].

Kak otmeuaer T.Kamasna, crioco6 HOHUMaHWs cripamezueckoti KOMMYHUKAYUY 3a-
BVICUT OT IIEPBIYHON KAaTeTOPM3aL[MIL STOTO MOHATUSA KaK MHPOPMAI[MOHHBIX OIePALiNit
(meiicTBUIT) — TEPMMHOIOTMYECKOTO OIpefe/ieH s, UCIIOIb3YIOerocs B 06/1acTy BOCH-
HOII JeSATeNbHOCTU. DTN UHPOPMALUOHHbIe OelicmBus OLpefensoTcs lenmapraMeHToM
o6opous CIIIA cnenyromum o6pasom: «Information operations (I0) are described as the
integrated employment of electronic warfare (EW), computer network operations (CNO),
psychological operations (PSYOP), military deception (MILDEC), and operations secu-
rity (OPSEC), in concert with specified supporting and related capabilities, to influence,
disrupt, corrupt, or usurp adversarial human and automated decision making while pro-
tecting our own»® [Information Operations 2006: ix].

B T0 >xe BpeMsI B IIpaBMIax MOBeIEHN IIOTIbCKIX CYXOITy THBIX BOJICK TIOJ UHopMma-
UUOHHBIMU Oeticm UMY TIPUHSATO OHUMATD «IIPERIPYSITHSA, 1ie/lb KOTOPbIX — B/IMSHIE
Ha BOCIpuUsATUe (MHEHME) U OTHOLIEHe OT/e/IbHBIX MHAUBNUAOB ¥ TPYIIII, KOTOPOE IIpH-
BOZJUT K BBITOJHOMY C COOCTBEHHOI TOYKY 3pEHVISI TIOBEEHNI0. DTO IPeANPUATIS, IMe-
IOI[VIe BIMsAHVE Ha MIPUHATHE TOJIUTUYECKUX VI BOCHHBIX PeIIeHNIT ITyTeM BO3/e/CTBIA
Ha MHGOPMALNIO, OCHOBHBIE NH(OPMAIIVIOHHbIE TIPOLIECCHI VM CUCTEMBI KOMAaHIOBAHIS,
yIIpaB/IeHsI, CBSI3Y 1 IPOrPaMMHOTO 0becIiedeHNs IPOTUBHIKA, a TAK)Ke 3aLIMIIAoLIe
cobcTBeHHYI0 MHPOpManio, NHGOpMaLMOHHbIe IPOLIeCCHl ¥ CUCTeMbl» [Regulamin...
2008: 325].

ObpaieHne K cioco0y MOHMMAHNS CTTOBOCOYETAHMS UHPOPMAUUOHHDIE DelicmBUs
II03BOJIsIET BOCIIPOM3BECTI MOTHBBI, JIE)KAII[Jie B OCHOBE IIPOLjecca HOMUHALNM, Pe3y/Ib-
TaTOM KOTOPOTO OBIIO CO3/IaHMe CHpameuyeckoli KOMMYHUKAYUU, i OTIPEIe/IUTb OTHO-
meHns Mexay StratCom, PR u nponazandoti (Tpeaio>keH1e XapaKTepUCTUKY OTHOILIe-
HIISI MEX/TY 9TUMI MOHSTISAMM [IPEJCTABIEHO B IIOC/IeHEM Iaparpade cTaTbn).

MunutapucTckoe MOHUMAHME UHPOPMAUUOHHVIX Oelicmeuil TIPUBOAUT K CIOCOOY
mepuHUpoOBaHUsA cmpamezuveckoil kommyHukayuu. Kak numer T. Karasa, ogHo 13 mep-
BBIX ompegeneHmit Strategic Communication (StratCom) 6p110 chopmMynupoBaHo o
TpeboBaHMI0 «MHOTOHAI[MOHATBHOTO 9KcrepumenTa 6» (Multinational Experiment 6).
CrpaTerndeckasi KOMMYHMKAIMsA MOHMMAETCA KaK «(QYHKIMSA, MHTETPUPYIOIIas KO-
1MOHHbIe NH(OPMALVOHHbIE YCU/IVSL /IS 3aLIMTHI XKVM3HEHHO BaKHBIX MHTEPECOB U JO-
CTVKEHMS LeTIelt, @ TAaK)Ke [IPOJBIDKEHNS CIUIOYEHHOCTI KOAMULUm»*,

3amazHelit cioco6 monnManus StratCom cTan 06pasiioM MIjisi ero MoabCcKoit medu-
Hyuun. B my6mmkanvm Koncepcja komunikacji strategicznej w Sitach Zbrojnych RP («Kon-
LIETIS CTPATern9ecKor KOMMYHUKaIyy B BoopysxeHHsix cumax Pecrry6muku [Tonbirar)

3 Mupopmaunonnsie onepanyy (I0) onmmuchBaOTCA Kak KOMIUIEKCHOE UCIIONB30BAHME CPENICTB pa-
IM037eKTpOoHHOI 60pb6bI (EW), KOMIbIoTEpHBIX CeTeBbIX omeparuit (KCO), mcuxomornyeckmx omnepammit
(PSYOP), mepormpusaTnii o oneparusHoit Mackuposke (MILDEC) u oneparnit o obecriedennto 6e3omnac-
Hoctu (OPSEC) B coueTaHmu ¢ onpee/IeHHbIMY IOAAEPKMBAIOIVIMU U CBA3AHHBIMM BO3MOXKHOCTAMM
1A BO3JEVICTBYA, IPEIIATCTBYA, IIOFKYIIA VIV Y3ypIaLUM Ye0BeYeCKIX M aBTOMATU3MPOBAHHBIX pellle-
HUIA C L|e/IbIO 3aLIMThI HAIINX COOCTBEHHBIX IHTEPECOB.

4 B cTatbe npuBoputcs caenansbiin Tomamem Kauanoit [Kacata 2012] nepeBon onpenenenus crpa-
TErMYeCKOl KOMMYHVKALVN, JAHHOTO B JOKyMeHTe «Strategic Communication in Multinational Coalition
Operations Within a Comprehensive Approach. Working draft, Version 1.0, Strausberg, 30 November
2009».

498 Meouanuresucmuxa. 2019. T. 6, Ne 4



3TO MOHATHE OOBACHAETCS KaK «Ije/IeHAIIPaB/IeHHbIe NeIICTBIS OPraHI3alMOHHbIX sTUeeK
u noppasgenennit SZRP (RON), KoTopble 0XBaTbIBAIOT IPON3BOACTBO U PacHpOCTpa-
HeHIe OIpeJe/IeHHOTO COOOIIeH s, HAlIPaBIeHHOTO Ha BHYTPEHHIOI Cpefly, BHEIIHee
OKpY>keHUe (B TOM YJCIIe OIIIIOHEHTOB), I KOOPAVHUPYIOTCA CUCTEMHO C KMHETUYeCKN-
M peiictBusAMU. CIIOCOOHOCTH, MHTETPUPOBAHHBIE 1 PasBUBAIOLIECS B paMKaX CTpa-
TErN4ecKoil KOMMYHUKAIVMM, BKIIOYAIOT B ce0s IeATeNbHOCTb BOCHHOI IIpecc-CIIyXO0bl,
PEKIAMHYIO esITe/IbHOCTD, MH(OPMAIVIOHHbIE Ollepaliuy, ICUXOJIOTYecKIe Ollepalny,
CIMIC, KLE u cormaabHbIe CeTm»".

Tak monnmaemas StratCom sIBIS€TCS CETONHS BAXKHOI BOEHHON mpobieMoit, 06-
CY>X/IeHe KOTOPOJI HallpaB/IeHO Ha IIPaKTI4YeCKoe IIPMMeHeHNe YKA3aHUI OTHOCUTENb-
HO (PYHKIIOHMPOBaHMs 9TOV KOMMYHMKaluy [Zgryziewicz 2018].

IlepBoe BHEBOEHHOE NCIIOTIb30BAHNE BRIPAKEHNA CrIpameeuyeckas KOMMYHUKAUUS
BOCXOZIUT K HAyYHBIM PAaCCYX/IeHUM, IOCBAILIEHHBIM IIpob/ieMe colmManbHOl He3omac-
HOCTH, LIEeHTPA/IbHASA KaTeropusA KOTOPOil — MOHATIE UHPOPMAUUOHHOL B0TiHbL. 3aTeM
StratCom npucBauBaeTcs CIelManaiCcTaMy, 3aHUMAIOIIVIMICA MapKeTVHIOBOJ KOMMY-
HMKALUeN U C6A3AMU ¢ 0busecmeeHHocmvro. KoHcTaTanms cXOfCTBa [ieiicTBUIL, Ha3BaH-
HBIX CTpaTern4ecKoli KOMMyHMKaLeN, 1 JelicTBuil B pamkax PR npusena, ¢ ogHoI cTo-
POHDBI, K B3a1IMO3aMEHAEMOCTY 9TUX TEPMUHOBY, C IPYTOil CTOPOHBI, K TOIBITKAM Pas-
rpaHnYeHNs MOHsTHIT . [IJIsl HAlllero NCCIeTOBaHUS BOKHO, YTO B CBSI3M C OLIEPATUBHOI
Ho3NIMelt Mefiya KaK HOCUTENA CTPaTeTn4ecKoll KoOMMyHUKauyy nousaTne StratCom 1o-
SBIUIOCDH TaK>Ke B HAYYHBIX peIeKCsX, MOCBAILICHHBIX MeIMaKOMMYHUKALNU U XKYP-
Ha/mCTHKe. [IOMBITKY BKIIOUeHNA TEPMIUHA Cmpamezu1eckas KOMMYHUKAUUSA B 06IacTh
MHTEpecoB IONIbCKOI Mefyanoruy npegupussanm Arsemka llnmanbeka n Mapex fAxu-
MoBcKuii [Szymanska 2014; Jachimowski 2016]. B cBs131 ¢ 0603HaueHHBIMM BbIIIIe TPaHMN-
IJaMJ HAIlIeTO MCCIeJOBAHNS CTOUT IIOApOOHee OCTAHOBUTHCS TOJIBKO Ha BTOPOJI CTaThbe,
HOCBAIIEHHON BHYTPeHHEN CTpaTernyecKoil KOMMYHUKALVUM rocygapcTsa. M. AxmnmMos-
ckmit 3aHsyIcs B3ammopeiicTBueM CMI ¢ popmaMu meproandeckoil KOMMYHUKALINN
U JYICHOHeHTaMM Mefiua. IIpu3HaB, 4TO OCHOBHOI MMCCHET IepHOANIECKON MeIaKOM-
MYHMKAL[UY ABJSAeTCS MHQPOPMALMOHHAs KOMMYHMKAIVS, OH KOHCTAQTMPOBAJ, OfHA-
KO, JICIIONIb30BaHMe 3TON KOMMYHUKAI[UN «IIOCPEIACTBOM PasHBIX BUJIOB IIePCYa3UBHOI
KoMMyHuKanyn» [Jachimowski 2016: 14]. Crpaternyeckyto (a TakKe MapKeTUHTOBYIO)

5> Onpepenenne cTpaTernyeckoil KOMMYHUKALUY, B3sATOe U3 «KOHLEMINIL. ..», IPUBOAUT MOTbCKIUI
uccnenosarens 36urHeB Momxeesckuit [Modrzejewski 2014].

¢ TlpuMepoM MCIIONb30OBAHUSA TIOHATUS CHIPAMezuueckoil KoMMmyHukayuu B pedrekcny Ha Te-
My Openpa siBisiercsa KHura Marganensl JIykaciok «PR NGOsow. Komunikacja strategiczna organizacji
pozarzadowych» [Lukasiuk 2014].

7 VlHTepecHa C TOYKM 3peHUs pasrpanmdueHus noHatuit StratCom m PR crarps «Komunikacja
strategiczna w naukach o zarzadzaniu i jakosci oraz w naukach o bezpieczenstwie» [Nowicka, Zatoga,
Ciekanowski 2018]. ABTOpBI, IIPOKEMOHCTPUPOBAB CXOACTBO MexaHu3MoB StratCom u PR, mpusnanmy,
YTO «HEMOCPeACTBEHHAas aHAJIOTMS B 9TOM C/Iydae KaXKeTCs HeOOOCHOBAHHOII M Hellelneco06pasHoIL,
XOTA OBl U3-32 PasHOTO IpefMeTa MHTepeca ¥ 00YCIOBIEHHOCTY (YHKIMOHMPOBAHUA MapKETHHIOBOI
U CTPaTern4ecKoil KOMMYHUKALUI», Y XOTS «OTOXKIECTBIIEH)E 000X TEPMIHOB MOXKET IOSABUTHCA B TEX
CTpaHax, KOTOPbIE C y4eTOM YCIIELTHON 9KOHOMIUKI Pa3sBUBa/IN MHCTPyMeHTSI public relations B oTHOLIeHMI
bopMMpOBaHMA MMMIPKA TOCYAApCTBAa IIOCPEACTBOM CIUJIBI HAIMOHA/TIBHOTO OpeHfja SKOHOMMYECKUX
MPOAYKTOB <...>, HECMOTpPsA Ha CTPOUTEIbHBIN Marepuaj, KOTOPBHIM SAB/IAETCA HOHATUE CTpPaTeruu,
COBeplIIeHNe MPAMBIX MHTEPAUCLUIIMHAPHBIX 3aXMCTBOBAHMIT BUAUTCSA HeXXemaTelnbHbIM» [Nowicka,
Zaloga, Ciekanowski 2018: 201]. ABTOpbI ITpY 9TOM OTMETWIN, YTO «CaMM YPOBHM (YHKI[VIOHMPOBAHIA
opraHusanuii (CTpaTern4eckuii, OnepalMoHHbIN 1 TAKTUYIECKNUI) B HayKaX 00 yIIpaB/IeHUN M Ka4ecTBe, a
TaKXKe B HayKax 0 6e30macHOCT He coBnagaoT» [Nowicka, Zatoga, Ciekanowski 2018: 202].
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KOMMYHUKAINIO SIXMMOBCKWIT BK/IIOYM/I B 06/1aCTh IIEPCyasUBHOM KOMMYHUKALINY, CITy-
XKaieil (110 ero MHEHMI0) «MUCTUDUIVPYIOLEMY TO3HAHUIO U COOBITUITHOMY IIPaBJO-
nopo6mio... ybexaenu(io), a He nHGopmupoBanu(o) wm obbvextusmzanu(u)» [Jachi-
mowski 2016: 14].

«B mepcyasuBHOI KOMMYHUKAIMU peaan3aTopbl cooOIeHnit (B peKnaMe, CBA3SIX
C 00LIeCTBEHHOCTDIO MM MPOIAraHfe) PyKOBOACTBYIOTCS IPeX[e BCEro MHTepecaMm
3aKasuMka. AfjpecaT TaKOro KOHTEHTa paccMaTpUBaeTcs KakK IpefMeT BO3elCTBUSI —
[IACCHUBHBIII TIO/TyYaTeNb UK MIOTPeOUTENb CPEACTB MaccoBoil nHopManyn. TpaHcn-
pyeMble COOOLIEHNS VIMEIOT XapaKkTep MyOIMKaIuil, IpecTaB/sAIINX TOUYKY 3peHus
OVICIIOHEHTa MefiMa M ero KIMeHTOB (Hampumep, peknamopareneit)... Ilepemanuble co-
OOIIeHVS IMEIOT. .. TIepCyasMBHBIE 3a/ja4y, BIUAIOLINE Ha OTHOIIEHNE U TIOBefieHue Iie-
JIEBBIX IPYIII, [/Is1 KOTOPBIX OHM IIpefHasHadeHbl. DPPEeKTOM ITOrO [eVICTBIS JO/KHBI
OBITh yBe/lIMYeHMe NMPOJAK PEeKIaMMPYeMOro IPOAYKTa, y3HaBaeMOCTb OpeHfia, HOJIo-
JKUTE/IbHBII/OTPULIATe/IbHBI UMUK IIONMUTUKA MK opranusauym» [Jachimowski 2016:
14]. «MHorme opraHmsanuyu B paMKax CTPaTeTM4ecKol KOMMYHMKAILIUYU VCIIO/Ib3YIOT
HepPCYasUBHYIO LIEHHOCTh MHTEIPUPOBAHHONM MapKeTMHIOBOJ KOMMYHUKanum» [Jachi-
mowski 2016: 15].

YuntbiBas NpuBeJeHHBIN BbIllle X0/ MbICIEN, cliefyeT IpU3HATh, uTo M. AxnmoB-
CKUII BBICTYIIAeT 3a MpU3HAHUE MIOHATUIIHOTO CXOACTBA (B TOM 4YMC/Ie aKCUOJIOTMYe-
CKOT0) CTpaTerndecKoil KOMMYHUKALMM U IPOIAraH/bl, OGHAKO B JaTbHENIIell yacTh
cTaTby GOPMyNIMpyeT HIPOTUBOIONIOXKHBIE 3asIB/ICHNsI, COBEepIIaeT IepcyasuBHOE pas-
rpaHyMYeHye Ha TYOUTENbHYI0 M IPEANOYTUTENbHYIO IOMUTU3ALNIO CPELNCTB MacCo-
BOJI MHOpMaILUN U yTBep>KAaeT: «B curyaunu, korga s 6e30macHOCTH obIjecTBa
BJIACTb MCIIONb3yeT MHCTPYMEHT CTPATETMueCKOll KOMMYHUKALUM, XYPHaIUCTCKasd
npodeccus SABIAETCS BaXHON CTPYKTYPOI 00IeCTBEHHOTO OBEpMs, CIIOCOOCTBYIO-
Iiell CTpaTernyeckKuM JeiiCTBUSAM rOCyAapcTBa M HallUM Kak cyBepeHa» [Jachimowski
2016: 21-22], — 4T06HI B ocneguuX ab3amax TeKCTa BEPHYTHCA K MCXOZHOMY IIOCHI-
ny: «CTparernyeckas KOMMYHUKALMA UCIIO/Nb3yeT, KAaK Mbl YKa3bIBa/I paHee, MHOTHUE
uHCTpyMeHTbL. JKypHanucTckas nmpodeccus He AB/IAETCS HEIOCPEACTBEHHBIM UHCTPY-
MEHTOM 3TOil KOMMYHuKanuu. [lepuogudeckue Menua B JeMOKpaTM4eCKOM rocynap-
CTBe He MOT'YT pacCMaTpUBAThCA KaK OOBIYHbIE MHCTPYMEHTBI HOMUTUKM» [Jachimow-
ski 2016: 23].

OmnucobiBast UCTOPUIO MHTEPECYIOLIell Hac IPoO/IeMbl, HEOOXOAMMO OTMETUTD, YTO
B 3aBMCUMOCTHM OT IPUHATOTO CIOCOOA MBIIITIEHNS B ee 00/1aCTh CTIEH0BAIO OBl BKITIO-
YT OOMIMPHYIO pedIeKCIIO, ITOCBAILIEHHYIO IIPOIaraH/e ¥ MapKeTMHIOBOJ KOMMYHI-
Kanyy. OfHaKO [TOCKOIBKY OCHOBHAsI 1ie/Ib CTaThU — OIVCaHVe BBIOPAaHHBIX MEXaHMU3-
MOB MEJIMa/IbHO OIIOCPEJOBAHHON CTPATETMYECKON KOMMYHMKALMM, a TaKXXe B CBA3U
C orpaHm4eHyeM o6beMa BBIOPAaHHOTO HAyYHOTO YKaHpa CO3HATeIbHO OTKa3bIBAIOCh OT
HIVPOKOTO PacCyXIeHU.

Omnucanmne METOIMNKU UCCIICJ0BAHNA

Bp16op aHanmuTYeckoro Marepuana. Kak rosopmioch Bblllle, OJHUM 13 IPOsIBIIe-
HUI (V1Y OBHOJL U3 IIIOCKOCTEN peanns3alyn) CTpaTerndeckoii KOMMYHUKALUY SIBJISIET-
Cs1 CIIOHCHpYeMas MHCTUTYLMOHA/IbHBIM OTIIpaBUTeNeM (OpraHaMI BIACTH, IIPEXe BCe-
rO IPaBUTENBCTBOM) JEATEIbHOCTb CPEACTB MAaccOBOI MHGOpMaLny, 3aKII0Yaloiasi-
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Cs1 B pacIpOCTPAaHEHUN OIPeelIeHHOTO COflep>KaHNsA, BaXHOTO IJI OTIPABUTENS MIN
THOJTy4aTessA C TOYKY 3PEeHMS IePCIeKTUBbI MO0 CaMOro CofiepKaHuA (3Ha4MMOTO /I
OTIIPaBUTeJIsA), 160 BO3SMOXKHOCTI VCIIO/Ib30BAHNS 9TOTO COflep>KaHMs (KaK BaXKHOTO
UL TIOTy4aTesis) I BBICTPAVBaHNUA MOMTOXKNUTENbHBIX OTHOLIEHWIT MEeX Y OTIIPaBITe-
JleM COOOIeHNs U NOTEeHIMANbHBIM afpecaToM. OTMeTIM, YTO PasTPaHUYUTb ITU MO-
TYBBI IOBOTIBHO TPYHO.

[Tpepnosnaras, 4TO OTAE/NIbHBIE IJICTBIUSA AMCIOHEHTA Mefiia, SIBJIAIONIeCs] OCHOBOI
CTpaTern4ecKkoil KOMMYHUKAIVM, COOTBETCTBYIOT ee IUTaHY, MO>KHO IIPM3HATb, YTO aHa-
JIM3 OHOTO VI3 IIPOSIBIEHNI 9TOIO COOTBETCTBMUA ITO3BOIUT CIe/IATh BBIBOABL O JAHHOII
cTparerndeckoit KomMmyHuKanym. O6beKTOM UCCIeIOBAaHNA B CTaThe ABIAETCA MHDOP-
MallMOHHBI CepBYIC EPBOII IIPOrPaMMBbl IIO/ILCKOTO 001leCTBEHHOTO TeneBuueHns Wia-
domosci, Beienuuii B a¢pup 16 Hos16pst 2018 1. ITonaras, uto obiectBennsie CMM pea-
NM3YI0T MHPOPMAIVOHHYIO MOMUTHUKY AMCIIOHEHTa Mel)a, TaK HA3bIBAeMYIO IOINATH-
Ky BJIACTH, OIVICaHJEe MEXaHN3MOB 3aBOEBAHNA ayIUTOPUN B aHAM3VPYEMOM BBIITyCKe
Wiadomosci cremyeT cauTaTh CllocoO0OM BBISB/ICHVS 1EHHOCTEN!, K KOTOPBIM obpaliaeT-
cs mpaBuTenscTBO Pecy6rmky [onmpina B mpoliecce cosfannsa HappaTUBOB, GOPMUPY-
IOLINX €TI0 VMUK,

AHanuTHYecKasA mpouegypa. MexaHM3Mbl 3aBOEBAaHNSA AyJUTOPUM PeaTN3yI0TCA
B [IBYX IUIaHaX QYHKIMOHMPOBAHNSA TeKCTa — B IUIAHE COJlePXKaHNUsA 1 B IJIaHe BBIpake-
HIA. B cmyyae ¢ BBIOpaHHBIM 0OBEKTOM MCCIENOBAHNA, MHGOPMALMOHHBIM CEPBIICOM
Wiadomosci, ToBOpst 0 T1aHe cofep>KaHmsi, HeOOXOAMMO 0OPAaTUTh BHUMaHMe Ha BBIOOD
TeM, 00CYXX/IaeMbIX B aHAIM3MPYeMOll NHPOPMAIVOHHON IPOrpaMMe, X XapaKTepy-
CTUKU U TIIPUYMHBL, 110 KOTOPBIM 3TM TeMbI ObIIM 3aTPOHYTHL. B TO >ke Bpems, roBops
0 IJIaHe BBIPAXEHMUS, ClIeflyeT UMeTh B BUJy UCIIO/Nb30BaHNe IIPUEMOB, HaIIPaBIeHHBIX
Ha IPUHATHE afpecaToM OIlpefie/IeHHOro HapparyuBsa o [lombie (a MMeHHO 00 aKTyasb-
HOJT TIOJIbCKOVI BJIACTH ), IIPEXKJIe BCETO JICIIOIb30BaHMe PAa3HBIX CIIOCOOOB OIEHVMBAHNA
TOEeVICTBUTENbHOCTH, ABJIAIOIIENICA IPEGMETOM PEUNL.

Xorenoch 6bI MOAYEPKHYTD, YTO 00a ITaHa — COAePXKaHMA Y BBIPAKEHNA — B3al-
MorpoHyKaromue. IIposBierneM 3Toro B3aMOIIPOHUKHOBEHNA CIYKaT TeMaTu4ecKoe
Zle7ieH1ie aHAIM3VPYeMOJT IIPOTPaMMBI,  TAK)Ke TeCHasA B3aMIMOCBSA3b OLIEHKM C 3aTPOHY-
TBIMU TeMaMIL.

TeopeTmyeckmii KOHTEKCT MCCIefOBaHNA. TeopeTdecknii KOHTEKCT MCCIeoBa-
HIISA OIIpefersieT e/l aHa/I3a.

Bo-nepBhIX, CTOUT OTMETHUTD, YTO OIleHKa pacCMaTPMBAETCS KaK IepCya3yBHAsA Ka-
Teropys. B HaIIMX pacCy>kX[AeHNX IIPOUCXOANT OTChIIKA K pedIeKCHM Ha TeMy MHTEeH-
IIVIOHA/IbHOCTU COOOIIeHMsA, Hadya/lo KOTOPOIl B MOJIbCKOI HayKe MOMOXWIN AHTOHMI
®yppana [Furdal 1977] u Banepuit [Tucapex [Pisarek 1976]. Benen 3a monMbCKMMY JIMHT-
BICTaMI CTOUT IIPU3HATD, YTO OIlEHKA ABJIAETCA He TOJMBKO ITOKa3aTeleM SKCIIPecCuu
aJjpecaHTa, HO U CIIOCOOOM IIepCya3MBHOTO BO3JENCTBUA. Takoy Croco6 MbIIUICHNUS
PacKpbIBaeTCs BO MHOIMX ITyONMMKALMAX, HAIIPUMep B CTAaThAX JmkOeThl JIacKoBCKoit
u [Tanytel Kamner-®@urypsr [Laskowska 2008; Kepa-Figura 2009].

Bo-BTOpBIX, HEOOXOAVMO pasTPaHNYNBATD IOHATUA OLIEHKM 1 IIeHHOCTell. Bermen 3a
IIOTIbCKOT McCefoBaTenbauIeit Snsuroit [Ty3bIHMHOI IIeHHOCTH OYAYT pacCMaTpUBaTh-
€ KaK aKCHOJIOTMYeCKas KaTeropus, KOTOpas OTHOCUTCSA K TOMY, 1) «B KaKoJl CTeleHn
YTO-TO SABJIAETCSA XOPOUIVM VI SIBJIACTCS I YTO-TO XOPOLINMM», 2) «4TO CUUTAETCS XO-
POLINMM», 3) «4TO XOPOLIO B JYXOBHOM CMBbICTIe», 4) (HUI0C.) «4TO XOPOLIO WM IIIO-
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xo» [Puzynina 1993: 16]. Kak numter Cranucnas [aiia, IeHHOCTAMY MOTYT OBITD UJeH,
yOex/ieHNA, uieabl, MaTepuaabHble IIPEIMETDI, CINTAONINECH 3HAYVMBIMU IJIA 061ie-
CTBa U OTAe/bHOI yHoCTH [Gajda 1997: 11].

[IpusHaBas, 4TO IIEHHOCTU — 3TO Pe3y/IbTaT OLleHMBaHMsA, Been 3a S. [TysbramHoI
TPAKTyeM 3TOT IIPOLIECC KaK «IICUXMYeCKOe JIeJICTBME YelOBeKa, 3aK/II0Yaloleecs B yT-
Bep)KIEHNN O TOM, KakKue (B KaKOJ CTelleHN) LIeHHOCTM, TIOJIOKUTE/IbHbIE VIV OTpPUIIa-
Te/IbHbIE, IPUCYIIY, II0 MHEHUIO OL[eHMBAIOIET0 JINIIA, JaHHBIM XapaKTePUCTUKAM, 110-
BeJIeHNUIO I — KOCBEHHO — IpegMeTtam» [Puzynina 1992: 83].

B-TpeTbux, Kenasi 0003HAYNTh HAPPATUBBI, OCHOBAHHbIE Ha IIEHHOCTSIX, K KOTOPBIM
obpaiaeTcs afjpecaHT CTpaTerndeckoil KOMMYHMKAIMY, HeOOXOIMMO JJaTh OIIpenere-
HIe NIOHATHIO Happamue. HappaTuB TpakTyeTcs Kak IO3HaBaTe/lIbHAs CXeMa, «0cobas
¢dbopma Mo3HaBaTENbHOI perpe3eHTanuy feicTBuTenbHocT» [Trzebinski 2002: 14-16].
ITpu 5TOM HappaTuB AB/ISAETCA MHCTPYMEHTOM BO3JENICTBUSA, IIOCKOIbKY 9T CXeMbl —
¢dbopma orennBaronero ynopsgounsanusa mupa (cp.: [Kepa-Figura 2019]).

Ananus matepuana. OnncpBas MeXaHU3MbI, CIOCOOCTBYIOI Ve 3aBOEBAHMIO Ay M-
TOPUM B IIpOLleCCe CTPATernyecKoil KOMMYHMKAIMN, CTOUT OOpaTUTh BHUMaHUe Ha
CTPYKTYpY McciaenyemMoro Bbimycka Wiadomosci ot 16 Hos6pst 2018 . OHa OCHOBBI-
BaeTCs Ha JIeBATU TeMaX, KOTOPble MOXXHO BBIJIENTNTD 13 TPAHCIMPYEMBIX COOOIeHMIL:

(1) momydenme skoHOMMYecKoil Harpambl Ilpesmpenta Pecriybnuku Ilonmbiuna KommaHwmeit
«Ultratech» — MPOM3BOAUTENIEM 3aIl4acTell M KOMIIOHEHTOB JIISl MUPOBBIX KOMITAHMIA
13 IPOMBIIIEHHBIX CEKTOPOB: aBUALIMIOHHOT0, KOCMIYECKOI MH)KeHePUM 1 SHEPTeTUKII;

(2) curyaums 6anka «Getin Bank» 1 BHyTpeHHMit KoHTponb KoMurera 1o ¢puHaHCcOBOMY Haji-
30pY;

(3) oTKpbITHE OTHENIEHNIT TOMLINY;

(4) pesynbTaThI OIIpOCa, KacalIerocs COIManbHO Monmep>kky naptun «IIpaBo u crpasen-
nuBocTb» (ganee — PiS);

(5) mHOCTpaHHBIe BOnpocH! (momutndeckue cobbiTus B Bennkobpuranum; sHaverne [Tonpum
ma lepmanny u CIIA; mpakTuka EBporieiickoro cor3a OTHOCUTEIbHO CyIeOHOI CUCTEMBI
IMonpu ¥ APYTUX TOCYAPCTB — YICHOB COK03a);

(6) moBemeHMe TpeCTaBUTENEN TOTIBCKOI MOMUTUYECKOI OMITO3UIIMI — COABTOPA PEIOpTa-
xa TVN u Exxn OBcsika (opranusaropa akumu «Bbosbliioit opkecTp npasgHIIHON TOMO-
mp»);

(7) Ky6ox mupa 1o mpbDKKaM Ha JIBDKaX C TPAMIUINHA;

(8) aBapms Prrmrappa IllypkoBckoro (3HaMEHUTOTO ITOTBCKOTO BETOTOHIINKA);

(9) npurnamenne Ha punbM «HesaBucumMocTb».

Ba)XHO OTMETHUTB, YTO aHOHC mporpamMmbl Wiadomosci BKIO9aeT TONMbKO TPY TEMBL
u3 nepeuncneHHplx — (1), (6) u (7). Cnepyer mpu3HaTh, YTO 3TV BOIPOCHI CUUTAIOTCS
BXHBIMU U3-32 UX MPSIMOIT MU KOCBEHHOI BBITOIBI B OCTVDKEHWM 1I€/IENl CTPATer-
yeckoit KoMMyHuKanuu. Tema (1), aHOHCUpOBaHHAs PefaKTOPOM U Befylueil aHaju-
supyemoro Bbiycka Wiadomosci lanytoit Xoneuxoit ¢ppasoit Polski biznes wyplywa
na szerokie wody (Ilonvckuii 6usHec evinnvieaem Ha wUpokue 800vl), BBOGUT IIOIOXKU-
TE/IbHYIO OLIEHKY paboThl BracTeil. VIHTepIpeTalMOHHBIM KII0YOM TeMbl (6) ABJIsAET-
CA TIpOM3HEeCEeHHbINT XOJeIKoil SKBUBANeHT npepnoxenns Nazistowskie pozdrowienie
wspotautora reportazu TVN (Hayucmckoe npusemcmaue coasmopa penopmaxca TVN),
OIHO3HAYHO OTPUILIATENBHO XapaKTepU3YIOLMIl Tareppb onmno3uuuu. B csoio odepens,
HOCTIeqHss U3 BbieneHHbIX TeM — (7) Rusza Puchar Swiata w skokach narciarskich
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(Cmapmyem Ky6ox mupa no npuiyakam Ha 1viHax ¢ mpamnauHa) — Mpu3BaHa BBIIOJ-
HATb GYHKUNIO 0ObeIVHEH Y.

He mMeHee Ba)XHO, YTO IPAKTUYECKM BCE TEMbI, COCTAB/IAIONINE IPOAHANU3NPOBAH-
HBII BBITyCK Wiadomosci, OblI OTIPaBHON TOYKOIL /Il pa3BUTHS APYTUX, 60/Iee 001mx
Bompocos. IIponomkennem temsl (1) (monydyenne pupmoit «Ultratech» sxonomuyueckoit
Harpapbl [Ipesupenta Pecniy6muku [Tonbira) cTan penopTepcKuii MaTepuar, MOCBSIeH-
HBIJI CUTyaluy B IIO/IbCKOJM SKOHOMMKE U I'YMaHUTAPHONM IIOMOIIM, IIPEJOCTaBIEHHO
[Tonp1uert >xepTBaM BOJHBIL. Penoprax Ha Temy cutyauum 6anka «Getin Bank» u Buy-
TpeHHero KOHTpoys Komurera nmo ¢unHancoBoMy Haasopy (2) pasBuiI BbICKa3bIBaHINe
O COCTOSHIU TIOTIbCKOTO GAHKOBCKOTO fIe/ia M TIOTIbCKON (PMHAHCOBOI CUCTeMBL. Temy
(3) — oTKpbITME OTHENEHMII NMOMMUINU — IPOJO/DKIUIO BBICKAa3bIBaHNE O COCTOSHUU
nomuyy n 6esomacHocTy rpaxaad. OOcy)XeHNe pe3yabTaToB OIIPOCa, KAaCAIOLIeT0Cs
coluanbHoOI moanepku PiS (4), HomonHeHo BbICKa3bIBaHMEM O MOTUTHYECKOM OIIIIO-
HeHTe PiS — «Ipaxmanckoit koanuuum». Takne 3apyOe>KHbIe BOIIPOCHI, KaK IOMUTIYE-
ckue cobpitus B Benmukobpuranun u 3nadenne [Tompum i Tepmanyn n CoegyHeHHBIX
IlITaToB (5), pacKpbIBAIOTCA Yepe3 MaTepyall, MOCBAIIEHHBIN MpakTuKe EBpomneiickoro
CO103a B OTHOIIEHUM CyfeOHOI cucTeMsl ITobILIN 1 APYTUX TOCYAAPCTB — WIEHOB CO-
103a. [TocnenHAA TeMa colyanbHO-IOMUTNYECKOTO XapakTepa (6) IIocTpoeHa B Bife pAfa
BbICKa3bIBAHNII O TIOBENEHUN IIPEACTAaBUTEIIEN IIOIbCKOM MMOUTUYECKON ONIO3ULIUNA —
coapTopa penopraka TVN n Exxu OBcska (opranusaropa aknym «bombiroir opkecTp
Ipa3gHIYHON IToMol»). B cBOI0 odepenb, Tpyu 3aBepIIAOIIUX BBITYCK TeMAaTHYECKNX
coobmenns (Kybox mypa 1o mpepKKaM Ha JIbDKaxX ¢ TpaMIUnHa; aBapus Llypkosckoro;
npurnamene Ha puabM «HezaBucnMoctob», 7-9) MOXKHO pacCMaTpUBAaTh KaK I[eI0€, ITO-
CTPOEHHOEe BOKPYT MOTHBA «BaKHO JyIsl LieneBoil aypuropun Wiadomosci», TOCKOIbKY
CIIOPT B HAIM AHU — 3TO TeMa, GOPMUPYIOLIas YYBCTBO UEHTUYHOCTU U OOIHOCTU
3HAYMTETbHON YaCT IOJIAKOB, a TeMa He3aBUCHMOCTYL OCOOEHHO BaXKHA /I M30Mpare-
neit PiS.

B BbIe/IeHHbIe TeMaTIYeCKye YacTy ObIIV BKIIOYEHBI TAKXKe XapaKTepPUCTHUKIL, Olie-
HIMBAIOLVE JUCIIOHEHTa MEMA M MUP NPOTUBHUKOB. BbIpacTas U3 CMCTEMHBIX CBOVICTB
A3bIKa, OL[€HKA ABJIAETCA MEXaHM3MOM, OIPENENAIIINM CBOJICTBA CXEM, MCIIONb3yeMbIX
Ye7l0BeKOM B IIO3HAHMM MUPA. DTU MEeXaHU3MbI MOXKHO IIPOMJIIIOCTPUPOBATD IIpUMepa-
My, B3sAThIMU U3 TeMbl (1) «Kommanus “Ultratech” (3amedeHHbIe IPOSIB/IEHNsT OLIEHKK
OyZyT BbIe/IeHBI )KMPHBIM MIPU(PTOM, @ MOfIA/IbHBIE C/IOBA, SB/IAIONINECS BhIpAKeHMEM
OTHOIIEHV TOBOPAIIETO K COflepyKaHMI0 COOOIIeHN s, — MOYepKIUBaHNEM).

IToxasbIBasi IpoLiecC OLleHMBAHMs Ha IpuMepe TeMbl (1), HeOOXOAMMO OOPaTUTh
BHJIMaHJ€ Ha YaCTOTHOCTD IOAB/IEHN OLIEHKU:

(a) redaktor prowadzaca Danuta Holecka:

— (o przedsiebiorcach zebranych na Kongresie 590; na pasku. — D. K.-E): POLSCY PRZED-

SIEBIORCY EAPIA WIATR W ZAGLE; ulepszajg swoje firmy; rozpedzajg gospodarke],

— Polski biznes wyplywa na szerokie wody.

Bepymas [lanyra Xonenxka:

— (o mpepgupuHnMaresnsx, cobpasumxcst Ha Konrpecce 590: rekcrom. — JJ. K.-®.) IIOJ/Ib-

CKUE NPEOIIPIHUMATE/IN IOBAT BETEP B IIAPYCA; ynyuwatom céou dupmvt, pas-

20HAI0M IKOHOMUKY,

— Ionvcxuil 6ustec 6vinavIBaem HA WUPOKUE 800bIS.

8 ByKB. «BBIIBITD Ha LIMPOKIE BOABI», T.€. PACUIMPUTD TPAHNUIIbI AEATENBHOCTI. — Kommenm. nep.
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(b) premier Mateusz Morawiecki:

— Ossile polskiej gospodarki swiadczy wspotpraca miedzy matymi, Srednimi, wielkimi [przed-
siebiorstwami. — D. K.-F ] i paristwem polskim.
npembep Mareyim MopaBenjku:

— O cune nonvckoti IKOHOMUKU C6UOEMENbCIMBYeN COMPYOHUHECT B0 MeNOY MATEHbKUMU,
cpeonumu, 6onvuumu [npegnpuaruamu. — /. K.-®. | u nonvckum eocyoapcmesom.

(c) reporter Waldemar Stankiewicz:

— Dzis spétka jest wiodgcym producentem...

— Sukeces zostat doceniony nagrodq gospodarczq Prezydenta RP...

— Co zrobic, by trafi¢ do grona najlepszych?..

— Rozwdj i inwestycje nie tylko wzmacniajg konkurencyjnos¢ polskich firm, ale i przektadajg
sie na korzysci dla gospodarki.

penioprep Banpaemap CraHKkeBud:

— Ce200Hs KOMNAHUS S67IEMCS 6e0YUWUM NPOU3E00UNIETIEM. .

— Yenex 611 ommeuen sxoHomuueckoli Hazpaooti Ipesudenma Ilonvuiu. ..

— Ymo coenamv, 4mobv. nonacmy 6 PAObL IYHWUX?..

— Paseumue u unéecmuyuu He monvko yKpensiom KOHKYPeHmocnocoGHoCmb nombCKux
Pupm, HO U CMAHOBAMCS 6bI20OHBIMU 07151 IKOHOMUKL.

(d) minister Jarostaw Gowin:
— W Polsce znakomicie rozwijajg sie te tradycyjne branze przemystu, ale przysztos¢ nalezy
do przemystu 4.0, czyli do produktéw innowacyjnych.

MyHNUCTp Apocnas [oBun:
— B ITonvue npe6ocxo0Ho passusaiomcs smu mpaouyuoHHble OMpaciu NPoMblu/IeHHOCU,
Ho 6yoywee 3a unoycmpueii 4.0, mo ecv 3a UHHOBAUUOHHBIMU NPOOYKMAMU.

(e) reporter Waldemar Stankiewicz; w tle jego wypowiedzi material filmowy z wypowiadajacym
sie premierem Morawieckim:

— O czym méwil tez premier i przypominat o spetnionych obietnicach wobec przedsiebiorcow.
Konstytucja dla biznesu dziata juz od pot roku, a to szereg ulg i utatwien dla biznesu.

KoppecronfeHT Banbgemap CrankeBud; Ha oHe ero BBICTYIUIEHNsI KaJjpbl C BHICKa3bIBaHIEM
IpeMbep-MUHUCTPa MopaBenkoro:

— O uem 2080pusn maksie npemvep u HANOMHUT O BLINOTHEHHBIX 00EUAHUSX NPeONPUHUMA-
menam. Koncmumyyus 0ns 6usneca pabomaem yice noneoda, a Imo yenviii pso 1v2om u 603-
MoxcHOcmell 018 6u3Heca.

(f) premier Mateusz Morawiecki; mimika zadowolenia:

— My rzeczywiscie, Drodzy Paristwo, uwolnilismy potencjat polskiej gospodarki. Najszybszy
wzrost gospodarczy w Unii Europejskiej w tym kolejnym kwartale, w ktérym Eurostat podaf. Jest
sig z czego cieszyc.
peMbep-MuHUCTp Matdeit MopaBeLkuit; MUMMKa YAOBI€TBOPEHIS:

— Mu Qeticmeumenvto [Drodzy Panstwo] évic60600unu nomenyuan nonvckoii SKOHOMUKU.
Buicmpuotit sxonomuueckuii pocm 6 Eepocorose 8 amom ouepedHom keapmare, KOmopuiii npeo-
cmasun Espocmam. Ecmbo uemy padosamucsi.

(g) reporter Waldemar Stankiewicz:
— W dobrej kondycji sq tez polskie firmy. Najwigksza polska firma ubezpieczeniowa PZU od
stycznia do korica wrzesnia wypracowala prawie 4 miliardy zysku netto.

KoppecrnoHzieHT Banbiemap CrankeBmY:
— B xopoutem cocmossnuu maxke nonvckue komnanuu. Kpynuetiuias nonockas cmpaxoeas
komnanusi PZU ¢ susapst 00 KoHua okmsopsi nonyuuna noumu 4 muanuapoa wucmoii npubviau.
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(h) prezes PZU SA:
— Przelamalismy te magiczng granice miliarda zlotych za jeden kwartal. To faktycznie nie-
bywale dobry wynik.

npencenarend npasnenns PZU SA:
— Mot nepewiniu amy mazu4eckyio panuuy Muaauapoa 310mvix 3a Keapmaun. Imo Oeti-
CIMBUMeNbHO HEBEPOSMHO XOPOUIULi pe3ynbma.

(i) reporter Waldemar Stankiewicz:

— O wynikach polskich firm, cyberbezpieczeristwie, ale tez o pomocy humanitarnej rozma-
wiano w trakcie 2 dnia gospodarczego Kongresu. Na tym spotkaniu (w tle ujecie ze spotkania)
przypomniano, ze Polska (w tle material filmowy przedstawiajacy uchodzcdw na pustyni. Na
pierwszym planie na kocu lezy dwoje dobrze wygladajacych dzieci obok usmiechajacej si¢ do
nich kobiety) tylko w ubieglym roku przeznaczyta 200 milionéw zlotych na pomoc ofiarom wojen.
penioprep Banpaemap CraHKkeBu:

— O pesynvmamax nonvckux Komnanuti, KubepbesonacHocmu, a maxie o 2yMaHUmMapHo
HOMOWU 2080PUNU 6 MeUeHUe 8MOPo20 OHsT IKOHOMUUeCK020 KoHepecca. Ha amoil 6écmpeue [Ha
oHe Kafpsl co BcTpeun| HanomHunu, umo Iomvuwa [Ha poHe Kafpel, n3obpaxaroiine 6exeH-
1eB B rmycTbiHe. Ha mepefHeM I1aHe Ha ofiesisie JIEKAT BOE XOPOLIO BBIIAMAIINX A€TEl PSIOM
C y/IBIOAIOLIENICS UM >KEHIUHO] mMonvko 6 npouinom 200y evidenuna 200 MUIIUOHO8 3T0MbIX,
4mo6v. HOMOUL HePMEam 601iH.

(j) Beata Kempa, pelnomocnik rzadu ds. pomocy humanitarnej:

— To jest nie tylko dzieki decyzjom rzgdu co do wpltat do duzych organizacji, ktére niosq po-
moc na catym Swiecie, ale przede wszystkim tez niebywata aktywnos¢ polskich organizacji poza-
rzgdowych.

Beara KeMira, mpeficTaBuTe/b IPaBUTENBCTBA [I0 TYMAHUTAPHON ITOMOIII:

— Omo He monvko 671a200apsi PeweHUsIM NPABUMENLCMBA OMHOCUMENLHO 0en03Umos
KPYNHOIM OP2AHU3AUUAM, KOMOPbIE HECY NOMOUWLb NO BCeMY MUDY, HO npedtcoe 6cezo maxice He-
6v18anasi akmueHOCMb NONLCKUX HENPABUMENIbCBEHHBIX OP2AHUZAUUTI.

B npuBeieHHBIX B Ka4eCTBe IPUMePOB BHICKA3bIBAaHIIAX OLIEHKA IIPOSAB/IAeTCA 61aro-
Iapsi ICIIO/Ib30BAHVIO 9MOIYIOHAIBHO OKPALIEHHBIX CJIOB U CJIOBOCOYETAHUI (B TOM 4MC-
ne ppaseonorusmos — tapac wiatr w zagle, wyplyngc na szerokie wody®). dmononanbHas
OLIeHKa COIeP)KMUTCs MO0 B KOPHSX CMBIC/IOBBIX CIOB (Hampumep, cyberbezpieczeristwo,
sita, wspolpraca, wiodgcy, sukces'®), 6o B cemaHTMYeCKOIT KOHHOTaUVM (HampuMmep,
inwestycja, przemyst 4.0'!). Ouenka ycunusaercst 61arofapst UCIONb30BAHUIO MOJAIb-
HBIX C/IOB: naprawde, rzeczywiscie, faktycznie'?. B ananmsupyemom Boinycke Wiadomo-
Sci OLjeHKa IOSIB/IACTCSA He TONbKO B XKYPHAIMCTCKMX BBICKAa3bIBAHVX, HO M B LIATATaX.
[TocnencTBye 3TOrO — OlLleHKAa KOHKPETHBIX (PPAarMEHTOB JIelICTBUTEIbHOCTH, CPOPMY-
JMpOBaHHAA MPsAMO WK B BUfie npecynnosuumii. [Ina peanusyemorii ¢ nomompbo CMK
CTpaTern4eckoil KOMMYHUKAIMM XapaKTepHO, YTO IIPMBEfleHHble B KayecTBe IpuMepa
BBICKa3bIBaHMs >KYPHAIVICTOB ¥ IIpefCTAaBUTENE BIACTY BIIVICBIBAIOTCS B OfMH Happa-
TUB O MUpe.

° «JIoBUTbH BeTep B MApyca», GYKB. «BBITUIBITh HA IIMPOKIE BOJIbI», T. €. PACIINPUTD TPAHUIIBI JIEATENb-
HOCTH.

10 (Ku6ep6e30macHOCTD», «CUIa», «COTPYFHIUIECTBO», «BERYIIUIL», «YCIIEX».

1 «MuBectnumsy», «uHpycTpus 4.0».

12 Bce nepeuncieHHbIe CIOBa ABMAIOTCA CHHOHUMAMY U VICTIONB3YIOTCA IS TIO/ITBEPKIE€HNA VCTIH-
HOCTM BBICKA3bIBAHUS: «BIIPAB/LY», «Ha CAMOM JIeJie», «/1elICTBUTENLHO.
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MexaHn3MOM, OCHOBaHHBIM Ha OLIEHKE, AB/IAETCA MPOTUBOIIOCTAB/IEHNE, 3aK/TI0Ya-
Iollleecsl BO BIIMCBIBAHUY OT/E/IbHBIX 97IEMEHTOB I€MICTBUTENIbHOCTY B paMKU MOJIAPU30-
BAaHHBIX MICTOPUIA, B KOTOPbIX IMCIIOHEHT M€/IVa U €r0 MUP OL€HMBAIOTCSA ITOIOKNUTENb-
HO, a OIIIIOHEHTHI U IX MUP — OTPUIIATENTBHO.

B coobuenun (1) kommeHTapuit Ha TeMy Kommanun «Ultratech» craHoBuUTCS OT-
IIPaBHOM TOYKOJ MPOMAraHfbl ycIexa BIacTH. DTOT yCIeX KacaeTcsl JOCTUKEHMIT B 9KO-
HOMMYECKOIT 1 TyMaHuTapHol cdepax. [lapTus BracTu penpeseHTyeTcCs IpeAcTaBuUTe-
NAMU BIacTy (MUHMCTPOM Haykm n o6pasosaHmA SpocmaBom [oBMHBIM, TpeMbep-MI-
H1ucTpoM Mateymom Mopasenkum) u nonbckux ¢upMm (PZU u mpepnpuHmuMarerneit,
KOTOpbIe BcTpeTmnuch Ha «Konrpecce 590»). ATy CTOPOHY XapaKTepUSUPYIOT BBICKA3bI-
BaHMA )KYPHA/INCTOB, COfep Kalllyie TIONOXXUTENbHYIO OLIEHKY:

Pod Rzeszowem spotkali sig przedsigbiorcy, ktérzy nie tylko wcigz ulepszajg swoje firmy, ale
rozpedzajg gospodarke; O wynikach polskich firm, cyberbezpieczetistwie, ale tez o pomocy huma-
nitarnej rozmawiano w trakcie drugiego dnia gospodarczego Kongresu. Na tym spotkaniu przy-
pomniano, ze Polska (Ha ¢oHe MOABIAIOTCA Kafpsl, n306paxaromine 6exeHies B myctoiHe. Ha
IHepefiHeM IIaHe Ha Ofiesi/ie JIEXKAT B0 XOPOLIO BBIIJIANSAILNX A€Tell PALOM C YIbIOAIOIeiics UM
sxeHIUHOM) tylko w ubieglym roku przeznaczyla 200 miliondw ztotych na pomoc ofiarom wojen'>.

a TaKKe BBICKA3bIBAaHMA INIpefCTaBuTeNeil Bractu (Hampumep, npembep: O sile polskiej
gospodarki $wiadczy wspotpraca miedzy matymi, srednimi, wielkimi i paristwem polskim;
My rzeczywiscie, Drodzy Paristwo, uwolnilismy potencjat polskiej gospodarki'*) u monbckux
npepnpuHuMarenei (pepcenarens npasnenus PZU SA: Przetamalismy te magiczng gra-
nicg miliarda ztotych za jeden kwartal. To faktycznie niebywale dobry wynik!®).

Boiyienenne n xapakrepuctuka nporusankos CMH nosiBnsitorcst B Teme (1) TOMbKO
B BUJie IParMaTM4YecKUX Mpecynno3uiuil. ITo «Te, KOTOpbIX He 6bUI0 Ha “KoHrpecce
5907, te [OH], KOTOPBIM He YanI0Ch pacKpbITh IIOTEHIVIA/ II0/IbCKON SKOHOMYKI» (Cp.,
Harpumep, npembep: My rzeczywiscie, Drodzy Patistwo, uwolnilismy potencjat polskiej
gospodarki’). BakHbIM KOHTEKCTOM, IIOPOXKAAIOI[UM YIIOMSAHYTbIE HPECYNIO3ULN,
ObUTO yKasaHue MecTa nposenenns «Konrpecca 590» nop JKemrysow, T.e. B [Togkapma-
The, AIB/IAAIONIEMCS pesupaeHnyeit «[IpaBa u cipaBeIuBOCTI.

B yacru (2), nHMIMMpOBaHHON MaTepuaaoM o cutyanuu ¢ «Getin Bank» n BHyTpen-
HYM KoHTporneM Kommrera 1o GpmMHAHCOBOMY HaJ30py M PACKPBITOI BBICKA3bIBAHUEM
Ha TeMY IO0JIOKeHMs IOIbCKOTO GAHKOBCKOTO Jie/la 1 IOIbCKON (PMHAHCOBOI CHCTEMBI,
TIOJIOKMTETHHO OIEHNMBAETCS CTOPOHA BIIACTH, IpeficTaBneHHas Komurerom no puHan-
COBOMY Haza30py, LleHTpa/bHBIM aHTUKOPPYIIMOHHBIM 010po, IpeMbepoM Marteyiiom
Mopaserknm, Komurerom mo ¢prHaHCOBOT cTabUIbHOCTH, MUHICTEPCTBOM (BUHAHCOB,
[TonbckuM HalMOHA/MIBHBIM 6aHKOM (cp. BbICKasbiBaHue Apnama [manmubckoro: Kazdg

13 ITop JKemryBoM BCTpeTM/INCh MPeANPUHUMATENN, KOTOPbIE HE TOMBKO YIyYUIA0T CBOM (GUPMBL,
HO I PasTOHSIOT 9KOHOMUKY; O pe3ynbraTax MOJbCKIUX KOMIIAHWIL, KOep6e30macHOCTH, a TakXke O Iy-
MaHMTApHOI MOMOIIY TOBOPIMIN B TedeHNe BTOPOTO JHA 9KOHOMMYeCKoro KoHrpecca. Ha aToit BcTpeue
HanoMHm1y, 4To ITofblua TOBKO B IPOLUIOM TOAY Bbife/mia 200 MUUIMOHOB 3/I0THIX, YTOObI IIOMOYb
JKepPTBaM BOVIH».

4 «O custe MONBCKOI 9KOHOMUKI CBUJIETENBCTBYET COTPYAHNYECTBO MEXK/Y MaIEHbKIMU, CPEHU-
MM, OOIBIIMMY [[IpeAIpUATUAMIU ] ¥ HOIBCKUM FOCYapcTBOM; MBI fieiicTBuTeIbHO [Drodzy Panstwo] Bbi-
CBOGOIU/IN MOTEHI[UAJI IO/IbCKOI 9KOHOMUKIL».

15 «Mbl mepenyu 3Ty Marm4ecKyr IpaHnily MUUIMAPAa 370ThIX 3a KBapTal. JTO JIeliCTBUTENHEHO
HEBEPOATHO XOPOLINII PE3y/IbTaT».

16 «MpI peitctBuTensHo [Drodzy Pafistwo] BRICBOGOAM/IN HOTEHIMA TTO/ECKOI SKOHOMMKIY.
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sytuacje potrafimy uporzgdkowad, uspokoic. I Zaden klient Banku nie powinien sig niepoko-
i¢!7), BankoBckuM rapanTuitabiM GorgoMm ([polski system bankowy. — /1. K.-@.] jest jed-
nym z najlepiej przygotowanych na ewentualny kryzys na tle innych europejskich bankéw.
Wykazaly to niedawne stres testy, czyli badania odpornosci bankéw!$).

OrpuriaTeIbHO OLleHMBaEMbIX ONMIIOHeHTOB CMVI U MX Mup [eMOHCTPUPYIOT 06-
BYHEHHDBIIT B Koppynuumu 6biBimit r1aBa Komurera o ¢punancoBomy Hazzopy Mapek
X1iaHoBcKumit 1 6aHKoBcKas umnepus Jlenreka YapHerkoro (KOppecnoHzieHT: na tym tle
blado wyglgda imperium Leszka Czarneckiego, ktére od dluzszego czasu przezywa powaz-
ne problemy!?). 3necp yecTHOCTD U ycriex MbI npotnsonocrasnstorca VX koppymnmu
¥ KPUBICY.

B cBo0 ouepenb, coob1IeHe 06 OTKPBITUN ITOIULEICKUX YIaCTKOB (3) 1M03BOIA-
eT HPOTMBOIIOCTABUTD B/IACTb INPEHCTAB/IAIONIEMY IPOTUBHUKOB HbIHEINIHEN BIACTU
opiBIIeMy pykoBopcTBY PO-PSL (koanuuun «IpakpaHckoit miargopMbl» u «[Tombckoit
KPeCTbsIHCKOIT mapTum». — Ilep.). OTKpbITIe HBIHEIIHel! BIACThIO OT/Ae/IeHIII TTONNINN
VI yIy4ILlIeH)e YC/IOBUIl TPy/ia IOTMIeNICKUX CYMTACTCS YCIIeXOM, UHBECUUUAMU 6 6e30-
NAcHOCMb. 3aKpbITHE IOCTOB IIPEXKHEI BacThI0 B cepe MPeCyNIO3nLNIU OLeHNBACTCS
KaK [IPOsIB/IeHNe HapylleHns 6e30IacHOCTY HO/IAKOB:

Nowe posterunki Policji, nowi funkcjonariusze, nowe smiglowce i to nie tylko w Policji. To czes¢
inwestycji w bezpieczeristwo. Do 2020 roku rzgd chce przeznaczyc na ten cel ponad 9 miliardéw
ztotych. Dzigki tym Srodkom miedzy innymi otwierane sq, wczesniej zamykane przez rzgd PO-
PSL — posterunki®.

OueHb BBIPAa3NUTENIbHO IPOTUBOIOCTAB/ICHNE BIACT U €€ IIPOTUBHUKOB B (4) CTPYK-
TypHOM 37eMeHTe. IIpaBslleit mapTuy 37ech NpUCBaNBaeTcs OOLIeCTBEHHAs HOAJePXK-
Ka (#agmice PRAWO I SPRAWIEDLIWOSC NA CZELE SONDAZU?'), a ocTaabHBIM
naptusaM — «CoBpeMeHHOI» n «[paxkaaHCKoI mnatdpopme» — BHYTpEHHHUE IIPO6IeMBb
(KRYZYS W KOALICJI OBYWATELSKIE]; Holecka: Nowoczesna likwiduje struktury na
Podkarpaciu. Okoto 200 lokalnych dziataczy ztozylo rezygnacje z cztonkostwa w partii Ka-
tarzyny Lubnauer??).

CrnepyeTr IOAYEPKHYTb, YTO IIOTOXNUTENIbHbIE COOOIEHN HAa TeMY BIIACTU U OTPU-
IlaTe/IbHble, Kacaloluecss MPOTUBHUKOB BIACTH, HMOAKPEIUIAIOTCSA BUIeOMAaTepuanaMu
u gororpadusaMu, a TakxKe KeCTUKY/IALMEN Y MUMMUKON (MUMMKA IPUHATYUSA VIV He-
HPUHATUA).

17 «Mbl MOYXXEM Ha/aIUTh, YTUXOMUPUTb KaXKAYI0 CUTYaluo. V Hu OfuH KaneHT GaHKa He JO/DKEH
6eCIIOKOUTHCS».

18 «[monmbckas GaHKOBCKas cucTeMa) ABNAETCS OFHOI 13 HauGosIee IOATOTOBIEHHBIX K BO3MOKHOMY
Kpu3ucy Ha (oHe [Pyrux eBporneiickux 6aHKoB. [Tokasamy 9T0 HeaBHME CTPECC-TECTBI, T. €. VCIBITAHUS
YCTOIYMBOCTY GAHKOBY.

19 «Ha atom ¢one 6refuo Boirsaut nMuepust Jlemexa YepHeNKOro, KOTopast yyke JaBHO UCTIBITHIBA-
eT cepbesHble IIPOOIEMbI».

20 «<HoBble MOMUIIENICKIE YIaCTKH, HOBbIE COTPYJHUKN, HOBbIE BEPTONETHI, U 9TO HE TOMBKO B TIO-
anyn. DTO YacTb MHBeCTULMIT B 6e30macHOCTb. o 2020 I. IPaBUTEIBCTBO XOYET BBIEMNTD HA 9TH LIeJIN
OKOJIO JIeBATY MWINIMAPJOB 3/I0THIX. biarogaps aTuM cpeficTBaM, B YaCTHOCTH, OTKPBIBAIOTCA 3aKPBIThIe
pykoBoactsom PO-PSL oTmenenus».

21 (I[TPABO ¥ CITPABEJJIMBOCTD BO IJIABE OIIPOCA».

22 (KPU3VC B FPA)KIIAHCKOVI KOAJIMLIVM»; Xonenxa: «CoBpeMeHHas BIACTb NMMKBUAUPYET
cTpykTypHl Ha [TogkapmaTtbe. Okomo 200 MeCTHBIX aKTMBUCTOB OTKA3a/MCh OT WIeHCTBA B mapTun Kara-
1HbI JIybHayap».
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Pesynbrarsl uccnegoBannA. IIpoBefeHHbIN aHa/IU3 CBUETENIbCTBYET, YTO OLIEHKA
B PaMKax MeJMaJIbHO ONIOCPEeJOBAHHOMN CTPaTerM4ecKoil KOMMYHMKAIIMM — 9acTO U CU-
CTeMaTMYeCK) UCIIO/Nb3yeMblil MEXaHN3M, CIY>KalllUil 3aBOeBAHMIO ayIUTOPUN, T.e€. 3a-
BOE€BaHUIO NPUHATHUA NPOJBUTAEMOT0 OTIPABUTENIEM MUPOBOCIPUATHA U €T0 MMUIDKA.
VccnenoBanne MeI1aabHOTO MaTepuana ¢ TOUKM 3peHuUsA MOABNIEeHNA B HeM OIleHKMU I10-
KasaJl, YTo MMpY AucnoHeHTa Wiadomosci, T.e. BIacTV, IPUINCHIBAIOTCSA HOMTOXKNUTENb-
Hble IIeHHOCTH. [louTu Bce mepedncieHHbIe BbIIIe TeMbl CBA3aHbI C OTHOI 13 [IBYX LIeH-
HOCTeIl: «yCIlexX» U «IMaTpruoTusmM». CChIasCh Ha STU LIEHHOCTH, OTIPAaBUTENDb IepefjaeT
HappaTuB 0 cebe KaK O CyObeKTe ¢ MaTPMOTUYECKMMY MOTUBAMY, OKa3bIBAIOIIVMICS
yCIIenTHbIMU. VICTIONb30BaHMe 9TOTO HappaTBa MMeeT, KaK ObI/Io CKa3aHO paHee, IepCy-
a3VBHbIE OC/IENCTBUA.

BakHO, YTO LIEHHOCTM «yCIIeX» ¥ «IIaTPMOTU3M» ObUIN BBIOPAHBI B COOTBETCTBUU
C IPMHLMUIIAMY CTPATETNYeCcKOoil KOMMYHUKALMN. DTY L[eHHOCTY BayKHBI [I ayFUTOPUN
Wiadomosci. TlepBas U3 HUX — ycnex — MMeeT XapaKTep HaIMeOoI0TnIecKuit, obie-
yenoBedecKuil. HesaBUCHMO OT MOMUTUYECKNX YCIOBUI OHA CO3AeT IOIOKUTETbHbIN
UMUK CTPATETMYeCKOro OTHpaBuUTeNnsA. Bropasd LIEHHOCTD — nampuomusm, — XOTs
M MOXKEeT IOKa3aTbCs 6eccnopH0171 B IIpefieNax JAaHHON HallIOHAIbHO 06IIHOCTH, ABJIA-
eTCS OT/IMYUTETbHOI 0COOEHHOCTDIO ONpeNle/IeHHOTO MIPOBO33PEHMA U JaXKe MOMNTHI-
Jeckoro Bbi6opa. OcHOBa HbIHelIHero j1arepsi BaacTu B [Tonmbuie — usbuparemn «IIpasa
VI CIIPABEIMBOCTI». ITO IPABbLil 97IEKTOPAT?®, IIABHBIMY /151 KOTOPOTO sBJISIOTCA Ha-
1oHanbHble leHHoCTH. Kak iyt Exxu Baprmuucknit u Boituex Xne6pa, ccpiaronyye-
cs Ha panopt Ponpa M. Credana baropa oT gexkabps 2016 I., «<OKOIO ABYX TpeTelt MOMb-
CKoro o6buiecTBa K KOHI[y 2016 roia IpOsB/AIOT PacTyLIyI0 HENPUSA3Hb K BHEIIHEMY
MUPY U SIBHbIe M30JIALVIOHNCTCKYE TeHIEHLINY, Ha3bIBAOIMeCsd “HATMBU3MOM — OT-
HOIIEeHeM, XapaKTepU3YIOIUMCS JUCTAHLIMeN MIN HeIPpUATEM MHOCTPAHIeB, KPUTH-
YeCK)M OTHOIIEHNEM K STHUYECKOMY M PeTUIMO3HOMY PasHOOOPAasuUIo 1 OIpefie/IeH -
eM COOCTBEHHOTO HapoOJia IIpeX/ie BCETO B ITHNYECKMX KaTeropusx, a He TPaXK/aHCKIX»
[Bartminski, Chlebda 2018: 208]%.

3aBepiiast Hallle MCCIETOBAHIE, XOTETOCh ObI 0OPATUTh BHUMAaHNME HA OTHOIIEHNS,
B KOTOpBIe BcTymaeT StratCom ¢ moHATUAMYU PR 1 nponazanda, n TeM CaMbIM IOIIBITATD-
Cs1 OTBETUTD Ha BOIIPOC, HETIb3d /1N ABJI€HNA, Ha3blBaeMble StratCom, 1CIIONb30BaTh B PR
i nponazaroe. IIpexye Bcero, mepedncaeHHble ITOHATUA IMEIOT ABe 00beMHAIOIe
0c06eHHOCTH. Bo-TIepBbIX, OHM BO3HUKIIN C LI€/IbI0 0O'beKTUBALVNN CYOBEKTUBHBIX I[eH-
HOCTelT oTrpaBuTend. JlymaeTcs, 4To Hanbosee BaXKHBIM MOTMBOM OBLIO >KeTaHMe CO-
3[]aTb HENTPa/JbHYI0 HOMMHAIMIO SIBJIEHUA, KOTOPOE MOXKET OlLleHMBAaTbCA HETaTMBHO.
Bo-BTOpBIX, 3TV HOHATUA BOSHMUK/IN C U/ICOJIOTMYECKMM HaMepeHueM (GpOpMUpPOBAHNUA
B3IJLAJIOB II0/Ib30BaTeIel A3bIKa OTHOCUTEIbHO STUYECKNX Y SIUCTEeMOIOTMYeCKIX (-

23 B HacTosLlee BpeMs [OYTH ABE TPETH 97eKTopata PiS cocTaBnsAT M3Guparesn, Ip1upaBHUBAIO-
IMecst K paBoMy HoimTndeckoMy cektopy (cp.: [Komunikat z badan CBOS Nr 130/2017: 11]).

24 Iy TOUKy 3peHUsT IOATBEP)KMAET TAKKE XaPAKTEPUCTHKA B3IJIAOB CTOPOHHUKOB PiS, copeprxa-
masics B coobienun CBOS ot ntons 2015 r.: «CropoHHuku PiS oTm4arTcss 60MbIINM CKENTUIN3MOM
B OTHOIIECHMH K IIPOIIecCy YITyOIeHNs eBpoIelickoil nHTerpaiym. OKOJIO IIONOBYMHBI U3 HUX (53 %) BbI-
CTYTIAIOT 3a coxpaHeHne 3a Ilonpmrelt manexonpymer HesaBucumoctu B EC. 3a ykperieHne coTpygHmde-
CTBa B OPTaHM3ALMN BBICTYIIAeT KKABII YeTBepThIl nsbuparens PiS (26 %). 3a mocienHme deThpe rofa
B a7eKkTopare PiS, kak 1 BO BceM 00IecTBe, yBeIMINIACh AVCTAHIMA OTHOCUTEIBHO IIOCTY/IATOB O pas-
BUTNY eBPOIIeVIcKOIt MHTerparyu. [logapsioniee 60IbIIMHCTBO CTOPOHHMUKOB apTuu (77 %) BBICTYIIAIOT
npotus BBeneHns B [Tonbiue eBpo» [Komunikat z badan CBOS Nr 85/2015: 10-11].
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(eKTOB Iy CpaBHEHUY CKJIOHSIONIETO BO3/EICTBIA (COOTBETCTBYIOIIETO Le/IsIM yIIPaB-
JIAIOIIEro KOMMYHUKAIMel Cy0beKTa) ¢ ”HPOPMUPOBAHUEM.

MOXHO CYMTATb, YTO COBPEMEHHas CTparerndyeckas KOMMYHUKaUus QpyHKIMOHN-
pyeT Hanofo6me nonATus public relations: B Hee BK/TIOUEHaA IIEPCIIEKTVBA OTIPABUTeIIA,
BOBJIEYEHHOTO B JI€MICTBMA, Ha3BaHHbIE 3TUMI HamMeHoBaHuAMMU. Ilo cyTu HeliTpab-
HBIE U JaXKe TonoXuTenbuble StratCom u PR MOTYT MCIIONIB30BaTbCA [T ONPefeNIeHNs
[eliCTBMIL, OLleHMBAaeMbIX BHEIIHVMIU CyObeKTaMyu Kak oTpullaTenpHble. Kpome Toro,
XapaKTepu3ysa OTHOLIEHMA MEXY NOHATUAMU CrpameutecKas KOMMYHUKAUUS U C651-
3U ¢ 00ulecmeeHHOCMYI0, HeOOXOIMMO OOPAaTUTh BHMMAHIE HA 3aK/TOYAOI[eecs B HUX
TOMMHMPOBaHME IONIOKUTENbHOTO MUPOBOCHpUATHA. OTMETHM, YTO MHO3UTUBHOE
BHZIeHNE MUpa AB/IAETCSA OCHOBOI Of[HOI M3 Pa3sHOBU/HOCTEN MpOIAraHibl — IIpoIa-
TaH/pbl yCIexa.

JKenmas ynopsamounTs npuBefieHHbIE Bblllle TEPMMHBI B II/IaHe YTPauMBaHN: BHECEH-
HOJI B HUX M3HAYa/IbHO YCTAHOBKM Ha 0eCIIPUCTPACTHOCTD, ClIeflyeT PyKOBOJCTBOBATbCS
XPOHOJIOTHE MX BO3HUKHOBeHMsA. C/I0BO 1ponazaH0a 04eHb PeiKo UCIONb3yeTCsl B Hell-
TpanbHBIX KOHTEKCTAX, a PR BCe peXKe pacCMaTpUBAETCA KaK HeMTpalbHOE OIIpefieieH e,
O6a MOHATNSA BOLUIN B IIOIbCKUIA SI3BIK 11 OOpe/IN B HeM HeraTUBHBIIT OTTeHOK. StratCom
U cmpamezuueckas KOMMYHUKAUUA He ABIAIOTCA IMPOKO MCIIONb3YeMbIMU TE€PMMHA-
M. OTHU OIpefe/leHNsl BCTPEYAIOTCs B IPO(eCCHOHANTbHBIX TeKCTaX — BO BHYTpPeHHeI!
MHCTUTYLVIOHA/IbHOMI KOMMYHMKALIMM M B HAay4YHBIX pacCyXheHuAx. bonee mmpoxoe
VICTIONTb30BAHME OIMCHIBAEMOI B MCC/IEJOBAHMUI KaTE€rOPUM, Ha HAIll B3IJIAJ, IPUBEJET
K CTM/IMCTUYECKOMY OKPAIUIMBaHUIO 3TOTO MOHATHUA.

ITepesod A. B. IT00853KuHO1
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The article analyzes one exemplary edition of “Wiadomo$ci” — a news service of Polish public
television. The program is framed as a medium implementing the information policy of their
administrator, i.e. the policy of power. The focus was placed on evaluation as the most expres-
sive linguistic mechanism of strategic communication. The analysis of evaluation, defined as
a mechanism of audience acquisition, allowed the author to identify the values referred to by
the government of the Republic of Poland in the process of creating the narratives ultimately
shaping its image. The values of ‘success’ and ‘patriotism’ have become the basis for populariz-
ing the narrative of the government as the entity with patriotic motivations, which prove suc-
cessful. The mechanism of audience acquisition is implemented into two planes of text func-
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tioning which are the content plane and the expression plane. In the case of selected object of
study, speaking about the content plane, it is necessary to pay attention to the choice of topics
covered in the analyzed information program, their characteristics and the reasons for which
these topics were raised. At the same time, speaking of the expression plane, it is necessary
to discuss the use of techniques that contribute to the acceptance of a certain narrative about
Poland (namely the Polish government) and the use of different ways of evaluating the reality
that is the subject of the speech. In addition, the author of this article draws attention to the re-
lationship between the concepts of strategic communication, public relations and propaganda.

Keywords: strategic communication, valuation, propaganda, PR, narrative.
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