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1. Четкость постановки целей и задач исследования  

Тема выпускной квалификационной работы (ВКР) актуальна. Поставленная цель: 

«исследование основных подходов к управлению денежными потоками и обозначение его 

особенностей в применении к предприятию розничной торговли», а также основные 

исследовательские задачи раскрывают тему работы. 

2. Обоснованность структуры и логики исследования  

Структура ВКР обоснована, логична и соответствует приведенному плану. Работа состоит 

из четырёх глав. Первая и вторая главы – теоретические. Автором раскрыты вопросы 

сущности денежного потока, определена роль планирования, оптимизации, анализа и 

контроля в системе управления денежными потоками. В третьей и четвертой главах 

проведен анализ финансового состояния компании ООО «Лента», рассмотрена система 

управления денежными потоками и разработаны рекомендации по её совершенствованию. 

3. Наличие вклада автора в результаты исследования  

Автор самостоятельно разработал научную гипотезу исследования, определил 

приоритетные направления исследования, разработал методы управления денежными 

потоками в компании розничной торговли.  

4.Новизна и практическая значимость исследования  

К элементам научной новизны и практической значимости необходимо отнести 

разработанные автором этапы и методы управления денежными потоками предприятия. 

Разработаны рекомендации по совершенствованию системы управления денежными 

потоками на предприятии розничной торговли 

5. Корректность использования методов исследования и анализа экономической 

информации  
Применяемые автором методы исследования и анализа экономической информации 

корректны. Приведенные в работе положения и выводы являются результатом анализа 

теоретического и практического материала прикладных исследований отечественных и 

зарубежных авторов, анализа статистических данных.  

6. Актуальность используемых информационных источников  

Используемые информационные источники актуальны. Информационная база основана на 

аналитических, информационных материалах, аналитических обзорах, которые отражают 

современные проблемы развития бизнеса в сфере ритейла. 

7. Достоинства работы  

Работа представляет собой актуальное исследование, посвященное вопросам финансового 

менеджмента в целом и управления денежными потоками предприятия в сфере розничной 

торговли, в частности. К достоинствам работы следует отнести умение автора строить 

самостоятельные выводы, использовать конкретную информацию, включая интернет 

источники, профессиональные базы данных и статистику. 



8. Замечания и недостатки работы  
К числу недостатков следует отнести:  

8.1. Небрежное оформление ВКР: отсутствуют заголовки таблиц при переносе их на 

следующую страницу (Таблицы 2, 3, 13). 

8.2. В рамках системы управления финансами ООО «Лента» автором выделяется служба 

Контроллинга (стр. 60), однако в поясняющей схеме (Рисунок 5) «Движение информации и 

денежных средств в рамках управления денежными потоками» (стр. 62) эта служба не 

отражена, но указана группа контроля движения денежных средств. Эта группа выполняет 

функции контроллинга или действует как автономное подразделение вне рамок системы 

контроллинга? 

9. Вопросы для защиты  
9.1. Какое влияние на формирование денежного потока предприятия розничной торговли 

оказывают микрофинансовые организации (стр. 26-27)? 

9.2. Приведите примеры рисков, влияющих на размер денежного потока, связанных с 

введением государства новых правил и норм, регулирующих деятельность ритейла (стр. 

47)? 

9.3. Требуют пояснений причины отрицательного денежного потока от инвестиционной 

деятельности и его высокие темпы изменений у компании ООО «Лента» за период 2013-

2017 гг. (стр. 56). 

10. Допуск к защите и оценка работы  
К защите допущена. Оценка B (оч.хорошо).  

А – отлично, В – оч.хорошо, С-хорошо, D- удовлетворительно, Е –посредственно, F – 

неудовлетворительно. 
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