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1. Обоснование выбора темы. Точность определения цели и задач ВКР 
(обоснование выбора темы; четкость определения цели и задач ВКР; соответствие темы работы, цели и задач 
содержанию работы) 

5    

2. Структура и логика изложения. 5    
3. Качество содержания. 5    
4. Качество сбора и описания данных.  
(качество использованных в работе литературы и иных источников; обоснованность и качество 
инструментария и методов исследования, их соответствия поставленным задачам, грамотность применения 
методологии, использования методов; обоснование методики сбора и обработки данных; качество подбора и 
описания используемых данных, их достоверность, адекватность применяемому инструментарию) 

 4   

5. Самостоятельность, проявленная при выполнении работы. 5    
6. Качество оформления ВКР. 5    

Каждый пункт оценивается по следующей шкале: «5» - ВКР соответствует всем требованиям; «4» - ВКР в основном соответствует 
требованиям; «3» - много требований в ВКР не выполнены; «2» - ВКР не соответствует требованиям. 
 
Дополнительные комментарии:  
Интересное исследование, хороший обзор литературы. Тем не менее, к работе есть ряд замечаний: 
1. Тот факт, что одни компании оказались в рамках сделанных оценок менее эффективными, чем 

другие, не означает, что их бизнес-модель хуже. Возможно, это является следствием каких-то 
упущений в применении метода DEA. Действительно, расчетное значение эффективности 
компании определяется тем, какие входные и выходные переменные используются в методе DEA, 
и включение дополнительных переменных, возможно, изменило бы оценку эффективности одной 
или нескольких компаний. Поскольку никто не знает полный список переменных (факторов, 
которые учитывают менеджеры компании) при выборе бизнес-модели, то и нельзя утверждать, 
что полученные в работе расчетные значения эффективности правильно описывают 
действительность и определяются выбранной бизнес-моделью. Независимую оценку может дать 
только рынок, и, по мнению рецензента, представленной работе не хватает сравнения расчетных 
значений эффективностей с рыночными оценками инвесторов. 

2. В тексте нет расшифровки обозначений показателей, использованных в табл.9 и 10 (GPM, OpR, 
NPM, Yield, CurR и т.д.), о том, что это за показатели, приходится догадываться по тексту.  

 
В целом работа студента КРЮЧКОВА Ярослава Петровича отвечает требованиям, 
предъявляемым к выпускным квалификационным работам по направлению 38.03.02 
«Менеджмент», и может быть оценена на «отлично» (B). Оценка может быть изменена в любую 
сторону по результатам защиты. 
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