
отзыв
о выпускной квалификационЕоt р_i991"**_угаевского В,Н, на тему

(ФормировдниЕ пуБличных цЕнностЕй в систЕмЕ пдртнЕрствд
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ТематикаформированияпУбличныхценностейВПроцессеВзаиМоДействия

различньD( актороВ публичноЙ политикИ IIредставЛяетсЯ важной и перспективной, Двтор

'"urrrу"п"оt 
работы поставил 

''еред 
собой задачу исследовать особенности этого процесса

на примере деятельности союза предпринимателей <,щеловая Россия>, Выбор объекта

исследования оправдан, так как данный союз проводит активную работу по

взаимодействию бизнеса, государства и гражданского обrцества, что позволяет автору

работы описать механизмы- формирования публичных ценностей на обширном и

интересном материале. Тема работы актуальна, так как в современной публичной

ПолиТикеУсиЛиВаеТсяролЬМежсекТорногопарТнерсТВа,ЧТоПозВоЛяеТ
интенсифицировать решение совместно выработанных стратегий по реализации

публичньж ценностей.
СформУлироВанна'IВработегипоТеЗа(с.3-4)напраВленанаисспеДоВаНие

соотношения достигнутого консенсуса относительно публичных ценностей и IIрактики их

воплощеНия в публИчной полИтике. двтор справедливо формулиРУ_е] основн},ю проблему

межсекторного взаимодействия как несогласованность договоренностей и практики их

реализации. В первой части своей работы студент описывает общую концепцию

публичных ценностей и в управлении, основанном на сотрудничестве, ,Щва параграфа

дu""оt части работы раскрывают влияние аксиологических аспектов на развитие системы

межсекторного партнерства в рФ, а также перспективы развития делиберативной

демократи" " pur*u* российской модели соуправления, Представляется интересными

описания в работе системы соуправления на российском материале, Автор справедливо

указывает, что выстраивание трехсекторного партнерства в данный момепт происходит в

большинстве случаев при доминанте первого сектора, сопровождаlIсь недостаточно

сильной консолидированностью третьего (граждан"по. общ.ствО), ЧТО СЛабО СПОСОбСТВУеТ

расIIросТранениЮконсенсУсноГоIIоТенциаIа,IIериоДическиЗаМеП{аlI1"J:::ý
аксиоМаТизацией,.,'о'о".'онаблюДатьВразличияхпозиционироВаниясВоихМиссии
разньtх институтов, нацелен}lьIх на развитие межсекторного партнерства (с, 25), Вторая

глава посвящена исследован"о on&urизмов формирования публичных ценностей на

приМере<.Ц.еловойРоссии>.ЗДесьПрисУТсТВУеТхорошееописаЕиестрУкТУрнЬж
характерИar"п о|.u"изации <,Щеловая Россия>>, а также механизмов публичного диалога,

используемые союзом. щля оценки различньж вариантоR 
"1i::1,,:л|::"'r" 

используется

swoT анализ. Третья глава IIосвящена интересному аспекту взаимодействия в процессе

формирования публичных ценностей - научению и совместному знанию, Представляется,

чТоДанноенапраВЛениеисследованийхаракТеризУеТсяопределеннойновизнойИ
практической значимостью, 

mлфт/лD т, .l

вместе с тем работа не свободна от некоторьж недостатков и спорных суждении,

Отметим здесь следующие моменты:
1.АвторработысосреДоТоЧилсВоеВниМаниенаисслеДоВаниипервойчасТи

своей гипотезы формировании согласия относительЕо публичных ценностей и

недостатОчно, на наш взглЯд, описаJ{ практику реализации достигнутьIх договоренностей,

в этом смысле его заJIвление об изуrении динамики синергетического эффекта

соглашени й и их реаJIизации выполнено лишь частично,

2. Предложенное автором определение публичн_ой .j:""о"" на с,З9,

основаннОе на (GаJIИчии такогО уровня согласованности позиций различньIх участников

публичного IIространства относительно расстановки веса ценностньж приоритетов,



который бьi позволил реализовывать наибольшую пользу для обrцества, нzlJIичие которои

в принциfIе достижимо в условиях целенаправленного сложения разных ресурсов,

иМеюЩихсяУраЗЛиЧныхакТороВгIоЛиТическоГопросТрансТВа,ДосТигшихконсенсУсаВ
вопросе определеяия той или иной ценности>> Tpбyei еще дальнейшей проработки, в

y"nb"""* дЁлиберативной демократии консенсус важен, но практика сложнее и в условиях

современной демокр ulии,котор}то часто имен},ют как <агонаJIьн},ю>> (Ш,Муфф), важен и

диссенсус уважение противоположньIх позиций партнеров, когда невозможно

изменение их позиций, а также отказ от ценностей группы ради блага общества в целом,

Брекзит тому пример.
3,Не*о'ор",епараграфыПереГрУженыописанияМи.Так,характериЗУя

сТрУкТУрУ<,ЩеловоЙРоссии>>,аВТорУВлекаеТсяподробносТяМи'анеанаJIизомэтой
структуры применительно к тематике работы,

Однако, в целом, выпускная квалификационнаJ{ работа производит хорошее

впечатление. Е,е структура продумана, методология адекватна проблематике,

используемаJI литератй разнообразна И ,релевантна, Двтор базирует свое исследование

наиЗrIенииоТДелЬноГосЛУчая'оДнакоегоВыВоДыВПолнесосТояТеЛЬныИ
характериз}тотся высоким уровнем обобщения. Квалификационная работа Сингаевского

В.Н. <Формирование публичньж ценностей в системе партнерства государства, бизнеса и

гражданского общества (на примере союза предпринимателей <,Щеловая Россия>)>

соответствует необходимым требованиям и заспуживает несомненно высокой

положительной оценки.
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