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	Название работы:
	Менеджер структуры управления человеческими ресурсами как бизнес партнер в спортивном менеджменте (на примере футбольных клубов)


	Обоснование выбора темы. Точность определения цели и задач ВКР

(обоснование выбора темы; четкость определения цели и задач ВКР; соответствие темы работы, цели и задач содержанию работы)

	5
	4
	3
	2

	Структура и логика изложения. 

(обоснование структуры работы, последовательность и четкие формулировки названий разделов, глав, параграфов, соблюдение взаимосвязи между частями работы)


	5
	4
	3
	2

	Качество содержания. 

(актуальность содержания; уровень анализа проблемы, глубина проведенного анализа; свободная ориентация в базовых областях менеджмента; качество аналитического обзора подходов к рассматриваемым проблемам; умение показать связь практических решений с передовыми достижениями теоретических исследований; обоснованность выводов и рекомендаций; полнота раскрытия темы, степень реализации заявленных целей и задач) 
	5
	4
	3
	2

	Качество сбора и описания данных.  (качество использованных в работе  литературы и иных источников; обоснованность и качество инструментария и методов исследования, их соответствия поставленным задачам, грамотность применения методологии, использования методов; обоснование методики сбора и обработки данных; качество подбора и описания используемых данных, их достоверность, адекватность применяемому инструментарию)
	5
	4
	3
	2

	Самостоятельность, проявленная при выполнении работы. 

(умение разобраться в затронутых проблемах; обоснование собственного подхода к исследованию; обоснование авторского понимания значения теоретических концепций и возможностей их практического использования; самостоятельный характер изложения материала; умение аргументировать свою точку зрения; ясность изложения каждого вопроса)
	5
	4
	3
	2

	Качество оформления ВКР. 

(оформление работы в соответствии с требованиями, предъявляемыми к оформлению ВКР: правильное оформление отдельных элементов текста/абзацев, заголовков, подзаголовков, внутренних заголовков, формул, таблиц, рисунков, ссылок)
	5
	4
	3
	2


Каждый пункт оценивается по следующей шкале (в соответствии): «5» - ВКР соответствует всем требованиям; «4» - ВКР в основном соответствует требованиям; «3» - много требований в ВКР не выполнены; «2» - ВКР не соответствует требованиям.

Безусловным достоинством ВКР Янышева Н.И., является ее актуальность и нетривиальность: работа посвящена  системе управления персоналом в спортивном менеджменте, автор хорошо владеет проблематикой.
Недостатки заключаются в следующем:

1. стр. 15, табл. 1, автор дает детальный разбор понятию компетенция , забывая, автором  понятия «компетенции» был Д.МакКлелланд, (1973 г. , статья  «Testing for Competence Rather Than Intelligence».)
2. Устаревшая литература:подг.1.2, перечни компетенций HR были сформированы на основе литературы 2005-2009 годов (Батурина Власов, Хабибуллина), автор не использовал иностранные источники (кроме классики, Ульриха и Армстронга. Например,в  2016 году, была опубликована модель компетенций для менеджера по УЧР авторитетного сообщества SHRM)   
3. Нечетко аргументирован принцип выбора кейсов. В сфере УЧР успешны и немецкие клубы, чью политику по управлению человеческими ресурсами считают основой победы сборной Германии в 2014 году. Возможно, только «Реал Мадрид» и «Астон Вилла» перешли на  HRBP?
4. Работа выиграла бы от наличия структуры HR департамента (как ФК «Зенит», так и клубов, на которых равняется автор). Отсутствие четкого описания затрудняет понимание отличий в должностях  спортивного директора и HR директора. Чью роль можно трансформировать в HRBP?
5. Небрежное оформление текста (отступы, разное выравнивание, колонки и т.п)
Все эти недостатки, однако, не снижают ценности работы, которая может быть интересна как представителям HR сообщества, так и спорта. 
Выпускная квалификационная работа Янышева Н.И. отвечает полностью требованиям, предъявляемым к выпускным квалификационным работам по направлению 080500 – Менеджмент, профиль Управление человеческими ресурсами, и может быть оценена на «хорошо»/В (ECTS), а ее автор заслуживает присуждения степени бакалавра по направлению 080500 – Менеджмент.
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