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	Обоснование выбора темы. Точность определения цели и задач ВКР

(обоснование выбора темы; четкость определения цели и задач ВКР; соответствие темы работы, цели и задач содержанию работы)

	5
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	Структура и логика изложения. 

(обоснование структуры работы, последовательность и четкие формулировки названий разделов, глав, параграфов, соблюдение взаимосвязи между частями работы)


	5
	4
	3
	2

	Качество содержания. 

(актуальность содержания; уровень анализа проблемы, глубина проведенного анализа; свободная ориентация в базовых областях менеджмента; качество аналитического обзора подходов к рассматриваемым проблемам; умение показать связь практических решений с передовыми достижениями теоретических исследований; обоснованность выводов и рекомендаций; полнота раскрытия темы, степень реализации заявленных целей и задач) 
	5
	4
	3
	2

	Качество сбора и описания данных.  (качество использованных в работе  литературы и иных источников; обоснованность и качество инструментария и методов исследования, их соответствия поставленным задачам, грамотность применения методологии, использования методов; обоснование методики сбора и обработки данных; качество подбора и описания используемых данных, их достоверность, адекватность применяемому инструментарию)
	5
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	Самостоятельность, проявленная при выполнении работы. 

(умение разобраться в затронутых проблемах; обоснование собственного подхода к исследованию; обоснование авторского понимания значения теоретических концепций и возможностей их практического использования; самостоятельный характер изложения материала; умение аргументировать свою точку зрения; ясность изложения каждого вопроса)
	5
	4
	3
	2

	Качество оформления ВКР. 

(оформление работы в соответствии с требованиями, предъявляемыми к оформлению ВКР: правильное оформление отдельных элементов текста/абзацев, заголовков, подзаголовков, внутренних заголовков, формул, таблиц, рисунков, ссылок)
	5
	4
	3
	2


Каждый пункт оценивается по следующей шкале (в соответствии): «5» - ВКР соответствует всем требованиям; «4» - ВКР в основном соответствует требованиям; «3» - много требований в ВКР не выполнены; «2» - ВКР не соответствует требованиям.

Дополнительные комментарии: 
Текст ВКР свидетельствует о знании автором концепций и инструментов стратегического менеджмента и понимании процессов, происходящих в здравоохранении. В работе есть элементы как теоретического исследования, так и разработки методики, а также апробации ее на примере бюджетного учреждения здравоохранения.

Комментарии:

1. В параграфе 1.3. «Государственная политика в сфере здравоохранения» следовало бы более подробно рассмотреть Закон об обязательном медицинском страховании, принятый в 2010 г., и Программу модернизации здравоохранения. Принятие этих  документов положило начало формированию институциональной среды, в которую встроены  стимулы к инновациям.

2. Требует пояснения классификация, в соответствии с которой SWOT-анализ в классическом виде включает в себя PEST-анализ и модель «Пять сил» М. Портера (с.36).
3. Утверждение о том, что в настоящий момент экономика страны находится на стадии роста, а также график, показывающий неуклонный рост ВВП на протяжении всех последних лет (с.48) представляются несколько оптимистичными. Указание на увеличение реальных доходов потребителей противоречит большинству макроэкономических исследований и может привести  к неверным выводам при внедрении данной методики для конкретного учреждения здравоохранения.

4. Утверждение о том, что «дерматологическое отделение осуществляет свою деятельность на рынке с совершенной конкуренцией, что несвойственно для рынка медицинских услуг. Но так как существует большое количество клиник, предлагающих дерматологические услуги, на рынке возникает конкуренция, близкая к совершенной» (с.57) неверно. Это монополистическая конкуренция, продукт дифференцирован, факторами дифференциации выступают и цена, и географическое положение, и предпочтения потребителей, и др. факторы.

5. Во введении  указано, что целью ВКР  является создание методики разработки инновационной стратегии развития организации здравоохранения.  В заключении написано, что «разработан алгоритм методики разработки инновационной стратегии развития организации здравоохранения». Методика и алгоритм методики не тождественны.
Общий вывод: Выпускная квалификационная работа «Разработка инновационной стратегии развития организации здравоохранения»  в целом отвечает требованиям, предъявляемым к выпускным квалификационным работам на программе бакалавриата по направлению подготовки 38.03.04 Государственное и муниципальное управление, и может быть оценена на «4» (ECTS - В), а ее автор заслуживает присуждения степени бакалавра по направлению 38.03.04 – Государственное и муниципальное управление.
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