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Выпускная квалификационная работа Новиковой Екатерины Сергеевны является самостоятельным 
исследованием, направленным на решение актуальной для компании управленческой проблемы, и 
соответствует профилю подготовки. Автор использовал методы стратегического анализа (PEST-



 

анализ, анализ пяти сил конкуренции по М. Портеру, первичный и поэлементный SWOT-анализ). 
Сильной стороной является разработка предложений по выводу на рынок проекта нового жилого 
комплекса. 
 
Тем не менее, в работе выявлены следующие недостатки: 
 
1. Цель и задачи работы сформулированы недостаточно четко. Например, цель работы – разработка 
«практических рекомендаций по стратегии». Одной из задач работы является «сопоставить 
внутренние и внешние факторы, влияющие на деятельность компании, для выявления возможных 
путей решения проблем компании». 

2. PEST-анализ проведен на довольно поверхностном уровне. Непонятно, как проводилась оценка 
значимости влияния факторов (с.15). Не вполне понятно, почему “падение реальных доходов 
населения” имеет значимость «4», а «снижение инфляции» - «1», хотя эти факторы взаимосвязаны.  

3. Поэлементный SWOT-анализ подробно не раскрыт (табл. 14). Что конкретно подразумевается под 
стратегией «W1O1O3. Участие в развитии инфраструктуры около ЖК Gröna Lund»? Что именно 
следует предпринять компании, проводилась ли оценка соответствующих затрат? 

4. В работе не обосновано, как разрабатывались конкретные характеристики жилого комплекса 
(количество домов, этажность, тип и количество квартир) (с.64). Методика расчета стоимости 
квадратного метра с учетом типа квартир (табл. 16) не представлена. 
 
5. Автор предлагает конкретные рекомендации по продвижению нового жилого комплекса в Невском 
районе. Тем не менее, не вполне понятно, как принималось решение по структуре маркетинговых 
затрат (табл. 20). Оценивалась ли результативность данных маркетинговых мероприятий? Не вполне 
понятно, в какой степени рекомендуемые мероприятия адресованы целевой группе покупателей.  
 
Выпускная квалификационная работа Новиковой Екатерины Владимировны в целом отвечает 
требованиям, предъявляемым к выпускным квалификационным работам по направлению 080500 
– Менеджмент, профиль Международный менеджмент, и может быть оценена на «хорошо»/D, 
а ее автор заслуживает присуждения степени бакалавра по направлению 080500 – Менеджмент. 
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