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	Соотношение профессиональных и личностных (soft) качеств в оценке эффективности менеджмента компании


	Обоснование выбора темы. Точность определения цели и задач ВКР
(обоснование выбора темы; четкость определения цели и задач ВКР; соответствие темы работы, цели и задач содержанию работы)

	5
	4
	3
	2

	Структура и логика изложения. 
(обоснование структуры работы, последовательность и четкие формулировки названий разделов, глав, параграфов, соблюдение взаимосвязи между частями работы)

	5
	4
	3
	2

	Качество содержания. 
(актуальность содержания; уровень анализа проблемы, глубина проведенного анализа; свободная ориентация в базовых областях менеджмента; качество аналитического обзора подходов к рассматриваемым проблемам; умение показать связь практических решений с передовыми достижениями теоретических исследований; обоснованность выводов и рекомендаций; полнота раскрытия темы, степень реализации заявленных целей и задач) 
	5
	4
	3
	2

	Качество сбора и описания данных.  (качество использованных в работе  литературы и иных источников; обоснованность и качество инструментария и методов исследования, их соответствия поставленным задачам, грамотность применения методологии, использования методов; обоснование методики сбора и обработки данных; качество подбора и описания используемых данных, их достоверность, адекватность применяемому инструментарию)
	5
	4
	3
	2

	Самостоятельность, проявленная при выполнении работы. 
(умение разобраться в затронутых проблемах; обоснование собственного подхода к исследованию; обоснование авторского понимания значения теоретических концепций и возможностей их практического использования; самостоятельный характер изложения материала; умение аргументировать свою точку зрения; ясность изложения каждого вопроса)
	5
	4
	3
	2

	Качество оформления ВКР. 
(оформление работы в соответствии с требованиями, предъявляемыми к оформлению ВКР: правильное оформление отдельных элементов текста/абзацев, заголовков, подзаголовков, внутренних заголовков, формул, таблиц, рисунков, ссылок)
	5
	4
	3
	2


Каждый пункт оценивается по следующей шкале (в соответствии): «5» - ВКР соответствует всем требованиям; «4» - ВКР в основном соответствует требованиям; «3» - много требований в ВКР не выполнены; «2» - ВКР не соответствует требованиям.
Дополнительные комментарии:
К сильным сторонам работы можно отнести следующее:

1. Автором проведен всесторонний и тщательный анализ технологии оценки персонала как инструментария диагностики профессиональных и личностных компетенций, последовательно и логично представлены категория оценки персонала, ее задачи и функции, принципы и методы.
2. Удачным представляется авторский подход проиллюстрировать практики оценки профессиональных и личностных компетенций с помощью серии мини-кейсов о релевантной практике ряда российских и зарубежных компаний
3.  Проведено собственное эмпирическое исследование практики  оценки профессиональных и личностных компетенций посредством глубинного интервью с HR бизнес-партнером компании «Газпром нефть» 
Замечания к работе:

1. Анализ текста работы не позволяет чётко определить исследовательскую проблему. Это в значительной степени связано с «размытостью» самого объекта исследования. Более узкий акцент на конкретной отрасли или профессии позволил бы более сфокусированно выявить объект исследования, а значит и исследовательскую проблему. Формулировки задач исследования касаются технологии оценки персонала, однако в них не отражается фокус внимания автора на межличностных и профессиональных качествах
2. Автор в работе оперирует понятием «soft skills», хотя существует адекватный русскоязычный аналог – «навыки межличностного взаимодействия». Хочется понять, почему?

3. Хотя автор и проводит собственное эмпирическое исследование с помощью глубинного интервью, в тексте работы отсутствует обоснование выбора качественной методологии, конкретного метода, процесса сбора данных и авторской интерпретации полученных результатов. Автор  ограничивается констатацией факта использования глубинного интервью и ссылкой на опросный лист в приложении. Не вполне понятно, почему в ВКР лишь 2 главы – как правило, структура ВКР представлена 3 главами (теория, методология исследования, результаты исследования). По окончании раздела и/или глав в работе отсутствуют промежуточные чёткие, структурированные выводы.
4. Поскольку работа посвящена как профессиональным и личностным компетенциям, так и технологии их оценки, было бы логично построить 1 главу следующим образом: первый раздел посвятить описанию и анализу профессиональных и личностных качеств, а затем переходить к описанию инструментария их диагностики и оценки.
Общий вывод: Выпускная квалификационная работа в целом отвечает требованиям, предъявляемым к выпускным квалификационным работам по направлению 080500 – Менеджмент, профиль Управление человеческими ресурсами, и может быть оценена на «Удовлетворительно» (ECTS «D»), а ее автор заслуживает присуждения степени бакалавра по направлению 080200 – Менеджмент.
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